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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 المجلس التنفيذي

 ٢٠٠٨الدورة العادية الأولى لعام 
 ٢٠٠٨فبراير / شباط١ - يناير/ كانون الثاني٢٩

   *من جدول الأعمال المؤقت ٥البند 
   لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة٢٠٠٩-٢٠٠٨ميزانية الدعم لفترة السنتين   

 
  لجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةتقرير ال  

 مقدمة  –  أولا  
نظرت اللجنة الاستشارية لـشؤون الإدارة والميزانيـة في تقريـر المـديرة التنفيذيـة لمنظمـة                    - ١ 

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨عـــن ميزانيـــة الـــدعم لفتـــرة الـــسنتين ) اليونيـــسيف(  المتحـــدة للطفولـــة  الأمـــم 
  ) E/ICEF/2008/AB/L.1  .(  بنائــب ، تقريــرأثنــاء نظرهــا في ال  ،  الاستــشاريةتمعــت اللجنــة واج

     .إضافيةوتوضيحات  المديرة التنفيذية وممثلين آخرين قدموا معلومات 
 

 الشكل وطريقة العرض  
 مقدمــة ٢٠٠٩-٢٠٠٨تلاحــظ اللجنــة الاستــشارية أن ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين   - ٢ 

فـق عليـه برنـامج الأمـم المتحـدة الإنمـائي وصـندوق الأمـم                النتـائج الـذي ات     بالشكل القائم على    
تـشير اللجنـة إلى توصـيتها الـسابقة بـأن تُمـنح        وفي هذا السياق،     .المتحدة للسكان واليونيسيف

، بُغيـة تنفيـذ الميزنـة القائمـة علـى النتـائج لفتـرة               أولويـة عُليـا    عملية المواءمة مع وكالات أخـرى     
وعنــد     .مزيــدا مــن الفــرص لتحــسين العــرضأيــضا  ســيتيح ، وهــو مــا٢٠٠٩-٢٠٠٨الــسنتين  

اللجنــة أنــه ســتبذل جهــود أكــبر لمواصــلة تحــسين عــرض الميزنــة القائمــة علــى    الــسؤال، أُبلغــت 
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ــسنى     ــة ليت ــسيط وتحــسين العملي ــائج وتب ــين      النت ــروابط الاســتراتيجية ب ــن ال ــد م اســتحداث المزي
التحـسينات لعـرض     يط اللجنة علمـا بمزيـد مـن         وتح   .المؤشرات الرئيسية والنتائج في المستقبل    

 ومواصــلتها التعــاون مــع الــصناديق والــبرامج      لليونيــسيفالميزنــة القائمــة علــى النتــائج   
اللجنــة الاستــشارية في تقريرهــا عــن ميزانيــة الــدعم لفتــرة   الأخــرى، علــى مــا أوصــت بــه  

ــسنتين  ــسه، تح ــ   ).  E/ICEF/2003/AB/L.15  (٢٠٠٥-٢٠٠٤ال ــة وفي الوقــت نف يط اللجن
علما بأوجه قصور الشكل الحالي لعرض الميزنة القائمـة علـى النتـائج لميزانيـة الـدعم لفتـرة                 

ــسنتين   ــصطلحات غــير م    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ال ــك الاســتخدام العرضــي لم ــا في ذل ــسقة، بم  ت
وترى اللجنة أن عـرض      .الخارجية والمؤشرات والأهداف عدم الدقة في صياغة العوامل  أو

وعـلاوة علــى    .الدوليـة  ي أن ييـسر استعراضــها بعنايـة مـن الهيئـات الحكوميــة     الميزانيـة ينبغ ـ 
بــذل أيــضا جهــود لتقــديم ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين بطريقــة ذلــك، تتوقــع اللجنــة أن تُ

ويمكـن إيـضاح       .التفصيل مـن شـأنها أن تتـيح تحلـيلا وفحـصا دقـيقين       واضحة وبما يلزم من 
 .١٠٨-٣٣ات الفقر الست عشرة المبينة في منهجية تخصيص موارد للوظائف 

على النتـائج لـيس متطـورا بعـد         القائم  ة  يناقلق أيضا لكون عرض الميز    الاللجنة  يساور  و  - ٣ 
ويمكن النظر في تفـسير الكيفيـة الـتي            .بين الموارد والنتائج   بشكل كاف لإثبات صلة واضحة      

اللجنـة الاستـشارية    وتكـرر      .دةيمكـن أن تـساهم بهـا مجموعـة مـن المـدخلات في نتـائج محـد        
  الإنمـائي    المتحـدة    الأمـم    وبرنامـــج    للـسكان    المتحـدة    الأمم   صندوق   موقأن ي طلبها السابق ب  

  الـتي    المتحـدة    للأمـم    التابعـة    الأخـرى    الكيانـات    من   المستفادة   الدروس   بمراعاة اليونيسيف  و 
  ).٣، الفقرة  DP/FPA/2005/14 (   بالفعل ة القائمة على النتائج تقنيات الميزن    طبقت 
ية الدعم معلومات ن ميزابيانولكفالة شفافية أكبر في الميزنة، من الهام أن تدرج في   - ٤ 

تحــت التكــاليف المتــصلة بالوظــائف والتكــاليف غــير المتــصلة   الرئيــسية أوجــه الإنفــاقعــن 
الوظـائف، ينبغـي مـستقبلا تقـديم معلومـات عـن            تـصلة ب  الم التكاليف غير    تحتو .بالوظائف
ــاوين  ــا في  العن ــة، بم ــالفرعي ــور، اه ــة أم ــضات    ، في جمل ــوظفين الأخــرى، والتعوي ــاليف الم  تك

وســـفر الممـــثلين، وســـفر المـــوظفين،  ن والخـــبراء، ومنوحـــة لغـــير المـــوظفين، والاستـــشاريالم
 واللـوازم والمـواد، والأثـاث       والخدمات التعاقدية، ومصروفات التشغيل العامة، والـضيافة،      

والمعدات، والمنح والتبرعات، على النحو الذي يتم في عروض الميزانية التي تقدمها الأمانة              
ــم المتحــدة   ــة للأم ــع      وتوصــي   .العام ــة لجمي ــشارية أن تنظــر المجــالس التنفيذي ــة الاست اللجن

  . الميزانيةبيانات شكلالصناديق والبرامج في هذه التغييرات في 
الحـالي  التكـوين   تلاحظ اللجنة أن الهيكل التنظيمي المـدرج في وثيقـة الميزانيـة لا يظهـر                  - ٥ 

م للجنــة، بنــاء علــى وقــد قــدِّ    .التغــييرات المقترحــة في الوظــائف و أالمــوظفين في المكاتــب لمــلاك 
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لحـق  انظـر م (الحـالي والمقتـرح      معلومات عن هيكل الوظائف      يبينطلبها، هيكل تنظيمي منقح     
معلومـات أكثـر ممـا هـو     يحـوي  وتعتبر اللجنة أن الهيكـل التنظيمـي المـستكمل        ).هذا التقرير
 في التقـارير المقبلـة عـن ميزانيـات دعـم      هذا الـشكل الميزانية، وتوصي باستخدام    مدرج في   

  .اليونيسيف لفترة السنتين
عاملـة الخـصوم الـتي      وتلاحظ اللجنة أن وثيقة الميزانيـة لا تقـدم معلومـات كافيـة عـن م                 - ٦ 

وعنـد الـسؤال، أُخـبرت اللجنـة أن             .بعـد انتـهاء الخدمـة       التـأمين الـصحي      في إطار يتعين تمويلها   
عـن التـأمين الـصحي       اليونيسيف لا تعامل مخصصات أموال خصومها المتراكمة من مسؤولياتها          

وأُبلغـت اللجنـة       .مصـول والخـصو  بيـان الأ في كمناقلـة  بعد انتهاء الخدمة على أنها نفقـات وإنمـا   
ــا   للأمــم المتحــدة في اســتكمال  تابعــة مــع منظمــات أخــرى   أيــضا أن اليونيــسيف تــشارك حالي

واللجنـة     .التنفيـذي   للمجلـس    اللاحقـة الدراسة الاكتوارية لتعـديل قيمـة الخـصوم في العـروض            
 واثقة من أن اليونيسيف ستقدم معلومـات مفـصلة عـن الخـصوم المتـصلة بالتـأمين الـصحي                  

 .الخدمة في تقاريرها المقبلة بشأن ميزانياتها للدعم لفترة السنتين بعد انتهاء 
 

 واردــالم  
 لليونيـسيف تقـدم مـرة       ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لاحظ اللجنة أن ميزانية الدعم لفترة السنتين      ت  - ٧ 

وسيــصل مجمــوع المــوارد المتوقعــة لفتــرة الــسنتين      . عمومــاالمــواردتتزايــد فيهــا أخــرى في بيئــة 
نحو مـا هـو مـبين        على  ،  )بليون دولار  ٢,٥قدره  بما في ذلك رصيد افتتاحي       (٢٠٠٩  -٢٠٠٨

ــن ١الجــدول في  ــة  م ــل    ١٠,٣، إلى  E/ICEF/2008/AB/L.1 الوثيق ــا يمث ــو م ــين دولار، وه  بلاي
البالغــة  المخططــة في المائــة، مقارنــة بمجمــوع المــوارد ٤٩أو  بلايــين دولار،  ٣,٤زيــادة قــدرها 

ــين ٦,٩ ــسنتين   بلاي ــرة ال ــا . ٢٠٠٧-٢٠٠٦دولار لفت ــالفترة   وفيم ــق ب ، ٢٠٠٩-٢٠٠٨يتعل
في   ٥٠ بلايـين دولار، وهـو مـا يمثـل زيـادة بنـسبة               ٣يتوقع أن يصل مجموع الموارد العاديـة إلى         

ويتوقـع  . ٢٠٠٧-٢٠٠٦البـالغ بليـوني دولار للفتـرة         المخططةالمائة عن مجموع الموارد العادية      
ــرة ٧,٣ إلى الأخــرى أن تــصل المــوارد  ــادة نــسبتها ، أو ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بلايــين دولار للفت بزي

، ويتوقـــع أن يـــصل ٢٠٠٧-٢٠٠٦   بلايـــين دولار للفتـــرة ٤,٩لـــغ ب في المائـــة، مقارنـــة بم٤٩
المائـة،    في   ٨بنسبة  نقصانا   بليون دولار، وهو ما يعكس       ١,١إلى  مجموع الصناديق الاستئمانية    

  .٢٠٠٧-٢٠٠٦رة  بليون دولار للفت١,٢مقارنة بمجموع 
 بلايـين دولار    ٢,٣ من الموارد العادية والموارد الأخـرى مـن          الإيراداتويقدر أن تزيد      - ٨ 

، وهــو ٢٠٠٩-٢٠٠٨ بلايــين دولار لفتــرة الــسنتين ٦,٦   إلى ٢٠٠٢-٢٠٠١الــسنتين لفتــرة 
  . في المائة١٨٣ما يعكس زيادة بنسبة 
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 المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـة         تخضعن  تشدد اللجنة مرة أخرى على ضرورة ضمان أ       و  - ٩ 
ــل  ــة   قــدر ل مــن القطــاع الخــاص  الآتي والتموي ــرة  ( أكــبر مــن الفحــص والمراقب ، ١٠انظــر الفق

 E/ICEF/2006/AB/L.3  .(        اليونيـسيف مـن    الـتي اتخـذتها  تـدابير الباللجنـة   وعنـد الـسؤال، أُبلغـت 
 المـوارد المعهـود بهـا إلى المنظمـة، بمـا في             أجل زيـادة تعزيـز آليـات الرقابـة الداخليـة لإدارة جميـع             

 شـتى اتخـذت بالفعـل ويقتـرح       ذلك الموارد الخارجـة عـن الميزانيـة، عـن طريـق إجـراءات إداريـة                  
ــسنتين   ــرة ال ــا في فت ــو    .٢٠٠٩-٢٠٠٨  اتخاذه ــي  شمل ت ــا يل ــين   ) أ(     :هــذه م ــز الفــصل ب تعزي

حـــالات الطـــوارئ  يـــذ المـــالي خـــلال الواجبـــات وتنفيـــذ الـــسلطة الماليـــة، وإطـــار لمراقبـــة التنف 
 الداخليـة   المراجعـة وتعزيـز مكتـب     ) ج(وسياسة لمكافحة الغـش؛     ) ب(الحالات الاستثنائية؛    أو

 أنـشطة التـدريب   تحـسين و) د(ومكتب التقييم في الميزانيـة المقترحـة لفتـرة الـسنتين؛            للحسابات  
 الاسـتراتيجي ة والاسـتثمار   تخطـيط مـوارد المؤسـس     نظـم   وتعزيـز   ) ه ــ( الموظفين؛    قدرات وتنمية

ــبرامج       ــامج الحاســوبي نظــام إدارة ال ــن البرن ــال م ــرح للانتق ــدان )  ProMS (المقت ــق للمي  إلى تطبي
معـايير المحاسـبية    للسيكون ممتثلا أيـضا     )   'central'SAP ( وحيد لتخطيط موارد المؤسسة      مركزي

متــوائم واعتمــاد نهــج ) ز(ف؛ اســترداد التكــالي وتنقــيح سياســة ) و(؛ الدوليــة في القطــاع العــام
 الأمـم  لمجموعـة  لـشركاء التنفيـذيين مـن بـين وكـالات اللجنـة التنفيذيـة           إلى ا النقـد   تحويل  لإدارة  

المتحــدة الإنمائيــة، برنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي وصــندوق الأمــم المتحــدة للــسكان وبرنــامج  
     .واليونيسيف  العالمي الأغذية

 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ لفترة السنتين ميزانية الدعم  -ثانيا  

ــرة     - ١٠  ، ٢٠٠٩-٢٠٠٦وتــشكل الخطــة الاســتراتيجية المتوســطة الأجــل لليونيــسيف للفت
الاســتراتيجي والمــالي لفتــرة الــسنتين  علــى النحــو المــشار إليــه في وثيقــة الميزانيــة، أســاس الإطــار  

ــديرات      ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ــتكمال تقـ ــنة لاسـ ــل سـ ــة كـ ــة الماليـ ــنقح الخطـ ــث تـ ــرادا، بحيـ ت الإيـ
سـياق   ثاني ميزانية في وهيميزانية الدعم المقترحة لفترة السنتين  وتعكس     .وإسقاطات النفقات

للخطـــة   ٢٠٠٧لليونيـــسيف، تنقيحـــات ســـنة  الخطـــة الاســـتراتيجية المتوســـطة الأجـــل الحاليـــة
  .الاستراتيجية المتوسطة الأجل لليونيسيف

ــرة الــس     - ١١  ــدعم لفت ــة ال ــة أن ميزاني  أُعــدت في إطــار  ٢٠٠٩-٢٠٠٨نتين وتلاحــظ اللجن
  :المبادئ التوجيهية التالية من الخطة الاستراتيجية

  تحقيق نتائج وترك أثر لفائدة الأطفال؛لتعجيلالعمل مع الشركاء وداخل اليونيسيف   • 
، والممارســات   الراهنــة العمــل علــى جميــع المــستويات بنــاء علــى الأدلــة، والمعــارف        • 

 الدولية؛   من التقييم والتجارب خلصة، والدروس المستالحميدة
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ة ط ـالخلتفـوق في إدارة اليونيـسيف وعملياتهـا في إطـار            اوالكفـاءة   العمل بجهد لتحقيـق       • 
 مستمر؛ ، ورصد أدائها وتقييمه بشكل  التنظيميةالاستراتيجية

 في القــضايا المتعلقــة بنــوع الجــنس إدراج بُعــد حقــوق الإنــسان والعمــل بجهــد لإدراج    • 
     الأطفال؛   الأعمال التي تضطلع بها اليونيسيف لصالح جميع

  .الأحوالتعزيز حقوق الطفل ومناصرتها ودعمها في جميع   • 
ــسنتين       - ١٢  ــرة الـ ــة لفتـ ــدعم المقترحـ ــة الـ ــصل ميزانيـ ــغإلى  ٢٠٠٩-٢٠٠٨وتـ ــدره مبلـ  قـ

فتــرة ن مليــون دولار عــ  ١٥٥,٤، وهــو مــا يمثــل زيــادة بمبلــغ  )إجمــالي(مليــون دولار  ٩١٢,٨
 مليـون دولار  ٢٢٣التقديرية من المبالغ المـستردة البالغـة   الإيرادات وحيث أن     . السابقةتينالسن

ــادة صــافية  ب( ــغ تزي ــون دولار٣٣بل ــع أن    )  ملي ــة، يُتوق ــة الإجمالي ــة تســتعادل الميزاني ــغ الميزاني  بل
 المـستردة متأتيـة     وأغلب المبالغ    .  مليون دولار  ٦٨٩,٨ ما قدره    ٢٠٠٩-٢٠٠٨ للفترة   الصافية

 بوصـفه وأُبلغت اللجنة أن المبلغ المتوقع     .لموارد الأخرىل المساهمات مناسترداد التكاليف  من 
يــستند إلى التجــارب الــسابقة والحجــم   لمــوارد الأخــرى لالمــساهمات مــن  للتكــاليف ااســترداد

تمثـل المبـالغ   و    .نفيـذي المتوقع لتلك المساهمات ومعـدلات الاسـترداد الـتي وافـق عليهـا المجلـس الت      
ــة ٢٤المــستردة  ــالغ المــستردة المــستويات      .مــن إجمــالي ميزانيــة الــدعم   في المائ وإذا تجــاوزت المب

المائـة    في   ٧٦ مـن    المتوقعة، فإنها ستوفر تمويلا إضافيا لميزانية الدعم لفترة السنتين، مما سـيخفض           
بيـد أنـه لـن يـتم تجـاوز المـستوى           . العاديـة مـن المـوارد  الممولـة  حاليـا  المخططة من ميزانية الدعم 

  .الإجمالي المعتمد لميزانية الدعم لفترة السنتين
هـي مـساهمات   ة قع ـ في المائة من المـساهمات المتو ٣٠وتلاحظ اللجنة أنه بالرغم من أن     - ١٣ 
وعـلاوة      .من تكاليف الدعم  في المائة ٧٣لموارد العادية، فإن الموارد العادية ستمول أكثر من ل

لمـوارد الأخـرى بـصورة أسـرع مـن          لالمـساهمات   في حـين تنمـو      على ذلك، تلاحظ اللجنة أنـه       
حـصة أكـبر مـن ميزانيـة الـدعم            المساهمات للموارد العاديـة    تتحمل المساهمات للموارد العادية،    

يـة  ميزان ملاءمة المـوارد لتمويـل      مدى   مسألة مدى كفاية هذه الترتيبات و      إن   .لفترة السنتين 
الــدعم لفتــرة الــسنتين مــسألة هامــة مــن مــسائل الــسياسة العامــة الــتي ينبغــي أن ينظــر فيهــا 

   .المجلس التنفيذي
 مليـون   ٧٢,٧ قـدرها وتعكس الزيـادة المقترحـة في ميزانيـة الـدعم زيـادة في التكـاليف                 - ١٤ 

ــادة في الحجــم   ــدرهادولار وزي ــون دولار٨٢,٧ ق ــضم     . ملي ــادة في ا  وي لتكــاليف إجمــالي الزي
 سـعر   يـشكل و   . مليـون دولار لمواقـع المقـار       ٢٩,٧  مليون دولار للمكاتب الميدانيـة و      ٤٣ مبلغ

ساهم في زيـادة    تي ت ـ  ال الرئيسيةالتكلفة المتعلقة بالوظائف العوامل      الصرف والتضخم وتسويات    
زانيـة، باسـتخدام    على النحو المـشار إليـه في وثيقـة المي   ،حُسبت الميزانية المقترحةقد و    .التكاليف
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 ومتوسـط   ٢٠٠٧سـبتمبر   / أيلـول  ١أسعار صرف ومضاعفات تسوية مقر العمل المطبقـة حـتى            
الميدانيـة ومكاتـب المقـار، علـى       في المائـة للمكاتـب    ٤  و ٥,٥سنوي لمعـدلات التـضخم بنـسبة        

لوظـائف الفنيـة    في المائة فيما يتعلق با٦وقد تم الإبقاء على معدل الشغور المتوقع البالغ     .التوالي
  .الدولية

ر إليـه في وثيقـة الميزانيـة، الحاجـة إلى     المـشا نحـو  ال علـى  ،وتقف وراء الزيادة في الحجـم     - ١٥ 
 اللـذين   ،ين للـبرامج  لازموالإشراف ال  الاستثمار في القدرة الأساسية للمنظمة على تقديم الدعم         
وفيمـا يلـي المواضـيع الثمانيـة         .ةخـير زادا بشكل كبير بسبب زيـادة المـوارد خـلال الـسنوات الأ    

  :فيها التي تقترح الزيادات 
      ملايين دولار؛٨,٤ - إدارة المعارف  )أ(  
مواءمة الوظائف البرنامجية من أجل تحقيق نتائج وزيادة البحوث والإشـراف           و  )ب(  

 ؛ دولار  مليون ٢٤,٢ - على المستويين العالمي والإقليمي
    مليون دولار؛٢٤,١ -  داخل البلدانالقدرات الأساسيةو  )ج( 

 ملايـين   ٨,٨ - تعزيز الشراكات والقدرات في مجـال الـدعوة وتعبئـة المـوارد           و  )د(  
  دولار؛

      ملايين دولار؛١٠ - تبسيط العمليات التجارية والنتائج وإدارة التغييرو  )هـ(  
  ؛ مليون دولار١٧,٤ - تخطيط الموارد البشرية وإدارتهاو  )و(  
 ٢,٥ - القـدرات في مجـال مراجعـة الحـسابات وإجـراء التحقيقـات والتقيــيم      و  )ز(  

  دولار؛ مليون
  . مليون دولار١٢ - الاستثمار الإستراتيجي في تكنولوجيا المعلوماتو )ح(  

ــرة     ــادات في الفقــ ــيل الزيــ ــرد تفاصــ ــن ٢٢وتــ ــة  ) ح(إلى ) أ( مــ ــة الميزانيــ ــن وثيقــ مــ
) E/ICEF/2008/AB/L.1  .(  
 اعتمـاد غـير متكـرر     شـطب وتلاحظ اللجنة أن الزيادات في الميزانيات يعوضـها جزئيـا            - ١٦ 

لاسـتثمارات تم القيـام بهـا لمـرة           ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتـرة   ميزانيـة  مـن  مليـون دولار     ٢٤,٧قدره  
ر اوتـشمل هـذه التأهـب للطـوارئ، وتجديـد مكاتـب المق ـ          .واحـدة خـلال فتـرة الـسنتين الحاليـة     

في مجـالي الخـدمات المـشتركة       نتيجـة للكفـاءة     وتحقيـق وفـورات      وخفض التكلفة   وتعزيز النظم،   
وتقاسم التكـاليف، والمكتـب المـشترك في الـرأس الأخـضر، وترسـيخ وظـائف الـدعم التـشغيلي            

وترسيخ بعض الوظائف التقنية في شعبة الـبرامج، وإعـادة تنظـيم قـسم الـشؤون                 لفريق البرنامج   
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مكتـب الحوكمـة     شعبة البرامج إلى    الذي كان يتبع     بين الوكالات    الإقليمية والشؤون المشتركة  
تي مــنطقفي خـدمات الــدعم الاستــشاري  جمــع والأمـم المتحــدة والــشؤون المتعـددة الأطــراف، و  

مبــسطة في المكاتــب القطريــة في وســط وشــرق أوروبــا   آســيا والمحــيط الهــادئ، وإقامــة هياكــل  
وتلاحـظ اللجنـة       .ة خدمات تكنولوجيا المعلومـات ومنطقة رابطة الدول المستقلة، وإعادة هيكل

ــضا  ــسنتين    أي ــرة ال ــة المقترحــة لفت ــن   ٢٠٠٩-٢٠٠٨أن الميزاني ــة تكــاليف الأم  ستواصــل تغطي
  .  مليون دولار٢٦,٢  الأمم المتحدة، بمخصصات قدرها أذنت بها المتقاسمة مركزيا التي 

ــسبة الأمــوال المقتــرح تخصيــصها لميزاني ــ  - ١٧  ــرة الــسنتين وســتنخفض ن ــدعم لفت ــة ة ال  مقارن
 في المائـة    ١٤,٧   من وثيقة الميزانية،  مـن        ١٦ في الفقرة    يهر إل اشالمنحو  العلى  بمجموع الموارد،   

ومــــن مجمــــوع . ٢٠٠٩-٢٠٠٨الفتــــرة  في المائــــة في ١٢,٢ إلى ٢٠٠٧-٢٠٠٦  الفتــــرةفي
الــدعم لفتــرة الــسنتين  يزانيــة لمالمائــة   في ١١,٩ لــبرامج ول في المائــة ٨٧,٨ ستخــصصالمــوارد، 

  . الأمم المتحدةأذنت بهالتكاليف الأمنية التي ل في المائة ٠,٣ و
النتـائج،  تحقيـق   القائمـة علـى     المهـام    مـن    مهمـة  ١٦تضم تقديرات التكـاليف المقترحـة        - ١٨ 

البرامج وإدارتها والإشراف عليها، علـى       ، توجيه   ٤للمهمة  أكبر حصة من الموارد     ترصد  بحيث  
، وتـرى اللجنـة     . مـن التقريـر  ٥٦ إلى ٤٩وضح في الفقرات مـن  الم و٣بين في الجدول   المنحو  ال

 في المائـة مـن      ٤٠,٥ مليـون دولار، أو      ٣٦٩,٣ (،المهمـة الموارد المبرمجـة لهـذه      فيما يتعلق ب  
لأنـشطة والنتـائج    ضرورة القيام بتحديـد أكثـر دقـة ل        ) مجموع ميزانية الدعم لفترة السنتين    

بــشأن  ٣٧ت اللجنــة أن الأرقــام الــواردة في الفقــرة بلغــوعنــد الــسؤال، أُ  .قهــاالــتي ينبغــي تحقي 
، توجيـه الـبرامج وإدارتهـا       ٤المهمة  شأن   ب ٥٦الفقرة   ، التوجيه التنفيذي والقيادة، وفي      ١المهمة  

 مليـــون دولار، ٣٦٩,٣  و١٦,٧خطـــأ طبـــاعي وينبغـــي أن تـــصبح  بهـــا والإشـــراف عليهـــا، 
 .التوالي  على

 ٢٠٠٩-٢٠٠٨مجموع عدد الوظائف المقترحـة في إطـار ميزانيـة الـدعم لفتـرة      ويصل   - ١٩ 
فنيـة  مـن الفئـة ال     وظيفـة    ٣١٢ و دوليـة   الفنيـة   مـن الفئـة ال     وظيفة   ١ ١٠١(وظيفة   ٢ ٩٧٢ إلى
ــة وال ــة  مــن ١ ٥٥٩ وطني ــة وال الاتالخــدمفئ ــات عام ــوظيفي   )خــرىالأفئ ــالملاك ال ــة ب ، مقارن

دوليـة  الفنيـة   من الفئة ال   وظيفة   ٩٨٥(وظيفة   ٢ ٨٠٠لبالغ  ا  ٢٠٠٧-٢٠٠٦المأذون به للفترة    
  ). من فئة الخدمات العامة والفئات الأخـرى ١ ٥٥٢ وطنية والفنية من الفئة ال وظيفة ٢٦٣ و
تــب ا وظيفــة مــن الميزانيــات البرنامجيــة في المك١٤٣التغــييرات في مــلاك المــوظفين نقــل   شملوتــ 

  .سنتينالقطرية إلى ميزانية الدعم لفترة ال
اللجنـة انطلاقـا   تلاحظ وفيما يتعلق بنقل الوظائف من أجل تمويلها من ميزانية الدعم،        - ٢٠ 

لبرنـامج والـدعم البرنـامجي والتنظـيم والإدارة الـتي            ا تعـاريف  أنـه، تماشـياً مـع        ،من وثيقة الميزانية  
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تحــدة عليهــا مــع برنــامج الأمــم الم وجــرى الاتفــاق  ١٩٩٩-١٩٩٨مواءمتــها في الفتــرة  تمــت 
ــم المتحــدة     ــائي وصــندوق الأم ــسكان، و الإنم ــتي قامــت بهــا     تماشــيا مــع  لل ــة التــصنيف ال عملي

) وهـي التمثيـل وتنـسيق الـبرامج والعمليـات والاتـصال           ( الأساسـية    المهـام اليونيسيف، تم تحديد    
الحــد الأدنى مــن القــدرات الرئيــسية في المكاتــب القطريــة بغيــة تعزيــز ولايــة          لــضمان تــوافر  

مـن  المهـام   بهـذه     المتعلقـة    الوظـائف ويحرر تمويـل      . البرامج في إطار إدارة فعالة     إنجازيف و اليونيس
ميزانيــة الــدعم لفتــرة الــسنتين مــوارد مــن ميزانيــات الــبرامج القطريــة مــن أجــل تنفيــذ الأنــشطة  

-٢٠٠٤لفتـرة الـسنتين، قبـل الفتـرة        دعم  ميزانيـة ال ـ   ونظرا لمحدودية المـوارد في إطـار           .البرنامجية
اتبـاع   ولـذلك تم     .من مـوارد برنامجيـة مختلفـة   الوظائف مولت جميع المكاتب هذه فقد ، ٢٠٠٥

 إلى ميزانيــة الممولــة مــن المــوارد البرنامجيــة في المكاتــب القطريــةالوظــائف تــدريجي لتحويــل  نهــج 
هـذا  وسـيُكمل المقتـرح الحـالي        .٢٠٠٥-٢٠٠٤ اعتبارا من فتـرة الـسنتين   الدعم لفترة السنتين

 ة جديــدوظــائف يأتنــشأ ولا    .وظيفــة ١٤٣، مــع تحويــل ٢٠٠٩-٢٠٠٨الالتــزام في الفتــرة  
اعتـراض علـى النقـل       أي  للجنـة الاستـشارية     لدى  وليس    .كلها في المكاتب القطرية   توجد  و

  . من ميزانية الدعمهاليومن أجل تموظيفة  ١٤٣ المقترح لـ
ــة في  - ٢١  ــيزيد عـــدد الوظـــائف المقترحـ  ـــولـــذلك سـ ــة ال ــرة الـــسنتين دعم  إطـــار ميزانيـ  لفتـ

مـن   وظيفـة    ٤٩ و دوليـة   الفنيـة   مـن الفئـة ال     وظيفة   ١١٦( وظيفة   ١٧٢واقع   ب ٢٠٠٩-٢٠٠٨
 ١٤٣، منــها )وظــائف مــن فئــة الخــدمات العامــة والفئــات الأخــرى   ٧ وطنيــة والفنيــة الفئــة ال

 صـافي الزيـادة المقترحـة    ويعكـس     .الـسنتين  وظيفـة تنتقـل مـن البرنـامج إلى ميزانيـة الـدعم لفتـرة        
 ١٤ وظيفـة في المكاتـب القطريـة وانخفاضـا بواقـع             ١٢٨صافية بواقع   زيادة   وظيفة   ١٧٢بواقع  

ــة في المكاتــب   ــة و وظيف ــادالإقليمي ــع زي ــع المق ــ ٥٨ة بواق ــة في مواق ــا في   (ر ا وظيف ــرد قائمــة به ت
الـصافية   ة والزيـادة   وظيفـة منقول ـ ١٤٣وعند الـسؤال، أُبلغـت اللجنـة أن الفـارق بـين          ).الملحق
 تركيبـة  نتيجـة لقيـام فـرادى المـديرين بمبـادلات في             و وظيفة في المكاتب القطريـة ه ـ      ١٢٨بواقع  

خدمات استشاريين لفترات قصيرة الأجـل        وظيفة لفائدة    ١٥مواردهم، وهو ما أدى إلى إلغاء       
  .وخيارات أخرى متعلقة بالموارد من أجل تحقيق النتائج المرجوة

 وظيفـة حـسب رتبتـها، فإنهـا تتـضمن           ١٧٢ الزيادة الصافية بواقع     بتكوينما يتعلق   وفي  - ٢٢ 
ــة مــد  ٩ ــة الف ائوظــ  ١٠٧  ومــا فوقهــا، و١- وظــائف إضــافية مــن الفئ ــة الفنيــة مــن الفئ دولي
وتلاحـظ اللجنـة       .الرتبـة المحليـة  /وطنية ومن فئـة الخـدمات العامـة   الفينة الفئة ال  منوظيفة ٥٦ و

 بواقــع ة صــافيزيــادة ومــا فوقهــا تعكــس  ١-مــد  فئــة في وظــائف ٩ية بواقــع أن الزيــادة الــصاف
ويــساور اللجنــة قلــق    .وحــالتي إعــادة تــصنيف ) ١- مــد٦  و٢- مــد١(وظــائف إضــافية  ٧

نحــو زيــادة عــدد الوظــائف مــن الرتــب العليــا في الهيكــل التنظيمــي    بــشأن مــا يبــدو اتجاهــا  
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الوظـائف،   يبين التغييرات حسب فئـات ورتـب        وقُدم للجنة، عند طلبها، جدول          .لليونيسيف
  :على النحو التالي

 
 الحصة بالنسبة المئوية ٢٠٠٩‐٢٠٠٨ الحصة بالنسبة المئوية ٢٠٠٧‐٢٠٠٦ رتبة الوظيفة

 ٣,٩٠ ١١٦ ٣,٨٢ ١٠٧ فوق   وما    ١  - مد

 ١١,٧٤ ٣٤٩ ١٠,٩٣ ٣٠٦ ٥-ف

 ١٨,٠٣ ٥٣٦ ١٦,٧٥ ٤٦٩ ٤-ف/٣-ف

 ٣,٣٦ ١٠٠ ٣,٦٨ ١٠٣ ٢-ف/١-ف

ــوع  ــيالمجمـــــ الفرعـــــ
ــة ــوظفي الفئـ ــة الفنلمـ يـ

 ٣٧,٠٥ ١٠١ ١ ٣٥,١١ ٩٨٥ ةالدولي

 ٠,٠٣ ١ ٠,١٨ ٥ ٤-و م

 ٢,٩٦ ٨٨ ٢,٩٣ ٨٢ ٣-و م

 ٥,٩٩ ١٧٨ ٥,٠٧ ١٤٢ ٢-و م

 ١,٥١ ٤٥ ١,٢١ ٣٤ ١-و م

ــي ــوع الفرعـــــ المجمـــــ
 ١٠,٥٠ ٣١٢ ٩,٣٩ ٢٦٣ للموظفين الوطنيين

 ٨,٦٨ ٢٥٨ ٩,١٨ ٢٥٧ ٧-خ ع

 ٣١,٤٣ ٩٣٤ ٣٢,٣٢ ٩٠٥ ٦-خ ع/٥-خ ع

 ١٢,٣٥ ٣٦٧ ١٣,٩٣ ٣٩٠ ٤-خ ع/١-خ ع

ــي  ــوع الفرعـــــ المجمـــــ
لخــدماتا لمــوظفي فئــة

 ٥٢,٤٦ ٥٥٩ ١ ٥٥,٤٣ ٥٥٢ ١ العامة

 ١٠٠,٠٠ ٩٧٢ ٢ ١٠٠,٠٠ ٨٠٠ ٢ المجموع
  

إلى أشـخاص   لحاجـة المتزايـدة     اعكـس   ي بترفيعهـا وأُبلغت اللجنـة أن تـصنيف الوظـائف          - ٢٣
ــر  لقــضاياالتــصديللمنظمــة مــن أجــل   ين البرنــامجي والإداري رشطأكفــاء وقــادرين في ال ــ  أكث

 اللجنة قلقة بشأن العدد الكـبير للوظـائف         وما زالت  . المتزايدة  والاحتياجات الإدارية  تعقيدا
وتــشدد علــى ضــرورة تقــديم تعلــيلات أفــضل لحــالات إعــادة        المقتــرح إعــادة تــصنيفها   

 المهـني وترقيـة المـوظفين مـن قـضايا إدارة            وتـرى اللجنـة أن قـضايا آفـاق المـسار           .التصنيف
 .البــشرية الــتي لا يمكــن عــادة التعامــل معهــا عــن طريــق إعــادة تــصنيف الوظــائف   المــوارد 

في عمليــة  ولــذلك توصــي اللجنــة بتقــديم معلومــات شــاملة بــشأن الأســاس المنطقــي المتبــع   
ــة إلى أن ح ــ  .التــصنيف إلى المجلــس التنفيــذ  الات إعــادة وعــلاوة علــى ذلــك، تــشير اللجن
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وتنطوي على تـأثير محتمـل علـى المـوارد           التصنيف هذه تشكل تكلفة متكررة لليونيسيف،       
  .المتاحة في المستقبل

 ملايين دولار في ميزانيـة الـدعم المقترحـة لفتـرة الـسنتين              ٦تم إدراج اعتماد قدره     قد  و - ٢٤
ســبية الدوليــة للقطــاع المحا  لــدعم التعــديلات اللازمــة مــن أجــل تنفيــذ المعــايير  ٢٠٠٩-٢٠٠٨
وأُبلغــت اللجنــة أن هــذا التقــدير الأولي لتكــاليف اعتمــاد اليونيــسيف للمعــايير المحاســبية   .العــام

الاخـتلاف وخطـة المـشروع    /التوافـق  تحليـل مـدى    الانتـهاء مـن   الدولية للقطـاع العـام أُعـد قبـل        
لمنظمـة وإلى مـشاورات   ويستند التقدير الحالي إلى تقييم داخلـي أولي أجـري داخـل ا          .التفصيلية

ــع أوائــل مــن اعتمــدوا النظــام      التزمــت  و.وغيرهــم مــن منظمــات منظومــة الأمــم المتحــدة      م
ــه إلالمــشار نحــو ال علــى ،اليونيــسيف  ــة، وعقــب اعتمــاد المعــايير علــى نطــاق    ي في وثيقــة الميزاني

 كـانون   ١بحلول  منظومة الأمم المتحدة،بأن تكون ممتثلة للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام           
  .٢٠١٠يناير /الثاني
وتشدد اللجنـة علـى ضـرورة أن تنـسق اليونيـسيف مـع كـبير مـوظفي تكنولوجيـا                  - ٢٥

باستعادة القدرة علـى العمـل    المعلومات في الأمم المتحدة فيما يتعلق بجميع البرامج المتصلة         
  .بعد الأعطال الكبرى واستمرار العمل

 
 مراجعي الحساباتتنفيذ توصيات مجلس   -ثالثا  

تشدد اللجنة الاستشارية على أهمية تنفيذ توصيات مجلـس مراجعـي الحـسابات في          - ٢٦
ميزانياتها المقبلة معلومات     بياناتوتوصي أيضا بأن تدرج اليونيسيف في        .الوقت المطلوب 

  .مفصلة عن تنفيذ توصيات مجلس مراجعي الحسابات
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  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ ،تنظيم أمانة اليونيسيف: عرض عام لوظائف ميزانية الدعم

 )١الصفحة (          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  نواب المديرة التنفيذية التنفيذيةالمديرة المكتب التنفيذي
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموع)أ(نقلتصنيف

 ٤- - - ٤أ ع م/و أ ع
 ١- - - ١ ٢-مد
 ٧)٢( - ٥ ٤ ١-مد
 ٣)١( - ١ ٣ ٥-ف
 ٦- - ٢ ٤ ٤-ف
 ١- - ١ - ٣-ف
 ٢- - - ٢ ١-ف/٢-ف

 ١١- - ٢ ٩ خ ع
 ٣٥)٣( - ٢٧١١ المجموع

السياسات والممارسات
ساسالأ 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموع)ج(نقلتصنيف

 ١- - - ١ ٢-مد
 ١٤ - - ٣ ١-مد
 ٤١٦ - ٢ ١٠ ٥-ف
 ٢١٩ ١ ٩ ٧ ٤-ف
 ٨- )١( ٤ ٥ ٣-ف
 ٤- - ٣ ١١-ف/٢-ف

 ٣٢٣ - ٦ ١٤ خ ع
١٠٧٥-٤١٢٤ المجموع

  البرامج
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموع)ب(نقلتصنيف

 ١ - - - ١ ٢-مد
 ١٠)١( - ١ ١٠ ١-مد
 ٢٥)١٠( ١ ٦ ٢٨ ٥-ف
 ٤)٥( )١( ١ ٩ ٤-ف
 - - - )١( ١ ٣-ف
 ٢)٢( - )١( ١٥-ف/٢-ف

 ٢٧)٥( - )١( ٣٣ خ ع
٦٩)٢٣( - ٥ ٨٧ المجموع

مركز إنيوسنتي للبحوث
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 - - )١( ١ ٢-مد
 ١ - ١ - ١-مد
 - - - - ٥-ف
 ١ - - ١ ٤-ف
 - - - - ٣-ف
 - - - -١-ف/٢-ف

 - - - - خ ع
٢-صفر٢ المجموع

  الإمدادات
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
عالمجموتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٢ - - ٢ ١-مد
 ٨ - )٢( ١٠ ٥-ف
 ١٦ - - ١٦ ٤-ف
 ٨ - - ٨ ٣-ف
 ٥ - - ١٥-ف/٢-ف

 ٦٤ - )٢( ٦٦ خ ع
١٠٤ - )٤(١٠٨ المجموع

مكاتب المقر مكاتب المقر المناطق

 )٣ و ٢تان الصفح( ) ٤الصفحة(

مكتب البحوث
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - ١ - ٢-مد
 - - - - ١-مد
 ٢ - ٢ - ٥-ف
 - - - - ٤-ف
 - - - - ٣-ف
 - - - -١-ف/٢-ف

 ١ - ١ - خ ع
٤-٤- المجموع

 . وواحدة إلى اتساق أنشطة الأمم المتحدةمكتب الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطرافنقل وظيفتين إلى )أ(
الأمــم المتحــدة والــشؤون المتعــددةمكتــب الحوكمــة و  إلى ١٣ إلى مكتــب بــرامج الطــوارئ و٢: نقــل وظــائف مــن شــعبة التخطــيط  )ب(

 . صافية إلى شعبة السياسات والممارسات٨ و  الأطراف
 .جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معه من ٢ وظائف صافية من شعبة التخطيط و ٨نقل ) ج(
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  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ملحق ميزانية الدعم لفترة السنتين 
  ٢٠٠٩-٢٠٠٨تنظيم أمانة اليونيسيف : عرض عام لوظائف ميزانية الدعم

 )٢الصفحة (          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 المكتب التنفيذي
 المديرة التنفيذية

 نواب المديرة التنفيذية
 

تالاتصالا
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ١ - - ١ ١-مد
 ٣ - )١( ٤ ٥-ف
 ١٤ - - ١٤ ٤-ف
 ١٤ - ٢ ١٢ ٣-ف
 ٨ - - ١٨-ف/٢-ف

 ٢٢ - )١( ٢٣ خ ع
٦٣--٦٣ المجموع

  مكتب برامج الطوارئ
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموع)ب(نقلتصنيف

 ١ - - - ١ ٢-مد
 ٣ - - - ٣ ١-مد
 ٩ ١ - ١ ٧ ٥-ف
 ٧ - - ١ ٦ ٤-ف
 ٥ - - ١ ٤ ٣-ف
 ٦ - - - ١٦-ف/٢-ف

 ١٦ ١ - صفر ١٥ خ ع
 ٢٤٧ - ٣ ٤٢ المجموع

من القطاع الخاص وإقامة الشراكاتجمع الأموال
  )جنيف ونيويورك(

الأساس 
/الزيادةصافي 

 النقصان
إعادة 
المجموع)ج(نقلتصنيف

 -- - )١( ١ ٢-مد
 ١صفر - )١( ٢ ١-مد
 ٨صفر - ٢ ٦ ٥-ف
 ١١)١( ١ )١( ١٢ ٤-ف
 ١٨ )١( ٢ ٦ ٣-ف
 ٦- - ١ ١٥-ف/٢-ف

 ٢٩)١( - )٤( ٣٤ خ ع
٦٣)١(-)٢(٦٦ المجموع

  مكتب التحالفات العامة وتعبئة الموارد
   )كسل وطوكيونيويورك وبرو(

الأساس 
/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٣ - - ٣ ١-مد
 ١١ - ٢ ٩ ٥-ف
 ٤ - ٢ ٢ ٤-ف
 ٦ ٣ - ٣ ٣-ف
 ٨ )٣( - ١١١-ف/٢-ف

 ١٩ - - ١٩ خ ع
 ٥٢ - ٤ ٤٨ المجموع

 مكتب الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة الأطراف
 

الأساس 
/الزيادةصافي 

 النقصان
إعادة 
المجموع)د(نقلتصنيف

 ١- - ١ - ٢-مد
 ٢٣ - )١( ٢ ١-مد
 ٥٧ - - ٢ ٥-ف
 ٤٦ - )١( ٣ ٤-ف
 ١١ - - - ٣-ف
 ٢٢ - )١( ١١-ف/٢-ف

 ٢١١ - صفر ٩ خ ع
 ١٦٣١-)٢(١٧المجموع

مكاتب المقر  طقالمنا

 )١الصفحة  ( )٤الصفحة  ( 

 . وواحدة إلى اتساق أنشطة الأمم المتحدة الأطرافمكتب الحوكمة والأمم المتحدة والشؤون المتعددة نقل وظيفتين إلى  )أ(
 . وظائف من شعبة التخطيط٧نقل  )ب(
 الحلـول والخـدمات في مجـال تكنولوجيـا المعلومـات      وظائف من شـعبة مكتـب الـسياسات والممارسـات الـسابق ووظيفـة واحـدة مـن              ٨نقل   )ج(

 .ووظيفتين إلى شعبة السياسة العامة والتخطيط
 . من مكتب المديرة التنفيذية٣ من شعبة البرامج و  وظيفة١٣نقل ) د(
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  ٢٠٠٩-٢٠٠٨ملحق ميزانية الدعم لفترة السنتين 
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 )٣الصفحة (          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
 المكتب التنفيذي
 المديرة التنفيذية

 نواب المديرة التنفيذية
 

الموارد البشرية
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٢ - - ٢ ١-مد
 ٧ ٢ )١( ٦ ٥-ف
 ١٦ )٢( )١( ١٩ ٤-ف
 ٨ - ٣ ٥ ٣-ف
 ٧ - - ١٧-ف/٢-ف

 ٥٦ - ٦ ٥٠ خ ع
٩٧-٩٠٧ المجموع

  الإدارة المالية والتنظيم الإداري
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٤ - - ٤ ١-مد
 ٥ - - ٥ ٥-ف
 ١٣ - - ١٣ ٤-ف
 ١٣ - ٣ ١٠ ٣-ف
 ١٣ - - ١١٣-ف/٢-ف

 ٦١ - )٥( ٦٦ خ ع
١١٠ - )٢(١١٢ المجموع

مكتب المراجعة الداخلية للحسابات
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ١ - - ١ ١-مد
 ٩ - ٢ ٧ ٥-ف
 ٧ - ٣ ٤ ٤-ف
 ٥ - ١ ٤ ٣-ف
 ١ - - ١١-ف/٢-ف

 ٣ - - ٣ خ ع
٢٧-٢١٦ المجموع

   الحلول والخدمات في مجال تكنولوجيا المعلومات 
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموع)ب(نقلتصنيف

 ١- - - ١ ٢-مد
 ١- - - ١ ١-مد
 ٨- ١ )٢( ٨ ٥-ف
 ٢٢- )١( )٢( ٢٥ ٤-ف
 ٣٩)١( ٥ ٣ ٣١ ٣-ف
 ١٨- )٥( ٢ ٢١ ١-ف/٢-ف

 ٤٥- - )٢( ٤٧ خ ع
١٣٤)١( --١٣٤ المجموع

مكتب التقييم
الأساس 

/في الزيادةصا
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 - - - - ٢-مد
 ١ - - ١ ١-مد
 ٣ - - ٣ ٥-ف
 ١ - - ١ ٤-ف
 - - - - ٣-ف
 - - - -١-ف/٢-ف

 ٣ - - ٣ خ ع
٨--٨ المجموع

  مكتب الدعم الميداني والتنسيق
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - ١ - ٢-مد
 - - - - ١-مد
 ١ - ١ - ٥-ف
 - - - - ٤-ف
 - - - - ٣-ف
 - - - -١-ف/٢-ف

 ١ - ١ - خ ع
 ٣ - ٣ - المجموع

مكاتب المقرمكاتب المقر  المناطق

 )٢ و ١ الصفحتان ( )٤الصفحة ( 

نـشطة الأمـم    ووظيفـة واحـدة إلى اتـساق أ         مكتـب الحوكمـة والأمـم المتحـدة والـشؤون المتعـددة الأطـراف             نقل وظيفتين إلى )أ(
 .المتحدة

 .جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشراكات معهنقل وظيفة واحدة من  )ب(
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 المكتب التنفيذي
 المديرة التنفيذية

 نواب المديرة التنفيذية
 

) مكتبا٢٤ (غرب أفريقياوسط و
الأساس 

/لزيادةصافي ا
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ٣ - - ٣ ٢-مد
 ٦ ١ ١ ٤ ١-مد
 ٣٧ )١( - ٣٨ ٥-ف
 ٣٦ ٢ ١ ٣٣ ٤-ف
 ٢٨ )١( ٦ ٢٣ ٣-ف
 ٣ )١( - ١٤-ف/٢-ف
 ٦٦ - ٩ ٥٧ م و
٢٥٢ - )٢(٢٥٤ خ ع

٤٣١-٤١٦١٥المجموع

مكاتب المقر المناطق ) مكاتب٧(
)٣-١ اتالصفح () مكتبا١٢٧(المكاتب القطرية

  ) مكتبا١٤(شرق آسيا والمحيط الهادئ 
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ٣ - - ٣ ٢-مد
 ٧ ١ ١ ٥ ١-مد
 ٣٢ - ٥ ٢٧ ٥-ف
 ٢٣ ١ ٢ ٢٠ ٤-ف
 ١١ )٢( ١ ١٢ ٣-ف
 ٤ - ١ ١٣-ف/٢-ف

 ٢٨ - ٤ ٢٤ م و 
١٥١ - ١٣٤١٧ خ ع

٢٥٩ - ٢٢٨٣١ المجموع

) مكتبا٢٠(شرق أفريقيا والجنوب الأفريقي

الأساس 
/صافي الزيادة

 نقصانال
إعادة 
المجموعتصنيف

 ٢ - - ٢ ٢-مد
 ١٠ ١ - ٩ ١-مد
 ٤١ ٦ ٢ ٣٣ ٥-ف
 ٣٦ )٥( ٧ ٣٤ ٤-ف
 ٢٨ )٢( ٦ ٢٤ ٣-ف
 ٦ - ٢ ١٤-ف/٢-ف
 ٦٢ - ١٥ ٤٧ م و
٢٦٠ - )٦(٢٦٦ خ ع

٤٤٥-٤١٩٢٦المجموع

  ) مكاتب٨(جنوب آسيا 
الأساس 

/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ٥ - - ٥ ٢-مد
 ٣ - )١( ٤ ١-مد
 ١٩ - )٢( ٢١ ٥-ف
 ١٦ - )١( ١٧ ٤-ف
 ١٠ - ٦ ٤ ٣-ف
 ١ - ١ -١-ف/٢-ف

 ٣٦ - ٣ ٣٣ م و 
١٥٩ - )١٤(١٧٣ خ ع

٢٤٩ - )٨(٢٥٧ المجموع

) مكتبا١٦(الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

الأساس 
/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ٢ - - ٢ ٢-مد
 ٦ - )١( ٧ ١-مد
 ٣٠ - ٤ ٢٦ ٥-ف
 ١٨ - ٣ ١٥ ٤-ف
 ٥ - - ٥ ٣-ف
 - - - -١-ف/٢-ف
 ٣٦ - ٨ ٢٨ م و
١١٠ - )٨(١١٨ خ ع

٢٠٧-٢٠١٦المجموع

 ) مكتبا٢١(الدول المستقلة  وسط وشرق أوروبا ورابطة

الأساس 
/صافي الزيادة
 النقصان

ــادة إعـــــ
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٢ )١( - ٣ ١-مد
 ٣١ ٤ ٤ ٢٣ ٥-ف
 ٢١ )٣( ٥ ١٩ ٤-ف
 ٧ ١ ٢ ٤ ٣-ف
 - )١( )١( ١٢-ف/٢-ف
 ٣٢ - ١ ٣١ م و
 ٩٠ - ٥ ٨٥ خ ع
١٨٤ - ١٦٨١٦ المجموع

) مكتبا٢٤(الأمريكتان والكاريبي

الأساس 
/صافي الزيادة
 النقصان

إعادة 
المجموعتصنيف

 ١ - - ١ ٢-مد
 ٣ ١ - ٢ ١-مد
 ٣٤ ٣ ١ ٣٠ ٥-ف
 ٢٥ )١( ٢ ٢٤ ٤-ف
 ٩ )٣( ٢ ١٠ ٣-ف
 ٤ - - ١٤-ف/٢-ف
 ٥٢ - ٩ ٤٣ م و
١٤٥ - ١٣١١٤ خ ع

٢٧٣-٢٤٥٢٨المجموع


