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Resumen

El presente documento contiene el presupuesto de apoyo para el bienio 2008-2009,
con el formato basado en los resultados acordado por el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA) y el UNICEF, del cual se presentd una version preliminar a la Junta
Ejecutiva en su segundo periodo ordinario de sesiones celebrado en septiembre de
2007. El plan estratégico de mediano plazo del UNICEF para el periodo 2006-2009
(E/ICEF/2005/11), aprobado en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2005 de la
Junta Ejecutiva, proporciona el contexto estratégico y financiero del bienio 2008-2009.

Estd previsto que entre 2000-2001 y 2008-2009 los ingresos en concepto de
recursos ordinarios y otros recursos aumenten un 183%, de 2.349 millones de ddlares
de los Estados Unidos a 6.653 millones de dolares, y que durante el mismo periodo
los gastos del presupuesto de apoyo aumenten en un 44,3% en cifras netas. Ademas,
se ha contenido la proporciéon del presupuesto de apoyo respecto de los gastos
con cargo a recursos ordinarios y otros recursos, incluido el costo de las
medidas de seguridad exigidas por las Naciones Unidas, que se ha reducido del 22%
en 2000-2001 al 15% en la presente propuesta para 2008-2009.

Respecto del uso del total de recursos, la proporcion de fondos que se ha
propuesto asignar al presupuesto de apoyo bienal, incluido el costo de las medidas de
seguridad exigidas por las Naciones Unidas, se ha reducido del 14,7% en 2006-2007
al 12,2% en 2008-2009. Del total de recursos, el 87,8% se asignara a programas, el
11,9% al presupuesto de apoyo bienal y el 0,3% al costo de las medidas de seguridad
exigidas por las Naciones Unidas.

* E/ICEF/2008/1.
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El proyecto de presupuesto de apoyo bienal asciende a un total de 912,8
millones de dolares, en cifras brutas, y supone un aumento del 20,5% respecto del
presupuesto de apoyo para 2006-2007, e incluye una suma correspondiente al 9,6%
para sufragar el aumento de los gastos por concepto de inflacion. El crecimiento esta
impulsado por la necesidad de invertir en la capacidad basica de la organizacion para
prestar el apoyo y la supervision necesarios a los programas, que han aumentado de
manera sustancial a raiz del incremento de los recursos en los ultimos afios. El gasto
acumulado de 1996-1997 a 2008-2009 en relacion con los programas aumentara un
304%, mientras que, durante el mismo periodo, el presupuesto de apoyo aumentara
un 86,3%, del cual un 57,3% obedecera al aumento de los gastos por concepto de
inflacion.

Con unos ingresos previstos del orden de 223 millones de ddlares procedentes
de reembolsos que se deduciran del presupuesto bruto, estd previsto que el
presupuesto neto para 2008-2009 sea de 689,8 millones de dolares. El proyecto de
presupuesto seguira sufragando los gastos de seguridad compartidos centralmente,
exigidos por las Naciones Unidas, con una asignacion de 26,2 millones de dolares
para el bienio 2008-2009.

Se pide a la Junta Ejecutiva que apruebe el proyecto de decisién que figura en
el capitulo IV.
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. Resumen

1.  El proyecto de presupuesto de apoyo bienal contiene las estimaciones para el
bienio 2008-2009, con el formato armonizado basado en los resultados acordado por
el UNICEF, el PNUD y el UNFPA. La Junta Ejecutiva, mediante una decisioén oral
adoptada en su periodo de sesiones anual de 2007, habia tomado nota del formato
revisado del presupuesto de apoyo bienal propuesto durante ese periodo de sesiones.
Como se solicitdé en ese periodo de sesiones, también se presenté a la Junta
Ejecutiva, en su segundo periodo ordinario de sesiones de 2007, una version
preliminar del documento con un formato basado en los resultados, sobre la base de
la informacion disponible a finales de agosto de 2007, con fines informativos y
orientativos. Esta propuesta definitiva se presenta a la Comisién Consultiva en
Asuntos Administrativos y de Presupuesto y a la Junta Ejecutiva del UNICEF en su
primer periodo ordinario de sesiones de 2008 para su examen y aprobacion.

2. El marco estratégico del presupuesto de apoyo para el bienio 2008-2009 se
basa en el plan estratégico de mediano plazo aprobado para el periodo 2006-2009,
cuyo plan financiero se revisa anualmente para actualizar las estimaciones de las
previsiones de ingresos y gastos. Este es el segundo presupuesto de apoyo bienal del
plan estratégico de mediano plazo en curso y se prepard teniendo en cuenta la
revision de 2007, que incluye las estimaciones financieras previstas para el periodo
2007-2010 (E/ICEF/2007/AB/L.4).

3. El marco financiero correspondiente a 2006-2007 muestra un aumento del 37%
en los ingresos entre la estimacion hecha en el documento de presupuesto de 2005,
de 4.198 millones de dolares (en comparacion con la suma efectiva de 4.715
millones de dolares para 2004-2005), y la estimacion revisada de 5.754 millones de
doélares. Para 2008-2009, el marco financiero muestra un crecimiento adicional del
16%, con una suma prevista de 6.653 millones de délares. Desde una perspectiva
temporal mas amplia, estd previsto que el nivel de recursos ordinarios y otros
recursos ascienda de 2.349 millones de dolares en 2000-2001 a 6.653 millones de
dolares en 2008-2009, es decir, un 183%.

4. El presupuesto de apoyo bienal proporciona fondos a los programas
financiados con cargo a recursos ordinarios y otros recursos. Se proponen aumentos
en el presupuesto de apoyo para el bienio 2008-2009 con el fin de fortalecer la
capacidad basica de la organizacion de prestar el apoyo y la supervision necesarios a
los programas, que han aumentado de manera sustancial a raiz del incremento de los
recursos. No obstante, se ha contenido la proporcién del presupuesto de apoyo,
incluido el costo de las medidas de seguridad exigidas por las Naciones
Unidas, respecto de los gastos con cargo a recursos ordinarios y otros recursos, que
ha disminuido del 22% en 2000-2001 al 15% en el presupuesto propuesto para
2008-2009.

5. En comparacion con el bienio 2006-2007 en curso, el presupuesto de apoyo
para el bienio 2008-2009, que asciende a 912,8 millones de dblares en cifras brutas,
refleja un aumento propuesto del 20,5%, que incluye una suma correspondiente al
9,6% para sufragar el aumento de los gastos por concepto de inflacion.
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Contexto estratégico y financiero del presupuesto de apoyo
para el bienio 2008-2009

M ar co estratégico

6. El plan estratégico de mediano plazo del UNICEF para el periodo 2006-
2009 (E/ICEF/2005/11), aprobado en el segundo periodo ordinario de sesiones de
2005 de la Junta Ejecutiva, proporciona el contexto estratégico y financiero del
bienio 2008-2009. En el plan estratégico de mediano plazo, que se basa en la
declaracion sobre la mision del UNICEF, los compromisos mundiales de la
Cumbre del Milenio y los objetivos de desarrollo del Milenio, el periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre
la infancia de 2002 y la Convencidn sobre los Derechos del Nifio, ya se definen
los resultados institucionales del programa mundial para los nifios. El presupuesto
de apoyo bienal se elabora con arreglo a los siguientes principios rectores del plan
estratégico:

a) Colaborar con asociados y dentro del UNICEF para acelerar la
consecucion de resultados y los beneficios para los nifios;

b) Asegurar que la labor del UNICEF a todos los niveles se base en los
hechos, los conocimientos del momento, las buenas practicas y la experiencia
internacional y de las evaluaciones;

¢)  Tratar de efectuar la gestion y las operaciones del UNICEF con eficacia y
excelencia, en el marco del plan estratégico institucional, y vigilar y evaluar
continuamente su ejecucion;

d)  Aportar una perspectiva de derechos humanos y tratar de incorporar las
cuestiones de género a toda la labor del UNICEF en favor de la infancia;

e) Fomentar, promover y respaldar los derechos del nifio en todas las
situaciones.

7. El analisis hecho en el examen de la organizacion ha reafirmado la solidez
fundamental de la misidon del UNICEF y la funcidn vital y excepcional que el Fondo
sigue desempefiando a favor de los niflos de todo el mundo. En el examen se
recomendo realizar cambios estratégicos en diversos ambitos concretos con objeto
de mejorar el desempefio institucional y hacer mas hincapié en la consecucion de
resultados en beneficio de los nifios. En el presupuesto de apoyo bienal se tiene en
cuenta la respuesta del UNICEF a las recomendaciones del examen de la
organizacion (E/ICEF/2007/CRP.16), que se presentd a la Junta Ejecutiva en su
segundo periodo ordinario de sesiones de 2007, y las deliberaciones de la Junta
Ejecutiva.

8.  En los ajustes propuestos de la estructura también se tienen en cuenta las
iniciativas encaminadas a lograr un sistema de las Naciones Unidas mas coherente y
unido en la accidn sobre el terreno.

9. En el marco de la gestion basada en los resultados, la iniciativa de
presupuestacion basada en los resultados adoptada por el PNUD, el UNFPA y el
UNICEF incluye un formato armonizado revisado de presentacioén acordado por las
Juntas Ejecutivas respectivas en sus periodos de sesiones anuales de 2007. Tanto la
Comisién Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto como la Junta
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Ejecutiva reconocieron la dificultad que suponia adoptar una estructura de
presupuestacion basada en los resultados, por lo que el UNICEF debera seguir
fortaleciendo de manera gradual su gestion y presupuestacion basadas en los
resultados y el vinculo entre los resultados de la gestion con el plan estratégico de
mediano plazo.

10. Respecto de los recursos para programas, el documento de los programas por
paises ya se presenta en un formato basado en los resultados e incluye una matriz de
resultados. Si bien el presupuesto de apoyo bienal representa una pequefia parte del
total de recursos y abarca solamente funciones fundamentales de apoyo a las
actividades operacionales de la organizacion a todos los niveles, la presentacion
basada en los resultados establece vinculos mas claros entre las funciones
financiadas con cargo al presupuesto de apoyo bienal y la ejecucion eficaz de los
programas, de conformidad con el plan estratégico de mediano plazo. En los planes
de gestion de las oficinas a los niveles regional y de division de la sede se sientan
las bases para asignar de manera estratégica los recursos humanos, financieros y de
gestion con arreglo a los objetivos y los niveles de actuacion profesional del plan
estratégico de mediano plazo. Los indicadores estandar utilizados en los planes de
gestion de las oficinas se elaboran durante el periodo abarcado por el plan y se
actualizan para cada bienio a fin de poder realizar comparaciones mas detalladas de
la ejecucion.

11. El informe anual del Director Ejecutivo sobre los avances y logros con
respecto al plan estratégico de mediano plazo (en adelante, el informe anual) seguira
siendo el mecanismo principal para examinar los avances logrados en relacion con
los objetivos de la organizacion, los niveles de actuacion profesional y los
resultados a favor de los nifios. La informacion sobre los indicadores programaticos
y operacionales vinculados al plan estratégico de mediano plazo se agrupa a nivel
mundial y por region. Este modo de presentacion contribuye a mejorar la prestacion
de apoyo técnico, ajustar los procedimientos y presupuestos segun las necesidades y
elaborar iniciativas para subsanar las deficiencias persistentes.

12.  En el plan estratégico de mediano plazo también se describen los indicadores y
las metas fundamentales de la ejecucion para las funciones operacionales, que se
utilizan para preparar el informe anual, empezando por el periodo de sesiones anual
de 2007. Los objetivos, las estrategias y los indicadores de la ejecucion en cada uno
de los ambitos operacionales de la organizaciéon se seguiran perfeccionando en el
proximo plan estratégico de mediano plazo para el periodo 2010-2013, sobre la base
de las funciones armonizadas de gestion y apoyo operacionales financiadas con
cargo al presupuesto de apoyo bienal.

13. En consonancia con un enfoque basado mas en los resultados que en los
insumos, el proceso del presupuesto de apoyo bienal ha conferido a los directores
mayor autoridad para asignar los recursos mas adecuados a las necesidades locales,
de conformidad con los principios y las practicas de la gestion prudente y dentro de
los limites presupuestarios establecidos, teniendo en cuenta las prioridades y los
cambios institucionales.
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B.

Mar co financiero

14. En el plan de recursos (cuadro 1) se presenta una sinopsis de la situacion
financiera; en el grafico A se muestra la distribucion porcentual de la utilizacion del
total de recursos y en el grafico B se proporciona informacion correspondiente a un
periodo de cinco bienios relativa a las contribuciones procedentes de los recursos
ordinarios y otros recursos para mostrar la relacion cambiante entre esas dos fuentes
de ingresos.

15. El total de recursos presentado en el plan de recursos incluye los ingresos del
UNICEF (recursos ordinarios y otros recursos) y los fondos fiduciarios. Mientras
que los recursos ordinarios se presentan por separado, los otros recursos (para
programas ordinarios y de emergencia) y los fondos fiduciarios se incluyen en la
partida de “recursos adicionales”. Los recursos adicionales también incluyen los
servicios de adquisicion como parte de los fondos fiduciarios. La presentacion del
plan de recursos se ha reducido a dos secciones, a saber:

a) Recursos disponibles. El total de recursos disponibles aumentara de la
estimacion revisada de 6.900 millones de doélares para 2006-2007 a la suma prevista
de 10.300 millones de dolares en 2008-2009, lo cual supone un aumento de 3.400
millones de dolares, es decir, un 49%. Respecto del total de recursos, esta previsto
que la suma revisada de los recursos ordinarios disponibles ascienda de 2.000
millones de délares a 3.000 millones, lo que supone un aumento de 1.000 millones,
es decir, un 50%, y que la suma revisada de los recursos adicionales ascienda de
4.900 millones de dolares a 7.300 millones, lo que supone un aumento de 2.400
millones, es decir, un 49%;

b) Utilizacion de los recursos. En consonancia con el aumento de los
ingresos, esta previsto que los gastos de los programas financiados con cargo a los
recursos ordinarios aumenten un 52%, de 1.065 millones de ddlares a 1.618
millones. En el presupuesto de apoyo bienal, que asciende a 912,8 millones de
dolares, en cifras brutas, se propone un crecimiento del 20,5%, incluida una suma
correspondiente al 9,6% para sufragar el aumento de los gastos por concepto de
inflacion, y se prevé una suma de 223 millones de dolares correspondiente a
reembolsos e ingresos. Con ello, la estimacion del presupuesto de apoyo bienal
asciende a 689,8 millones de doblares, en cifras netas, con una consignacidn aparte
de 26,2 millones para sufragar el costo de las medidas de seguridad exigidas por las
Naciones Unidas.

16. Con el aumento del total de recursos, la proporciéon de fondos que se ha
propuesto asignar al presupuesto de apoyo bienal, incluido el costo de las medidas
de seguridad exigidas por las Naciones Unidas, se reduce atin mas, del 14,7% en
2006-2007 al 12,2% en 2008-2009. Del total de recursos, un 87,8% se destinara a
programas, otro 11,9% al presupuesto de apoyo bienal y el 0,3% restante al costo de
las medidas de seguridad exigidas por las Naciones Unidas (grafico A).
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Cuadro 1
Plan de recur sos
(En millones de doélares EE.UU.)

2006-2007 2008-2009
Recursos Recursos Total de Por- Recursos Recursos Total de Por-
ordinarios adicionales recursos centaje ordinarios adicionales recursos centaje
1. Recursosdisponibles
Saldo inicial® 340,0 1143,0 1483,0 733,0 1779,0 2512,0
Ingresos
Contribuciones 1576,0 2 524,0 4100,0 1984,0 4369,0 6 353,0
Otros ingresosb 98,0 - 98,0 300,0 — 300,0
Otros® - 29,0 29,0 - 43,0 43,0
Fondos fiduciarios® - 1221,0 1221,0 - 1119,0 1119,0
Total disponible 2014,0 4917,0 6931,0 3017,0 7 310,0 10 327,0
2. Utilizacion de los recur sos
A. Programas
i) Recursos ordinarios y otros recursos 1 065,0 2307,0 3372,0 1618,0 3 854,0 5742,0
ii) Fondos fiduciarios - 1175,0 1175,0 - 1249,0 1249,0
Subtotal 1 065,0 3482,0 4 547,0 85,3 1618,0 5103,0 6721,0 87,8
B. Presupuesto de apoyo bienal 567,4¢ 190,0 757,4 14,2 689,8 223,0 912,8 11,9
C. Costo de las medidas de seguridad
exigidas por las Naciones Unidas 26,2 - 26,2 0,5 26,2 - 26,2 0,3
Total, utilizacion delosrecursos (A+B+C) 1 658,6 3672,0 5330,6 100,0 2334,0 5326,0 7 660,0 100,0
3. Saldo delos recursos 733,0° 1779,0° 2512,0 683,0' 1984,0 2667,0

& Incluye los servicios de adquisicion en la columna de recursos adicionales.

® Incluye ingresos por concepto de intereses e ingresos varios (venta de bienes sobrantes u obsoletos, liquidacion de obligaciones
presupuestarias pendientes del afio anterior y diferencia entre los cargos percibidos y los gastos en los servicios de adquisicion).

¢ Monto que se deducira del presupuesto de apoyo bienal (incluye contribuciones de los gobiernos a los gastos de las oficinas locales,
el vinculo contable aplicado al reembolso de impuestos, el despacho de suministros desde el almacén, las tarifas de los programas de
los funcionarios subalternos del cuadro organico y otros fondos fiduciarios).

9 Incluye la aprobacion de la suma adicional con cargo al presupuesto de apoyo de 10,6 millones de dolares para la gripe aviar y la
continuidad de las operaciones durante el bienio 2006-2007.

€ El saldo de los recursos para 2006-2007 se ha actualizado de la manera siguiente:

Recursos ordinarios Recursos adicionales

Saldo de los recursos (1-2) 3554 1245,0
Stimese: Aprobacién adicional (nota d supra) 10,6 -
Actualizacion de ingresos y gastos 367,0 534,0

Saldo revisado de los recur sos 733,0 1779,0

f Para los recursos ordinarios correspondientes a 2008-2009, el saldo de los recursos por valor de 683 millones de délares esta
constituido por el saldo de caja del plan estratégico de mediano plazo revisado antes de incluir las reservas de fondos para el seguro
médico después de la separacion del servicio, bienes de capital, el fondo de separacion del servicio y servicios de adquisicion y la
reserva para amortizaciones.
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10

En millones de dolares EE.UU.

Grafico A

Utilizacion del total de recur sos, 2008-2009 (incluidos los fondos fiduciarios)

Presupuesto de apoyo bienal

11,9%

Medidas de seguridad exigidas

Programas por las Naciones Unidas
87,8% 0,3%
Grafico B
Contribuciones por categoria de fondos, 2000-2001 a 2008-2009
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Estimacion revisada

O Recursos ordinarios

O Otros recursos

Nota: Las cifras correspondientes a ingresos de recursos ordinarios incluyen ajustes de los reembolsos al personal
por los impuestos recaudados por los Estados Miembros.
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[11. Propuestas para €l presupuesto de apoyo para
el bienio 2008-2009

A. Resumen delas propuestas

17. El proyecto de presupuesto de apoyo para el bienio 2008-2009, sin incluir el
costo de las medidas de seguridad exigidas por las Naciones Unidas, asciende a
912,8 millones de dolares, en cifras brutas, lo cual supone un aumento del volumen
de 82,7 millones de dolares y un aumento de los gastos de 72,7 millones de dblares,
es decir del 10,9% y del 9,6%, respectivamente. El presupuesto de apoyo bienal, tras
deducir los ingresos estimados del presupuesto por valor de 223 millones de dblares,
ascendera a 689,8 millones de dodlares, en cifras netas.

18. En el cuadro 2 se presenta un resumen de los principales aumentos y
reducciones en comparacion con el bienio en curso. El aumento considerable de los
gastos de los programas debe ir acompanado del fortalecimiento de la capacidad
basica a todos los niveles para asegurar su ejecucion eficaz. En el examen de la
organizacion y en la auditoria externa se ha sefialado que el fortalecimiento de la
capacidad es una cuestion prioritaria. En ese cuadro se proporciona una perspectiva
historica y una justificacion de los aumentos propuestos en el presupuesto de apoyo
bienal y el aumento de los gastos de los programas y del presupuesto de apoyo
desde 1996-1997. Si bien se espera que el gasto acumulado de los programas para
2008-2009 aumente en un 304% durante los seis bienios, el presupuesto de apoyo
para el mismo periodo aumentara en un 86,3%, del cual un 57,3% se debera al
aumento de los gastos por concepto de inflacion y el 29,0% restante al aumento de
la capacidad. A continuacidon se proporciona mas informacién sobre el aumento de
los gastos y la capacidad:

i) Aumento delosgastos

19. Para el bienio 2008-2009, la consignacién total correspondiente al aumento de
los gastos por valor de 72,7 millones de doélares incluye 43 millones para un
aumento relacionado con las oficinas exteriores y 29,7 millones para un aumento
relacionado con las oficinas centrales. El proyecto de presupuesto se ha calculado
utilizando los tipos de cambio y el multiplicador del ajuste por lugar de destino
vigentes al 1° de septiembre de 2007 y una tasa media anual de inflacion del 5,5% y
del 4% para las oficinas exteriores y las oficinas centrales, respectivamente. Se ha
mantenido la tasa de vacantes prevista del 6% para puestos del cuadro organico de
contratacion internacional.

20. Los factores siguientes contribuyen al aumento de los gastos mencionado:

a) Tipo de cambio e inflacion: el debilitamiento del dolar de los Estados
Unidos combinado con las repercusiones de la inflaciéon han redundado en un ajuste
al alza de 40,13 millones de doélares en los gastos del personal de contratacion local,
incluidos los aumentos de la escala de sueldos y los gastos de ejecucion;
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b)  Ajustes de los gastos relacionados con puestos: un total de 32,57 millones
de dolares ha obedecido a cambios en la escala de sueldos y en los multiplicadores
del ajuste por lugar de destino para funcionarios del cuadro organico de contratacion
internacional, asi como en las prestaciones del personal y los incrementos periddicos
dentro de la categoria, y a la reclasificacion de puestos locales e internacionales.

Sinopsis de otros cambios en la estructura y aumentos
dela capacidad

21. A raiz del crecimiento continuo de los programas y fondos, el UNICEF ha
tenido que proponer un presupuesto de crecimiento real que abarque el aumento de
los gastos, los cambios estratégicos y la formacion de capacidad de la organizacion.
Las propuestas tienen en cuenta las recomendaciones del examen de la organizacion
hecho por el UNICEF y las auditorias internas y externas. La Junta Ejecutiva, en su
decision 2007/15, celebrod la actualizacion del examen de la organizacion, reafirmoé
que el plan estratégico de mediano plazo para el periodo 2006-2009 era el marco
que orientaba la labor del UNICEF y reconocio el objetivo del examen de la
organizacion de contribuir a la mejora continua de la eficacia de la organizacion.

22. Mientras que el aumento de los gastos se ha explicado en el inciso i) de la
seccion A de la parte 111, a continuacion se resumen el aumento y la reestructuracion
de la capacidad en ocho temas que abarcan diversas funciones.

a)  Gestion de los conocimientos. Con un mandato mundial a favor de los
nifios, el UNICEF se encuentra en una posicion Uinica para proporcionar un marco
intelectual para los conocimientos sobre las cuestiones relativas a los nifios. La
mejora de la capacidad de generacion y gestion de los conocimientos ha sido una
prioridad para la organizacion durante los ultimos dos afios, lo cual también ha sido
validado por el examen de la organizacidon, y se estd aplicando en toda la
organizaciéon. Se propone crear en la Oficina de Politicas y Practicas una
dependencia especializada en el fortalecimiento de la gestion de los conocimientos y
reestructurar los puestos en el Grupo de Programas. También se propone fortalecer
el analisis de datos y la capacidad de las oficinas de la sede y las regiones para
apoyar las iniciativas nacionales encaminadas a realizar estudios sobre los
indicadores relacionados con los nifios. Los recursos adicionales propuestos para
esos cambios ascienden a un total de 8,4 millones de dolares e incluyen dos
proyectos de inversion para mejorar las bases de datos de recursos, los instrumentos
para la gestion de la informacion y el programa DevInfo.

b) Reestructuracion de las funciones de los programas para lograr
resultados y fortalecimiento de la capacidad de investigacion y supervision a los
niveles mundial y regional. En primer lugar, las funciones relacionadas con
programas en la sede estan estructurdndose en torno a resultados y ambitos
especializados y practicos fundamentales a fin de fortalecer la capacidad del
UNICEF de lograr resultados a favor de los nifios. Esa reestructuracion incluye el
fortalecimiento de las capacidades relacionadas con la supervivencia del nifio, el
crecimiento y desarrollo, la proteccion del nifo, la enseflanza, el desarrollo del
adolescente, las politicas sociales y los analisis econémicos, la comunicacién como
manera de fomentar el cambio social y de actitudes, los derechos del nifio y la
incorporacion de la perspectiva de género. Se fortalecera la capacidad de la Oficina
de Programas de Emergencia relativa a la recuperacion posterior a las crisis y la
reduccion de riesgos con la reestructuracion de la Oficina de Programas. Ademas, se
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asegurara la planificacion innovadora de los suministros mediante la colaboracion
entre las Oficinas de Programas, Suministros y regionales con una asignacion
minima de recursos adicionales para poner a prueba y examinar productos
innovadores para nifios.

En segundo lugar, se esta fortaleciendo la capacidad de supervision, direccion
y coherencia estratégica generales entre la sede y las oficinas exteriores mediante la
creacion de la Oficina de Coordinacion del Apoyo sobre el Terreno y dos puestos
relacionados con la orientacion estratégica general y el asesoramiento en materia de
politicas y prioridades relativas a la asignacion de recursos.

En tercer lugar, se estan fortaleciendo las oficinas regionales para mejorar la
prestacion de orientacion estratégica a los programas por paises y su supervision, en
particular respecto de la ampliacion del alcance de las intervenciones relacionadas
con la supervivencia del nifio en Africa, el analisis de las politicas socioecondmicas,
la capacidad para el desarrollo de los adolescentes, las alianzas entre asociados y la
cohesion de las Naciones Unidas sobre el terreno.

En cuarto lugar, se propone crear una funcion de supervision de las
investigaciones en la sede de Nueva York para proporcionar direccion al programa
de investigaciones y la difusion y aplicacion de las conclusiones. La Oficina de
Investigacion fortalecera las sinergias con el programa mundial del UNICEF vy,
ademas, supervisara el Centro de Investigacion Innocenti.

Las modificaciones mencionadas, que mejoraran la rendicion de cuentas de la
organizacion respecto de la ejecucion de los programas, se financian en parte con
compensaciones dentro del presupuesto del Grupo de Programas, y se estima que los
gastos correspondientes a la capacidad adicional ascenderan a 24,2 millones de
dolares.

¢) Capacidad bésica en los paises. En consonancia con las definiciones
armonizadas en 1998-1999 de programa, apoyo a programas y gestion y
administracion de programas con el PNUD y el UNFPA y un estudio tipoldgico
realizado por el UNICEF, se determinaron las funciones basicas (representacion,
coordinacion de programas, operaciones y comunicacion) para asegurar una
capacidad basica minima en las oficinas en los paises con el fin de promover el
mandato del UNICEF y la gestion eficaz de la ejecucion de los programas. La
financiacion de los puestos para esas funciones con cargo al presupuesto de apoyo
bienal libera fondos de los presupuestos de los programas por paises para insumos
programaticos. A causa de los fondos limitados del presupuesto de apoyo bienal,
antes de 2004-2005 todas las oficinas habian financiado esos puestos con cargo a
distintos recursos programaticos. Por consiguiente, en el bienio 2004-2005 se puso
en marcha un planteamiento gradual para que los puestos en las oficinas en los
paises financiados con cargo a los recursos programaticos se financiaran con cargo
al presupuesto de apoyo bienal. La propuesta actual cumplira este compromiso en
2008-2009 con la conversion de 143 puestos, incluidos 41 puestos del cuadro
organico de contratacidon internacional. Ademas, el presupuesto de apoyo bienal
incluye la consignacion de fondos para la nueva oficina de Montenegro y la
reclasificacion de 8 puestos de Representante/Director en las oficinas en los paises
con un aumento neto de 2 puestos, de conformidad con los criterios de la Comision
de Administraciéon Publica Internacional (CAPI) y los examenes del personal
directivo superior. El costo adicional de los cambios mencionados asciende a un
total de 24 millones de dolares para el bienio.
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d) Fomento delasalianzas, la capacidad de promocion y la movilizacion
de recursos. Se propone fusionar la Oficina Regional de Ginebra con la Oficina de
Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado para mejorar la
integracion y el apoyo a los Comités Nacionales pro UNICEF y las alianzas. En el
presupuesto de apoyo bienal se propone financiar la Seccién de Asociaciones de
Colaboracion de esta oficina y fortalecer los ambitos de promocion relacionados con
los nifios, la responsabilidad social de las empresas, las alianzas con la sociedad
civil y las relaciones con las celebridades.

En el marco de la reestructuracion, se propone la creacion de la Oficina de
Gobernanza, Asuntos de las Naciones Unidas y Asuntos Multilaterales, que
supervisard las funciones existentes de la Oficina del Secretario de la Junta
Ejecutiva, la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas, la Seccion de Asuntos
Regionales e Interinstitucionales de la Divisidon de Programas y la Dependencia de
Instituciones Financieras Internacionales de Programas, con objeto de fomentar las
sinergias y contribuir de manera mas activa a que el UNICEF logre resultados a
favor de los nifios.

En los ambitos de movilizacidon de recursos publicos, se fortalecera la Oficina
de Alianzas y Movilizaciéon de Recursos en el Sector Publico para mejorar la
posicion del UNICEF en el entorno cambiante de la prestacion de asistencia.

También se fortalecera la capacidad de promocion mediante un proyecto de
inversion para desarrollar tecnologia avanzada de busqueda, un sistema de gestion
de contenidos y funciones web para teléfonos moéviles.

Se propone un aumento presupuestario neto de 8,8 millones de ddlares para
todas las mejoras mencionadas.

e) Simplificacion de los procesos institucionales, resultados y gestion del
cambio. La simplificacion de los procesos institucionales ha sido una de las
principales prioridades de la organizacion. La labor en este ambito empezd en el
bienio en curso mediante una combinacion de fondos procedentes de otros recursos
y el presupuesto de apoyo bienal. Las oportunidades detectadas para simplificar
varios procesos fundamentales se aplicaran en el proximo bienio con el fin de
mejorar la eficacia y eficiencia de la ejecucion de los programas. En el presupuesto
de apoyo se propone mantener la Dependencia de Gestion del Cambio en la Oficina
del Director Ejecutivo durante este bienio solamente. Ademas, se han previsto dos
proyectos de inversion: uno para la adopcion de las Normas Contables Internacionales
para el Sector Publico (IPSAS), cuyas mejoras necesarias relacionadas con politicas,
procesos y sistemas institucionales se aplicarian a mas tardar a partir del 1° de enero
de 2010, y otro para un instrumento de gestion de la relacion con el cliente en el
sistema central de planificacion de los recursos institucionales de la organizacion
(SAP). Se calcula que el costo total de lo anterior asciende a unos 10 millones de
dolares, de los cuales 2,5 millones corresponden a la Dependencia de Gestion
del Cambio.

f)  Planificacion y gestion de los recursos humanos: Tanto en el examen
estratégico de los recursos humanos como en el examen de la organizaciéon se
concluyo por separado que el UNICEF debia fortalecer su capacidad en materia de
planificacion estratégica de los recursos humanos, gestion de la actuacion
profesional, aprendizaje, determinacion de las aptitudes y seleccion y contratacion
proactivas para que el Fondo contara con el personal mas competente y capacitado
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en el desempeifio de su papel de lider mundial a favor de los nifios. Varias de las
recomendaciones ya se estan aplicando, y se ha propuesto la consignacion de fondos
adicionales por valor de 17,4 millones de ddlares para las iniciativas siguientes en
2008-2009:

* Continuacion de la capacidad de asesoramiento en la Oficina del Director
Ejecutivo a fin de promover la prioridad institucional en materia de paridad
entre los géneros;

* Creacion de una funcion relacionada con la ética en la Oficina del Director
Ejecutivo para asegurar que se observen las mas altas normas de ética e
integridad. El titular del puesto de oficial de ética propuesto apoyara la
armonizacion continua de las normas en todo el sistema de las Naciones
Unidas y, en particular, entre la Secretaria de las Naciones Unidas y los fondos
y programas;

* Iniciativa para seleccionar, contratar y formar a un nuevo cuadro de
profesionales mejor capacitados;

* Ampliacion y mejora de la capacitacion y los cursos para el perfeccionamiento
del personal sobre la base de los resultados deseados y las competencias
necesarias; y

* Proyectos de inversion para perfeccionar para los recursos humanos el
instrumento de gestion de la actuacion profesional y gestion de la relacion con
el cliente.

g) Capacidad de auditoria, investigacion y evaluacion: La Oficina de
Auditoria Interna y la Oficina de Evaluacion estan colaborando en la preparacion de
un plan de trabajo conjunto y el intercambio de conocimientos especializados para
mejorar la supervision, la eficacia de los programas y la eficiencia operacional de
las oficinas a todos los niveles. El proyecto de presupuesto de apoyo bienal incluye
consignaciones adicionales por valor de 2,5 millones de ddlares para fortalecer la
capacidad de la Oficina de Auditoria Interna y la Oficina de Evaluacion a fin de
mejorar las evaluaciones conjuntas de la eficacia de los programas y la calidad de
los informes.

h) Inversion estratégica en la tecnologia de la informacion: La principal
inversion estratégica en materia de tecnologia de la informacion estd encaminada a
la utilizaciéon de un Unico sistema informatico de planificacion de los recursos
institucionales, lo cual conlleva sustituir gradualmente el Sistema de Gestion de
Programas (ProMS) para las actividades sobre el terreno por el sistema central de
planificacion de los recursos institucionales de la empresa SAP a lo largo de dos
bienios. Incluye la preparacion de la funcionalidad necesaria para las oficinas
regionales y en los paises y su implantacion en un numero reducido de oficinas en
los paises; la sustitucion concluird en el bienio 2010-2011. Ademas, se han
consignado fondos de inversion para la actualizacion periddica del sistema de SAP,
la tecnologia Push Mail para usuarios de moviles, un sistema autogestionado de
conexion Unica y una evaluaciéon de la tecnologia de préxima generacion
relacionada con el envio de mensajes. La consignaciéon propuesta para las
inversiones estratégicas mencionadas asciende a un total de 12 millones de dolares.
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iii)

Sinopsis delareduccion y los cambios en la estimacion de ingresos del
presupuesto y en la consignacion de créditos para las medidas de seguridad
exigidas por las Naciones Unidas

23. Los aumentos que se resumen en el inciso ii) anterior se compensan, en parte,
con la reduccioén de inversiones puntuales hechas durante el bienio en curso en
relacion con la preparacion ante situaciones de emergencia, la renovacion de las
oficinas de la sede y el perfeccionamiento de los sistemas, la reduccion de los gastos
y la realizacion de economias derivadas de una mayor eficiencia en los ambitos de
los servicios comunes y la participacion en la financiacion de los gastos, la oficina
conjunta en Cabo Verde, la consolidacion de las funciones de apoyo operacional
para el Grupo de Programas y la consolidacion de diversas funciones técnicas en la
Division de Programas, el traspaso de la Seccion de Asuntos Regionales ¢
Interinstitucionales desde la Division de Programas a la Oficina de Gobernanza,
Asuntos de las Naciones Unidas y Asuntos Multilaterales, la combinacion de los
servicios de asesoramiento para Asia y el Pacifico, la racionalizacion de las
estructuras en las oficinas de los paises de la region de Europa central y oriental y la
Comunidad de Estados Independientes y la reestructuracion de los servicios de
tecnologia de la informacion.

24. Ademas, esta previsto que el proximo bienio los ingresos estimados del
presupuesto correspondientes a reembolsos aumenten en 33 millones de ddlares, en
cifras netas.

25. Los gastos de seguridad gestionados centralmente para las actividades sobre el
terreno, exigidos por las Naciones Unidas, que se consignan aparte, se han
presupuestado al mismo nivel que el del bienio actual, es decir, 26,2 millones de
doélares, sobre la base de la informacion disponible de las Naciones Unidas.

Cuadro 2
Resumen de las principales esferas de aumento o disminucion
(En millones de doélares EE.UU.)

Total
I. Consignacion aprobada en cifras netas para 2006-2007 567,4
1. Aumento/reduccion por gastos (inflacion, divisasy ajustes por gastos
de personal) 72,7
I11. Aumento/reduccion por volumen
1.  Aumento
a)  Gestion de los conocimientos 8,4
b) Reestructuracion de las funciones de los programas para lograr resultados y
fortalecimiento de la capacidad de investigacion y supervision a los niveles
mundial y regional 24,2
c¢) Capacidad basica en los paises 24,1
d) Mejora de las alianzas, la capacidad de promocion y la movilizacion de
recursos 8.8
e) Simplificaciéon de los procesos institucionales, resultados y gestion del
cambio 10,0
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Total
f)  Planificacién y gestion de los recursos humanos 17,4
g) Capacidad de auditoria, investigacion y evaluacion 2,5
h) Inversion estratégica en la tecnologia de la informacion 12,0
Total, aumentos 107,4
2. Disminuciones
a) Inversiones puntuales en 2006-2007, incluidas la preparacion ante
situaciones de emergencia, la reforma de oficinas y el perfeccionamiento
de los sistemas (14,0)
b) Reduccion de los gastos mediante la mejora de la eficiencia, los servicios
comunes y la integracioén funcional (7,7)
c¢) Reduccion de los gastos mediante la participacion en la financiacion de
los gastos (3,0)
Total, disminuciones (24,7)
IV. Variacion neta delos ingresos estimados del presupuesto (33,0
V. Estimaciones de las consignaciones en cifras netas para 2008-2009 689,8
V1. Gastos de seguridad compartidos centralmente, exigidos por las
Naciones Unidas 26,2

Resumen del presupuesto de apoyo bienal por funcién

26. Las sumas correspondientes a 2006-2007 en el cuadro 3 reflejan la armonizacion
de los niveles aprobados antes de la reestructuracion. Por consiguiente, las
estimaciones para 2008-2009 incluyen aumentos y reducciones derivados de la
reestructuracion y aumentos de los gastos y de la capacidad efectiva que se resumen
en el cuadro 2.

27. En el cuadro sinoptico I se resume la distribucion regional del total de recursos
para programas, incluidos los fondos financieros, y el presupuesto de apoyo bienal.
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Cuadro 3
Proyecto de presupuesto de apoyo bienal por funcién, 2008-2009
(En millones de dolares EE.UU.)

Porcentaje
. Variacion . . respecto del total
Consigna- —— Estimacion
ciones en Porcen- para
2006-2007 Suma taje 2008-2009 2006-2007 2008-2009
A. Presupuesto de apoyo bienal, en cifras brutas

1. Direccion ejecutiva y liderazgo 11,6 5,1 43,7 16,7 1,5 1,8
2. Representacion y promocion del mandato

basico 65,1 12,6 19,4 71,7 8,6 8,5
3. Elaboracion, planificacion y orientacion en

materia de politicas y estrategias

institucionales 16,6 19,1 114,8 35,8 2,2 3,9
4. Orientacion, gestion y supervision

programaticas 316,6 52,7 16,6 369,3 41,8 40,5
5. Gestion de adquisiciones y suministros 36,6 6,2 16,9 42,8 4,8 4,7
6. Gestion de emergencias 19,9* 6,1) -30,7* 13,8 2,6 1,5
7. Relaciones externas y alianzas 17,8 8,2 46,1 26,0 2,4 2,8
8. Comunicaciones internas y externas:

relaciones publicas y con los medios de

comunicacion 59,8 11,0 18,4 70,8 7,9 7,8
9. Movilizacion de recursos y recaudacion de

fondos 17,6 3,3 18,9 20,9 2,3 2,3
10. Gestion financiera 32,3 7,8 24,1 40,1 4,3 4,4
11. Gestion de la tecnologia de la informacion y

las comunicaciones 65,1 8.2 12,6 73,3 8,6 8,0
12. Gestion administrativa general 36,6 4,8 13,1 41,4 4,8 4,5
13. Gestion de los recursos humanos 44,6 17,7 39,8 62,3 5,9 6,8
14. Auditoria interna 9,2 3,2 34,9 12,4 1,2 1,4
15. Evaluacidn institucional 33 0,5 16,5 3,8 0,4 0,4
16. Seguridad del personal 4,7 1,1 24,4 5,8 0,6 0,6

Presupuesto de apoyo en cifras brutas

757,4 1555 20,5 912,8 100,0 100,0

B. Ingresos estimados del presupuesto de apoyo
bienal

(190,0) (33,0) 174  (223,0)

Presupuesto de apoyo, en cifras netas

567,4 122,5 21,6 689,8

Gastos de seguridad compartidos centralmente,
exigidos por las Naciones Unidas

26,2 0,0 0,0 26,2

* La reduccion tiene en cuenta una aprobacion a titulo excepcional para la continuidad de las
operaciones/preparacion ante situaciones de emergencia durante 2006-2007.

07-59719



E/I CEF/2008/AB/L .1

Sinopsis de los cambios en los puestos

28. Se propone que el nimero total de puestos aumente en 172, es decir el 6%, de
2.800 en 2006-2007 a 2.972 en 2008-2009. En el cuadro 4 se presenta un resumen
de la distribucion de puestos por categoria en las oficinas en los paises, las oficinas
regionales y la sede y se muestra la variacion entre ambos bienios.

29. Con la reestructuracion y la reduccion de otros puestos a raiz de la realizacion
de economias derivadas de una mayor eficiencia, lo anterior se traduce en un
aumento neto de 128 puestos en las oficinas en los paises, una reducciéon de
14 puestos en las oficinas regionales y un aumento de 58 puestos en las oficinas
centrales. Los cambios incluyen el traspaso de 143 puestos (41 del cuadro organico
de contratacion internacional, 34 del cuadro organico de contratacién nacional y
68 del cuadro de servicios generales) de los presupuestos por programas de las
oficinas en los paises al presupuesto de apoyo bienal mencionado en el apartado c)
del inciso ii) de la seccidén A, y 5 puestos para el proximo bienio solamente para la
Dependencia de Gestion del cambio.

30. En cuanto a la diferencia por categorias, el aumento neto de 172 puestos supone
un aumento de 9 puestos en la categoria D-1 y categorias superiores, 107 puestos
del cuadro organico de contratacion internacional y 56 puestos del cuadro organico
de contratacion nacional y del cuadro de servicios generales.

31. Conforme al modelo de presupuesto de apoyo bienal armonizado basado en los
resultados que se presentd a la Junta Ejecutiva, se detallan los cambios para puestos
de categoria D-1 y categorias superiores. En el cuadro sindptico II se presentan los
cambios propuestos que debera aprobar la Junta Ejecutiva. El aumento total de
9 puestos incluye la creacion de 14 puestos y la eliminacion de 7 puestos,
incluidos los reestructurados, con un aumento neto de 7 puestos; y la reclasificacion
de 8 puestos, con un aumento neto de 2 puestos.

Cuadro 4
Puestos del presupuesto de apoyo bienal por lugar
Puestos aprobados Variacion Puestos propuestos
para 2006-2007 aumento/(reduccio6n) para 2008-2009
Otros Otros Otros
puestos puestos puestos
del cuadro del cuadro del cuadro
organico de orgéanico de organico de
D-1y contrata- Porcen- D-1y contrata- D-1y contrata- Porcen-
categorias cién inter- tajedel categorias ciéninter- categorias cion inter- taje del
Lugar superiores  nacional Otros Total total superiores  nacional Otros Total superiores nacional Otros Total total
Oficinas en
los paises® 37 341 1219 1597 57 2 45 81 128 39 386 1300 1725 58
Oficinas
regionales 14 118 205 337 12 1 11 (26) (14) 15 129 179 323 11
Sede” 56 419 391 866 31 6 51 1 58 62 470 392 924 31
Total 107 878 1815 2800 100 9 107 56 172 116 985 1871 2972 100

2 Incluye el traspaso de 143 puestos desde los presupuestos por programas al presupuesto de apoyo bienal descrito en el apartado c) del

parrafo 22.

® En enero de 2007 la Junta Ejecutiva aprobd dos puestos adicionales del cuadro organico de contratacion internacional y otro del
cuadro de servicios generales (E/ICEF/2007/AB/L.1) para la Dependencia de Continuidad de Actividades de la Oficina de Programas
de Emergencia.
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B.

Descripcion de las actividades y los recur sos relacionados
con el presupuesto de apoyo bienal, por funcién

32. En esta seccion se describen cada una de las funciones que se financiaran con
cargo al presupuesto de apoyo bienal y los resultados generales que se trataran de
obtener. Se expone también, en términos generales, el modo en que se evaluaran y
describiran los resultados en los presupuestos de apoyo bienales subsiguientes.
Habida cuenta de que la adopcidén del sistema de presupuestacion basada en los
resultados ha ido unida a un periodo de aprendizaje en el UNICEF, esta previsto que
la organizacién agilice y mejore el proceso a fin de establecer en un futuro vinculos
mas estratégicos entre los principales indicadores y resultados.

Funcién 1: Direccion g ecutivay funciones directivas

33. Definicidén y descripcion. Esta funcion tiene dos componentes: a) habilitar a
la Oficina de la Directora Ejecutiva del UNICEF para que defina la direccion
estratégica con arreglo a una vision y un mandato a mas largo plazo y dirija con
eficacia al UNICEF, en su calidad de organismo de las Naciones Unidas en favor de
la infancia, a fin de lograr los resultados institucionales definidos, garantizando la
rendicion de cuentas y la transparencia; y b) habilitar a los directores a todos los
niveles para que, bajo su direccion, el personal a su cargo logre los resultados
definidos especificamente para cada dependencia y para que se rindan cuentas
mutuamente sobre el logro de los citados resultados en el marco de la direccion
ejecutiva general del UNICEF.

34. Medidas previstas. El UNICEF mantendra su direccion estratégica, definida
en el plan estratégico de mediano plazo, en el contexto de su mandato relativo a la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, los objetivos de desarrollo del Milenio, la
Declaracion del Milenio y la Declaracion y el Plan de Accion titulados “Un mundo
apropiado para los nifios”. El UNICEF continuard desempefiando una funcion
prominente en lo que respecta al establecimiento del ritmo y la direccidon generales
de la coherencia en las Naciones Unidas, la realizacion de funciones directivas para
sus asociados en las esferas comprendidas dentro del mandato del UNICEF y la
mejora de la calidad de la gestidn, el logro de la igualdad entre los géneros y la
mejora de los mecanismos de rendicion de cuentas de los directores a todos los
niveles, a fin de lograr los resultados previstos.

35. Con ese fin, se regularizaran la Dependencia de Gestion del Cambio,
establecida en mayo de 2007, y el servicio de asesoramiento sobre cuestiones de
género, establecido en el bienio anterior. Con el establecimiento de dos puestos
principales de asesoramiento, uno en materia de estrategia mundial y otro en materia
de politicas de recursos, el UNICEF dotara de mayor coherencia e integridad
estratégica a la direccidn de la organizacion y se asegurara de que las prioridades en
cuanto a orientacion estratégica y asignacion de recursos se transmitan con mayor
claridad de la sede al personal sobre el terreno. Ademas, en consonancia con otros
fondos y programas, se esta estableciendo una Oficina de Etica a fin de que la
organizacioén y su personal se rijan por los estdndares mas exigentes en materia de
ética e integridad.
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36. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion
(plan estratégico)

Indicadores

Parametros de referencia

Metas

1. Ejercicio de una funcién de
liderazgo para reforzar los
compromisos politicos, las
alianzas basadas en los
resultados y las asociaciones
estratégicas, a fin de lograr los
objetivos de desarrollo del
Milenio relacionados con los
niflos y el respeto de los
derechos del niflo

2. Ejercicio de una funcion de
liderazgo para que la labor del
UNICEF esté mas centrada en
los resultados, a fin de lograr los
objetivos de desarrollo del
Milenio y el respeto de los
derechos del nifio, mediante el
aumento de la coherencia de los
programas, la simplificacion de
las estructuras y la adopcion de
sistemas que mejoren el
desempefio institucional, la
rendicion de cuentas y la
efectividad

Refuerzo de las asociaciones de
colaboracién y las alianza a fin
de lograr resultados que
beneficien a los nifios en cada
una de las esferas prioritarias del
plan estratégico de mediano
plazo y los objetivos de
desarrollo del Milenio

Satisfaccion de los interesados
con la direccion estratégica
adoptada por el UNICEF y logro
de resultados institucionales en
relacion con los objetivos de
desarrollo del Milenio y el
respeto de los derechos del nifio

Aprobacion del marco revisado
de estructuras de rendicion de
cuentas, incluidos los indicadores
de ejecucion

Puesta en funcionamiento de
sistemas de informacion y de
cuadro de mando integral para

i) evaluar el rendimiento
institucional; ii) evaluar el
desempeilo de la totalidad de

las oficinas; y iii) velar por que
las operaciones sean
transparentes y estén justificadas

Analisis de las asociaciones
de colaboracion como parte
del examen de mitad de
periodo de 2004 del plan
estratégico de mediano plazo
correspondiente a 2002-2005

Inclusion de las opiniones de
los interesados (miembros
de la Junta Ejecutiva y
comités nacionales) en

el examen de mitad de
periodo de 2004 del plan
estratégico de mediano plazo
correspondiente a 2002-2005

La organizacion del UNICEF
(documento de la Junta
Ejecutiva, 1998)

Plan estratégico de mediano
plazo correspondiente a
2006-2009, incluidos los
indicadores de la ejecucion y
las matrices de resultados

Analisis de la eficacia de las
asociaciones de colaboracion
como parte del examen de mitad
de periodo de 2008 del plan
estratégico de mediano plazo
correspondiente a 2006-2009

Opiniones de los interesados
y aumento del nivel de
satisfaccion en el examen de
mitad de periodo de 2008 del
plan estratégico de mediano
plazo correspondiente a
2006-2009

Aprobacion del documento
marco revisado sobre la
organizacion del UNICEF

Logro de las metas relacionadas
con los principales indicadores
de ejecucion con arreglo al plan
estratégico de mediano plazo
correspondiente a 2006-2009

(y actualizaciones basadas en el
examen de mitad de periodo de
2008), con examen anual de los
avances logrados y presentacion
de informes al respecto

37. Recursos necesarios: los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
18,3 millones de dolares de los EE.UU.

Funcién 2: representacion y promocion del mandato basico

38. Definicion y descripcion. Esta funcion comprende las actividades regionales y
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nacionales relacionadas con la representacion del organismo a fin de promover el
mandato basico, los principales objetivos de los programas y las funciones de
liderazgo en pro de los derechos del nifio en todo el mundo. Estas actividades se
desarrollan principalmente en las oficinas en los paises, pero también guardan
relacion con las actividades de liderazgo y representacién a nivel regional, por
conducto de los directores regionales, y en ellas participan o6rganos regionales e
intergubernamentales e instituciones regionales que contribuyen considerablemente
a determinar el programa de actividades sobre el terreno en favor de la infancia.

39. Medidas previstas. El UNICEF cuenta con un mandato basico definido y un
conjunto de metas institucionales que se circunscriben en el ambito mas amplio de
la Convencién sobre los Derechos del Nifio, la Declaraciéon del Milenio, los

21



E/ICEF/2008/AB/L .1

objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos de la Declaracion y el Plan de
Accion “Un mundo apropiado para los nifios”. Los directores regionales en las
oficinas regionales y los jefes de los programas en la sede y las oficinas en los
paises desempefian una funcién critica consistente en promover las contribuciones
del organismo a estos objetivos internacionales centrados en los nifios mediante una
labor eficaz de representacion, colaboracioén y asociacion con dirigentes locales y
otros interesados, expertos de otros organismos y organizaciones regionales
intergubernamentales. Las dependencias de representacion en las oficinas en los
paises y en las oficinas regionales estan incluidas en esta categoria.

40. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion
(plan estratégico)

Indicadores

Parametros de referencia

Metas

1. Adaptacion de los programas

a las prioridades nacionales y la
orientacion estratégica del plan
estratégico de mediano plazo

2. Incorporacion de
elementos relacionados con los
objetivos de desarrollo del
Milenio y los niflos de la
Declaracion y otros acuerdos
convenidos internacionalmente
en las politicas y los planes
nacionales y en los programas
de cooperacion con los paises
del UNICEF, haciendo
especial hincapi¢ en los
objetivos relacionados con la
reduccion de la mortalidad
infantil en 60 paises
prioritarios, los objetivos
relacionados con la educacion
basica en 50 paises
prioritarios, las metas
relacionadas con el VIH/SIDA
en 54 paises y los objetivos
relacionados con la proteccion
de la infancia en 70 paises
prioritarios, con arreglo al plan
estratégico de mediano plazo

3. Los gobiernos nacionales,
los donantes y los principales
asociados consideran que el
UNICEEF vy sus resultados son
eficaces y cumplen los
objetivos de la asociacion
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Porcentaje anual de gastos de
asistencia directa a los
programas correspondiente a
las cinco esferas prioritarias
del plan estratégico de
mediano plazo, vinculadas a
los objetivos de desarrollo del
Milenio y la Declaracion del
Milenio

Los programas de
cooperacion con los paises
que se presenten a la Junta
Ejecutiva en 2008 y 2009 y
los examenes de mitad de
periodo de los programas en
curso aprobados se basan
cada vez mas en los derechos
y estan orientados al logro de
resultados en pro de la
infancia, con caracter
nacional y mayor
movilizacion de recursos e
iniciativas, en funcién de las
necesidades

Porcentaje de documentos de
programas de cooperacion
con los paises que incluyen
una evaluacion de las
cuestiones de género y que
han adoptado planteamientos
basados en los derechos
humanos (indices en proceso
de elaboracion)

Tendencias en los gastos
previstos, por pais, en
sectores clave para la infancia
y los objetivos relacionados
con los nifios

Véase el plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009

(parrs. 87 y 188)

Observacion de la Junta
Ejecutiva sobre los proyectos
de documentos del programa
para los paises e informes
sobre el examen de mitad de
periodo, 2006-2007

En un 91% de los nuevos
proyectos de documentos del
programa para los paises se
tienen en cuenta las
observaciones del Comité de
los Derechos del Nifio o del
Comité para la Eliminacion de
la Discriminacién contra la
Mujer en 2006

Gastos por pais en sectores
clave para la infancia y los
objetivos relacionados con los
nifios (por pais y Gltimo afio
disponible)

Aumento del nivel de
satisfaccion de la Junta
Ejecutiva con los programas
de cooperacion con los paises
propuestos y los informes
sobre el examen de mitad de
periodo, 2008-2009

100% para 2009 (meta del
plan estratégico de mediano
plazo; se formularan otros
indicadores y metas)

Se determinaran a nivel
nacional
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Resultados de gestion
(plan estratégico)

Indicadores

Parametros de referencia

Metas

Opinién de los interesados
sobre la eficacia, la
orientacion estratégica y las
asociaciones de colaboracion
del UNICEF

Apoyo por gobiernos
donantes y asociados en la
financiacion del UNICEF, en
forma de contribuciones
financieras mas cuantiosas y
seguras

Opiniones de los interesados
sobre la eficacia del UNICEF
formuladas con motivo del
examen de mediano plazo de
2004 del plan estratégico de
mediano plazo 2002-2005

Contribuciones financieras a
los ingresos 2006-2007

Aumento de la satisfaccion de
los interesados con la eficacia
del UNICEEF en el examen de
mitad de periodo de 2008 del
plan estratégico de mediano
plazo

Contribuciones financieras a
los ingresos por categoria mas
cuantiosas y seguras, con
arreglo al plan estratégico de
mediano plazo 2006-2009 y
las metas del plan financiero

41. Recursos necesarios: los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
77,7 millones de délares de los EE.UU.

Funcién 3: politicainstitucional y formulacion de estrategias,
planificacion y orientacién

42. Definicién y descripcion. Esta funcion comprende la planificacion y el
seguimiento del plan estratégico y las metas institucionales y los indicadores
conexos, las politicas sobre programas basicos y el planteamiento a largo plazo y los
criterios adoptados para lograr los objetivos relacionados con la infancia y el
ejercicio de los derechos del nifio. Incluye actividades de investigacion y mejora de
la gestion de los conocimientos en apoyo de la planificacidon y el asesoramiento
estratégicos a la sede y al personal sobre el terreno, asi como el intercambio de
conocimientos para mejorar la situacion de los nifios en todo el mundo. También
forman parte de esta funcidn la evaluacion de la ejecucidon del plan estratégico de
mediano plazo y el desempefio general de los programas por paises en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD), la incorporacion
de la gestion basada en los resultados a todos los niveles de la organizacion y la
presentacion de informes sobre los avances del plan estratégico.

43. Medidas previstas. La planificacion estratégica en el UNICEF se basa en los
principios de: a) apoyo al logro de los objetivos de la Declaracion del Milenio y los
objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos de la Declaracion y el Plan de
Accion titulados “Un mundo apropiado para los nifios”, que se refuerzan
mutuamente, en el contexto general de la Convencidn sobre los Derechos del Nifo;
b) asesoramiento sobre politicas y atencién de las peticiones nacionales de apoyo
dirigidas al UNICEF; c) ejecucion del programa de coherencia del Secretario
General, en que el UNICEF desempefia importantes funciones de liderazgo, en
particular a nivel nacional, a fin de promover y respaldar procesos nacionales de
planificacion centrados en la infancia y respuestas coherentes de las Naciones
Unidas a las prioridades y los objetivos nacionales relacionados con la infancia; d)
establecimiento de asociaciones de colaboracion y movilizacion de recursos para los
nifios, en particular mediante promocion de politicas basada en conocimientos, datos
y mejores practicas; e€) incorporacion a los programas por paises de enfoques
multidisciplinarios de la igualdad entre los géneros y enfoques basados en los
derechos y orientados a los resultados de la programacion, la participacion de los
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nifios y los jovenes y las comunicaciones de apoyo a los programas. A principios de
2008 se realizara un examen de mitad de periodo del plan estratégico de mediano
plazo para 2006-2009 y el proximo plan estratégico para 2010-2013 se formulara
durante el bienio 2008-2009.

44. La Oficina de Politicas y Practicas en la sede ha sido objeto de importantes
ajustes estructurales, consolidaciones y una mayor integracion del trabajo, lo que
reforzara la coherencia y la sinergia entre las principales esferas de formulacion de
politicas y estrategias y dotara de mayor precision, articulacion técnica y liderazgo a
las estrategias de programas utilizadas en toda la organizaciéon y contribuira con
eficacia a sus objetivos y metas generales. En colaboracion con otras oficinas, la
Division de Politicas y Planificacion consolidara al UNICEF como lider mundial en
materia de conocimientos y asociado eficaz en pro de la infancia por los siguientes
medios: generacidén, gestion y aplicacion sistematicas de conocimientos
relacionados con los nifios y estrategias en las principales esferas de actividad que
tienen por objeto promover y proteger sus derechos; colaboracion amplia e
integracion entre las funciones revitalizadas de gestion de los conocimientos e
investigacion independiente; consolidacion y ampliacioén de la amplia capacidad del
UNICEF para recopilar, analizar y verificar datos a fin de hacer frente a nuevos
retos y atender las necesidades nacionales e internacionales de informacién sobre la
infancia; y creacion, junto con los asociados nacionales y otros asociados, de la
capacidad necesaria para proporcionar e intercambiar conocimientos y pruebas
relacionados con los nifios que puedan utilizarse para promover la innovacion, atraer
inversiones mas cuantiosas y comprobar la validez de enfoques que han dado
buenos resultados y ampliarlos a toda la organizacion.

45. La Oficina de Politicas y Practicas establecera vinculos estrechos con otras
oficinas y ambitos funcionales a fin de ponerse al frente de la organizacion en lo que
respecta al seguimiento de los resultados y la presentacion de informes al respecto y
el fortalecimiento de los mecanismos de rendicion de cuentas sobre el desempeiio.
De este modo, la Oficina de Politicas y Practicas consolidara y asegurara la
coherencia de la funcion mundial de politicas, elaborara sistemas de gestion basada
en los resultados y seguimiento del desempefio y los reforzard, analizara el
desempeiio a nivel mundial y prestara apoyo sistematico a los mecanismos de
seguimiento de los programas, control de calidad y supervision del desempeifio de
las oficinas regionales. Para lograr estos resultados es preciso aumentar las
inversiones en el presupuesto de apoyo en las siguientes esferas: a) recopilacion y
analisis de datos; b) comunicacion orientada a promover la modificacion de los
comportamientos y el cambio social; c¢) gestion de la informacion y los
conocimientos; d) politica social y analisis econéomico; y e) derechos del nifio e
incorporacion de las cuestiones de género.

46. Se establecera una funcidén de supervision, con el nombre de Oficina de
Investigacion, que dirigird las actividades del programa de investigacion estratégica
del UNICEF vy contribuira a difundir y poner en practica las conclusiones de las
investigaciones. Esta funcion, en colaboracion con la Oficina de Politicas y
Practicas, la Oficina de Programas, las oficinas regionales y nacionales y otros
componentes de la organizacion, reforzara la generacion de nuevos conocimientos y
su contribucion al programa mundial y las actividades de fomento de politicas del
UNICEF. La Oficina de Investigacion supervisara la labor del Centro de
Investigacion Innocenti. Se encargara también de mejorar las relaciones de la
organizacion con las instituciones de investigacion y los centros de excelencia de los
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paises en desarrollo y desarrollados y promover la participacion del UNICEF en los
foros de debate sobre investigacion y politicas sobre cuestiones relacionadas con los
nifios. En el proyecto de presupuesto para el bienio se prevén créditos para mejorar
la funcién de investigacion.

47. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico)

Indicadores

Parametros de referencia

Metas

1. Adaptacion continua del plan
estratégico de mediano plazo de forma
que se tengan en cuenta la cambiante
situacion de los nifios, los compromisos
y las prioridades internacionales, los
resultados, las observaciones y la

experiencia adquirida

2. Elaboracion y aprobacion en el plazo
previsto de un plan estratégico de
mediano plazo para 2010-2013 que tenga
en cuenta los objetivos, las capacidades,
la orientacion estratégica y la experiencia
adquirida de la organizacion habida
cuenta de la cambiante situacion de los
nifios y las cuestiones que preocupan a la
Junta Ejecutiva y los principales

asociados

3. Refuerzo de la gestion basada en los
resultados de los programas de
cooperacion y las actividades de apoyo
del UNICEF con examenes y analisis
sistematicos y cada vez mas frecuentes
de la ejecucion de los programas a fin de
asignar recursos segun proceda dentro
del MANUD y otros marcos de

asociacion

4. Mayor frecuencia de la recopilacion
de datos sobre indicadores clave relativos
a los nifios y del analisis y la difusién de
éstos por medio del apoyo a las encuestas
de indicadores multiples, las encuestas
demograficas y de salud y otro tipo de

encuestas, segun proceda

5. Fomento de la aplicacion de un
enfoque de la cooperacion en materia de
programas e igualdad entre los géneros
basado en los derechos en los programas
del UNICEF y el MANUD por medio de
una mejora del analisis sobre el
desempeifio y las mejores practicas en
esas esferas y las observaciones recibidas

al respecto
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Revision del plan estratégico de
mediano plazo tras el examen de

mitad de periodo
Observaciones de la Junta

Ejecutiva y los interesados sobre
el plan estratégico de mediano
plazo mediante el examen de
mediano plazo y el proceso anual

de presentacion de informes

Aprobacion por la Junta Ejecutiva
del plan estratégico de mediano

plazo para 2010-2013

Porcentaje de nuevos

documentos de programas por
paises considerados “adecuados”
o “mejores” en una evaluacion

independiente basada en los

criterios para obtener resultados

especificos, cuantificables,
asequibles, pertinentes y de
duracion determinada

Numero de paises en que se

realizan encuestas de indicadores

multiples

Porcentaje de paises en que se han 27% (2006)
realizado o aplicado criterios,

examenes o autoevaluaciones

teniendo en cuenta las cuestiones

de género o los derechos

Examen de mitad de
periodo del plan
estratégico de mediano
plazo para 2002-2005;
presentacion a la Junta
Ejecutiva de informes
anuales basados en los

(47% considerados
“buenos” o “mejores”;
41% considerados
“adecuados”)

Encuestas de indicadores
multiples realizadas en
55 paises en 2005-2006

Realizacion de un examen
de mitad de periodo en
2008 con conclusiones
convenidas y presentacion
a la Junta Ejecutiva de
informes anuales basados
en los resultados

Aprobacioén por la Junta
Ejecutiva del plan
estratégico de mediano
plazo en septiembre de
2009

2009: 95% (meta del plan
estratégico de mediano
plazo)

Encuestas de indicadores
multiples realizadas en 60
paises en 2009-2010

70% (2009)
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Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
6. Mejora de la generacion, realizaciéon Mayor aplicacion de productos de Criterios de referencia Por determinar
y aplicacion de investigaciones y investigacion y gestion de los para la evaluacion
conocimientos de alta calidad relativos a conocimientos en los programas y disponibles; otros por

la infancia, incluidos estudios, en las deliberaciones de caracter  determinar

evaluaciones y experiencia adquirida técnico y normativo

validada

7. Productos basicos esenciales para Porcentaje de programas de 20% 40%
lograr los objetivos de desarrollo del cooperacion para formular un plan

Milenio disponibles con caracter que se ocupe de la disponibilidad

prioritario en todos los paises menos de productos basicos esenciales

adelantados para los nifios en el pais
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48. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden
a 35,8 millones de dodlares de los EE.UU.

Funcién 4: Orientacién, gestion y supervisién en materia de programacion

49. Descripcion y definicion. Esta funcion comprende la elaboracion, aprobacion
y ejecucion de programas que reciben la asistencia del UNICEF a nivel nacional,
regional y mundial. Entre las actividades realizadas figuran: a) asesoramiento
técnico en materia de programas; b) supervision, apoyo operacional y control de
calidad de los programas (en particular a los programas por paises a cargo de las
oficinas regionales y los equipos de directores regionales de las Naciones Unidas; y
c) gestion general de los programas de las operaciones de los paises a fin de que los
programas estén orientados al logro de los resultados acordados y se adopten
medidas correctivas cuando surjan dificultades.

50. Medidas previstas. Esta funcion es parte esencial de la labor de las oficinas
del UNICEF en los paises y las oficinas regionales, pero también tiene lugar en la
sede (mediante la funcidon de asesoramiento en materia de programas de la Division
de Politicas y Planificacion, en estrecha colaboracion con el Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo). Esta funcion comprende la formulacion de politicas y el
asesoramiento en materia de programas a nivel mundial, el establecimiento de
normas y niveles de calidad de los documentos de programas basados en los
resultados, y la elaboracion de matrices de resultados para las Naciones Unidas vy,
especificamente, el UNICEF y la prestacion del correspondiente asesoramiento
sobre politicas elaborada conjuntamente y en consonancia con otros organismos de
las Naciones Unidas. El establecimiento de una nueva estructura de Grupo de
Programas organizada en torno a esferas de resultados con grupos técnicos que
formulen planes de trabajo intersectoriales y multifuncionales que se ocupen de los
resultados de programas especificos constituird un cambio importante durante el
bienio. Este cambio permitird que mejore el asesoramiento y el apoyo técnicos
generales que los paises y las regiones reciben del Grupo del Programa y que las
observaciones sobre el desempeflo formuladas por el personal sobre el terreno
resulten mas eficaces.

51. Si bien la descentralizacién puede resultar beneficiosa en muchos sentidos,
existe la posibilidad de que algunas regiones no actiien como partes integrantes de
un todo coherente. A fin de mejorar la coordinacién, el apoyo y la supervision y
promover una mayor colaboracion y coherencia entre la sede y el personal sobre el
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terreno, y contribuir con eficacia al proceso “Unidos en la accion” de las Naciones
Unidas, se establecera una Oficina de Apoyo a la Coordinacion en el Terreno.

52. A nivel de oficinas regionales, equipos de directores regionales y oficinas en
los paises, se reforzaran las funciones de asesoramiento, gestion y supervision de los
programas, definiendo con claridad las responsabilidades y elaborando instrumentos
y normas que ayuden a seguir de cerca, supervisar y evaluar los resultados y la
eficiencia y eficacia de las operaciones de programacion y gestion, como parte de
unos planteamientos generales de la planificacion y la gestion basados en los
resultados. Una inversion considerable desde el punto de vista estratégico consistira
en sustituir el sistema ProMS utilizado por el personal sobre el terreno por el
sistema central SAP de planificacion de los recursos institucionales, de forma
gradual en el plazo de dos bienios, con el objeto de adoptar una estrategia de
planificacion de recursos institucionales basada en una Unica aplicacion.

53. Las oficinas regionales se reforzaran mediante un aumento de la capacidad de
analisis de datos y encuestas de indicadores multiples y mediante recursos
destinados a consolidar las asociaciones de colaboracién en materia de programas,
asi como la colaboracion con otros organismos de las Naciones Unidas en el
contexto de la coherencia en las Naciones Unidas y el proceso “Unidos en la
accion”. También esta previsto que en el proximo bienio finalice el proceso gradual
que comenzo6 en el bienio 2004-2005 con la financiacion de la capacidad basica
minima en las oficinas en los paises con cargo al presupuesto de apoyo bienal.

54. Los programas de cooperacion se elaboran bajo la direccion de los asociados
nacionales en el contexto del MANUD, alli donde éste exista, y con arreglo a las
metas institucionales establecidas en el plan estratégico de mediano plazo, a fin de
atender las prioridades nacionales y subsanar las deficiencias en materia de
capacidad para lograr los objetivos relacionados con los nifios y proteger sus
derechos. Durante el bienio 2008-2009, las oficinas regionales, en colaboracion con
el Grupo de Programas, seguiran poniendo a prueba las diferentes modalidades de
mejora de la calidad del apoyo técnico que reciben los paises. Algunas esferas,
como la supervivencia de los nifios en Africa, las asociaciones de colaboracion, las
politicas sociales y la gestion de los conocimientos, se reforzaran en las oficinas
regionales mediante un ligero aumento de las inversiones en el presupuesto de
apoyo.

55. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
1. Politicas y directrices exhaustivas y  Actualizacion y utilizacién del Manual de 2007 Introduccion anual de
actualizadas que rijan todos los aspectos Manual de politicas y mejoras en el Manual

de la programacion en el contexto de la  procedimientos de programacion
coherencia en las Naciones Unidas (en e instrucciones y directrices

particular la armonizacion, la conexas
programacion conjunta, preparacion y Calidad de la orientacion Por determinar mediante Por determinar mediante
respuesta ante situaciones de emergencia programatica encuestas a los usuarios  encuestas a los usuarios

y ambitos técnicos y practicos)

Numero de funcionarios que - 300 al afio
reciben formacion sobre
excelencia de los programas
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Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
2. Mejora de la calidad de la gestion de Elaboracion y aprobacion de una Presencia de varios Adopcion progresiva de
los programas y la evaluacion de la estrategia integral para mejorar la elementos de una una estrategia y de
ejecucion gestion de los programas estrategia integral, instrumentos integrales
incluidos cuadros de durante 2008-2009
mando para el
seguimiento de los
indicadores clave del
desempeilo iniciales
Utilizacion frecuente de cuadros
de mando para el seguimiento de
los indicadores clave del
desempeilo a nivel nacional,
regional y mundial
3. Utilizacion de instrumentos de Utilizacion habitual de cuadros de Presencia de varios Adopcion progresiva de
gestion y evaluacion del desempeiio mando para el seguimiento de los elementos de una una estrategia y de
para supervisar los programas por indicadores clave del desempefio estrategia integral, instrumentos integrales
paises a nivel regional y de la sede a nivel nacional, regional y incluidos cuadros de durante 2008-2009
mundial mando para el
seguimiento de los
indicadores clave del
desempeiio iniciales
4. Directrices de supervision, control ~ Calidad de las actividades de Presencia de varios Adopcion progresiva de
de calidad y evaluacion del desempefio  asesoramiento elementos de una una estrategia y de
por las oficinas regionales y la sede, estrategia integral, instrumentos integrales
basadas en las normas y los niveles de incluidos cuadros de durante 2008-2009
calidad establecidos en ambitos técnicos mando para el
y en las directrices basicas seguimiento de los
institucionales en materia de indicadores clave del

programacion

desempeilo iniciales

28

56. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
367,6 millones de dblares de los EE.UU.

Funcién 5: Gestion de las adquisicionesy los suministros

57. Definicion y descripcion. Esta funcion comprende las tareas de direccion en
materia de suministros y adquisiciones, a fin de optimizar el uso de los recursos y
asegurar la prestacion de servicios de asesoramiento y supervision a nivel central en
relacion con la adquisicion de bienes y servicios. La Oficina de Suministros del
UNICEF dirige las actividades de adquisicion de suministros esenciales como las
vacunas, los productos farmacéuticos, los micronutrientes, los alimentos
terapéuticos, los mosquiteros, la educaciéon y la prestacion de servicios de
abastecimiento de agua y saneamiento a nivel comunitario.

58. Medidas previstas. Que el UNICEF consiga productos basicos esenciales para
los nifios con miras a contribuir al logro de los objetivos nacionales y mundiales
depende de la eficacia con que dirija las funciones de suministro, a fin de optimizar el
uso de los recursos. Eso incluye la prestacion de asistencia a los paises para que
determinen la situaciéon de las funciones de abastecimiento y sus necesidades en
materia de fomento de la capacidad, de forma que, por ejemplo, los nifios dispongan
de los productos basicos que necesitan y se contraten los servicios pertinentes con
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eficacia. Durante el bienio, con arreglo a las recomendaciones extraidas de la
evaluacion de las funciones de suministro, la Oficina de Suministros dedicarda mas
atencion a los suministros esenciales desde el punto de vista estratégico, mejorara la
eficacia de las entregas de suministros, integrara programas y suministros, promovera
la innovacion en los productos y asegurara el funcionamiento de los mecanismos de
respuesta ante situaciones de emergencia. Todo ello sera posible en gran medida con la
reasignacion de los recursos existentes, con un aumento minimo. Dentro del proyecto
de presupuesto, la Oficina de Suministros también velard por que los productos
innovadores para los nifios se pongan a prueba o se utilicen con caracter experimental.

59. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
Adquisicién y contratacion puntuales Porcentaje de operaciones de No se dispone de datos 95% a 100%
y eficaces de bienes y servicios adquisicion realizadas dentro de

relacionados con programas, con arreglo los plazos previstos

a la normativa en vigor Mayor porcentaje de respuestas  86% 90%

a las solicitudes de suministros
de emergencia en un plazo de
48 horas

Porcentaje de envios entregados  55% 80%
en el puerto de entrada en la

fecha de llegada acordada o

dentro del plazo previsto

60. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
42,8 millones de ddlares de los EE.UU.

Funcién 6: Gestion de las emergencias

61. Definicién y descripcion. La funcion de gestion de las emergencias consiste en
asegurar que el papel que desempeiia el UNICEF en casos de emergencias complejas
y desastres naturales estd claramente definida; que el UNICEF cuente con el equipo
adecuado para cumplir esa funcién; y que todos los niveles de la organizacion estan
preparados para cumplir el mandato del UNICEF en situaciones de emergencia. Entre
estas actividades figuran la elaboracion, actualizacion y difusion de politicas,
estrategias y orientaciones en materia de alerta temprana, preparacion ante situaciones
de emergencia, recuperacion tras una crisis, la prestacion o facilitacion del acceso a
los fondos de emergencia y el establecimiento y mantenimiento de una capacidad
basica que permita al UNICEF prepararse para emergencias y situaciones de crisis,
responder a ellas y realizar programaticamente su seguimiento.

62. Medidas previstas. La Oficina de Programas de Emergencia (EMOPS),
situada en Nueva York y Ginebra, en colaboraciéon con el Grupo de Programas,
formula, actualiza y difunde politicas (incluidas politicas intergubernamentales e
interinstitucionales), estrategias y directrices en materia de alerta temprana,
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia y recuperacion tras una
crisis; supervisa por medio de un centro de operaciones el surgimiento de
situaciones de crisis de forma que puedan atenderse las necesidades conexas;
establece y examina prioridades en materia de financiaciéon destinada a la
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia; presta apoyo a las oficinas
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exteriores que afrontan situaciones de emergencia, en particular facilitandoles el
acceso a financiacion inmediata; despliega personal especializado en situaciones de
emergencia a las oficinas exteriores en apoyo de las actividades de preparacion y
respuesta ante situaciones de emergencia; solicita la colaboracion de los 6rganos
intergubernamentales e interinstitucionales encargados de la formulacion de
politicas; y coordina las responsabilidades por grupos tematicos asignadas,
conforme a lo convenido en el seno del Comité Permanente entre Organismos.

63. La EMOPS supervisa la preparacion de la planificacion de la continuidad de
las actividades a nivel mundial, de conformidad con la decisién 2007/04 de la Junta
Ejecutiva, para lo cual se ha incluido en el presupuesto de apoyo bienal la
capacitacion prioritaria sobre el terreno. Ademas, se ha reforzado la capacidad en
materia de recuperacion y reduccion del riesgo mediante la asignacion de recursos
adicionales y la reestructuracion de la Oficina de Programas.

64. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia  Metas
1. Todos los programas de Porcentaje de paises con un plan de preparacion  81% 90%
cooperacién con los paises cuentan y respuesta ante situaciones de emergencia

con un plan de preparacion y actualizado anualmente

respuesta ante situaciones de Porcentaje de emergencias graves en que, segin ~ No se dispone de 85%

emergencia actualizado anualmente  |og resultados de la evaluacion, se considera que  datos
que se ajusta al derecho internacional |3 respuesta humanitaria del UNICEF se ajusta

humanitario, al marco de derechos debidamente al derecho internacional

humanos y a las politicas y humanitario, los marcos de derechos humanos y

directrices interinstitucionales las politicas y directrices interinstitucionales

conexas conexas
Porcentaje de paises que salen de una situacion de No se dispone de 50%
crisis en que, segun los resultados de la datos

evaluacion, se considera que en el programa del
UNICEF se han tenido debidamente en cuenta las
actividades de recuperacion y reduccion del riesgo
de desastres

2. En colaboracion con la Oficina de Porcentaje de despliegue de personal con caracter No se dispone de 90%
Recursos Humanos y el Grupo de de emergencia en el plazo de una semana para datos

Programas, todas las situaciones de  coordinar sectores que son responsabilidad del

crisis que requieren el despliegue de  UNICEF en una situacion de crisis

personal con caracter de emergencia

para coordinar sectores se atienden en

el plazo de una semana

3. La financiacion para respuestas  Porcentaje de solicitudes al Fondo para Programas No se dispone de 90%
de emergencia se recibe en el plazo  de Emergencia y el Fondo central para la acciéon  datos

previsto en casos de emergencia tramitadas en un plazo de
48 horas desde su recepcion
Porcentaje de llamamientos unificados a los que  53% 65%
se han asignado al menos un 50% de los fondos
estimados
4. En todos los paises en que se han Proporcion de oficinas del UNICEF con planes de No se dispone de 100%
puesto en marcha operaciones del continuidad de las actividades que se han datos
UNICEF se formulan planes de mantenido durante el bienio

continuidad de las actividades

30
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65. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
13,8 millones de délares de los EE.UU.

Funcioén 7: Relaciones exterioresy asociaciones de colaboracion

66. Definicion y descripcion. Las relaciones externas y las asociaciones de
colaboracion se organizan en torno a dos pilares principales: el primero lo
constituye la Oficina de Gobernanza, Naciones Unidas y Asuntos Multilaterales, y el
segundo comprende una serie de asociaciones de colaboracion que se circunscriben
en el ambito de responsabilidad de la Oficina de Recaudacion de Fondos y
Asociaciones en el Sector Privado, incluida la responsabilidad de las relaciones con
los comités nacionales.

67. Medidas previstas. La Oficina de Gobernanza, Naciones Unidas y Asuntos
Multilaterales, propuesta recientemente, permitird lograr una mayor integracion y
asesorara con mayor coherencia las relaciones del UNICEF con los agentes
multilaterales que se ocupen de las cuestiones relacionadas con la gobernanza, las
Naciones Unidas y los asuntos multilaterales, incluido el Consejo Econdémico y
Social, la Asamblea General y sus comités y comisiones, otros organismos
multilaterales como las instituciones financieras internacionales, las misiones
permanentes ante las Naciones Unidas y los organismos intergubernamentales. La
Oficina estara integrada por las actuales dependencias de la Oficina del Secretario
de la Junta Ejecutiva y la Oficina de Asuntos de las Naciones Unidas y Relaciones
Exteriores y parte de la Seccion de Asuntos Regionales e Interinstitucionales de la
Oficina de Programas. Esta nueva organizacion dotara a la Oficina de una estructura
coherente que favorecera las sinergias y de una capacidad especializada para tratar
exhaustivamente todas las cuestiones conexas dentro de marco unico. La
reestructuracion se gestionara dentro de los actuales topes presupuestarios y demas
ajustes entre oficinas.

68. La Oficina de Recaudaciéon de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado
viene a consolidar y reforzar las funciones actuales de la Oficina Regional de
Ginebra, la Division del Sector Privado y la Oficina para Asociaciones Publicas. La
mayor parte de fondos destinados a la Oficina provendran de los ingresos derivados
del sector privado y las principales funciones de formacion de asociaciones de
colaboracion se financiaran a cargo del presupuesto de apoyo. La Dependencia de
Asociaciones, financiada con cargo al presupuesto de apoyo, tiene por objeto
promover las relaciones con una amplia gama de asociados, incluidas las
organizaciones de la sociedad civil, y la participacion social de las empresas y
comprende las actividades de promocidn de los derechos del nifio, incluido el apoyo
de celebridades. En el presupuesto bienal se incluye un pequefio aumento para
reforzar las asociaciones de colaboracion y las actividades de promocion en favor de
los nifios.
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69. Principalesresultados previstos:

Parémetros
Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores de referencia Metas
1. Las medidas del UNICEF se basaran en una Claro fundamento analitico de las No se dispone Los documentos de
interpretacion correcta de las tendencias y estrategias de datos estrategia recogen el
direcciones del programa mundial de desarrollo y la fundamento analitico
arquitectura del sistema multilateral
2. El UNICEF participa estratégicamente en el Aumento de la participacion del ~ No se dispone Participacion del
sistema de las Naciones Unidas y el sistema UNICEF en los procesos de datos UNICEF en las
multilateral a fin de que las necesidades y los interinstitucionales de las deliberaciones del
derechos de los niflos se tengan debidamente en Naciones Unidas y contribucién sistema de las Naciones
cuenta en las deliberaciones y en las conclusiones de mas eficaz a la iniciativa “Unidos Unidas, con arreglo a
éstas y se midan los resultados en pro de los nifios en la accion” criterios estratégicos y
de conformidad con las
evaluaciones cualitativas
anuales de los resultados
3. Refuerzo de las actividades de fomento del Numero de redes de asociaciones 2007 Al menos dos redes de
UNICEF y sus asociaciones de colaboracién con de colaboracién establecidas que apoyo a la mayoria de
organizaciones de la sociedad civil, funcionarios contribuyen al logro de las metas los programas por paises

publicos incluidos parlamentarios, lideres religiosos del plan estratégico de mediano
y organizaciones basadas en la fe, organizaciones de plazo

jovenes, asociaciones deportivas, organizaciones

interregionales e intergubernamentales y

movimientos mundiales en favor de la infancia
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70. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
26 millones de ddlares de los EE.UU.

Funcién 8: Comunicacionesinternasy exter nas: medios de difusion
y relaciones publicas

71. Definicion y descripcién. La funcion de comunicacion constituye la carta de
presentacion del UNICEF vy tiene por objeto forjar la imagen de la organizacién en
los paises en que se ejecutan programas y entre la comunidad de donantes, tanto
gobiernos como entidades privadas. La creacion de una plataforma sélida de
comunicaciones ha contribuido a consolidar y ampliar las actividades de programas
y a reforzar las actividades de promocion en favor de los cambios normativos, a fin
de garantizar los derechos del nifio a nivel mundial y nacional. Esta funcion
promueve la formacion de asociaciones de colaboracidon con los paises, la sociedad
civil y el sector privado en materia de recaudacion de fondos, promocion y politicas.

72. Medidas previstas. El establecimiento de una comunicacién eficaz con la
opinién publica y los medios de difusion es esencial. Durante el bienio 2008-2009,
esta funcion reforzara ain mas la capacidad del UNICEF para ofrecer una respuesta
dindmica a los cambios en el entorno externo y beneficiarse de ellos, y también
consolidar los principales avances logrados en los tltimos afios, teniendo en cuenta
los cambios estratégicos sefialados en el examen de la organizacion. Entre esas
medidas figuraran las inversiones encaminadas a perfeccionar la tecnologia de
busqueda avanzada, el sistema de gestion de contenidos y la conexion a la Internet a
través de teléfonos moviles a fin de mejorar las actividades de comunicacion y que
el sitio web del UNICEF sea el favorito para las cuestiones relativas a los nifios. Se
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hard especial hincapié en el aprovechamiento de las ventajas comparativas del
UNICEEF y el apoyo a los objetivos del plan estratégico de desarrollo de mediano
plazo y los objetivos de desarrollo del Milenio a fin de promover un cambio
sistémico en pro de la infancia. Se hara hincapi¢ en la colaboraciéon con los
asociados internos y externos a fin de consolidar la posicion del UNICEF como
organismo de las Naciones Unidas en favor de la infancia y asociado preferente
cuando se trata de obtener resultados y poner en marcha iniciativas en pro de la
infancia. La funcién de comunicacion en las oficinas regionales y en los paises se
realiza mediante la capacidad existente de profesionales especializados encargados
de defender activamente los derechos de los nifios, promover normas en los medios
de comunicacién y los canales publicos que ayuden a crear el contexto adecuado
para que aumenten las inversiones destinadas a los niflos y evitar los abusos, la
explotacion y la violencia de que son victimas.

73. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia  Metas
1. Formulacién y actualizacién de una Presentacion y aprobacion por la Junta Para finales de 2008, finalizacion del
estrategia global de comunicaciones Ejecutiva de una estrategia de comunicaciones documento marco inicial basado en un
formulada mediante un proceso en que proceso consultivo
intervengan los principales interesados
2. Consolidacion del UNICEF como Numero de productos e instrumentos 1. Para finales de 2008, puesta en
principal centro de conocimientos elaborados en funcion de la audiencia; indices funcionamiento del sistema de
mundiales entre los principales grupos de  de utilizacion por la audiencia y repercusiones metabusqueda
la audiencia de dichos productos e instrumentos 2. Para finales de 2009, creacion de

portales web para jovenes, periodistas y
especialistas en desarrollo

3. Optimizacion del uso y las Principales publicaciones (“Estado Mundial de Seis informes independientes sobre el
repercusiones de los recursos de la Infancia”, “Progreso para la Infancia”, etc.) alcance de los medios de difusion y su
comunicaciones a fin de obtener resultados y su difusion en diferentes formatos. Cobertura efectividad en relacion con

de calidad, realizar una gestion eficaz y en los medios de difusion de las diferentes determinadas campafias y lanzamientos
fortalecer las asociaciones de colaboracion cuestiones, mensajes y campaifias prioritarios

74. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
70,8 millones de doélares de los EE.UU.

Funcién 9: Movilizacion derecursosy recaudacion de fondos

75. Definicién y descripcion. Esta funcion comprende las iniciativas del UNICEF
encaminadas a influir en las politicas de asistencia y movilizar recursos de calidad
del sector publico para los nifios y las mujeres. La Oficina de Alianzas y
Movilizacion de Recursos en el Sector Publico, que encabeza esta funcidn, intentara
consolidar la posicion del UNICEF como agente intermediario de conocimientos y
asociado preferente al frente del compromiso colectivo de lograr resultados para los
nifios y las mujeres.

76. Medidas previstas. La Oficina adoptarda un enfoque mas centrado de las
relaciones con los principales donantes que consolide y refuerce el dialogo sobre
politicas del UNICEF y la movilizacion de recursos con los donantes; formulara
estrategias para los donantes en surgimiento; reforzara su capacidad de investigacion y
analisis normativo de las tendencias de la asistencia oficial para el desarrollo y las
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principales modalidades de asistencia para el desarrollo; gestionara dinamicamente las
nuevas modalidades y mecanismos de financiacion, incluida la iniciativa “Unidos en la
accion”; y racionalizara las funciones de gestion de las contribuciones y reforzara la
capacidad de apoyo sobre el terreno. Entre los resultados en este ambito cabe citar un
aumento de la calidad y cantidad de recursos, que comprende una mayor proporcion de
contribuciones basicas y flexibles y sita al UNICEF estratégicamente en el cambiante
entorno de la asistencia, de manera que pueda influir en las politicas sobre asignacion de
recursos en beneficio de las mujeres y los nifios.

77. El establecimiento de vinculos con otras asociaciones de colaboracion para
fomentar las contribuciones del sector privado, las asociaciones de colaboracion entre el
sector publico y privado y los comités nacionales serda fundamental. Ademas de
gestionar y reforzar las relaciones con los donantes existentes, el UNICEF se propone
organizar didlogos sobre politicas fuertes e informativos con los donantes y participar en
ellos, basandose en los conocimientos especializados normativos y operacionales del
UNICEF. Se elaborara una amplia cartera de conjuntos de medidas de recaudacion de
fondos centrados en resultados criticos en materia de programas y actividades de
fomento, a fin de atraer a donantes o grupos de donantes con gran potencial. E1l UNICEF
se asegurara también de tener una participacion documentada y activa en los procesos ¢
iniciativas del sistema de las Naciones Unidas, como la revision trienal amplia de la
politica a fin de promover sus objetivos en materia de recaudacion de fondos en apoyo
de los objetivos relacionados con los nifios. Como parte de la labor realizada durante el
bienio 2008-2009, se reforzara la relaciéon con la Comisiéon Europea, con sede en
Bruselas, y su Direccion General de Ayuda Humanitaria.

78. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia  Metas
1. Las proyecciones de ingresos del plan Fondos recibidos como recursos con cargo 100%
estratégico de mediano plazo se cumplen en al presupuesto ordinario, fondos tematicos

lo que respecta a los recursos con cargo al y otros recursos

presupuesto ordinario, los recursos tematicos

y otros recursos

2. Aumento de los niveles, la rapidez y la Porcentajes de niveles financiados frente a Llamamiento 55%
flexibilidad de la financiacion de las metas humanitarias (Humanitarian Action unificado 47%

actividades humanitarias — financiacion de las Report, llamamiento unificado y otros

emergencias con cargo a otros recursos llamamientos)

3. Informes de donantes presentados Proporcion de informes de donantes 62% (2004) 85%

oportunamente y de alta calidad

presentados en el plazo previsto

Grado de satisfaccion de los donantes
segun las encuestas

Por determinar

Por determinar

79. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
20,9 millones de délares de los EE.UU.

Funcién 10: Gestion financiera

80. Definicion y descripcion. Esta funcidn consistird en mejorar y mantener los
sistemas de gestion financiera y rendicion de cuentas; gestionar los activos
financieros y de otro tipo del organismo (gestion de fondos); apoyar la asignacion
de los recursos programaticos y operacionales del organismo para optimizar la
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utilizacion de los fondos previstos o disponibles con arreglo a las prioridades del
organismo (planificacién y presupuesto); y gestionar las transacciones financieras
que conllevan la utilizacion de recursos institucionales (contabilidad, pagos, etc.) y
presentar informes al respecto.

81. Medidas previstas. El UNICEF seguirda velando por la transparencia y
eficacia de la utilizacidon de los recursos en apoyo de su mision y el logro de las
metas institucionales. El UNICEF seguira colaborando con otros organismos de las
Naciones Unidas para impulsar las reformas de las Naciones Unidas encaminadas a
simplificar, armonizar y reducir los costos de las transacciones a nivel mundial y
nacional y apoyando la adaptacion al cambiante entorno de la asistencia sin que ello
redunde en detrimento de la transparencia y la eficacia. Una de las principales
esferas de inversion del UNICEF en el proximo bienio sera la formulacion de
politicas y el establecimiento de procesos institucionales que se ajusten a las
Normas Contables Internacionales para el Sector Publico (IPSAS), con mejoras en
su sistema de planificacion de los recursos institucionales. Tras la adopcion por el
sistema de las Naciones Unidas de las IPSAS, el UNICEF se ha comprometido a
cumplirlas para el 1° de enero de 2010.

82. Principalesresultados previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
1. Designacion de los responsables Proporcion del presupuesto de apoyo bienal ~ 19,7% (2004) 15% (2008-2009)
principales de la rendicion de (incluidos los gastos de seguridad
cuentas en materia de finanzas, la compartidos centralmente exigidos por las
formulacién de politicas y la Naciones Unidas) con respecto al total de
presentacion de informes recursos ordinarios y otros recursos
2. Mantenimiento y mejora de los  Reduccion de la asistencia en efectivo por 8% 5%
sistemas y procedimientos de liquidar a los asociados encargados de la
gestion financiera a fin de aplicacion en un plazo de nueve meses
optimizar los recursos Presentacion en el plazo previsto de Cierre para finales de Cierre para finales
informes y estados financieros precisos marzo del siguiente de marzo del
afo siguiente afio
Politicas, sistemas y procesos institucionales (No se dispone de Cumplimiento para
que se ajusten a las IPSAS datos) el cuarto trimestre,
2009
3. Los recursos asignados por Proporcion de recursos ordinarios asignados  91% (2004) 95%

programa se gastan en su totalidad  por programa que se han gastado antes de
y se justifican en el plazo previsto  que finalice el afio

83. Recursos necesarios:. Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
40,1 millones de ddlares de los EE.UU.

Funcion 11: Gestion delatecnologia de la informacién y las comunicaciones

84. Definicion y descripcién. Esta funcion comprende la elaboracion, aplicacion y
gestion de infraestructura tecnologica y sistemas informdaticos integrados
innovadores, eficaces y seguros para apoyar los objetivos estratégicos de la
organizacion. La finalidad de esta funcion es prestar apoyo a los usuarios internos y
colaborar con asociados externos a fin de contribuir a cumplir el mandato de la
organizacioén y sus prioridades estratégicas. Los resultados se alcanzan mediante la
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racionalizaciéon de los sistemas institucionales y su adaptacion a las necesidades
impuestas por los cambios clave de la organizacion en los ambitos de la planificacion
de los recursos institucionales, el apoyo a la gestion de los conocimientos y del
desempeiio y las normas de armonizacion de las Naciones Unidas. El objetivo de esta
funcion también es asegurar que los sistemas institucionales, la infraestructura
tecnoldgica y las telecomunicaciones funcionen satisfactoriamente a nivel mundial y
contribuyan al eficaz desempeiio de las actividades.

85. Medidas previstas. Los objetivos estratégicos para el bienio 2008-2009
consistiran en adaptar las estructuras y los recursos informaticos a fin de ofrecer
soluciones y servicios con niveles de calidad acordados, teniendo en cuenta los
cambios fundamentales para el UNICEF, la evolucion de las necesidades
institucionales y las decisiones sobre la coherencia en las Naciones Unidas. Estos
objetivos se alcanzaran mediante asociaciones de colaboracion, en particular con
interesados externos clave. Se prestara especial atencion a la creacion de centros de
almacenamiento de informacion mejor integrados a los que se pueda acceder
facilmente y desde cualquier punto, asi como instrumentos de comunicacion y
colaboracion, con vistas a la ejecucion de los programas, la planificacion de la
gestion y la realizacidon de las operaciones. Las soluciones ya existentes y las de
nueva creacion deberdn claborarse e implantarse de modo que permitan un mejor
intercambio de informacion con los asociados externos del UNICEF. Se elaboraran
normas, politicas, procedimientos y acuerdos sobre el nivel de los servicios en el
ambito de la automatizacion, aplicables a las oficinas de la sede, las oficinas en las
regiones y los paises y el publico exterior, a fin reducir al minimo los gastos
generales de administracion y, al mismo tiempo, garantizar una reduccion de riesgos
y eficacia suficientes.

86. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion

(plan estratégico)

Indicadores Parametros de referencia Metas

1. Sistemas institucionales
de apoyo en los ambitos de la de los recursos institucionales
planificacion de los recursos
institucionales y la gestion de contribuya a la aplicacion de
los conocimientos y del
desempefio que se adapten a
las necesidades impuestas por

Sistema doble de
planificacion de los
recursos institucionales
(ProMS y SAP) en
iniciativas de simplificaciéon de funcionamiento

los procesos institucionales.

Sistema unico de planificacion
que se ajuste a las IPSAS y

los paises

Para enero de 2010, implantacion de un
sistema de planificacion de los recursos
institucionales acorde con las IPSAS en
las oficinas regionales y en 20 oficinas en

los cambios clave de la

organizacion, asi como a las
normas de armonizacion de

las Naciones Unidas

36

Soluciones e instrumentos
actualizados de colaboracion y

de gestion del desempeiio
institucional, la cartera de

proyectos y los conocimientos,

incluida la migracion a la
mensajeria de nueva

generacion, que se integren sin

problemas con otros

instrumentos modernos de
comunicacion y colaboracion

entre oficinas

Distintos sistemas,
instrumentos y
soluciones con poca
conexion entre si.
Inexistencia de una
estructura solida para la
publicacién integrada en
la web, la gestion de
documentos, la gestion
de registros, etc.

Para finales de 2008, elaboracion de una
hoja de ruta para la gestion integral de los
contenidos institucionales del UNICEF.
Aplicacion para el cuarto trimestre de
2009

Transicion al sistema de correo electronico
completada en 2008; migracion/elaboracion
de aplicaciones clave basadas en el sistema
de correo electronico iniciada en el cuarto
trimestre de 2009

Para el cuarto trimestre de 2008,
indicadores clave del desempefio, cuadros
de mando, analisis e informes sobre
gestion adicionales que permitan
gestionar el desempeifio institucional
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Resultados de gestion
(plan estratégico)

Indicadores

Parametros de referencia

Metas

2. Los servicios en el
ambito de la tecnologia de

la informacion y las
comunicaciones se prestan
en todo el mundo de manera
fiable, predecible y eficaz en
funcion del costo. Su
flexibilidad inherente permite
introducir ajustes a nivel
local para una mejor
adaptacion a las necesidades
sobre el terreno

Establecimiento de acuerdos
sobre el nivel de los servicios
y niveles de referencia de
conformidad con las normas
reconocidas
internacionalmente, en
particular mecanismos
revisados de gobernanza en el
ambito de la tecnologia de la
informacion que respondan
mejor a las necesidades de las
oficinas sobre el terreno

Limitacion de los costos de
disponibilidad y

funcionamiento de los sistemas

mediante infraestructura y
planes para la recuperacion en
casos de desastre y una cartera
de servicios de conectividad y
movilidad a nivel mundial a
disposicion de todas las
oficinas

Acuerdos sobre el nivel
de los servicios atn sin
formalizar ni consolidar.
Es preciso reajustar la
actual estructura de
gobernanza en el ambito
de la tecnologia de la
informacion; inexistencia
en la actualidad de una
oficina de gestion de
proyectos informaticos

Se estan realizando
estudios sobre la
recuperacion en casos de
desastre en el ambito de
la tecnologia de la
informacion, asi como
las consiguientes
adquisiciones, en el
cuarto trimestre
Estrangulamientos en el
ancho de banda en
muchos paises en 2007;
mecanismos de
conectividad que ya no
son competitivos

La mayoria de los
servicios institucionales
en el ambito de la
tecnologia de la
informacion se prestan
desde Nueva York

Para finales de 2008, renegociar una
cartera amplia de acuerdos sobre el nivel
de los servicios. Comenzar a realizar
encuestas periodicas a los usuarios con
vistas a lograr su satisfaccion y un grado
de cumplimiento de los acuerdos sobre el
nivel de los servicios del 80% o mas
para 2009

Para el segundo trimestre de 2008, prueba
de aceptacion del centro de datos ex situ
finalizada y plan de recuperacion en casos
de desastre en el ambito de la tecnologia
de la informacion ensayado en al menos
tres oficinas en los paises

Para diciembre de 2008, migracion a
nuevos terminales de muy pequeiia
abertura en el conjunto de las Naciones
Unidas, conectividad a la Intranet,
configuracion telefonica de mayor
calidad, disminucion de costos en todos
los lugares en que se utilizan terminales
de muy pequeila abertura

Para 2008, acceso de los usuarios en 20
paises, cualquiera sea su ubicacion, a los
servicios de teléfono movil

Para el segundo trimestre de 2008,
evaluacion de las opciones de
contratacion externa y deslocalizacion,
incluidas las opciones comerciales y de
sinergia en las Naciones Unidas, para al
menos dos servicios de tecnologia de la
informacion
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87. Recursos necesarios. Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
73,3 millones de doélares.

Funcién 12: Gestién administrativa general

88. Definicion y descripcion. Esta funcion comprende las actividades de
mantenimiento del espacio de oficinas, los locales y los servicios de apoyo (viajes,
bienes y servicios generales) en la sede, que permite al personal del organismo en la
sede y sobre el terreno desempefiar la mision del UNICEF. Esta funcion también
comprende el establecimiento de politicas y procedimientos administrativos
generales y la garantia de su cumplimiento. Los recursos incluyen los alquileres y
los gastos de agua, electricidad, etc. correspondientes a los locales de oficinas, los
suministros y el equipo necesarios para que el personal desempefie sus tareas
habituales, asi como el costo del personal que presta servicios administrativos.
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89. Medidas previstas. El objetivo de esta funcion consiste en asegurar que los
locales sean adecuados y que los servicios, los suministros y el equipo utilizados por
el personal del UNICEF les permitan llevar a cabo de manera eficaz y eficiente su
labor de planificacion y ejecucion de los programas y actividades del UNICEF. Los
lugares de trabajo deben ser adecuados y funcionales, los suministros y el equipo
deben adquirirse y distribuirse de manera oportuna y el personal de apoyo
administrativo debe adaptarse a las necesidades de sus clientes.

90. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas

1. Los bienes se encuentran Resultados de encuestas  Evaluaciones de los Adquisicion de espacio adicional en la

protegidos y los lugares de trabajo relativas a la satisfaccion actuales inventarios de  sede para satisfacer las necesidades

permiten que el personal desempeiie del personal respecto de los centros de trabajoy institucionales de dotacion de personal

correctamente su labor sus lugares de trabajoy el equipo para el bienio 2008-2009

otros servicios

administrativos
2. Los suministros, equipo y Tiempo medio que se Las adquisiciones Reduccion del 10% al 25% del tiempo
servicios administrativos se tarda en responder a las  administrativas tardan  invertido en las adquisiciones
proporcionan de manera eficaz y solicitudes de los hasta seis semanas administrativas
oportuna servicios para la

reparacion de
instalaciones y equipo

3. La gestion administrativa es Cumplimiento de las Tiempo de respuesta de  Casos de emergencia: respuesta inmediata;
eficiente y estratégica politicas y procedimientos no mas de 48 horas otros casos: respuesta en menos de 24
del UNICEF en el ambito horas
de la gestion de bienes,  Examen anual de las Para 2008, actualizacion de las politicas
vehiculos, viajes, principales politicas y relativas a los servicios comunes y a la
servicios comunes e procedimientos gestion de vehiculos y bienes
inmuebles administrativos
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91. Recursos necesarios. Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
41,4 millones de ddlares

Funcién 13: Recur sos humanos

92. Definicion y descripcién. Esta funcion comprende la contratacion interna y
externa de personal cualificado para cubrir puestos vacantes; el despliegue y la
rotacion de personal a fin de alcanzar los objetivos de los programas que reciben
asistencia del UNICEF; la capacitacion y formacion del personal para asegurar que
se dispone de los conocimientos especializados y las competencias que requieren las
funciones del organismo; el establecimiento y gestiéon de un sistema de examen y
evaluacion de la actuacion profesional que recompense el desempefio personal e
institucional y permita subsanar las situaciones en que ese desempefio no sea
satisfactorio; y el asesoramiento adecuado al personal sobre cuestiones como la
promocion de las perspectivas de carrera y las reclamaciones.

93. Medidas previstas. El examen estratégico de la gestion de los recursos
humanos del UNICEF de 2005-2006 permitio identificar los cambios fundamentales
que se necesitan en la funcion de recursos humanos. En el marco de la estrategia de
gestion del cambio se hara hincapié en: a) mejorar la planificacion de los recursos
humanos y los procesos para una estrategia coherente de dotacion de personal;
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b) gestionar la actuacion profesional mediante la utilizacion estratégica de los
instrumentos de evaluacion de la formacion; c¢) hacer posible el despliegue de
personal dinamico y flexible mediante la simplificacion y racionalizacion de las
politicas y los procedimientos aplicables; y d) la formacion del personal, en particular
la identificaciéon y gestion del personal cualificado que vaya surgiendo. El
presupuesto bienal incluye una asignacion adicional de créditos para la identificacion
de personal joven cualificado y el desarrollo de sus competencias con vistas a futuras
tareas en el nuevo contexto de la labor de las Naciones Unidas a nivel nacional. Se
intentara reforzar el programa mundial de aprendizaje del UNICEF con fondos
adicionales para aprendizaje y capacitacion. El programa mundial de aprendizaje se
ajustara a las necesidades de capacidad de las oficinas en los paises y se centrard en
mejorar la calidad de la capacitacion a fin de que se produzca el cambio necesario en
materia de conocimientos especializados, analisis y liderazgo.

94. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Paréametros de referencia  Metas

1. El UNICEF dispone de Porcentaje del personal cuyo desempeiio se Por determinar
personal motivado y competente considera “elevado” y porcentaje del personal
cuyo desempeiio se considera “deficiente”

Satisfaccion del personal segln la encuesta No se dispone de 80%
mundial del personal datos
Proporcién de informes de evaluacion de la 51% (2006) 80%

actuacion profesional firmados por las tres
partes al mes de febrero del afio siguiente

Proporcioén del personal que ha recibido 40% (2006) 70%
capacitacion planificada durante mas de 10

dias al aflo

Proporcion del total de gastos de personal 0,92% 3%

destinado a capacitacion y formacion

2. Paridad entre los géneros Proporcion entre hombres y mujeres en los 46% 50%
puestos de nivel superior (P-5 y categorias
superiores) y en las categorias P-1 a P-4 y L-1
a L-4 a nivel mundial, en la sede y por

regiones

3. Contratacion y retencion Proporcion de puestos ordinarios y puestos para  47% (puestos 75% (puestos

oportunas de personal altamente emergencias cubiertos en menos de 90 dias ordinarios) ordinarios)

cualificado (desde la finalizacion del plazo para presentar 60% (puestos para 75% (puestos para
candidaturas hasta la fecha de la oferta) emergencias) emergencias)
Seleccion y formacion de nuevo personal No se dispone de datos Seleccion de 60
cualificado para su despliegue candidatos y contratacion

del 75% de ellos

95. Recursos necesarios. Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
62,3 millones de dolares.

Funcién 14: Auditoriainterna

96. Definicion y descripcion. La funciéon de la Oficina de Auditoria Interna es
prestar apoyo al UNICEF en la realizacion de su mision y el cumplimiento de sus
responsabilidades —incluidas las de su administracion y su personal— mediante
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servicios independientes y objetivos de control y asesoramiento que evaliien y
analicen la eficacia e idoneidad de los controles internos del UNICEF.

97. La Oficina de Auditoria Interna desempefia esta funciéon mediante examenes
sistematicos y minuciosos en todos los niveles del UNICEF, a fin de determinar en
qué medida:

a) La administracién es consciente de los principales riesgos internos y
externos para la mision y responsabilidades del UNICEF y adopta las medidas
apropiadas (politicas, sistemas, orientaciones, etc.) para controlarlos;

b) Los recursos se adquieren de manera econdémica, se utilizan de manera
eficaz y eficiente y se protegen adecuadamente;

c) Las actividades del personal y la administracion se ajustan a los
reglamentos, las politicas, las normas y los procedimientos pertinentes;

d) Existen estructuras de gobernanza y supervision para orientar y
supervisar la elaboracion y aplicacion de controles internos;

e) Se dispone de informacion significativa, exacta y oportuna sobre
programas, operaciones y finanzas y se utiliza para medir los resultados en relacion
con las normas, metas y objetivos definidos e informar en tal sentido.

98. Medidas previstas. La Oficina de Auditoria Interna y la Oficina de
Evaluacion planificaran su labor de manera conjunta a fin de asegurar una mejor
supervision de las oficinas en los paises, las oficinas regionales y las divisiones de
la sede. Ademas de realizar auditorias internas y preparar informes de auditoria
resumidos, la Oficina de Auditoria Interna actualizara las guias de autoevaluacion de
los elementos clave de la gestion de los programas y operaciones y contribuira a
crear capacidad para gestionar mejor los riesgos en las operaciones del UNICEF. La
elaboracion de un marco para la gestion de riesgos deberia contribuir a sensibilizar
al personal directivo sobre los riesgos inherentes a las operaciones del UNICEEF,
mejorar las practicas de gestion de riesgos y reducir sus aspectos onerosos sin poner
en peligro la integridad fiscal y la reputacion del UNICEF. El presupuesto bienal
propuesto incluird asignaciones adicionales de créditos para fortalecer la labor de
investigacion y aumentar la rendicién de cuentas.

99. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia Metas
1. Existe una funcion de auditoria interna Los examenes de calidad de la funcion de Resultados positivo  Resultados
solida y digna de crédito que sirve de apoyo  auditoria interna arrojan resultados positivos positivos
a la realizacién de la mision y el mandato El Comité de Auditoria valora positivamente la  No se dispone de Valoracién
del UNICEF mediante la elaboracion de funcioén de auditoria interna datos positiva
informes de auditoria pertinentes y de gran
calidad con una cobertura adecuada
2. Se aplican mejores practicas de gestion ~ Tasa de ejecucion de las recomendaciones de 56% 80%
de riesgos en la organizacion*® auditoria por la administracion al 1° de julio del

aflo siguiente
3. Mejor entorno ético Todas las denuncias se investigan y resuelven en No se dispone de 100%

un plazo de seis meses datos

* El indicador que corresponde a este resultado mide el desempefio del personal directivo, no el desempeiio de la Oficina de

40

Auditoria Interna.
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100. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden
a 12,4 millones de dolares.

Funcién 15: Evaluacion institucional

101. Definicion y descripcion. La evaluacion es una funcion importante que
contribuye a que el UNICEF realice su mision y alcance sus objetivos estratégicos.
Esencialmente, la evaluacion consiste en comprender los resultados y sus
repercusiones y prestar asesoramiento y ofrecer mejores practicas a fin de
fundamentar la adopcion de decisiones. Permite aprender mediante la practica y
mejorar las actividades orientadas a la obtencion de resultados adaptando las
actividades en curso o definiendo mejor las nuevas. El proceso de evaluacion es
participativo y constituye un instrumento de potenciaciéon que promueve la equidad
y la imparcialidad y aumenta las oportunidades de establecer un consenso. Facilita
el aprendizaje de las partes interesadas y del publico. Finalmente, la evaluacion
entrafia la rendicion de cuentas porque se centra en determinar por qué se alcanzan o
no los resultados.

102. Medidas previstas. Tal como se comunicd a la Junta Ejecutiva en 2006, la
Oficina de Evaluacion de Nueva York coordina la funciéon de evaluacion, que se
ejecuta en las oficinas regionales y las oficinas en los paises y cuenta con personal
dedicado especificamente a esa tarea en casi la mitad de los programas de los paises.
La Oficina de Evaluacion llevé a cabo una autoevaluacion utilizando las normas y
estandares del Grupo de Evaluacion de las Naciones Unidas que permitio identificar
varios de los puntos fuertes del UNICEF: la capacidad de evaluacion técnica; la
independencia intelectual; la gestion de las evaluaciones estratégicas; la credibilidad
ante los clientes; los enfoques participativos basados en los derechos humanos; y los
equipos de evaluacién con representacion equilibrada desde el punto de vista del
género. Los principales puntos débiles que se identificaron fueron la poca
disponibilidad de recursos humanos y financieros; las escasas pruebas de que se
atiende a las conclusiones de las evaluaciones; una sintesis incoherente de las
ensefianzas extraidas; y las escasas oportunidades de desarrollo profesional.

103. El marco integrado de supervision y evaluacion del plan estratégico de
mediano plazo establece el programa de trabajo de la Oficina de Evaluacion y pone
el acento en la realizacion de evaluaciones institucionales y tematicas con arreglo a
las esferas prioritarias principales y las estrategias operacionales y de gestion de
dicho plan estratégico. El marco también ofrece garantias de calidad para
evaluaciones clave en los planos regional y nacional. El objetivo principal ha
consistido en realizar evaluaciones estratégicas y tematicas de la pertinencia,
idoneidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las politicas de gestion y
programacion del UNICEF. En los ultimos afios las actividades de evaluacion se han
ampliado para incluir evaluaciones en tiempo real en casos de emergencias, la
evaluacion de la respuesta al tsunami y una mayor cooperacion entre los organismos
de las Naciones Unidas para ofrecer apoyo en materia de evaluacion a las oficinas
en los paises en el contexto del MANUD. La evaluacion de la eficacia de los
programas que la Oficina de Evaluacion y la Oficina de Auditoria Interna estan
elaborando y dirigiendo conjuntamente se reforzara con inversiones adicionales.
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104. Seleccion de resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia  Metas

1. Las evaluaciones se centran en la Proporcién de evaluaciones atendidas por ~ No se aplica 75%
utilizacion y las respuestas de la la administracion

administracion son fundamentales para el

plan de evaluacion

2. La calidad de las evaluaciones mejoray Proporcion de las evaluaciones No se aplica 80%
refuerza el caudal de pruebas y consideradas “satisfactorias” o “mejores”

conocimientos de la organizacion segun las normas de las Naciones Unidas

3. Se elabora y aplica un instrumento de Elaboracion de una metodologia y No se aplica 2008: 1 pais
evaluacion de la eficacia de la ejecucion realizacion de evaluaciones de la eficacia

de la ejecucion en las oficinas en los paises

2009: 5 paises
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105. Recursos necesarios. Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
3,8 millones de dodlares.

Funcién 16: Seguridad del personal

106. Definicién y descripcion. Esta funcion comprende las actividades consistentes
en garantizar un entorno seguro para el personal y las instalaciones del UNICEF a
fin de que los programas puedan planificarse y ejecutarse eficazmente. La Oficina
de Programas de Emergencia ha establecido una politica de seguridad y gestiona a
nivel mundial las actividades de seguridad en colaboracion con el Coordinador de
Asuntos de Seguridad de las Naciones Unidas y los coordinadores de seguridad de
los organismos de las Naciones Unidas. La funciéon comprende el establecimiento y
mantenimiento de politicas y sistemas de gestion y rendicion de cuentas en materia
de seguridad, la creacion de un entorno propicio para la ejecucion de programas en
condiciones de seguridad y el apoyo a la seguridad del personal en los lugares donde
hay sedes del organismo. El Centro de Operaciones presta apoyo al personal de la
sede, las oficinas regionales y las oficinas en los paises. En esta funcion solo se
incluyen los gastos en que incurre directamente el UNICEF a la hora de garantizar
la seguridad. Los fondos para el apoyo del UNICEF a las medidas de seguridad
sobre el terreno exigidas por las Naciones Unidas se siguen proponiendo en una
consignacion de créditos dedicada especificamente a ese fin.

107. Medidas previstas. El personal del UNICEF que planifica y ejecuta los
programas y las actividades de cooperacion para el desarrollo debe trabajar en el
entorno mas seguro posible. Los gastos de seguridad del UNICEF incluyen tanto los
gastos exigidos por las Naciones Unidas como aquellos que se consideran directos.
Estos ultimos forman parte del presupuesto de apoyo bienal, mientras que los
primeros se consignan por separado. El actual entorno mundial de seguridad exige
que se incrementen significativamente ambas categorias de gastos para garantizar la
seguridad del personal mediante la observancia de las normas minimas de seguridad
operacional de las Naciones Unidas, la aplicacion de evaluaciones de los riesgos de
seguridad y otros programas en materia de seguridad. El Centro de Operaciones, que
se cre6 en 2002 en el seno de la Oficina de Programas de Emergencia, ha ampliado
considerablemente los servicios que presta y en la actualidad funciona como un
centro fiable de informaciéon y comunicacion las 24 horas del dia para las oficinas
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sobre el terreno y como un mecanismo para el seguimiento de las condiciones de
seguridad y el apoyo oportuno a las oficinas en los paises y al personal del UNICEF.

108. Resultados principales previstos:

Resultados de gestion (plan estratégico) Indicadores Parametros de referencia  Metas
1. Asegurar la observancia de las normas Porcentaje de oficinas del UNICEF que 95% 100%
minimas de seguridad operacional en todos  cumplen las normas minimas de seguridad

aquellos paises a los que el organismo ha operacional

prestado apoyo en la materia

2. Asegurar que todos los paises disponen  Porcentaje de oficinas del UNICEF que 50% 75%
de planes actualizados de evaluacion de los  disponen de evaluaciones actualizadas de los

riesgos de seguridad riesgos de seguridad

3. Seguimiento de la seguridad del personal Porcentaje de incidentes graves de seguridad  90% 100%
y presentacion de informes al respecto, en que afectan al personal y los bienes del

particular en relacion con los incidentes UNICEF denunciados en menos de 24 horas

graves de seguridad que afectan al personal y Pporcentaje del personal del UNICEF que ha 80% 90%
los bienes del UNICEF en todo el mundo recibido capacitacion en materia de seguridad

4. Apoyo en materia de informacion y Numero de comunicaciones de apoyo del 17.466 17.000

comunicacion prestado las 24 horas del dia ~ Centro de Operaciones
por el Centro de Operaciones a fin de
reforzar la seguridad del personal en todas las
situaciones, con especial atencion al personal
que interviene en situaciones de emergencia

Numero de actualizaciones semanales de 52 52
informacién que se distribuyen

109. Recursos necesarios: Los recursos necesarios para 2008-2009 ascienden a
5,8 millones de dodlares.

V. Proyecto de decision

110. Se recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe el siguiente proyecto de decision:
La Junta Ejecutiva,

1. Toma nota de las funciones, los resultados de gestion, los indicadores y
los recursos necesarios mencionados en el informe sobre el presupuesto de apoyo
bienal que figura en el documento E/ICEF/2008/AB/L.1;

2. Aprueba para el bienio 2008-2009 un presupuesto total de apoyo de
912,8 millones de ddlares en cifras brutas y sefiala que las estimaciones de ingresos
por valor de 223 millones de doélares deben utilizarse para compensar la
consignacion en cifras brutas, con lo que la estimacion de las consignaciones netas
ascenderia a 689,8 millones de délares;

3. Resuelve que el importe consignado se destine al logro de los resultados
especificados en las funciones que se mencionan en el documento E/ICEF/2008/AB/L.1;

4. Aprueba la suma de 26,2 millones de doélares con cargo a los recursos
ordinarios para sufragar los gastos de seguridad compartidos centralmente exigidos
por las Naciones Unidas;

5. Aprueba para el mes de enero de 2010 una consignacion provisional de 37,7
millones de ddlares que quedara absorbida en el presupuesto de apoyo para el bienio
2010-2011.
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Cuadro sindptico |
Plan de recur sos por regiones
(En millones de dolares EE.UU.)

2006-2007 2008-2009
Recursos Recursos  Total de Porcen- Recursos Recursos  Total de  Porcen-
ordinarios adicionales recursos taje ordinarios adicionales recursos taje

Region de Africa occidental y central
A. Programas 2492 350,9 600,1 456,5 674,5 1131,0

Fondos fiduciarios 111,8 111,8 170,2 170,2
B. Presupuesto de apoyo bienal 79,5 - 79,5 95.4 - 95,4

Total, region de Africa occidental y central 328,7 462,7 791,3 14,8 551,9 8447 13965 18,2
Region de Africa oriental y meridional
A. Programas 2334 4243 657,7 4291 776,0 1205,1

Fondos fiduciarios 210,2 210,2 286,7 286,7
B. Presupuesto de apoyo bienal 79,7 - 79,7 91,9 - 91,9

Total, region de Africa oriental y

meridional 3131 634,5 947,6 17,8 521,0 1062,7 15837 20,7
Region de Américay el Caribe
A. Programas 494 119,4 168.,8 49,5 192,7 2422

Fondos fiduciarios 1,1 1,1 5,5 5,5
B. Presupuesto de apoyo bienal 53,4 - 53,4 63,1 - 63,1

Total, region de Américay el Caribe 102,8 120,5 223,3 4,2 112,6 198,2 310,8 4,1
Region de Asia oriental y el Pacifico
A. Programas 110,9 272,7 383,6 139,7 496,7 636,4

Fondos fiduciarios 23,1 23,1 31,1 31,1
B. Presupuesto de apoyo bienal 45,0 — 45,0 56,4 - 56,4

Total, region de Asia oriental y el Pacifico 155,9 295,8 451,7 8,5 196,2 527,8 724,0 9,5
Regién de Asia meridional
A. Programas 181,4 4372 618.,6 239,3 686,8 926,1

Fondos fiduciarios 2441 2441 305,7 305,7
B. Presupuesto de apoyo bienal 41,1 - 41,1 453 - 453

Total, region de Asia meridional 222,5 681,3 903,8 17,0 284,6 9925 1.2771 16,7
Region del Oriente Medio y Africa septentrional
A. Programas 60,2 4947 554,9 75,4 529,4 604,8

Fondos fiduciarios 14,3 14,3 28,1 28,1
B. Presupuesto de apoyo bienal 42,3 - 423 49.4 - 49,4

Total, region del Oriente Medio y Africa

septentrional 102,5 509,0 611,5 11,5 124.8 557,5 682,3 8,9
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2006-2007 2008-2009
Recursos Recursos  Total de Porcen- Recursos Recursos ~ Total de  Porcen-
ordinarios adicionales recursos taje ordinarios adicionales recursos taje
Region de Europa central y oriental y
Comunidad de Estados I ndependientes
A. Programas 44,9 79,5 1244 43,2 121,5 164,7
Fondos fiduciarios 5,8 5,8 11,1 11,1
B. Presupuesto de apoyo bienal 37,7 - 37,7 46,6 - 46,6
Total, regiéon de Europa central y oriental y
Comunidad de Estados | ndependientes 82,6 85,3 167,9 31 89,8 132,6 222,4 29
Programas multinacionales, mundialesy otros
programas
A. Programas 17,4 77,0 94 4 17,4 244.0 261.,4
Fondos fiduciarios (incluidos los no
asignados) - 564,6 564.,6 410,5 410,5
Programas no asignados 118,2 51,3 169,5 167,8 132,5 300,3
B. Presupuesto de apoyo bienal 292,8 - 292,8 359.,6 359,6
Total, programas multinacionales,
mundialesy otros programas 428,4 6929 11213 21,0 377,1 786,9 13318 17,4
Apoyo gestionado de forma centralizada —
Presupuesto de apoyo bienal 85,9 - 85,9 1,6 105,1 - 105,1 1,4
Ingresos al presupuesto (190,0) 190,0 - 0,0 (223,0) 223,0 - 0,0
Total, UNICEF
A. Programas 1065,0 2.307,0 3.372,0 63,3 1.618,0 3.854,0 5.472,0 71,5
Fondos fiduciarios 1.175,0 1.175,0 22,0 1.249,0 1.249,0 16,3
B. Presupuesto de apoyo bienal 567,4 190,0 757,4 14,2 689,8 223,0 912,8 11,9
C. Gastos de seguridad exigidos por las
Naciones Unidas 26,2 - 26,2 0,5 26,2 - 26,2 0,3
Total general de recursos utilizados 16586 3672,0 53306 1000 23340 5326,0 76600 100,0
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Cuadro sinoptico 11
Propuestas de cambios en |os puestos de categor ia superior

Dependencia organica Denominacién del cargo SsG D-2 D-1  Total

Puestos de categoria superior
aprobados para 2006-2007 4 30 73 107

Cambios propuestos para 2008-2009
A. Creacién/(Supresion)

Politicas y practicas Director Adjunto (transferido de la Division de

Programas) 1 1
Oficina de Apoyo sobre el Director 1 1
Terreno y Coordinacion
Gobernanza, Asuntos de las Director 1 1
Naciones Unidas y Asuntos

Asesor principal, reforma de las Naciones

Multilaterales Unidas (transferido de la Oficina del Director
Ejecutivo) 1 1
Programas Director adjunto, supervivencia, crecimiento y
desarrollo 1 1
Director adjunto (transferido a la Division de
Politicas y Practicas) (D (1)
Oficina del Director Ejecutivo Asesor principal, coherencia de las Naciones
Unidas (transferido a Gobernanza, asuntos de
las Naciones Unidas y asuntos multilaterales) D (D)
Asesor principal, reforma de las Naciones
Unidas (transferido a Gobernanza, asuntos de
las Naciones Unidas y asuntos multilaterales) (1) (1)
Asesor principal, género 1 1
Asesor principal, planificacion estratégica 1 1
Asesor principal, inversiones en recursos 1 1
Director, gestion del cambio 1 1
Asesor principal, ética 1 1
Recaudacion de fondos y Director regional, Oficina regional para
asociaciones en el sector privado Europa (Ginebra) (D) (1)
Director adjunto, Oficina regional para Europa
(Ginebra) (1) (1)
Oficina de investigacion Director 1 1
Centro de Investigacion Director @)) @))]
Innocenti (Florencia) Director 1 1
Oficina regional de Africa Asesor principal, supervivencia de los nifios 1 1

occidental y central

Oficina regional de Asia oriental Director regional adjunto (compartido con la

y el Pacifico Oficina regional de Asia meridional) 1 1
Oficina regional de Asia meridional Director regional adjunto (@8] (@9)]
Subtotal - 1 6 7
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Dependencia organica Denominacién del cargo SsG D-2 D-1  Total
B. Reclasificaciones
Region de Oriente Medio y Director, Operaciones, Sudan @)) (1)
Africa septentrional
Region de Europa central y Representante, Oficina de la zona de la antigua @)) (D)
oriental y Comunidad de Estados Serbia y Montenegro
Independientes
Region de Africa oriental y Representante, Zimbabwe 1 1
meridional
Region de Asia oriental y el Representante, Islas del Pacifico 1 1
Pacifico
Region de América y el Caribe Representante, Haiti 1 1
Region de Africa occidental y Representante, Chad 1 1
central Representante, Cote d’Ivoire 1 1
Representante, Senegal (1) (D)
Subtotal - - 2 2
Total de cambios (netos) - 1 8 9
Total de puestos de categoria
superior para 2008-2009 4 31 81 116
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Anexo

48

Terminologia

A continuacién se indican las expresiones que se ha acordado utilizar en el
documento relativo a presupuesto de apoyo bienal, con sus correspondientes
definiciones.

Presupuestacion basada en los resultados: Sobre la base del documento de
concepto del Comité de Alto Nivel sobre Gestion para los presupuestos de apoyo
bienales del PNUD, el UNFPA y el UNICEF. La presupuestacion basada en los
resultados se define como un proceso presupuestario orientado a la obtencidon de
resultados en el que la justificacion de los recursos se refiere a un conjunto de
resultados previstos, con indicadores como parametros de referencia y metas que
han de alcanzarse, que se presentan segun funciones principales.

Presupuesto de apoyo bienal: Presupuesto de una organizaciéon que abarca un
conjunto de funciones que sirven de apoyo, durante un periodo de dos afos, a las
actividades operacionales que realiza la organizacion para cumplir su mision y
mandato a todos los niveles en el marco del plan estratégico.

Consignacion: Autorizacion concedida por la Junta Ejecutiva al Jefe del Organismo
para comprometer fondos del presupuesto de apoyo bienal durante el bienio hasta el
importe maximo aprobado.

Costo (aumento o disminucién): Cualquier aumento o disminucién del costo de un
recurso en el periodo a que se refiere el presupuesto respecto del que figuraba en el
periodo correspondiente al presupuesto anterior y que es resultado de variaciones en
los costos, precios y tipos de cambio.

Funcion: Conjunto de actividades financiadas con recursos del presupuesto de
apoyo bienal y realizadas con vistas al funcionamiento y mejora de los organismos a
fin de asegurar el logro efectivo de los resultados de desarrollo y la ejecucion de sus
respectivos mandatos.

Presupuesto bruto: En las organizaciones que se financian con contribuciones
voluntarias, el presupuesto en que los gastos de personal se calculan en cifras netas
(es decir, excluidas las contribuciones del personal) y el resto de los gastos en cifras
brutas (por ejemplo, con inclusion de la devolucion del impuesto sobre la renta del
personal, los gastos totales de las oficinas locales y el costo de los servicios que
deben prestarse).

Presupuesto neto: En las organizaciones que se financian con contribuciones
voluntarias, el presupuesto en que se consignan las estimaciones de los ingresos
previstos que compensan, total o parcialmente, las correspondientes estimaciones
del presupuesto bruto.

Otros recursos: Recursos de una organizacion financiada con contribuciones
voluntarias que no son recursos ordinarios y que se destinan a un determinado
objetivo de programa (otros recursos relacionados con los programas) y a prestar
determinados servicios a terceros (otros recursos relacionados con los reembolsos).
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Recursos adicionales: Terminologia utilizada en el contexto de la presentacion
simplificada de los cuadros del presupuesto de apoyo bienal. Hace referencia a
aquellos recursos que no son recursos ordinarios e incluye los otros recursos y los
fondos en fideicomiso.

Programas: Aportaciones directas necesarias para lograr los objetivos de un
determinado proyecto o programa de cooperacion para el desarrollo. Suele incluir
expertos, personal de apoyo, suministros y equipo, subcontratos, asistencia en
efectivo y capacitacion individual o en grupo.

Recursos ordinarios: Recursos de una organizacion que se financia con
contribuciones voluntarias, que no se clasifican segun su origen ni se asignan a fines
especiales. Abarcan promesas de contribuciones voluntarias, otros pagos
gubernamentales o intergubernamentales, donaciones de fuentes no gubernamentales
e ingresos por concepto de intereses conexos € ingresos varios.

Volumen (aumento o disminucion): Todo aumento o disminucion de los recursos
necesarios resultante de los cambios del nimero o la indole de las actividades que
realiza una organizacion durante un ejercicio presupuestario y de los cambios
propuestos para el siguiente. El volumen se expresa utilizando los mismos factores
de gastos aplicables a las consignaciones aprobadas para poder efectuar
comparaciones directas de esos cambios en relacion con el nivel de actividades
aprobado para el ejercicio presupuestario de que se trate.
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