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Resumen

Como resultado de la armonizacion de los presupuestos del Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa de las Naciones Unidas
para € Desarrollo (PNUD) y el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA), las propuestas relativas a la antigua categoria 4 (promocion de los
intereses de la infancia y formulacion de programas para la sede y las oficinas
regionales) se presentan separadas del presupuesto bienal de apoyo
(E/ICEF/2008/AB/L.1).

El presente documento contiene recomendaciones para que se asignen un total
de 28.750.000 ddlares de los EE.UU. a la partida de recursos ordinarios y
456.826.000 doélares a otros recursos, con sujecion a la disponibilidad de
contribuciones para fines concretos, con objeto de financiar los gastos de promocién
de los intereses de la infancia y formulacién de programas durante el bienio 2008-
2009 de: a) la sede; b) las oficinas regionales; y c¢) los programas multinacionales.

Se pide a la Junta Ejecutiva que apruebe los proyectos de decision que figuran
en los parrafos 47 y 48.

* E/ICEF/2008/1.
** E| presente documento se presentd con retraso debido a la necesidad de celebrar consultas internas.
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. Introduccion

1. En esta propuesta se presentan, para su aprobacion, 10s recursos ordinarios y
otros recursos de los presupuestos por programas para el bienio 2008-2009 con los
que se financiaran los gastos de: a) la sede; b) las oficinas regionales; y c) los
programas multinacionales. Como resultado de la armonizacion de los presupuestos
del UNICEF, el PNUD y el UNFPA, las propuestas relativas a la antigua categoria 4
(promocidn de los intereses de lainfanciay formulacién de programas para la sede y
las oficinas regionales) se presentan separadas del presupuesto bienal de apoyo
(E/ICEF/2008/AB/L.1). Este procedimiento responde a las recomendaciones de la
Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto.

2. Las asignaciones a los recursos ordinarios y los limites méximos impuestos a
la partida de otros recursos corresponden principalmente a las divisiones de la sede
y las oficinas regionales que estdn en condiciones de prestar apoyo directo a la
consecucion de los objetivos del plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009
(E/ICEF/2005/11) del UNICEF y de contribuir al logro de los objetivos de
desarrollo del Milenio. Estas asignaciones equivalen a menos del 3% de los fondos
anuales asignados a los recursos ordinarios de los programas por paisesy al 11% de
los fondos para 2006-2007 con cargo a otros recursos. La mayoria de los recursos
ordinarios y otros recursos se encauzan por conducto de los programas por paises
del UNICEF aprobados por |a Junta Ejecutiva.

3. El UNICEF propone seguir manteniendo el limite méximo impuesto a la
partida de otros recursos de los programas multinacionales para poder aceptar
contribuciones que no encgjarian en las partidas de otros recursos de las oficinas en
los paises, las oficinas regionales y la sede. El principal objetivo de ello es que el
UNICEF pueda aprovechar las nuevas oportunidades que se presentan para | os nifios
a medida que surgen a nivel nacional, regional, multinacional y, en casos
excepcionales, mundial, ademas de emprender |as actividades para las cuales se han
aprobado limites maximos en el contexto de los distintos programas por paises.

4.  En €l presente documento figura el presupuesto por programas para la sede del
UNICEF, sus siete oficinas regionales y los seis programas multinacionales para el
bienio 2008-2009. Con estas partidas de recursos ordinarios y de otros recursos,
dichas oficinas podran apoyar mas eficazmente los objetivos y las metas que se
encuadran en las cinco esferas prioritarias de la organizacion establecidas en el plan
estratégico de mediano plazo para el periodo 2006-2009: supervivencia y desarrollo
del nifio pequefio; educacion béasica e igualdad entre los géneros; el VIH/SIDA y el
nifio; proteccion del nifio frente a la violencia, la explotacién y el abuso; y
promocion de politicas y asociaciones en favor de los derechos del nifio. En el
presente documento se propone una asignacion total de 28.750.000 délares para los
recursos ordinarios y un maximo de 456.826.000 ddlares para la partida de otros
recursos, con sujecion a la disponibilidad de contribuciones para fines concretos, a
fin de financiar los gastos de formulacién de programas y las actividades de
promocion de los intereses de la infancia en el bienio 2008-2009 de: a) la sede;
b) las oficinas regionales; y ¢) los programas multinacionales.
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Presupuesto por programasdela sede

5.  El proyecto de presupuesto por programas para la sede apoyara la formulacion de
politicas y directrices internas para los programas, y de estrategias de comunicacion y
actividades mundiales de promociéon de los intereses de la infancia, asi como la
evaluacion de la ejecucién de los programas, el fomento de la capacidad del personal y
lamejorade lagestiéon de los programas y |os sistemas de informacion.

6. En el proyecto de presupuesto se dispone una asignacién de 19,9 millones de
dolares para los recursos ordinarios y se establece un limite maximo de 134,2
millones de délares en la partida de otros recursos para financiar los gastos de
actividades de formulacion de programas y promocion de los intereses de la infancia
de las oficinas de |a sede en el bienio 2008-2009, como se indica en el cuadro 1.

Cuadro 1
Promocion de losintereses delainfanciay formulacion de programas
paralasede
(En miles de délares EE.UU.)
Recursos ordinarios Otros recursos
Asignacion  Asignacion Limite Limite
aprobada propuesta maximo méaximo
para para aprobado para propuesto para
2006-2007  2008-2009 2006-2007 2008-2009
Division/Oficina de la sede
Programas 5070 4100 44 000 45 000
Politicas y Précticas 2970 3650 15 000 25500
Oficina de Programas de Emergencia 1050 1050 21 000 25 000
Comunicaciones 4760 5700 7 000 7 500
Oficina de Evaluacién 890 1900 5 000 7 500
Recaudacién de Fondos y Asociaciones en
el Sector Privado (Ginebray Nueva Y ork) 1 200* 600* * 700 1 200**
Oficinade Alianzas y Movilizacion de
Recursos en el Sector Publico (Nueva
York, Bruselas y Tokio) 100 100*** - 500%***
Soluciones y Servicios de Tecnologia de la
Informacion - - 2 000 2 000
Oficina Ejecutiva 600 600 - 5000
Recursos Humanos - - 7 000 5000
Oficina de Investigacion - 1200 - -
Suministros 800 1000 10 000 10 000
Total 17 440 19 900 111 700 134 200

* Una partida de 600.000 ddlares para la Oficina de Asociaciones Publicas y una partida de
600.000 dolares para la Oficina Regional para Europa (Ginebra) para el bienio 2006-2007.
** Para el bienio 2008-2009 |a Oficina para Asociaciones Publicas se ha fusionado con la
Oficina de Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado.
*** Asignacion propuesta parala Oficina Regional para Europa (Bruselas), que para el bienio
2008-2009 se ha fusionado con la Oficina de Alianzas y Movilizacion de Recursos en el
Sector Publico.
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7.  Gran parte del proyecto de presupuesto para actividades de promocion de los
intereses de la infancia y formulacion de programas se destinara a la colaboracion
en las esferas de los programas técnicos y entre ellas, a fin de promover las
prioridades de la organizacién. El proyecto de presupuesto se utilizara para
cofinanciar programas de asociacion; preparar y publicar material sobre la
experiencia adquirida en la gjecucion de programas y material de orientacion;
determinar y evaluar la experiencia adquirida y las mejores practicas, asi como
investigaciones y estudios en temas de importancia para el nifio y la mujer; y
difundir informacion de interés para mejorar el bienestar de los nifios. En los
parrafos siguientes se ofrece una breve resefia de las actividades de promocion de
los intereses de la infancia y formulacién de programas previstas para el bienio
2008-2009 por las 12 oficinas de la sede interesadas. Se puede obtener mas
informacién sobre dichos planes previa solicitud.

8. Programas. La labor de la Oficina de Programas, recientemente
reestructurada, que forma parte del Grupo de Programas, esta organizada en torno a
las cuatro esferas de resultados siguientes:

a) Esfera de resultados 1 (Supervivencia, crecimiento y desarrollo del
nifio). Se prestara apoyo en situaciones ordinarias, de emergencia y de transicion
para la gjecucion de programas basicos en el ambito de la salud, la nutricion, el agua
y el saneamiento, para nuevas esferas como el medio ambiente, y para la atencion
materna y del nifio pequefio a nivel de la familia, la comunidad, los prestadores de
serviciosy los encargados de formular politicas;

b) Esfera de resultados 2 (Educacion de calidad e igualdad entre los
géneros). Permitird mejorar la capacidad de desarrollo para asistir a la escuela; €l
acceso, la retencion y la finalizacién de los estudios, especialmente de las nifias; la
calidad de la ensefianza; la reduccion de los riesgos y la educacion en situaciones de
emergencia y el liderazgo constante del UNICEF en la Iniciativa de las Naciones
Unidas en favor de la educacion de las nifias;

c) Esferaderesultados 3 (VIH/SIDA). Procurard prestar mejores servicios y
atencion para nifios huérfanos y vulnerables a causa del VIH/SIDA, promover un
mayor acceso al tratamiento de nifios y mujeres, y prevenir infecciones entre los
nifios y los adolescentes; asi como la continuidad de la participacion activa en el
Programa conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/SIDA;

d) Esfera de resultados 4 (Proteccion del nifio). Fortalecera el entorno, la
capacidad y la respuesta de los paises para prevenir la violencia, la explotacion, el
abuso, €l abandono y los efectos de los conflictos, y proteger alos nifios de éstos.

9. La reestructuracion incluye cambios estratégicos destinados a mejorar €l
enfoque programéatico, convertir al UNICEF en una institucion mundial lider en el
ambito de los conocimientos sobre cuestiones relativas a los nifios y crear una
estructura de gestion orientada a los resultados. El objetivo general es prestar apoyo,
junto con las oficinas regionales y los grupos ampliados y otras oficinas, para
aumentar la escala de los programas nacionales tendientes a alcanzar las metas del
plan estratégico de mediano plazo y contribuir al logro de los objetivos de desarrollo
del Milenio de mas largo plazo. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion
de 4,1 millones de dblares para los recursos ordinarios y un maximo de 45 millones
de dolares para |la partida de otros recursos.

07-64282 5



E/I CEF/2008/P/L .1

10. Todas las cuestiones intersectoriales y las relativas a los resultados se han
regjustado por funcion. Mediante la ampliacion de esta funcion se fortalecera: @) la
labor de los grupos ampliados encargados de organizar y apoyar las necesidades de
conocimientos funcionales especializados; b) el intercambio de conocimientos a
nivel interregional; c) la asistencia técnica y, con las oficinas regionales, una
estructura unificada de apoyo alos paises; y d) la capacidad y el foco de atencion de
la programacion para situaciones de emergencia, grupos y actividades de
recuperacion. La funciéon relativa a las politicas, los datos empiricos y las
asociaciones permitira: a) prestar orientacion técnica para los grupos ampliados,
utilizando una base fiable de datos empiricos; b) captar y encauzar las politicas y los
datos empiricos en los casos en que otros agentes no responden y hay deficiencias
en relacion con los nifios; y ¢) asegurar un liderazgo intelectual mas visible en todas
las esferas de resultados. Los programas contribuiran a mejorar el andlisis, la
documentacion y la presentacion de informes de los progresos en relacion con los
resultados de programas, y trabajaran en asociacion con otros fondos y programas
de las Naciones Unidas, el Banco Mundial y otros agentes para promover la
gjecucion de disefios de programas e intervenciones racionales. La funcion de
planificacién, supervision y aprovechamiento, junto con otros grupos, fortalecera
a) la programacion basada en datos empiricos comprobados, utilizando datos
validados y la experiencia adquirida para elaborar instrumentos para la puesta en
marcha de programas, y la medicién de estas intervenciones; b) la capacidad de
evaluacion de la programacion a fin de medir los progresos y promover las buenas
précticas mediante nuevas redes de conocimientos; y c) la financiacion global para
cada esfera de resultados y el aprovechamiento de los fondos para cuestiones
relativas alos nifios.

11. Podliticasy practicas. En el plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009
se establecen orientaciones estratégicas fundamentales para el UNICEF, en las que
se asigna una mayor importancia a la capacidad de la organizacion para promover
politicas que beneficien a los nifios mediante andlisis basados en datos empiricos;
una mejor gestion de los conocimientos; un aprovechamiento més estratégico de los
recursos y las medidas adoptadas en favor de los nifios en el contexto de
asociaciones; y la gjecucion més rigurosa de un enfoque orientado a los resultados
respecto de la planificacion, la gestion y la cooperacion en apoyo de objetivos
relacionados con los nifios y los compromisos nacionales sobre los derechos del
nifio. El plan estratégico de mediano plazo también reafirma el enfoque basado en
los derechos humanos respecto de la programacion y el fomento de laigualdad entre
los géneros.

12. La Oficina de Politicas y Précticas, recientemente reestructurada, proveera
liderazgo y coordinacién coherentes a las orientaciones de organizacion y
consolidara la labor realizada en los dos primeros afios del plan estratégico de
mediano plazo. Mediante una colaboracion estrecha con las oficinas regionales y en
los paises, la Oficina de Politicas y Practicas elaborara sistemas, instrumentos e
iniciativas de aprendizaje y de otra indole que permitiran mejorar la formulacion y
la estrategia de programas; garantizara la obtencion de resultados de calidad
mediante la cooperacién con los programas en el marco de la coherencia de las
Naciones Unidas; convertira el UNICEF en una institucion mundia lider en el
ambito de los conocimientos sobre cuestiones relativas a los nifios; garantizara el
uso de datos empiricosy larealizacién de andlisis de alta calidad como base para las
actividades de promocion y de formacion de asociaciones en favor de los nifios; y
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fortalecera la supervision del desempefio de la organizacion. Estas iniciativas se
gjustaran estrechamente a la funcion mejorada de investigacion y los objetivos de
las esferas tematicas del plan estratégico de mediano plazo.

13. La estrecha integracion de las esferas de politicas y précticas reflgja la
capacidad técnica global del UNICEF en materia de promocion, asi como para €l
establecimiento de asociaciones y estar a la vanguardia de iniciativas destinadas a
lograr cambios y resultados sostenidos en favor de los nifios. Las actividades
siguientes se financiardn mediante la asignacion de 3,65 millones de dolares en la
partida de recursos ordinarios y un maximo de 25,5 millones de délares en |la partida
de otros recursos: a) recopilacion y andlisis de datos, para tener en cuenta la mayor
frecuencia de las encuestas de indicadores multiples y apoyar los sistemas de datos
de las Naciones Unidas en general y el seguimiento de los objetivos de desarrollo
del Milenio; b) comunicacion orientada a promover la modificacion de los
comportamientos y el cambio social, incluido el liderazgo, las politicas y la
orientacion técnica, la gestion de los conocimientos y el establecimiento de redes; el
fomento de la capacidad, |a supervision y la evaluacion, en particular en el contexto
de la programacion conjunta de las Naciones Unidas; ¢) desarrollo y participacion
de los adolescentes, incluidas las iniciativas para promover la integracion de una
participacion significativa de los adolescentes en todos los ambitos del plan
estratégico de mediano plazo y en las actividades de promocién mundial y accién
local, y abordar los efectos de las situaciones de emergencia y transicion en los
jovenes, d) gestién de la informacién y los conocimientos, en particular la
ampliacion de la funcién de conocimientos mundiales de las cuestiones relativas a
los nifios, sobre la base de las evaluaciones, |a experiencia adquiriday el apoyo alas
“comunidades de practica’ fundadas en conocimientos; los sistemas de gestion de
datos y documentos y la elaboracion de instrumentos basados en la Internet;
e) planificacidn, politicas y orientacién, incluido el andlisis de la ejecuciéon de
programas en todas las regiones como parte de la supervisiéon general y la
presentacién de informes sobre el plan estratégico de mediano plazo; el exameny la
formulacion del plan estratégico de mediano plazo; y el fortalecimiento de la
orientacién, los sistemas y los instrumentos de supervision de la gjecucién y el
control de la calidad de los programas como parte de la gestién basada en los
resultados en la programacién del UNICEF y de las Naciones Unidas; f) perspectiva
de género y derechos, incluidos la orientacion sobre la reforma juridica y la
aplicacion de enfoques basados en la igualdad entre los géneros y en los derechos
humanos en contextos humanitarios, y un mayor apoyo sobre €l terreno en estas
esferas, en particular en el contexto de los enfoques estratégicos conjuntos de las
Naciones Unidas; y @) politica social, andlisis econdmico y actividades de
promocion, incluida la formulacion de opciones de andlisis y politicas basadas en
datos empiricos en las areas establecidas en relacién con la esfera prioritaria 5 del
plan estratégico de mediano plazo. Se incluirian, por gemplo, el andlisis de la
pobreza, |a presupuestacion que tenga en cuenta a los nifios, la reforma de la politica
social y la proteccidon social; y el fortalecimiento del andlisis de politicas y su
divulgacion en todas | as esferas de resultados y practicas.

14. Los proyectos de inversion permitirdn hacer las mejoras necesarias en la
supervision y el andisis del desempefio de la organizacion (incluidos el
perfeccionamiento del uso de los sistemas de informacion institucional, el sistema
de indicadores clave de desempefio y del cuadro de mando integral; el uso de
Devinfo; y la gestion de conocimientos.
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15. Oficina de Programas de Emergencia. El proyecto de presupuesto incluye
una asignacion de 1,05 millones de ddlares en la partida de recursos ordinarios y un
maximo de 25,0 millones de ddlares en la partida de otros recursos. La Oficina
trabaja para asegurar que la respuesta humanitaria del UNICEF sea oportuna, eficaz,
fiable y coherente con los compromisos bésicos contraidos con los nifios en
situaciones de emergencia y los compromisos interinstitucionales, y apoya la
recuperacion después de las crisis. La Oficina encabeza las iniciativas orientadas a
lograr que se defina claramente el papel del UNICEF en las emergencias complejas
y en los desastres naturales, se base en politicas y directrices fundamentadas en las
normas internacionales juridicas, éticas y de derechos humanos, asi como en
cuestiones nuevas, y se sustente en la capacidad que tiene la organizacion a todos
los niveles. La Oficina también elabora y supervisa politicas, procedimientos y
sistemas para la proteccion y la seguridad de la totalidad del personal y bienes del
UNICEF y vela por la continuidad de la capacidad funcional del UNICEF,
suministrando a todas sus oficinas las politicas, los instrumentos y los sistemas que
garanticen dicha continuidad.

16. Comunicaciones. En el proyecto de presupuesto se dispone la asignaciéon de
5,7 millones de ddlares en la partida de recursos ordinarios de la Oficina de
Comunicaciones y se establece un Iimite méximo de 7,5 millones de dolares en la
partida de otros recursos con objeto de apoyar las actividades de promocion y las
comunicaciones que son esenciales para alcanzar los objetivos fijados en el plan
estratégico de mediano plazo. La funcion de comunicacion del UNICEF constituye
el rostro que la organizacion presenta al publico y proyecta la imagen externa de la
organizacion entre los interesados a nivel mundial en los paises donantes y en los
paises donde se ejecutan programas. La excelencia de las comunicaciones es
indispensable para mantener la credibilidad del UNICEF, afianzar las iniciativas de
promocion de los intereses de la infancia, prestar apoyo a las actividades de
programas y facilitar la recaudacion de fondos y el establecimiento de asociaciones
eficaces. La difusion de informacién, el acceso a un contenido de calidad en la
Internet, la promocion de los derechos de los nifios y la produccion de materiales de
alta calidad paralaradio y latelevision contribuyen a que los derechos de los nifios
sigan ocupando un lugar destacado en los programas de desarrollo a nivel mundial.
La Oficina de Comunicaciones apoyara la redaccién, edicién, traduccion e
impresion de las publicaciones més importantes: el Estado Mundial de la Infancia y
el informe anual del UNICEF. También prestara apoyo técnico a las dependencias
organicas del UNICEF para la formulacion de estrategias de comunicaciones, la
investigacion y la evaluacion de audiencias, el fomento de su capacidad de
comunicacion, los servicios de edicion y publicacion, la distribucion de videos y
publicaciones impresas, la traduccion, el disefio, la creacion de sitios web, la
produccion de videos, el desarrollo de nuevos medios de comunicacion, la
fotografia, las relaciones con los medios de difusion, la gestion del programa de
embajadores de buena voluntad del UNICEF, el establecimiento de asociaciones de
colaboracion en materia de comunicaciones y la prestacién de asesoramiento y
apoyo técnico en materia de comunicaciones.

17. Evaluacion. En el proyecto de presupuesto se prevé la asignacion de
1,9 millones de ddlares en la partida de recursos ordinarios de la Oficina de
Evaluacion y un maximo de 7,5 millones de ddlares en la partida de otros recursos.
La Oficina colaborara con la Oficina de Auditoria Interna en la preparacion y puesta
a prueba de instrumentos para evaluar |la eficacia de los programas; prestara apoyo a
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las evaluaciones dirigidas por los donantes y las evaluaciones conjuntas del
UNICEF, asi como a las actividades conjuntas de las Naciones Unidas rel acionadas
con larevision trienal amplia de la politica relativa a las actividades operacional es
para el desarrollo del sistema de las Naciones Unidas, y especial mente la evaluacion
de “Unidos en la accién”; redlizard y apoyard evaluaciones de los resultados, la
relacion costo-calidad y la rendicion de cuentas por la gestion de los programas de
recuperacion tras el tsunami; apoyard, junto con los asociados, las evaluaciones de
los programas por paises; realizaray apoyara las evaluaciones en tiempo real que se
realicen durante las actividades de respuesta a crisis humanitarias; emprendera
evaluaciones sobre la eficacia institucional del UNICEF de conformidad con los
compromisos enunciados en el plan estratégico de mediano plazo; y fortalecera las
redes y las asociaciones en materia de evaluacion.

18. La supervision y el liderazgo sistémico de la funcién de evaluacion se
fortalecerd alin méas mediante la elaboracion de una nueva politica de evaluacion
amplia, una nueva directriz gjecutiva con un marco claro de rendicién de cuentas
para la evaluacion y el informe bienal sobre la funcién de evaluacion que se
presentara a la Junta Ejecutiva a mediados de 2008.

19. De conformidad con las decisiones recientes de la Junta Ejecutiva, el
mejoramiento de la calidad de las evaluaciones constituye una prioridad para el
UNICEF. Las iniciativas se centraran en la contratacion de personal calificado y en
el fomento de la capacidad del personal actual encargado de la supervision y la
evaluacion mediante el autoaprendizaje por la Internet y los instrumentos de
educacion a distancia. El servicio mundia de asistencia de la Oficina de Evaluacion
se constituira en un portal de material de referencia fundamental y acceso a expertos
y en una “comunidad de practicas’. EI UNICEF continuara desempefiando un papel
fundamental en la profesionalizacion de la funcién de evaluacion en las Naciones
Unidas, en particular mediante el perfeccionamiento de la capacitacion en materia
de evaluacion a nivel de todo el sistema de las Naciones Unidas a cargo de la
Escuela Superior del Personal del Sistema de las Naciones Unidas.

20. Recaudacion de fondos y asociaciones en el sector privado. La nueva
Oficina de Recaudacion de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado fusionara las
antiguas Oficina Regional de Ginebra, Oficina para Asociaciones Publicas y
Divisién del Sector Privado. Esta integracion permitirA mejorar el apoyo a los
Comités Nacionales pro UNICEF y las aianzas, y fortalecer los ambitos de
promocion relacionados con los nifios, la responsabilidad social de las empresas, las
alianzas con la sociedad civil y las relaciones con las celebridades. En el proyecto
de presupuesto se dispone una asignacion 0,6 millones de dolares para los recursos
ordinarios y un maximo de 1,2 millones de ddlares para la partida de otros recursos
a fin de fortalecer las asociaciones en favor de los nifios y ampliar y vigilar la
eficacia de la labor del UNICEF con una amplia gama de organizaciones de la
sociedad civil.

21. Alianzas 'y movilizacion de recursos en el sector publico. La nueva Oficina
de Alianzas y Movilizacion de Recursos en el Sector Publico incluye las oficinas de
Nueva York, Bruselas y Tokio con objeto de mejorar la posiciéon del UNICEF en el
entorno cambiante de la prestacion de asistencia. Con arreglo a la nueva estrategia
de alianzas y movilizacion de recursos en el sector publico, la Oficina de Bruselas
ha adoptado un enfoque mas definido en sus relaciones con la Unidn Europea como
asociado principal, consolidando y fortaleciendo el didlogo sobre politicas y la
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movilizacion de recursos del UNICEF con la Unién Europea. En apoyo de la esfera
prioritaria 5 del plan estratégico de mediano plazo, promocion de politicas y
asociaciones en favor de los derechos del nifio, se incluye una asignacion de
0,1 millones de dodlares para los recursos ordinarios y un maximo de 0,5 millones
dolares para la partida de otros recursos, que se utilizaran para actividades que
consoliden los conocimientos del UNICEF en materia normativa, sectorial, técnicay
sobre paises para financiar actividades de promocion que conduzcan a la
formulacion de politicas de la Union Europea, estrategias nacionales y asignaciones
de recursos para | os nifios que sean apropiadas.

22. Soluciones y servicios de tecnologia de la informacién. Se propone una
asignacion maxima de 2,0 millones de dolares para la partida de otros recursos de la
Oficina de Soluciones y Servicios de Tecnologia de la Informacion con objeto de
asegurar que el UNICEF tenga la tecnologia necesaria para simplificar el trabajo y
aumentar la productividad, facilitar el intercambio de informacién, aumentar la
seguridad del personal sobre el terreno y apoyar |0s nuevos programas informéticos.
Los fondos se destinaran a armonizar |os sistemas de tecnologia de informacion del
UNICEF en consonancia con las iniciativas de las Naciones Unidas para fomentar la
coherencia y otros procesos innovadores para simplificar el trabajo de los
organismos de las Naciones Unidas, incluido el apoyo a programa Devinfo en
colaboracion con la Oficina de Politicas y Précticas.

23. Oficina Ejecutiva. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion de
0,6 millones de ddlares paralos recursos ordinarios y un maximo de 5,0 millones de
ddlares para la partida de otros recursos con objeto de apoyar la promocion de la
supervivencia, €l desarrollo, la proteccion y el bienestar de los nifios; movilizar la
voluntad politica en los niveles mas atos para que se adopten medidas o se
suministren recursos destinados a obtener resultados en favor de los nifios; y
participar en actividades de nivel eecutivo en apoyo del cumplimiento de los
objetivos de desarrollo del Milenio, la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la
Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la
mujer. El proyecto de presupuesto también incluira una partida para los procesos
gue pondra en marcha en el bienio 2008-2009 la Dependencia de Gestion del
Cambio y para el fomento y el logro de una mayor coherencia e integracion de la
estrategia mundial y las funciones de politicas y asignacion de recursos.

24. Recursos humanos. En el proyecto de presupuesto se establece un limite
maximo de 5,0 millones de ddlares en la partida de otros recursos para seguir
llevando a la préctica de manera integral las recomendaciones que figuran en el
examen estratégico de la gestion de los recursos humanos. El cometido estratégico
es seguir consolidando la capacidad del UNICEF en materia de recursos humanos a
fin de que pueda alcanzar los objetivos de los programas. La gecucion de esta
iniciativa incluye la introduccién de diversos instrumentos de evaluacion que
permitan establecer las necesidades futuras de dotacion de personal, su vinculacién
con la formacion de personal cualificado y la incorporacion de nuevo personal
cualificado, asi como la gestion de la sucesion. El objetivo es que se integren las
iniciativas e intervenciones en materia de recursos humanos en distintas etapas para
obtener mejores resultados. Ademas, las actividades tendran por objeto acelerar los
cambios culturales de conformidad con el examen de la organizacion a fin de
consolidar el cambio estratégico esencial paralograr una mejor gestion. Paraello, se
revisard el perfil de la funcién de gestion de los recursos humanos y se mejorara la
prestacion de servicios en materia de recursos humanos mediante nuevos instrumentos

07-64282



E/I CEF/2008/P/L .1

y procedimientos que tengan en cuenta las observaciones de los clientes, la
armonizacion de politicas y la simplificacion de los procesos institucionales.

25. Investigacion. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion de 1,2 millones
de ddlares para los recursos ordinarios. La Oficina de Investigacion dirigira las
actividades del programa de investigacion estratégica del UNICEF y contribuira a
difundir y poner en préctica las conclusiones de las investigaciones. La Oficina, en
colaboracion con la Oficina de Politicas y Précticas, la Oficina de Programas, las
oficinas regionales y en los paises y otros componentes de |a organizacion, reforzard
la generacion de nuevos conocimientos y su contribucion al programa mundial y las
actividades de fomento de politicas del UNICEF. La Oficina de Investigacion
supervisard lalabor del Centro de Investigacion Innocenti.

26. Suministros. El proyecto de presupuesto incluye una asignacion de 1,0 millones
de ddlares para los recursos ordinarios y un maximo de 10,0 millones de ddlares
para la partida de otros recursos. El principal cometido de la Oficina de Suministros
es proporcionar a los programas suministros que contribuyan a logro de los
objetivos de desarrollo del Milenio y los objetivos fijados en el plan estratégico de
mediano plazo, particularmente en materia de inmunizacion, productos
farmacéuticos, micronutrientes, mosquiteros, educacion y abastecimiento de agua y
saneamiento (en especial a nivel de la comunidad). Durante el ejercicio
presupuestario de 2008-2009, la Oficina de Suministros, en estrecha cooperacion
con la Oficina de Programas y las oficinas sobre el terreno, establecerd una
plataforma para aplicar un enfoque innovador estructurado para detectar 10s nuevos
productos y tecnologias que pueden deparar beneficios considerables a los nifios.
Esto facilitara el desarrollo de mercados y la adopcion de los productos mas
prometedores. Como parte de la estrategia de innovacién, se propone establecer un
grupo de asesores (una red de especialistas en investigacion, gestion tecnolégica e
innovacién de todo el mundo, asi como del UNICEF) que prestaria asesoramiento y
asistencia para examinar ideas y propuestas que promuevan la innovacion
tecnoldgica en relacion con las necesidades de los nifios, especialmente los que
viven en entornos de recursos limitados. La financiacion adicional solicitada para
los recursos ordinarios se destinara principal mente a actividades de fomento de la
capacidad del personal de la propia Oficina de Suministros y las oficinas sobre el
terreno, asi como al establecimiento de asociaciones de colaboracién para responder
avarios desafios mundiales de primer orden. Estos desafios incluyen la necesidad de
mantener relaciones con proveedores, tanto tradicionales como nuevos, para alentar
una sana competencia; corregir las ineficiencias resultantes de una capacidad de
planificacién deficiente en materia de suministros; mejorar la capacidad de la
cadena de produccion y distribucion; y solucionar los problemas relacionados con la
calidad (como la creciente proliferacibn de medicamentos adulterados) y la
distribucién y el uso inadecuados de los productos.

I11. Presupuestos por programas para lasoficinas
regionales

27. El proyecto de presupuesto por programas de las siete oficinas regionales
asciende a 8.850.000 dolares en la partida de los recursos ordinarios y a 162.626.000
ddlares en la partida de otros recursos. Las oficinas regionales desempefian una
funcion fundamental orientando y apoyando a las oficinas en los paises a formular
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programas, establecer asociaciones y alianzas, y efectuar actividades de promocion
y operaciones internas. En los parraf os siguientes se describe brevemente la labor de
promocion y formulacion de programas que tienen previsto realizar las oficinas
regionales en el periodo 2008-2009. Puede solicitarse informacién més detallada
sobre estos planes. El limite maximo de la partida de otros recursos para cada
oficinaregional qued6 establecido a un nivel acorde con las contribuciones efectivas
para esta categoria recibidas en los Ultimos dos afios y teniendo en cuenta los planes
de gestion de las oficinas regional es para 2008-2009.

28. Las oficinas regionales ejecutaran los programas y presupuestos para €l bienio
2008-2009 de conformidad con sus responsabilidades, como se resume en el cuadro 2.
Las oficinas regionales del UNICEF apoyan a las oficinas en los paises con su
capacidad de liderazgo, supervision y control de la calidad a nivel regional,
asistencia técnica y fortalecimiento de la capacidad, ademéas de prestarles apoyo
parala gestion de conocimientos y las asociaciones regional es estratégicas.

Cuadro 2

Presupuesto para actividades de promocion y formulacion de programas
delasoficinasregionales

(En miles de délares EE.UU.)

Recursos ordinarios Otros recursos
Asignacion Asignacion  Limite maximo Limite méaximo
aprobada para propuesta para aprobado para propuesto para
2006-2007 2008-2009 2006-2007 2008-2009
Oficina Regional

Africa Oriental y Meridional 1500 1500 26 000 43 126
Africa Occidental y Central 1 500 1 500 22 500 38 000
Américay el Caribe 950 950 12 000 13 500
Asia Oriental y el Pacifico 950 1500 15 000 30 000
Asia Meridional 950 950 10 500 13 500
Oriente Medio y Africa Septentrional 950 950 8 500 10 500

Europa Central y Oriental y Comunidad
de Estados Independientes 950 1500 12500 14000
Total 7750 8 850 107 000 162 626

Oficina Regional para Africa Oriental y Meridional

29. Con €l presupuesto por programas propuesto, que asciende a 1,5 millones de
ddlares en la partida de | os recursos ordinarios y a un maximo de 43.130.000 délares
en la partida de otros recursos, la Oficina Regional para Africa Oriental y
Meridional prestara apoyo a las oficinas en los paises en la gjecuciéon de programas
relacionados con las cinco esferas prioritarias de la organizacion, prestando
particular atencién alalucha contrael VIH/SIDA y el paludismo, la organizacion de
actividades de preparacion y respuesta ante situaciones de emergenciay los nifios en
conflictos armados. La Oficina trabajara en el contexto de las iniciativas de
coherencia de las Naciones Unidas para potenciar el apoyo que se presta a las
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estrategias de desarrollo eficaces en todo el sistema, paralo cual aplicara estrategias
de lucha contra la pobreza, enfoques sectoriales y otras modalidades innovadoras.

B. Oficina Regional para Africa Occidental y Central

30. Con el presupuesto por programas propuesto, que asciende a 1,5 millones de
délares en la partida de recursos ordinarios y a 38,0 millones de dolares en |a partida
de otros recursos, la Oficina Regional para Africa Occidental y Central ayudara alas
oficinas en los paises a g ecutar programas centrados en las cinco esferas prioritarias
de la organizacion y en el logro de los objetivos de desarrollo del Milenio. En
particular, los resultados de la Oficina contribuirén a alcanzar estos objetivos y las
metas del plan estratégico de mediano plazo del modo siguiente: a) en el espiritu de
los resultados de la reunién “All Africa’, se prestard apoyo a las 24 oficinas en los
paises para que contribuyan a impulsar el logro de los objetivos de desarrollo
del Milenio relativos a la salud, como reducir la mortalidad de los nifios menores de
5 afos; b) se optimizaran |os recursos y se prestara apoyo a los paises para acelerar
el progreso hacia el acceso universal a la prevencion de la transmision del VIH de
madre a hijo, la atencién y el tratamiento pediétricos, y la atencion y el apoyo a los
nifios afectados por el VIH/SIDA, para lo cual se realizaran actividades conjuntas
del equipo regional mixto de las Naciones Unidas y la Oficina Regional, y en €l
marco de las recomendaciones del Equipo mundial de tareas; c) se acelerara el logro
de los objetivos de desarrollo del Milenio 2 y 3 en una region en que casi la mitad
de los nifios en edad escolar no asiste ala escuelay persisten las desigualdades entre
los géneros (sélo cinco paises alcanzaron la meta en 2005), para lo cua se
estableceran y se gjercera influencia sobre las politicas publicas; d) se colaborara
estrechamente con redes regionales y subregionales, las asociaciones y otras
estructuras de la sociedad civil paramovilizar y prestar ayuda a | os paises respeto de
cuestiones de protecciéon y fomentar el cambio en materia normativa y el
mejoramiento del marco y los servicios juridicos; €) se consolidara la base de datos
empiricos cualitativos y cuantitativos sobre la infancia en apoyo de la programacion
y para asegurar la posicién de la Oficina Regional como defensora autorizada de los
nifios en el Equipo de directores regionales de las Naciones Unidas, ante estructuras
subregionales y regionales como la Comunidad Econémica de los Estados de Africa
Occidental y laUnidn del Rio Mano, y redes de la sociedad civil y el sector privado;
f) se mejorara la competencia en materia de politica social para optimizar en favor
de los nifios los recursos de los presupuestos, los documentos de planificacion
(documentos de estrategia de lucha contra la pobreza, enfoques sectoriales) y las
politicas a nivel nacional; y g) se velara por que los nifios afectados por situaciones
de emergencia en la regién reciban la proteccion, la atencion y el apoyo necesarios
mediante el fortalecimiento de la capacidad de las oficinas en los paises para
responder de manera eficaz.

C. Oficina Regional paraAméricay el Caribe

31. El proyecto de presupuesto por programas para la Oficina Regional para
Américay el Caribe para el bienio 2008-2009 asciende a 0,95 millones de ddlares
en la partida de los recursos ordinarios y a un maximo de 13,5 millones de ddlares
en la partida de otros recursos. El objetivo general de la Oficina es prestar un apoyo
eficiente y eficaz a las oficinas en los paises y a los asociados para el logro de los
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objetivos de desarrollo del Milenio y del plan estratégico de mediano plazo. Una de
las funciones principales de la Oficina es trabajar en favor de una mayor coherencia
en lalabor de las Naciones Unidas recurriendo al liderazgo del Equipo de directores
regionales para facilitar las iniciativas encabezadas por los paises. Para ello, dara
prioridad especial a las intervenciones conjuntas de las Naciones Unidas a nivel
subnacional. La meta es llegar al menos a 25% de todos los municipios (o
dependencias administrativas subnacionales equivalentes) en la region a fin de
acelerar la realizacion de los derechos del nifio. El centro regional de las Naciones
Unidas en Panama es un logro fundamental que permitira una mejor colaboracion
del sistema de las Naciones Unidas e incluira, por gemplo, gracias al centro de
medios de comunicacion previsto para dar mayor publicidad a las cuestiones
relativas alainfancia

32. Por medio de la promocion, la movilizacion, el apoyo y las asociaciones, una
mayor generacion y divulgacion de conocimientos y la colaboraciéon Sur-Sur, asi
como el fomento de una mayor responsabilidad social de las empresas, la Oficina
Regional dara prioridad a los resultados bésicos para la region establecidos por el
Grupo regional de gestion. Esto habra de lograrse: a) gjerciendo influencia en las
politicas publicas para superar las disparidades y exclusion extremas que padecen
en particular las mujeres y nifias indigenas y de ascendencia africana de la region;
b) vigilando los resultados mediante el desglose de datos por zona, grupo étnico,
género y nivel de pobreza; c) prestando apoyo a la supervivencia de los nifios y la
reduccion de la malnutricion crénica infantil en ocho paises prioritarios
seleccionados; d) contribuyendo a disminuir a la mitad para 2010 el ndmero de
nifios no registrados y a reducir de manera comprobable la violencia y el abuso
contra los nifios; €) ayudando a mejorar la calidad de la educacion y |la ensefianza
preescolar y secundariay f) en relacién con el VIH/SIDA, contribuyendo a reducir
en un 25% el porcentaje de personas que viven con e VIH y a que el 100% de las
mujeres embarazadas infectadas con el VIH que participan en programas de
prevenciéon de la transmision del VIH de madre a hijo tengan acceso a terapia
antirretroviral, y a que todos los nifios menores de 5 afos infectados con el VIH
tengan acceso a atencion, tratamiento y apoyo integrales.

Oficina Regional para Asia Oriental y el Pacifico

33. El proyecto de presupuesto por programas de la Oficina Regional para Asia
Oriental y el Pacifico para el bienio 2008-2009 asciende a 1,5 millones de dolares
en la partida de recursos ordinarios y a un maximo de 30,0 millones de délares en la
partida de otros recursos. La Oficina tiene previsto un cambio de sus funciones
durante el bienio 2008-2009. Se dara mayor prioridad a a) la representacion y las
alianzas estratégicas, centradas en asociaciones con 6rganos intergubernamentales
regionales, oficinas regionales de otros organismos de las Naciones Unidas y otras
instituciones regionales (como el Banco Asidtico de Desarrollo y la Comision
Econémicay Socia paraAsiay el Pacifico de las Naciones Unidas), subrayando las
cuestiones comunes relativas a los derechos del nifio; b) el liderazgo en materia de
conocimientos sobre los derechos del nifio; c) el control de la calidad de los
programas por paises y un seguimiento y una evaluacién mas especificos y
estratégicos; y d) la supervision de la gestién de las oficinas en |os paises, centrada
en el seguimiento del desempefio respecto de los indicadores basicos de desempefio
que figuran en el plan estratégico de mediano plazo para 2006-2009. La asistencia
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técnica y programatica a las oficinas en los paises, que anteriormente era
responsabilidad de la Oficina, sera impartida por e nuevo Centro de Servicios
Compartidos, establecido conjuntamente por la Oficina Regional para Asia Oriental
y el Pacifico y la Oficina Regional para Asia Meridional (véase el pérrafo 34). La
Oficina ha establecido varias intervenciones principales relacionadas con los
programas en apoyo de las esferas prioritarias del plan estratégico de mediano
plazo: la representacion y las asociaciones estratégicas; la comunicacion y la
promocion; la planificacion y el seguimiento; la educacion basicay laigualdad entre
los géneros; la proteccion del nifio; el VIH/SIDA vy €l nifio; la politica social; y la
preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia.

E. Oficina Regional paraAsia Meridional

34. El proyecto de presupuesto por programas de la Oficina Regional para Asia
Meridional para el bienio 2008-2009 asciende a 0,95 millones de ddlares en la
partida de los recursos ordinarios y a un maximo de 13,5 millones de ddlares en la
partida de otros recursos. Como parte del examen de la organizacion, se han
propuesto cambios en la estructura de gestion. El contexto del cambio esta
determinado principalmente por la formulacion de un plan conjunto de gestion para
2008-2009 de las oficinas regionales para Asia meridional y para Asia oriental y el
Pacifico, que comparten algunos aspectos aunque también afrontan problemas muy
distintos. Mediante la creacién de servicios comunes compartidos, se procura
aprovechar mejor los recursos, entre otras cosas, incorporando en nuevos dmbitos
funciones técnicas y de gestion basicas especializadas. Las esferas programaticas de
las que se ocupa la Oficina Regional incluyen: la supervivenciay el desarrollo del
nifio pequefio; la educacion basicay laigualdad entre los géneros; el VIH/SIDA y €l
nifio; la proteccion del nifio; el andlisis de la politica social; la planificacion y el
seguimiento; y la comunicacién para el desarrollo. Un equipo de asesores en las
esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo de la Oficina trabajara con
colegas del Centro de Servicios Compartidos.

35. Centro de Servicios Compartidos de la Oficina Regional para Asia
Meridional y la Oficina Regional para Asia Oriental y el Pacifico. El Centro de
Servicios Compartidos, que funcionard en Bangkok, es el resultado de la
racionalizaciéon y adecuacion de las estructuras para mejorar la eficiencia en €l
contexto del examen de la organizacién. El Centro prestara servicios de apoyo y
supervision en esferas clave para ambas oficinas regionales en toda la regién de
Asia y e Pacifico, utilizando sus competencias bésicas en evaluacion,
comunicaciones de apoyo a los programas, desarrollo y participacion de los
adolescentes, preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, suministros,
gestion de los recursos humanos, tecnologia de la informacion y de las
comunicaciones, y operaciones. Aplicando conocimientos técnicos adicionales, que
se obtendran cuando sea necesario por medio de otros recursos, se fortalecera alin
mas la asistencia técnica a las oficinas en los paises. Esta reestructuracion permitira
que los asesores regional es centren sus esfuerzos en torno al liderazgo en materia de
conocimientosy el control de la calidad para dar mayor precisién ala orientacién, la
formulacion y la estrategia de los programas. Al mismo tiempo, se liberardn
recursos para cubrir la nueva capacidad fundamental de orientacidn sobre programas
y especializacion técnica disponibles por conducto del Centro.

07-64282 15



E/I CEF/2008/P/L .1

16

F.

Oficina Regional para el Oriente Medio y Africa
Septentrional

36. El proyecto de presupuesto por programas de la Oficina Regional para €l
Oriente Medio y Africa Septentrional para el bienio 2008-2009 asciende a
0,95 millones de ddélares en la partida de recursos ordinarios y a un maximo de
10,5 millones de délares en la partida de otros recursos. La Oficina Regional
ayudara a las oficinas en los paises a ejecutar programas centrados en las cinco
esferas prioritarias del plan estratégico de mediano plazo, asi como también a
formular planes de preparacion y respuesta ante situaciones de emergencia, a
ocuparse de los problemas que tengan los paises en su transicion de situaciones de
crisis a la reconstrucciéon y rehabilitacion y de ahi al desarrollo, y a apoyar el
fomento de la capacidad en los paises de medianos ingresos. La Oficina también se
ocupara de elaborar programas con los jévenes y para ellos, y en desarrollar el
potencial de recaudacién de recursos dentro de la regiéon para la gecucion de
programas.

Oficina Regional para Europa Central y Oriental
y la Comunidad de Estados I ndependientes

37. La Oficina Regional para Europa Central y Oriental y la Comunidad de
Estados Independientes impartira orientacion a las oficinas en los paises para
transformar sus actividades en pro de los nifios; actuard como un aliado digno de
crédito para ejercer influencia sobre las decisiones de politica de sus asociados; y
prestard apoyo a los programas de las oficinas en los paises en las cinco esferas
prioritarias del plan estratégico de mediano plazo, en particular las actividades
previas a la gjecucion. El proyecto de presupuesto por programas de la Oficina para
el bienio 2008-2009 asciende a 1,5 millones de délares en la partida de los recursos
ordinarios y a un maximo de 14,0 millones de dblares en la partida de otros
recursos.

38. En la esfera del andlisis de politicas sociales y econdémicas se abordara la
persistente vulnerabilidad de los nifios y jovenes, y la incorporacion de este andlisis
en favor de los nifios de toda la region, asegurando al mismo tiempo que los nifios
sean uno de los gjes explicitos de los documentos de estrategia de lucha contra la
pobreza, los instrumentos de adhesion a la Union Europea y la reforma de sistemas.
Se hard hincapié especialmente en la pobreza y la exclusion de los nifios, se
procurara que |los presupuestos sean favorables a los nifios y que la planificacién sea
descentralizada.

39. La meta estratégica de las iniciativas de planificacion, supervision y
evaluacion sera el logro de resultados, utilizando los examenes de mitad de periodo
de los programas por paises como medio para que la contribucion del UNICEF se
destine a menos esferas, pero que éstas sean més estratégicas. Se mejoraran los
sistemas de planificacion basada en los resultados, se utilizard la programacion en
funcién de los derechos humanos para formular el siguiente ciclo de evaluaciones
comunes para los paises y marcos de asistencia de las Naciones Unidas para €l
desarrollo, y se seguira reuniendo y analizando datos sobre los principales
indicadores, entre otras cosas, mediante la base de datos TransMONEE. Habida
cuenta de que la region sigue siendo vulnerable a los desastres naturales y los
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causados por el hombre, las actividades de preparacion ante situaciones de
emergenciay de reduccion de los riesgos se integrardn en los programas por paises.

40. En cuanto a la proteccion de la infancia, se dara prioridad a la creaciéon y al
fortalecimiento de los sistemas de bienestar de los nifios y de justicia de menores,
con objeto de mejorar la capacidad de proteccion de la familiay del Estado. Estas
medidas son necesarias para revertir la tendencia a separar a los nifios de sus
familias y garantizar la atencion de calidad y la proteccion de los nifios frente a la
violencia, la explotacion y el abuso. Se fortalecerd el apoyo estratégico del UNICEF
alareforma del sistema de atencion del nifio en todos |os paises.

41. En lo que respecta a VIH/SIDA, se dara prioridad a apoyo a la formulacion
de una estrategia basada en datos empiricos para la prevencion del VIH, cuyo costo
se habra previsto, que incluya a la mayoria de los adolescentes en mayor situacion
deriesgo y latransmisién de madre a hijo, la elaboraci6n de reglamentos y normas y
el seguimiento y la evaluacion de las intervenciones de prevencion del VIH
dirigidas a grupos determinados. Se promovera la salud, el desarrollo y la
participacion de los jovenes.

42. En cuanto a la educacién bésica, se estableceran, analizardn y documentaran
enfoques innovadores para abordar la exclusion en la educacion, enfoques que
serviran de base para politicas y planes de accion para ampliar el alcance de la
educacioén. Se dara prioridad ala educacion inclusivay de calidad en Asia central, el
Céucaso y Turquia. En la educacion de la primera infancia, €l objetivo serd ampliar
la cobertura'y seguir mejorando la calidad de los programas, elaborar normas para el
aprendizaje temprano y forjar asociaciones regional es.

43. En relacion con la supervivencia y el desarrollo del nifio, la atencion se
centrara en los paises de Asia central y el Caucaso que tienen tasas elevadas de
mortalidad de nifios menores de 5 afios y en la prestacion de apoyo técnico para la
reforma de los sistemas de salud. La eliminacion de las deficiencias de yodo y otros
micronutrientes seguird siendo una esfera prioritaria.

44. Las comunicaciones tendran por objeto intensificar el apoyo a las actividades
de promocién con los gobiernos a fin de afianzar el compromiso con las cuestiones
de la infancia y los derechos del nifio y las politicas conexas, y crear un entorno
publico propicio a respecto. Se seguird desarrollando el sitio web regional y se
ampliara el proyecto La juventud opina por medio de iniciativas como lared juvenil
de medios de comunicacion.

V. Programas multinacionales

45. El UNICEF se propone seguir manteniendo el limite méximo impuesto a la
partida de otros recursos de los programas multinacionales para poder aceptar
contribuciones que no encajan en las partidas de otros recursos de las oficinas en los
paises, las oficinas regionales y la sede. El principal objetivo del programa
multinacional es que el UNICEF pueda aprovechar las nuevas oportunidades que se
presentan para los nifios a medida que surgen a nivel nacional, regional,
multinacional y, en casos excepcionales, mundial, ademas de emprender las
actividades para las cuales se han aprobado limites maximos en el contexto de los
distintos programas por paises. Estos recursos dejan abierta la posibilidad de que €l
UNICEF recibay asigne las nuevas contribuciones, que a menudo son considerables
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y abarcan varios paises, y que no pueden asignarse de inmediato dentro del limite
maximo de financiacion aprobado, pero que se justifican porque permiten al
UNICEF movilizar y asignar recursos adicionales con objeto de alcanzar de manera
mas rapiday eficaz las metas y los objetivos fijados. En el cuadro 3 infra se resume
el proyecto de presupuesto por esfera programatica.

Cuadro 3
Programas multinacionales
(En miles de délares EE.UU.)

Otros recursos

Limitemaximo  Limite maximo
aprobado  propuesto para

Esfera programatica para 2006-2007 2008-2009
Educacion basica e igualdad entre los géneros 10 000 5 000
El VIH/SIDA vy el nifio 29 500 30 000
Proteccion del nifio frente ala violencia, la explotacion 10 000 10 000
y el abuso

Promocion de politicas y asociaciones en favor de los

derechos del nifio 10000 5000

Otras actw@ades de promocion de los intereses de la infancia 5000 5000

y formulacién de programas

Respuesta humanitaria 16 000 15 000

Supervivenciay desarrollo del nifio pequefio 90 000 90 000
Total 170 500 160 000

46. En el bienio 2006-2007, el UNICEF pudo asignar méas de 3.600 millones de
ddlares con cargo a otros recursos, de los cuales alrededor del 38% se destiné a
emergencias y el 62% a programas ordinarios. De esta Ultima suma, e 85% se
asigné a los limites maximos de otros recursos de los programas por paises
aprobados por la Junta Ejecutiva. Menos del 10% se asigné a las tres categorias de
los limites maximos de otros recursos para programas multinacionales: las oficinas
en la sede (7%), las oficinas regionales (4%) y los programas multinacionales por
esfera programatica global (5%)T. La presente propuesta establece un limite maximo
de 160 millones de ddlares para programas multinacionales por esfera programatica
global para el bienio 2008-2009, ademéas de los otros limites maximos de recursos
propuestos supra paralas oficinas en la sede y |as oficinas regionales.

T Laexpresion “programas multinacionales” suele utilizarse para hacer referencia a la totalidad de
estos tres tipos de limites méaximos de otros recursos.
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V. Proyectosdedecision

Proyecto de decisiéon 1

Estimaciones del presupuesto por programas para €l bienio 2008-2009
financiado con cargo a recur sos ordinarios

47. Se recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe el siguiente proyecto de
decision sobre las estimaciones del presupuesto por programas financiado con cargo
a recursos ordinarios para el bienio 2008-2009 para las actividades de los programas
en lasedey en las oficinas regional es:

La Junta Ejecutiva
Decide:

a) Que se apruebe un presupuesto por programas financiado con cargo a
recursos ordinarios por valor de 28.750.000 ddélares (excluido el Fondo para
Programas de Emergencia) para 2008-2009, desglosado de |a siguiente manera:

(En miles de délares EE.UU.)

Oficinas de la sede
Recursos Humanos -

Comunicaciones 5700
Politicas y Précticas 3650
Oficina de Programas de Emergencia 1050
Oficina de Evaluacion 1900
Recaudacién de Fondos y Asociaciones en el Sector Privado
(Ginebray Nueva Y ork) 600
Oficinade Alianzas y Movilizacién de Recursos en el Sector Publico
(Nueva York, Bruselasy Tokio) 100
Oficina Ejecutiva 600
Programas 4100
Oficina de Investigacion 1200
Suministros 1000
Subtotal 19 900

Oficinas regionales

Africa Oriental y Meridional 1500
Africa Occidental y Central 1500
Américay el Caribe 950
Asia Oriental y el Pacifico 1500
Asia Meridional 950
Europa Central y Oriental y Comunidad de Estados | ndependientes 1500
Oriente Medio y Africa Septentrional 950

Subtotal 8 850

Total 28 750
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b)  Que se apruebe la suma de 60 millones de dblares para el presupuesto del
Fondo para Programas de Emergencia para 2008-2009;

¢) Que se autorice al UNICEF a administrar los fondos de la manera mas
eficiente posible con arreglo al crédito aprobado para cada uno de ellos. En caso
necesario, €l UNICEF, sin mas autorizacion de la Junta Ejecutiva, podra transferir
fondos de un sector a otro de los programas por una suma no superior a 10% del
presupuesto aprobado del fondo al que se haga la transferencia.

Proyecto de decision 2

Estimaciones del presupuesto por programas para el bienio 2008-2009
financiado con cargo a otros recur sos

48. Se recomienda que la Junta Ejecutiva apruebe el siguiente proyecto de
decision sobre las estimaciones del presupuesto por programas financiado con cargo
a otros recursos para el bienio 2008-2009 para las actividades de los programas en la
sedey en las oficinas regionales, y paralos programas multinacional es:

La Junta Ejecutiva
Decide:

a) Que se apruebe para el bienio 2008-2009 un presupuesto por programas
financiado con cargo a otros recursos por valor maximo de 456.826.000 ddlares, con
sujecion aladisponibilidad de contribuciones para fines concretos, segun se indica a
continuacion:

(En miles de délares EE.UU.)

Sede 134 200
Oficinas regionales 162 626
Programas multinacionales 160 000

Total 456 826

b) Que se apruebe para €l bienio 2008-2009 una recomendacion total por
valor de 456.826.000 ddlares por concepto de otros recursos. En caso necesario, se
podran recibir fondos por una cuantia superior a las cifras indicadas para regiones y
esferas programéticas concretas, siempre que la cuantia total de los fondos recibidos
esté dentro del limite aprobado.

07-64282



