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  Бюджет вспомогательных расходов Детского фонда 
Организации Объединенных Наций на двухгодичный 
период 2008–2009 годов 
 
 

  Доклад Консультативного комитета по административным  
и бюджетным вопросам 
 
 

 I. Введение 
 
 

1. Консультативный комитет по административным и бюджетным вопросам 
рассмотрел доклад Директора-исполнителя Детского фонда Организации Объ-
единенных Наций (ЮНИСЕФ) о бюджете вспомогательных расходов на двух-
годичный период 2008–2009 годов (E/ICEF/2008/AB/L.1). В ходе рассмотрения 
этого доклада члены Консультативного комитета встречались с заместителем 
Директора-исполнителя и другими сотрудниками, которые представили допол-
нительную информацию и дали разъяснения. 
 

  Формат бюджета и содержащаяся в нем информация 
 

2. Консультативный комитет отмечает, что бюджет вспомогательных расхо-
дов на двухгодичный период 2008–2009 годов представлен в согласованном 
Программой развития Организации Объединенных Наций (ПРООН), Фондом 
Организации Объединенных Наций в области народонаселения (ЮНФПА) и 
ЮНИСЕФ формате, ориентированном на конкретные результаты. В связи с 
этим Комитет напоминает о том, что ранее он рекомендовал уделять приори-
тетное внимание согласованию бюджетов с другими учреждениями в целях 
разработки ориентированного на результаты бюджета на двухгодичный период 
2008–2009 годов, что стало бы очередной возможностью повысить качество 
представления информации. В ответ на соответствующий запрос Комитет был 
информирован о том, что будут предприниматься более энергичные усилия по 
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дальнейшему повышению качества представления данных в формате бюджета, 
ориентированного на конкретные результаты, и по рационализации и совер-
шенствованию этого процесса в целях обеспечения в будущем более тесной 
стратегической увязки ключевых показателей и результатов. Комитет отмеча-
ет дальнейший прогресс, достигнутый ЮНИСЕФ в деле повышения каче-
ства представления данных в ориентированном на конкретные результа-
ты формате, а также его постоянное сотрудничество с другими фондами и 
программами в соответствии с рекомендацией Консультативного комите-
та, содержащейся в его докладе о бюджете вспомогательных расходов на 
двухгодичный период 2004–2005 годов (E/ICEF/2003/AB/L.15). Тем не менее 
Комитет отмечает ряд недоработок в ориентированном на конкретные ре-
зультаты предлагаемом бюджете вспомогательных расходов на двухгодич-
ный период 2008–2009 годов в его нынешнем формате, в том числе некото-
рые терминологические расхождения и недостаточно конкретно сформу-
лированные внешние факторы, показатели и целевые уровни. Комитет 
считает, что предлагаемый бюджет должен быть подготовлен таким обра-
зом, чтобы межправительственные органы могли без особых затруднений 
тщательно его изучить. Кроме того, Комитет надеется, что будут предпри-
няты усилия с целью обеспечить, чтобы бюджет вспомогательных расхо-
дов на двухгодичный период представлялся в ясной и наглядной форме и 
был достаточно подробным, что сделало бы возможным тщательный ана-
лиз и проверку. Можно было бы представить разъяснения в отношении 
методологии распределения ресурсов по 16 функциям, о которых говорит-
ся в пунктах 33–108. 

3. Комитет выражает также обеспокоенность в связи с тем, что формат, ори-
ентированный на конкретные результаты, проработан недостаточно и не позво-
ляет наглядно показать связь между ресурсами и результатами. Можно было 
бы рассмотреть вопрос о том, чтобы объяснять, каким образом та или 
иная совокупность вводимых ресурсов может способствовать достижению 
конкретных результатов. Консультативный комитет вновь просит 
ЮНФПА, ПРООН и ЮНИСЕФ учитывать уроки, извлеченные другими 
подразделениями системы Организации Объединенных Наций, которые 
уже применяют практику составления бюджета, ориентированного на 
конкретные результаты (DP/FPA/2005/14, пункт 3). 

4. В целях повышения бюджетной транспарентности важно включать в 
представляемые бюджеты вспомогательных расходов информацию об ос-
новных компонентах расходов, связанных и не связанных с должностями. 
Информацию о не связанных с должностями расходах следует в будущем 
представлять по таким статьям, как, в частности, «Прочие расходы по 
персоналу», «Вознаграждение лиц, не являющихся сотрудниками», «Кон-
сультанты и эксперты», «Поездки представителей», «Поездки персонала», 
«Услуги по контрактам», «Общие оперативные расходы», «Представи-
тельские расходы», «Принадлежности и материалы», «Мебель и оборудо-
вание», «Субсидии и взносы», как это делает в бюджетных документах 
Секретариат Организации Объединенных Наций. Консультативный коми-
тет рекомендует исполнительным советам всех фондов и программ рас-
смотреть вопрос о внесении таких изменений в формат бюджетных доку-
ментов. 
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5. Комитет отмечает, что включенная в бюджетный документ схема органи-
зационной структуры не отражает ни нынешнего штатного расписания подраз-
делений, ни предлагаемых изменений в штатном расписании. В ответ на соот-
ветствующий запрос Комитету была представлена пересмотренная схема орга-
низационной структуры, в которой показана нынешняя и предлагаемая струк-
тура должностей (см. приложение к настоящему докладу). Комитет считает, 
что обновленная схема организационной структуры является более ин-
формативной, чем схема, включенная в бюджет, и рекомендует в будущем 
использовать такой формат в докладах о бюджете вспомогательных расхо-
дов ЮНИСЕФ на двухгодичные периоды. 

6. Комитет отмечает, что в бюджетном документе не содержится достаточно 
подробной информации о том, какой подход применяется в отношении финан-
совых обязательств по плану медицинского страхования сотрудников после 
выхода в отставку (МСВО). В ответ на соответствующий запрос Комитет был 
информирован о том, что ЮНИСЕФ учитывает ассигнования на покрытие на-
численных финансовых обязательств по МСВО не как расходы, а путем пере-
носа сальдо. Комитет был информирован также о том, что в настоящее время 
ЮНИСЕФ вместе с другими организациями системы Организации Объединен-
ных Наций проводит новую актуарную оценку с целью скорректировать стои-
мостной размер соответствующих финансовых обязательств в документах, ко-
торые будут представляться Исполнительному совету в дальнейшем. Комитет 
надеется, что в будущем в докладах о бюджете вспомогательных расходов 
на двухгодичные периоды ЮНИСЕФ будет представлять подробную ин-
формацию о финансовых обязательствах по МСВО. 
 

  Ресурсы 
 

7. Комитет отмечает, что бюджет вспомогательных расходов ЮНИСЕФ на 
двухгодичный период 2008–2009 годов опять представляется в общих условиях 
увеличения объема ресурсов. Как показано в таблице 1 докумен-
та E/ICEF/2008/AB/L.1, общий прогнозируемый объем ресурсов на двухгодич-
ный период 2008–2009 годов (включая остаток на начало периода в размере 
2,5 млрд. долл. США) составляет 10,3 млрд. долл. США, что на 3,4 млрд. долл. 
США, или на 49 процентов, превышает общий объем сметных ассигнований на 
двухгодичный период 2006–2007 годов, составлявший 6,9 млрд. долл. США. 
Общий прогнозируемый объем регулярных ресурсов на 2008–2009 годы со-
ставляет 3,0 млрд. долл. США, что на 50 процентов больше общего сметного 
объема регулярных ресурсов на 2006–2007 годы, составлявшего 2,0 млрд. долл. 
США. Прогнозируемый объем прочих ресурсов на 2008–2009 годы составляет 
7,3 млрд. долл. США, т.е. на 49 процентов больше, чем в 2006–2007 годах, ко-
гда он составлял 4,9 млрд. долл. США, а общий прогнозируемый объем 
средств по целевым фондам составляет 1,1 млрд. долл. США, что на 8 процен-
тов меньше соответствующей суммы на 2006–2007 годы, составлявшей 
1,2 млрд. долл. США. 

8. Сметный объем поступлений за счет регулярных и прочих ресурсов уве-
личится с 2,3 млрд. долл. США в двухгодичный период 2001–2002 годов до 
6,6 млрд. долл. США в двухгодичный период 2008–2009 годов, т.е. на 183 про-
цента.  
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9. Комитет еще раз подчеркивает необходимость обеспечивать более тща-
тельную проверку и контроль в отношении внебюджетных ресурсов и поступ-
лений от частного сектора (см. пункт 10 документа E/ICEF/2006/AB/L.3). В от-
вет на соответствующий запрос Комитет был информирован о мерах, прини-
маемых ЮНИСЕФ в целях дальнейшего укрепления механизмов внутреннего 
контроля за расходованием всех ресурсов, предоставляемых организации, 
включая внебюджетные, на основе различных инициатив, которые уже были 
предприняты руководством или которые предлагается предпринять в двухго-
дичный период 2008–2009 годов. Такие инициативы включают: а) более четкое 
разграничение функций и порядка осуществления финансовых полномочий, а 
также создание механизмов контроля за финансовым обеспечением в чрезвы-
чайных ситуациях и исключительных обстоятельствах; b) стратегию борьбы с 
мошенничеством; с) укрепление Управления внутренней ревизии и Управления 
по вопросам оценки, предусмотренное в предлагаемом бюджете на двухгодич-
ный период; d) повышение эффективности мероприятий по профессиональной 
подготовке и повышению квалификации сотрудников; е) совершенствование 
системы ПОР (планирования организационных ресурсов) и предлагаемые стра-
тегические инвестиции с целью перейти от использования на местах про-
граммного обеспечения системы управления программами (СУП) к централи-
зованной единой центральной прикладной программе ПОР, которая также от-
вечала бы международным стандартам учета в государственном секторе 
(МСУГС); f) пересмотр политики возмещения расходов; а также g) внедрение 
согласованного подхода к организации перевода наличных средств партнерам-
исполнителям в учреждениях, входящих в состав Исполнительного комитета 
Группы Организации Объединенных Наций по вопросам развития, — ПРООН, 
ЮНФПА, Всемирной продовольственной программе (ВПП) и ЮНИСЕФ. 
 
 

 II. Бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный 
период 2008–2009 годов 
 
 

10. Как указывается в бюджетном документе, стратегической и финансовой 
основой деятельности на двухгодичный период 2008–2009 годов является сред-
несрочный стратегический план (ССП) ЮНИСЕФ на 2006–2009 годы; при этом 
изложенный в нем финансовый план ежегодно пересматривается в целях об-
новления сметных поступлений и прогнозируемых расходов. В рассматривае-
мом предлагаемом бюджете вспомогательных расходов на двухгодичный пери-
од — а это второй бюджет в рамках ССП за текущий период — отражены из-
менения, внесенные в ССП в 2007 году. 

11. Комитет отмечает, что бюджет вспомогательных расходов на двухгодич-
ный период 2008–2008 годов был подготовлен с учетом следующих руководя-
щих принципов, сформулированных в стратегическом плане: 

 • работа с партнерами и в рамках ЮНИСЕФ в целях ускорения процесса 
достижения результатов и обеспечения отдачи от деятельности по защите 
интересов детей; 

 • организация работы на всех уровнях на основе фактических данных, со-
временных знаний, передовой практики, выводов, сделанных по итогам 
оценок, и международного опыта; 
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 • стремление к обеспечению эффективности и высокого качества управле-
ния и оперативной деятельности ЮНИСЕФ в соответствии со стратегиче-
ским планом организации, а также осуществление на постоянной основе 
мониторинга и оценки результатов работы; 

 • учет правозащитной проблематики и меры по актуализации гендерных 
вопросов во всех аспектах деятельности ЮНИСЕФ по защите интересов 
детей; 

 • поощрение, защита и поддержка прав детей во всех ситуациях. 

12. Объем предлагаемого бюджета вспомогательных расходов на двухгодич-
ный период 2008–2009 годов составляет 912,8 млн. долл. США (брутто), что на 
155,4 млн. долл. США больше, чем в предыдущий двухгодичный период. С 
учетом сметных поступлений от возмещения расходов в размере 223 млн. долл. 
США (чистое увеличение на 33 млн. долл. США), компенсирующих расходы 
по бюджету брутто, объем бюджета нетто на 2008–2009 годы предположитель-
но составит 689,8 млн. долл. США. Основная часть возмещенных расходов 
складывается из возмещения расходов в счет взносов по линии прочих ресур-
сов. Комитет был информирован о том, что прогнозируемая сумма возмещения 
расходов в счет взносов по линии прочих ресурсов рассчитана исходя из про-
шлого опыта, предполагаемого объема таких взносов и утвержденных Испол-
нительным советом ставок возмещения расходов. Поступления от возмещения 
расходов составляют 24 процента бюджета брутто вспомогательных расходов. 
Если поступления от возмещения расходов превысят прогнозируемый объем, 
они станут дополнительным источником средств для бюджета вспомогатель-
ных расходов на двухгодичный период, что позволит сократить долю вспомо-
гательных расходов, которые финансируются по линии регулярных ресурсов и 
предварительно составляют 76 процентов всех расходов. При этом общий ут-
вержденный объем бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный пе-
риод не будет превышен. 

13. Комитет отмечает, что, тогда как запланированная доля взносов в счет ре-
гулярных ресурсов составляет 30 процентов, по линии регулярных ресурсов 
предполагается финансировать свыше 73 процентов вспомогательных расхо-
дов. Кроме того, Комитет отмечает, что, хотя объем взносов в счет прочих ре-
сурсов увеличивается быстрее, чем объем регулярных взносов, за счет регу-
лярных взносов покрывается более значительная доля бюджета вспомогатель-
ных расходов на двухгодичный период. Важным стратегическим вопросом, 
который надлежит рассмотреть Исполнительному совету, является вопрос 
об адекватности таких механизмов и о надлежащих ресурсах для финан-
сирования бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период. 

14. Предлагаемое увеличение бюджета вспомогательных расходов отражает 
увеличение объема расходов на 72,7 млн. долл. США и увеличение объема ре-
сурсов на 82,7 млн. долл. США. Общая сумма увеличения расходов складыва-
ется из увеличения расходов на подразделения на местах на 43 млн. долл. 
США и расходов на подразделения штаб-квартиры на 29,7 млн. долл. США. 
Основными факторами увеличения расходов являются изменение обменного 
курса, инфляция и корректировки расходов, связанных с должностями. Как 
указывается в бюджетном документе, предлагаемый бюджет был рассчитан ис-
ходя из обменных курсов и множителей коррективов по месту службы по со-
стоянию на 1 сентября 2007 года и с учетом среднегодовых темпов инфляции, 
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составляющих, соответственно, 5,5 процента для периферийных отделений и 
4 процента для подразделений штаб-квартиры. Прогнозируемый показатель ва-
кантных должностей международных сотрудников категории специалистов не 
изменился и составляет 6 процентов. 

15. Как указывается в бюджетном документе, увеличение объема ресурсов 
обусловлено необходимостью инвестирования средств в основной потенциал 
организации, с тем чтобы она могла оказывать необходимую поддержку и осу-
ществлять надзор за программной деятельностью, масштабы которой сущест-
венно расширились вследствие увеличения объема ресурсов в последние не-
сколько лет. Увеличить финансирование предлагается по следующим восьми 
тематическим направлениям деятельности: 

 а) управление знаниями — 8,4 млн. долл. США; 

 b) перераспределение программных функций в целях достижения ре-
зультатов, укрепление исследовательской деятельности и надзора на глобаль-
ном и региональном уровнях — 24,2 млн. долл. США; 

 с) основной потенциал в странах — 24,1 млн. долл. США; 

 d) расширение партнерского сотрудничества, наращивание потенциала 
информационно-пропагандистской деятельности и повышение эффективности 
мобилизации ресурсов — 8,8 млн. долл. США; 

 е) упрощение рабочих процедур, достижение результатов и управление 
процессом преобразований — 10,0 млн. долл. США; 

 f) планирование людских ресурсов и управление ими — 17,4 млн. 
долл. США; 

 g) потенциал в области проведения ревизий, расследований и оцен-
ки — 2,5 млн. долл. США; и 

 h) стратегические инвестиции в информационные технологии (ИТ) — 
12,0 млн. долл. США. 

Подробная информация об увеличении финансирования приводится в под-
пунктах (a)–(h) пункта 22 бюджетного документа (E/ICEF/2008/AB/L.1). 

16. Комитет отмечает, что увеличение расходов по бюджету частично  
компенсируется за счет исключения единовременного ассигнования в размере 
24,7 млн. долл. США, предусмотренного в бюджете на 2006–2007 годы на еди-
новременные инвестиции, осуществленные в течение нынешнего двухгодично-
го периода. Это касается инвестиций на цели обеспечения готовности к чрез-
вычайным ситуациям; ремонта помещений штаб-квартиры и усовершенствова-
ния систем; сокращения издержек и экономии средств по линии общего обслу-
живания и совместного покрытия расходов; деятельности совместного пред-
ставительства в Кабо-Верде; объединения функций по оказанию оперативной 
поддержки группе по программам и объединения некоторых технических 
функций в Отделе по программам; перевода Секции по региональным и ме-
жучрежденческим вопросам из Отдела по программам в Управление по вопро-
сам общего руководства, делам Организации Объединенных Наций и много-
сторонним отношениям; объединения консультативного обслуживания Азии и 
Тихого океана; оптимизации структур страновых отделений в Центральной и 
Восточной Европе и регионе Содружества Независимых Государств; а также 
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реорганизации служб ИТ. Комитет отмечает также, что в предлагаемом бюдже-
те на двухгодичный период 2008–2009 годов по-прежнему предусмотрены ас-
сигнования в размере 26,2 млн. долл. США на покрываемые в централизован-
ном порядке расходы на обеспечение безопасности, санкционированные Орга-
низацией Объединенных Наций. 

17. Как указывается в пункте 16 бюджетного документа, доля предлагаемых 
ассигнований на финансирование бюджета вспомогательных расходов на двух-
годичный период в общем объеме ресурсов предположительно сократится с 
14,7 процента в 2006–2007 годах до 12,2 процента в 2008–2009 годах. Предпо-
лагается, что доля ассигнований на программную деятельность в общем объе-
ме ресурсов составит 87,8 процента, ассигнований на финансирование бюдже-
та вспомогательных расходов на двухгодичный период — 11,9 процента, а ас-
сигнований на покрытие санкционированных Организацией Объединенных 
Наций расходов на обеспечение безопасности — 0,3 процента.  

18. Предлагаемая смета расходов предусматривает 16 функций бюджета, ори-
ентированных на конкретные результаты, причем, как это показано в таблице 3 
и разъясняется в пунктах 49–56 доклада, наибольшая доля ресурсов приходит-
ся на функцию 4 — «Руководство и управление программами и контроль за их 
осуществлением». Комитет считает, что следует конкретизировать инфор-
мацию о ресурсах, выделяемых на эту функцию (369,3 млн. долл. США, 
или 40,5 процента общего объема бюджета вспомогательных расходов на 
двухгодичный период), а также описание мероприятий и ожидаемых ре-
зультатов. В ответ на соответствующий запрос Комитет был информирован о 
том, что в цифрах в пункте 37, относящихся к функции 1, «Исполнительное ру-
ководство и управление», и в пункте 56, относящихся к функции 4, «Руково-
дство и управление программами и контроль за их осуществлением», были до-
пущены типографские ошибки, и что вместо них следует читать, соответствен-
но, 16,7 млн. долл. США и 369,3 млн. долл. США. 

19. Общее число должностей, предлагаемых в соответствии с бюджетом 
вспомогательных расходов на 2008–2009 годы, составляет 2972 (1101 долж-
ность международных сотрудников категории специалистов, 312 должностей 
национальных сотрудников категории специалистов и 1559 должностей катего-
рии общего обслуживания и других категорий), в то время как утвержденное 
штатное расписание на 2006–2007 годы предусматривало 2800 должностей 
(985 должностей международных сотрудников категории специалистов, 
263 должности национальных сотрудников категории специалистов и 
1552 должности категории общего обслуживания и других категорий). Измене-
ния в штатном расписании включают перевод 143 должностей с финансирова-
ния по линии бюджетов по программам страновых отделений на финансирова-
ние по линии бюджета вспомогательных расходов на двухгодичный период. 

20. Относительно перевода должностей на финансирование по линии бюдже-
та вспомогательных расходов, Комитет, ссылаясь на бюджетный документ, от-
мечает, что в целях обеспечения минимального основного потенциала в стра-
новых отделениях, с тем чтобы они могли успешно выполнять мандат 
ЮНИСЕФ и эффективно руководить осуществлением программ, в соответст-
вии с определениями программ, вспомогательного обслуживания программ и 
управления и администрации, которые были согласованы с ПРООН и ЮНФПА 
в 1998–1999 годах, и по результатам типологического семинара, проведенного 
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ЮНИСЕФ, были определены основные функции (представительство, коорди-
нация программ, оперативная деятельность и коммуникация). Финансирование 
должностей сотрудников, выполняющих эти функции, по линии бюджета 
вспомогательных расходов на двухгодичный период высвобождает ресурсы 
бюджетов страновых программ для осуществления деятельности по програм-
мам. Вследствие дефицита ресурсов в бюджете вспомогательных расходов на 
двухгодичные периоды до 2004–2005 годов все отделения финансировали та-
кие должности из различных программных ресурсов. Таким образом, в двухго-
дичный период 2004–2005 годов начался постепенный процесс перевода долж-
ностей в страновых отделениях, финансируемых из программных ресурсов, в 
бюджет вспомогательных расходов на двухгодичные периоды. Нынешнее 
предложение предусматривает завершение в 2008–2009 годах этого процесса, 
результатом которого станет преобразование 143 должностей. Все эти должно-
сти уже существуют и предусмотрены в штатном расписании страновых отде-
лений. Консультативный комитет не возражает против предлагаемого пе-
ревода 143 должностей на финансирование по линии бюджета вспомога-
тельных расходов. 

21. Таким образом, число должностей, финансируемых по линии бюджета 
вспомогательных расходов на 2008–2009 годы, предлагается увеличить на 
172 должности (116 должностей международных сотрудников категории спе-
циалистов, 49 должностей национальных сотрудников категории специалистов 
и 7 должностей категории общего обслуживания и других категорий), включая 
143 должности, которые предлагается перевести из бюджета по программам в 
бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный период. Предлагаемое 
чистое увеличение числа должностей на 172 отражает чистое увеличение на 
128 должностей в страновых отделениях, сокращение на 14 должностей в ре-
гиональных отделениях и увеличение на 58 должностей в подразделениях 
штаб-квартиры (перечень приводится в приложении). В ответ на соответст-
вующий запрос Комитет был информирован о том, что разница между числом 
переведенных должностей, которое составляет 143, и чистым увеличением 
числа должностей в страновых отделениях на 128 является результатом ком-
промиссных решений отдельных руководителей в отношении распределения 
ресурсов, что привело к упразднению 15 должностей, вместо которых для дос-
тижения желаемых результатов будут использоваться краткосрочные контракты 
на оказание консультативных услуг и другие варианты распределения ресур-
сов. 

22. Что касается структуры чистого увеличения числа должностей, то эти 
172 должности в разбивке по уровням включают дополнительные 9 должно-
стей уровня Д-1 и выше, 107 должностей международных сотрудников катего-
рии специалистов и 56 должностей национальных сотрудников категории спе-
циалистов и категории общего обслуживания/местного разряда. Комитет отме-
чает, что чистое увеличение числа должностей уровня Д-1 и выше на 9 являет-
ся чистым результатом создания дополнительных 7 должностей (1 Д-2 и 6 Д-1) 
и реклассификации 2 должностей. Комитет выражает обеспокоенность в 
связи с прослеживающейся тенденцией к увеличению числа должностей 
высокого уровня в организационной структуре ЮНИСЕФ. В ответ на соот-
ветствующий запрос Комитету была представлена следующая таблица, в кото-
рой приводится информация об изменениях в штатном расписании в разбивке 
по категориям и уровням должностей: 
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Уровень должности 2006–2007 годы
Процентная доля

(%) 2008–2009 годы
Процентная доля 

(%) 

Д-1 и выше 107 3,82 116 3,90 

С-5 306 10,93 349 11,74 

С-3–С-4 469 16,75 536 18,03 

С-1–С-2 103 3,68 100 3,36 

 Итого, МСС 985 35,11 1 101 37,05 

НС-4 5 0,18 1 0,03 

НС-3 82 2,93 88 2,96 

НС-2 142 5,07 178 5,99 

НС-1 34 1,21 45 1,51 

 Итого, НС 263 9,39 312 10,50 

ОО-7 257 9,18 258 8,68 

ОО-5–ОО-6 905 32,32 934 31,43 

ОО-1–ОО-4 390 13,93 367 12,35 

 Итого, ОО 1 552 55,43 1 559 52,46 

 Всего 2 800 100,00 2 972 100,00 
 
 
 

23. Комитет был информирован о том, что повышение класса должностей от-
ражает потребность в более компетентных и квалифицированных сотрудниках 
как в программной, так и в административной областях деятельности органи-
зации для решения все более сложных вопросов и задач в области управления. 
Консультативный комитет по-прежнему обеспокоен по поводу того, что 
предлагается реклассифицировать столь значительное число должностей, 
и подчеркивает необходимость более убедительного обоснования реклас-
сификации. Комитет считает, что перспективы служебного роста и повы-
шение сотрудников в должности являются вопросами управления люд-
скими ресурсами, которые, как правило, невозможно решить с помощью 
реклассификации должностей. Поэтому Комитет рекомендует представить 
Исполнительному совету всеобъемлющую информацию о соображениях, 
исходя из которых была проведена классификация. Кроме того, Комитет 
указывает, что реклассификация этих должностей сопряжена с периодиче-
скими расходами для ЮНИСЕФ и в будущем может сказаться на наличии 
ресурсов. 

24. Предлагаемый бюджет вспомогательных расходов на двухгодичный пери-
од 2008–2009 годов предусматривает ассигнования в размере 6 млн. долл. 
США для содействия осуществлению необходимых изменений в связи с пере-
ходом на МСУГС. Комитет был информирован о том, что первоначальная сме-
та расходов ЮНИСЕФ в связи с переходом на МСУГС была подготовлена до 
завершения анализа соответствия/несоответствия и до разработки подробного 
проектного плана. Нынешняя смета составлена по результатам первоначальной 
внутренней оценки, проведенной в рамках организации, и по итогам консуль-
таций с учреждениями, которые первыми перешли на эти стандарты, а также с 
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другими организациями системы Организации Объединенных Наций. Как ука-
зывается в бюджетном документе, после принятия решения о переводе на 
МСУГС всей системы Организации Объединенных Наций, ЮНИСЕФ взял на 
себя обязательство обеспечить соответствие требованиям МСУГС к 1 января 
2010 года. 

25. Комитет подчеркивает, что ЮНИСЕФ необходимо поддерживать 
связь с главным сотрудником по информационным технологиям Органи-
зации Объединенных Наций по всем вопросам, касающимся программ, 
которые имеют отношение к послеаварийному восстановлению данных и 
обеспечению бесперебойного функционирования систем. 
 
 

 III. Выполнение рекомендаций Комиссии ревизоров 
 
 

26. Консультативный комитет подчеркивает важность своевременного 
выполнения рекомендаций Комиссии ревизоров. Он рекомендует также 
ЮНИСЕФ в будущем включать в бюджетные документы подробную ин-
формацию о выполнении рекомендаций Комиссии ревизоров. 
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  Приложение к бюджету вспомогательных расходов 
на двухгодичный период 2008–2009 годов 
 

  Общие данные о должностях, финансируемых по линии бюджета 
вспомогательных расходов: организационная структура секретариата 
ЮНИСЕФ, 2008–2009 годы 
 

(Стр. 1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Канцелярия 
Директор-исполнитель 

Заместители Директора-исполнителя 
 

 

Базисный 
показа-
тель 

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Переводa Итого

ЗГС/ПГС 4 – – – 4
Д-2 1 – – – 1
Д-1 4 5 – (2) 7
С-5 3 1 – (1) 3
С-4 4 2 – – 6
С-3 – 1 – – 1
С-2/С-1 2 – – – 2
ОО 9 2 – – 11
Всего 27 11 – (3) 35

Программы 
 

 

Базисный 
показа-
тель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Переводb Итого 

Д-2 1 – – – 1 
Д-1 10 1 – (1) 10 
С-5 28 6 1 (10) 25 
С-4 9 1 (1) (5) 4 
С-3 1 (1) – – – 
С-2/С-1 5 (1) – (2) 2 
ОО 33 (1) – (5) 27 
Всего 87 5 – (25) 89 
 

Подразделения штаб-квартиры Подразделения 
штаб-квартиры Регионы 

Политика и практика 
 

 

Базисный 
показа-
тель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Переводc Итого

Д-2 1 – – – 1
Д-1 3 – – 1 4
С-5 10 2 – 4 16
С-4 7 9 1 2 19
С-3 5 4 (1) – 8
С-2/С-1 1 3 – – 4
ОО 14 6 – 3 23
Всего 41 24 10 75

Снабжение  

 
Базисный  

показатель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 1 – – 1 
Д-1 2 – – 2 
С-5 10 (2) – 3 
С-4 16 – – 16 
С-3 8 – – 8 
С-2/С-1 5 – – 5 
ОО 66 (2) – 64 
Всего 108 (4) – 104 
 

Управление по исследованиям 
 

 
Базисный 

показатель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 – 1 – 1
Д-1 – – – –
С-5 – 2 – 2
С-4 – – – –
С-3 – – – –
С-2/С-1 – – – –
ОО – 1 – 1
Всего – 4 – 4

Исследовательский центр  
«Инноченти» 

 

 
Базисный 

показатель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 1 (1) – –
Д-1 – 1 – 1
С-5 – – – –
С-4 1 – – 1
С-3 – – – –
С-2/С-1 – – – –
ОО – – – –
Всего 2 0 – 2

Стр. 2 и 3 Стр. 4 

 a Перевод 2 должностей в РООНМО и 1 должности в Группу по вопросу о слаженности в системе Организации Объединенных Наций. 
 b Перевод должностей из ОП: 2 должностей в УЧП и 13 должностей в РООНМО, а также чистый перевод 8 должностей в ОПП. 
 c Чистый перевод 8 должностей из ОП и 2 должностей из ОМЧП. 
 

ИТРУ Отдел информационно-технологических решений и услуг 
ОМЧП Отдел по мобилизации средств в частном секторе и партнерскому сотрудничеству с ним 
ОП Отдел по программам 
ОПП Отдел по вопросам политики и практики 
РООНМО Управление по вопросам общего руководства, делам Организации Объединенных Наций и международным 

отношениям 
УПОО бывшее Управление по партнерским отношениям с общественностью 
УЧП Управление по чрезвычайным программам 
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(Стр. 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Регионы Подразделения 
штаб-квартиры 

Управление по чрезвычайным 
программам 

 

 

Базисный 
показа-
тель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Переводb Итого

Д-2 1 – – – 1 
Д-1 3 – – – 3 
С-5 7 1 – 1 9 
С-4 6 1 – – 7 
С-3 4 1 – – 5 
С-2/С-1 6 – – – 6 
ОО 15 8 – 1 16 
Всего 42 3 – 2 47 

 

Коммуникация 
 
 

 
Базисный 

показатель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 1 – – 1 
Д-1 1 – – 1 
С-5 4 (1) – 3 
С-4 14 – – 14 
С-3 12 2 – 14 
С-2/С-1 8 – – 8 
ОО 23 (1) – 22 
Всего 63 – – 63 

Управление по вопросам объединений 
и мобилизации ресурсов  
в общественном секторе 

(Нью-Йорк, Брюссель и Токио) 
 

 
Базисный 

показатель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Итого

Д-2 1 – – 1 
Д-1 3 – – 3 
С-5 9 2 – 11 
С-4 1 2 – 4 
С-3 3 – 3 6 
С-2/С-1 11 – (3) 8 
ОО 19 – – 19 
Всего 48 4 – 52 

 

Мобилизация средств в частном секторе 
и партнерское сотрудничество с ним  

(Женева и Нью-Йорк) 
  

 

Базисный 
показа-
тель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Переводc Итого 

Д-2 1 (1) – – – 
Д-1 2 (1) – 0 1 
С-5 6 2 – 0 8 
С-4 12 (1) 1 (1) 11 
С-3 6 2 (1) 1 8 
С-2/С-1 5 1 – – 6 
ОО 34 (4) – (1) 29 
Всего 66 (2) – (1) 63 

Общее руководство, дела  
Организации Объединенных  
Наций и многосторонние  

отношения 
 

 

Базисный 
показа-
тель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Переводd Итого

Д-2 – 1 – – 1 
Д-1 2 (1) – 2 3 
С-5 2 – – 5 7 
С-4 3 (1) – 4 6 
С-3 – – – 1 1 
С-2/С-1 1 (1) – 2 2 
ОО 9 0 – 2 11 
Всего 17 (2) – 16 31 

Стр. 1 Стр. 4 

 a  Перевод 2 должностей в РООНМО и 1 должности в Группу по вопросу о слаженности в системе Организации Объединенных Наций. 
 b Перевод 2 должностей из ОП. 
 c  Перевод 7 должностей из бывшего УПОО и 1 должности из ИТРУ, а также 2 должностей в ОПП. 
 d Перевод 13 должностей из ОП и 3 должностей из Канцелярии Директора-исполнителя (КДИ). 

 
Канцелярия 

Директор-исполнитель 
Заместители Директора-исполнителя 
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(Стр. 3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Финансовое и административное управление 
 

 

Базисный 
показа-
тель 

Чистое  
увеличе-

ние/ 
сокраще-

ние 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 1 – – 1
Д-1 4 – – 4
С-5 5 – – 5
С-4 13 – – 13
С-3 10 3 – 13
С-2/С-1 13 – – 13
ОО 66 (5) – 61
Всего 112 (2) – 110

Людские ресурсы 
 

 

Базисный 
показа-
тель

Чистое 
увеличе-

ние/
сокраще-

ние
Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 1 – – 1 
Д-1 2 – – 2 
С-5 6 (1) 2 7 
С-4 15 (1) (2) 16 
С-3 5 3 – 8 
С-2/С-1 7 – – 7 
ОО 50 6 – 56 
Всего 94 7 – 97 

Информационно-технологические  
решения и услуги 

 

 

Базисный 
показа-
тель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Переводb Итого

Д-2 1 – – – 1
Д-1 1 – – – 1
С-5 8 (1) 1 – 8
С-4 25 (2) (1) – 22
С-3 31 3 5 (1) 39
С-2/С-1 21 2 (5) – 18
ОО 41 (2) – – 45
Всего 134 – – (1) 134

Подразделения штаб-квартирыПодразделения штаб-квартиры Регионы 

Стр. 4 Стр. 1 и 2 

Управление внутренней ревизии 
 
 

 
Базисный 

показатель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 1 – – 1 
Д-1 1 – – 1 
С-5 7 2 – 9 
С-4 4 3 – 7 
С-3 4 1 – 5 
С-2/С-1 1 – – 1 
ОО 3 – – 3 
Всего 21 6 – 27 

Управление содействия и координации 
деятельности на местах 

 

 
Базисный 

показатель 

Чистое  
увеличение/ 
сокращение 

Рекласси-
фикация Итого

Д-2 – 1 – 1
Д-1 – – – –
С-5 – 1 – 1
С-4 – – – –
С-3 – – – –
С-2/С-1 – – – –
ОО – 1 – 1
Всего – 3 – 3

Управление по оценке 
 
 

 
Базисный 

показатель

Чистое 
увеличение/
сокращение

Рекласси-
фикация Итого 

Д-2 – – – – 
Д-1 1 – – 1 
С-5 3 – – 3 
С-4 1 – – 1 
С-3 – – – – 
С-2/С-1 – – – – 
ОО 3 – – 3 
Всего 8 – – 8 

a Перевод 2 должностей в РООНМО и 1 должности в Группу по вопросу о слаженности в системе Организации Объединенных Наций. 
b Перевод 1 должности в ОМЧП. 

 
Канцелярия 

Директор-исполнитель 
Заместители Директора-исполнителя 
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(Стр. 4) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стр. 1–3 

 
Канцелярия 

Директор-исполнитель 
Заместители Директора-исполнителя 

 
 

Подразделения штаб-квартиры Регионы (7 отделений) 

Страновые отделения (127 отделений) 

Восточная и южная части Африки 
(20 отделений) 

 

 
Базисный 

показатель
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 2 – – 2
Д-1 9 – 1 10
С-5 33 2 6 41
С-4 34 7 (5) 36
С-3 34 6 (2) 28
С-2/С-1 4 2 – 6
НС 47 15 – 62
ОО 266 (6) – 260
Всего 419 24 – 445

Ближний Восток и Северная Африка 
(16 отделений) 

 
 Базисный 

показатель
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 2 – – 2
Д-1 7 (1) – 6
С-5 26 4 – 30
С-4 15 3 – 18
С-3 5 – – 5
С-2/С-1 – – – –
НС 28 8 – 36
ОО 118 (8) – 110
Всего 281 6 – 287

Южная Азия 
 (8 отделений) 

 

 
Базисный 

показатель 
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 5 – – 5
Д-1 4 (1) – 3
С-5 21 (2) – 19
С-4 17 (1) – 16
С-3 4 6 – 10
С-2/С-1 – 1 – 1
НС 33 3 – 36
ОО 173 (14) – 159
Всего 257 (8) – 249

Западная и Центральная Африка  
(24 отделения) 

 
 Базисный 

показатель
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 3 – – 3
Д-1 4 1 1 6
С-5 35 – (1) 37
С-4 33 1 2 36
С-3 23 6 (1) 28
С-2/С-1 4 – (1) 3
НС 57 9 – 66
ОО 254 (2) – 252
Всего 416 15 – 431

Восточная Азия и Тихий океан  
(14 отделений) 

 

 
Базисный 

показатель 
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 3 – – 3
Д-1 5 1 1 7
С-5 27 5 – 32
С-4 30 2 1 23
С-3 12 1 (1) 11
С-2/С-1 3 1 – 4
НС 25 4 – 28
ОО 131 17 – 151
Всего 228 31 – 259

ЦВЕ и СНГ  
(21 отделение) 

 

 
Базисный 

показатель 
Чистое увеличение/ 

сокращение 
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 1 – – 1
Д-1 3 – (1) 2
С-5 23 4 4 31
С-4 19 5 (3) 21
С-3 3 3 1 7
С-2/С-1 2 (1) (1) –
НС 31 1 – 32
ОО 85 5 – 90
Всего 168 16 – 184

Северная и Южная Америка и Карибский бассейн 
(24 отделения) 

 

 
Базисный 

показатель
Чистое увеличение/

сокращение
Рекласси-
фикация Итого

Д-2 1 – – 1
Д-1 2 – 1 3
С-5 30 1 3 34
С-4 24 2 (1) 25
С-3 10 2 (3) 9
С-2/С-1 4 – – 4
НС 43 9 – 52
ОО 131 14 – 145
Всего 245 28 – 273


