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 الدورة الستون
    من جدول الأعمال١٢٢البند 

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة  
 

 تقرير اللجنة الخامسة  
 

 )فنلندا (بيرمانكاتيا  السيدة :ةالمقرر
 

 مقدمة -أولا  
د ترد التوصيات الـسابقة المقدمـة مـن اللجنـة الخامـسة إلى الجمعيـة العامـة في إطـار البن ـ               - ١

 .A/60/609 من جدول الأعمال في تقرير اللجنة الوارد بالوثيقة ١٢٢

 المعقـودتين في  ٤٦ و ٣٧ة الخامسة نظرهـا في البنـد في جلـستيها        ـت اللجن ـد استأنف ـوق - ٢
وتـرد البيانـات والملاحظـات الـتي تم الإدلاء ـا في             . ٢٠٠٦أبريل  /نيسان ١١و  مارس  /آذار ٦

 ).46 و A/C.5/60/SR.37( المحضرين الموجزين ذوي الصلة سياق نظر اللجنة في البند في

وكانت معروضة على اللجنة، لمساعدا في مواصلة النظـر في هـذا البنـد، مـذكرة مـن                   - ٣
 ).(A/60/764الأمين العام بشأن تعزيز مهام التحقيق في الأمم المتحدة 

 
 A/C.5/60/L.34النظر في مشروع القرار  -ثانيا  

ممثلـة نيجيريـا منـسقة      عرضـت   ،  ٢٠٠٦أبريـل   / نيسان ١١، المعقودة في    ٤٦في الجلسة    - ٤
اسـتعراض كفـاءة الأداء     ”المشاورات غير الرسمية، باسم رئيس اللجنة، مشروع القـرار المعنـون            

 .)A/C.5/60/L.34 (“الإداري والمالي للأمم المتحدة



A/60/609/Add.1
 

2 06-30909 
 

ــا، قامــت    - ٥ ــسة ذا ــا وفي الجل ــة نيجيري ــشاورات غــير  ،ممثل ــسقة الم ــة ومن ــيح ، الرسمي  بتنق
 “إقامة صلات مباشـرة   ” بعبارة   “الربط المباشر ”شفويا بالاستعاضة عن عبارة     مشروع القرار   

 : بالنص التالي من المنطوق٨والاستعاضة عن الفقرة ) ج (٧في الفقرة 

ديـسمبر  / كـانون الأول   ٢٠ ألف المؤرخ    ٥٧/٢٧٨ إلى قراريها    تشير - ٨”  
 سيصدر تقرير منفـصل عـن التقيـيم الخـارجي      ألف، وتلاحظ أنه ٥٩/٢٦٤ و   ٢٠٠٢

ــا الوكــالات         ــا فيه ــم المتحــدة، بم ــة في الأم ــة الحــسابات والرقاب ــستقل لنظــام مراجع الم
 “؛المتخصصة، بالإضافة إلى تقرير آخر بشأن إجراء استعراض شامل لنظم الإدارة

، A/C.5/60/L.34ة دون تصويت مـشروع القـرار        ـأيضا، اعتمدت اللجن   ٤٦وفي الجلسة    - ٦
 ).٧ انظر الفقرة(بصيغته المنقحة شفويا 

 
 توصية اللجنة الخامسة -ثالثا  

 :توصي اللجنة الخامسة بأن تعتمد الجمعية العامة مشروع القرار التالي - ٧
 

 استعراض كفاءة الأداء الإداري والمالي للأمم المتحدة  
 

 ،إن الجمعية العامة 
 ١٩٨٦ديـــــسمبر / كـــــانون الأول١٩ المـــــؤرخ ٤١/٢١٣ إلى قراراـــــا إذ تـــــشير 

ــؤرخ ٥٤/٢٣٦ و ــانون الأول٢٣ المــ  ٥٩/٢٧٢ ألــــف و ٥٩/٢٦٤ و ١٩٩٩ديــــسمبر / كــ
 ،٢٠٠٤ديسمبر / كانون الأول٢٣ المؤرخ ٥٩/٢٧٥ و

  إلى أهمية المساءلة والشفافية بالنسبة للمنظمة،وإذ تشير أيضا 
ارية لـشؤون الإدارة     وفي تقريـر اللجنـة الاستـش       )١( في تقريري الأمين العـام     وقد نظرت  

 ،)٢(والميزانية ذي الصلة
 

 تدابير لتعزيز المساءلة في الأمم المتحدة  
 ؛)٣( بتقرير الأمين العام عن تدابير تعزيز المساءلة في الأمم المتحدةتحيط علما - ١ 

__________ 
 )١( A/60/312 و A/60/342. 
 )٢( A/60/418. 
 )٣( A/60/312. 
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 بالعناصــر الإضــافية الــتي يتــوخى مــن إدخالهــا تعزيــز إطــار   تحــيط علمــا أيــضا - ٢ 
 دو مجزأ إلى حد ما؛المساءلة، الذي يب

 إلى الأمين العام تعزيز الإطار الحـالي بـشكل أكـبر، مـن خـلال وضـع،                   تطلب - ٣ 
وضــمان العمــل بنظــام فعــال للمــساءلة يحــدد بوضــوح تراتــب مــستويات الــسلطة والمــسؤولية،  
بالإضــافة إلى الأدوار المــسندة إلى فــرادى عناصــر الإطــار، والجهــود الراميــة إلى تحــسين التناســق 

 ا بينها، تفاديا للازدواجية؛فيم
 

 مقاييس الأداء/الرصد والتقييم  
 ضــمان قيــام مــديري الــبرامج بــالتقييم الموضــوعي لأداء       علــى أهميــة تؤكــد - ٤ 

البرامج، وأن يقوم مكتب خدمات الرقابة الداخلية، في هذا السياق، بالتحقق مـن سـلامة قيـام          
 داء البرامج؛المديرين بعملية التقييم الذاتي والإبلاغ عن أ

 إلى الأمـين العــام ضـمان تفهــم مـديري الـبرامج لمهــام الرصـد والتقيــيم      تطلـب  - ٥ 
 التي تقوم ا هيئات الرقابة، واحترامهم لها؛

 إلى أن النظام الإلكتروني لتقييم الأداء هو الأداة الرسمية الـتي تـستخدمها         تشير - ٦ 
 ل تعزيزا لنظام تقييم الأداء؛الأمانة العامة في إدارة أداء الموظفين، وهو يمث

ن بــشكل أكــبر لكــي يتــسنى ـــــم أداء الموظفيــــز تقييــــي تعزيــــه ينبغــــ أنررــــتق - ٧ 
ع للمـساءلة،   ـــة بـشكل يخـض    ــــات التـشريعي  ــ ــذ الولاي ــا لتنفي ــس إدارة الأداء، ضمان   ــة أس ــتقوي
ي ذلـك   ــ ــا ف ـس إدارة الأداء، بم ـ   ـ ــسين مقايي ام إلى تح ـ  ــ ــن الع ــو الأمي ـــدد، تدع ــذا الص ـــي ه ــوف

 :التدابير التالية
إيجاد نظام يعترف بالكفاءة باعتبارها عنـصرا أساسـيا مـن عناصـر إدارة الأداء                )أ( 

 ومآل التقدم الوظيفي؛
ــوفير       )ب(  ــدابير لمعالجــة ضــعف الأداء، بالإضــافة إلى ت ــة شــاملة مــن الت اتخــاذ طائف

 يز؛حوافز لتشجيع الأداء المتم
 بين الأداء والتقدم الوظيفي؛إقامة صلات مباشرة  )ج( 

 
 استعراض الإدارة  

 ٢٠٠٢ديـسمبر  / كـانون الأول  ٢٠ ألف المـؤرخ     ٥٧/٢٧٨ إلى قراريها    تشير - ٨ 
، وتلاحــظ أنــه سيــصدر تقريــر  ٢٠٠٤ديــسمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ  ألــف٥٩/٢٦٤و 
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م مراجعـة الحـسابات والرقابـة في الأمـم المتحـدة،      اـ ــي المستقل لنظ  ـــن التقييم الخارج  ــمنفصل ع 
راء اسـتعراض شـامل   ـــأن إجــر بشــر آخ ــى تقري ــة إل ـــبالإضافبما فيهــا الوكالات المتخصصــة،     

 لنظم الإدارة؛
 أن مجــال تركيــز الاســتعراض الــشامل لــلإدارة ينبغــي أن ينــصب، في   تلاحــظ - ٩ 

 الإدارة فيما يخص تقـديم الـدعم للـدول الأعـضاء،            جملة أمور، على توضيح أدوار ومسؤوليات     
 وتؤكد على الطبيعة الحكومية الدولية للمنظمة وشخصيتها الدولية؛

 
 هيئات الرقابة  

 على أهمية احترام الطبيعة المستقلة لهياكل الأمم المتحـدة للرقابـة،            تؤكد مجددا  - ١٠ 
 ئيسية في الإدارة؛الداخلية والخارجية، وتسلم بأن هذه الهياكل هي شريكة ر

 ٤  وتقرر، آخذة في اعتبارها ما تنص عليه الفقـرة  ٥٩/٢٧٢ إلى قرارها    تشير - ١١ 
، أن تعـود إلى مـسألة اختـصاصات         )٢(ر اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيـة      ـــن تقري ـــم
ي التقريـر المتعلـق     ـــ ــا ف ـ ــاق نظره ـي سي ـ ــة، ف ــوى واسم تلك الآلي   ــة المست ـــة الرفيع ـــة المتابع ـــآلي

بــالتقييم الخــارجي لنظــام مراجعــة الحــسابات والرقابــة للأمــم المتحــدة، بمــا في ذلــك الوكــالات   
 المتخصصة؛

 كفالة التنفيذ الكامل لتوصيات هيئـات الرقابـة، وتطلـب إلى             على أهمية  تؤكد - ١٢ 
يـذ توصـيات هيئـات      الأمين العـام ضـمان خـضوع المـديرين للمـساءلة عـن وقـوع تـأخير في تنف                  

 الرقابة، أو عدم تنفيذها؛
 

 الغش والفساد  
 ألـــف وتوصـــيات مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات  ٥٩/٢٦٤ إلى قرارهـــا تـــشير - ١٣ 

ــة العامــة عــن       ــرا إلى الجمعي ــالغش والفــساد، وتطلــب إلى الأمــين العــام أن يقــدم تقري المتعلقــة ب
 التدابير المتخذة لتنفيذ التوصيات المذكورة؛

 
 اتالمشتري  

 ٢٠٠٢ديـسمبر  / كـانون الأول ٢٠ المؤرخ ٥٧/٢٧٩ إلى قراريها  أيضا تشير - ١٤ 
ـــ الم٥٩/٢٨٨ و ، وتطلــب إلى الأمــين العــام مواصــلة الجهــود   ٢٠٠٥أبريــل / نيــسان١٣ؤرخ ـ

ات أكثـر شـفافية     ــــال المـشتري  ـ ــي مج ـ ــم المتحـدة ف   ـــة الأم ـــات وممارسات منظوم  ـــل سياس ـــلجع
 .وكفاءة وفعالية
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 تعزيز الشفافية  
 بالخطوات التي اتخذها الأمين العـام لتـوخي مزيـد مـن الـشفافية في تعـيين                  تنوه - ١٥ 

الموظفين لشغل بعض الوظائف العليا، بما في ذلك من خلال مواصلة النظر في المتقـدمين الـذين                 
 تقترحهم الدول الأعضاء، بناء على طلب الأمين العام؛

 
 مكتب الأخلاقيات  

، )٤( بإنشاء مكتب الأخلاقيات وتشير إلى نشرة الأمين العام عن ذلـك           حبتر - ١٦ 
 :وفي هذا الصدد

 الأمين العام على الانتهاء في وقـت مبكـر مـن وضـع مـسودة أخلاقيـات                  تحث )أ( 
 لكامل المنظومة، يمتثل لها جميع موظفي الأمم المتحدة، بما في ذلك موظفو الصناديق والبرامج؛

 العـام إرسـاء عمليـة أشمـل يقـوم موظفـو الأمـم المتحـدة مـن                    إلى الأمـين   تطلب )ب( 
خلالها بالكشف عما لديهم من مـصالح ماليـة ومـصالح أخـرى، وفقـا للنظـام الأساسـي المعـدل            

 ورصد تلـك العمليـة، وضـمان تعزيـز الحمايـة المتـوافرة لمـن يكـشفون عـن وجـود                      )٥(للموظفين
 ممارسات خاطئة داخل المنظمة؛

ات الرئيسية لمكتب الأخلاقيـات، علـى النحـو الـذي بينـه الأمـين                المسؤولي تقر )ج( 
 ؛)٤( وكما حددا نشرة الأمين العام)٦(العام في تقريره

 علــى أنــه يــتعين علــى مكتــب الأخلاقيــات أن يقــوم بتنفيــذ الــسياسات  تؤكــد )د( 
كية، المتعلقة بحماية الموظفين ضد التعرض لممارسات كيدية، عند إبلاغهـم عـن انحرافـات سـلو               

 بالتعاون الوثيق مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب إدارة الموارد البشرية؛
 علـى أنـه ينبغـي لمكتـب الأخلاقيـات، بالتنـسيق مـع مكتـب إدارة                  تؤكد أيضا  )هـ( 

 الموارد البشرية، أن يقوم بتنظيم برامج تدريبية تغطي مختلف المسائل الأخلاقية؛
ــسلم )و(  ــص  ت ــشترط ب ــضرورة أن ي ــيين،     ب ــوظفين المعن ــع الم ــى جمي ــدة عل ورة متزاي

ســيما أولئــك الــذين يعملــون في مجــالات شــديدة الخطــورة، تقــديم الإفــصاحات الماليــة ذات   لا
ــشطة مكتــب         ــره عــن أن ــلاغ عــن ذلــك في ســياق تقري ــام الإب ــصلة، وتطلــب إلى الأمــين الع ال

 الأخلاقيات في دورة الجمعية العامة الحادية والستين؛
__________ 

 )٤( ST/SGB/2005/22. 
 .ST/SGB/2006/4انظر  )٥( 
 )٦( A/60/568 و Corr.1 and 2. 
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لى الأمين العام أن يقدم استعراضا شاملا إلى الجمعية العامة، في الجـزء              إ تطلب )ز( 
الرئيــسي لــدورا الثانيــة والــستين، علــى النحــو الــذي أوصــت بــه اللجنــة الاستــشارية لــشؤون  

، وينبغي أن يشمل ذلـك الاسـتعراض، في جملـة أمـور، وجهـات            )٢(الإدارة والميزانية في تقريرها   
كانيــة إنــشاء فريــق خــبراء ذي تمثيــل دولي لتقــديم تقييمــات دوريــة  نظــر الأمــين العــام بــشأن إم

 ومستقلة لعمل مكتب الأخلاقيات، لتنظر فيها الجمعية العامة؛
 إلى الأمين العام، في سياق الاستعراض الشامل المشار إليه أعـلاه،            تطلب أيضا  )ح( 

ــا لمكتـــب الأخلاقيـــات مـــن تـــأثير عل ـــ   ــرا عـــن تـــصور المـــوظفين لمـ ى النـــهوض أن يقـــدم تقريـ
 بالأخلاقيات والتراهة في المنظمة؛

ــ )ي(  ـــ إلكـتطلــب كذل ـــى الأميـ ة مكتــب ـــن أنــشطـرا عـــن العــام أن يقــدم تقري ــــ
الأخلاقيات، وتنفيذ السياسات الأخلاقية في سياق تقريره السنوي، لتنظر فيه الجمعيـة العامـة،              

عمـال المتعلـق بـإدارة المـوارد        وتتخذ قرارات بشأنه، بحسب الاقتـضاء، في إطـار بنـد جـدول الأ             
 البشرية؛

 
 الممارسات الإدارية  

 بتقرير الأمين العام عن مساهمة إدارة الـشؤون الإداريـة في تحـسين              تحيط علما  - ١٧ 
الممارســات الإداريــة وخطــة محــدودة الأجــل للحــد مــن الازدواجيــة والتعقيــد والبيروقراطيــة في  

 ؛)٧(تحدةالعمليات والإجراءات الإدارية للأمم الم
 

 تقديم التقارير  
 توصــيات اللجنــة الاستــشارية لــشؤون الإداريــة والميزانيــة، كمــا تــرد في  تؤيــد - ١٨ 
، وتطلـب إلى الأمـين العـام أن يقـدم تقريـرا إلى الجمعيـة العامـة عـن                    )٢( مـن تقريرهـا    ١٢الفقرة  

الـة تنفيـذ    ذلك في إطار بنود جـدول الأعمـال ذات الـصلة، بالإضـافة إلى تقـديم عـرض عـام لح                    
 .أحكام هذا القرار، بحسب الاقتضاء
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