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 والستون الحادية الدورة
 الأعمال جدول من ١١٢ البند
   المتحدة الأمم منظومة تعزيز

 رئيــسة إلى العــام الأمــين مــن موجهــة ٢٠٠٧ فبرايــر/شــباط ١٥ مؤرخــة رســالة  
 العامة الجمعية

 
ــيكم أكتــب  ــا إل ــة إطــلاع طالب  تــبين الــتي اومرفقاتهــ الرســالة هــذه علــى العامــة الجمعي

 والإنفـاق  والأمـن  السلام عمليات إدارة على المنظمة قدرة بتعزيز يتعلق فيما به القيام أعتزم ما
 .السلاح نزع هودبج لنهوضعلى او عليها

 ردا الأعـضاء  الـدول  طلبتـها  الـتي  الإضـافية  والتفاصـيل  التوضيحات المرفقات وتتضمن 
 في العامـة  الجمعيـة  أعـضاء  مـع  جـرت  التي الرسمية يرغ المشاورات في بينتُها التي المقترحات على
 المجموعــات مــع موســعة مــشاورات الحــين ذلــك منــذ أجريــتُ وقــد .٢٠٠٧ فبرايــر/شــباط ٥

 والآراء بالاقتراحـــات مـــسترشدا المقترحـــات، صـــقل وواصـــلتُ الأعـــضاء والـــدول الإقليميـــة
 هـذا  في أجريتموهـا  التي اتللمشاور امتناني عن وأُعرب .الأعضاء الدول أبدتها التي والشواغل
 تــتمكن أن في الأمــل يحــدوني كمــا .التــشاور عمليــة تيــسير تواصــلوا أن في أملــي وعــن الــصدد
 .المرفقة المقترحات على المبدأ، حيث من موافقتها، إبداء إلى المسارعة من العامة الجمعية

ــق ويتــصل  ــدابير الأول المرف ــة بالت ــز إلى الرامي ــدرة تعزي ــى المنظمــة ق ــات ارةإد عل  عملي
 الإســهاب مــن بمزيــد يوضــح تقريــرا أســابيع غــضون في وســأقدم .عليهــا والإنفــاق الــسلام

 الماليـــة الآثـــار كامـــل تـــشمل إضـــافية، تفاصـــيل ويُـــورد فـــقرالم ذلـــك في الـــواردة المقترحـــات
ــة ــى المترتب ــه تنظــر لكــي المقترحــات، تلــك عل ــة في ــة الجمعي ــا في العام ــة دورته ــستين الحادي  وال
 تلــك تكــون أن أعتــزم أنــني بــدء ذي بــادئ بالملاحظــة الجــدير ومــن .المتبعــة اءاتللإجــر وفقــا

 

 .أُعيد إصدارها لأسباب فنية * 
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 .٢٠٠٧ - ٢٠٠٦ الــسنتين لفتــرة البرنامجيــة بالميزانيــة يتعلــق فيمــا تــأثير ذات غــير المقترحــات
 تلـزم  إضـافية  مـوارد  أي الـسلام  حفـظ  عمليـات  دعـم  حـساب  عـن  المرتقب التقريريتضمن  وس

ــة لتعزيــز  إلى الجديــدتين، الميــداني الــدعم وإدارة الــسلام عمليــات إدارة صــةوبخا العامــة، الأمان
 حفــظ نــشاط يــشهدها النمــو مــن موجــة بأحـدث  مقترنــة احتياجــات مــن ينــشأ قــد مــا جانـب 
 .الأمن مجلس من بتفويض الميدان في السلام

 نـزع  أن الـسلاح  نـزع  هـود بج للنـهوض  جديـد  لنهج يعرض الذي الثاني المرفق ويؤكد 
 جــدول في محوريــة مــسألة يــزال لا وفعالــة صــارمة دوليــة رقابــة ظــل في الكامــل العــام الــسلاح
 نـزع العمـل في مجـال       برنـامج   تنـشيط ضـرورة    إلى الراهنـة  التحـديات  وتـشير  .العـالمي  الأعمال
فــي   إجـراءات  باتخـاذ  شخـصيا  ملتـزم  وإني .اتركيـز ببـذل جهـد أكثـر        الانتـشار  وعـدم  السلاح

 الـسلاح  ونـزع  الأسـلحة  تحديـد  مجـال  في المنظمـة  عمـل  تعزيـز  زمأعت ـ فـإنني  ولهذا. هــذا الصدد 
 نـزع  شـؤون  إدارة ليتـشك يعـاد    أن وأقتـرح  أمنيـة  مسائل من بذلك يتصل وما الانتشار وعدم

 ويرأســه الميزانيــة، في مــستقل بــابلــه  العامــة الأمانــة في مــستقل مكتــبلتكــون بمثابــة  الــسلاح
 .سام لــممث

 في العامـة  الجمعيـة  وثـائق  مـن  وثيقة بوصفها ومرفقاتها الةالرس هذه تعميم ممتنا وأرجو 
 .الأعمال جدول من ١١٢ البند إطار

  مون-كي بان )  توقيع(
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 الأول المرفق
 عليها والإنفاق السلام عمليات إدارة على المنظمة قدرة تعزيز  

 
 مقدمة - أولا 

 إدارة علـى  العامـة  الأمانة قدرة يزلتعز أدناه، بيانها يرد التدابير، من مجموعة اتخاذ أعتزم - ١
عمليـات  الحاليـة ل  دارة  الإوأقترح إعادة تـشكيل      .عليها والإنفاق للسلام المتحدة الأمم عمليات

 وبـالاقتران  . إدارة عمليـات الـسلام وإدارة الـدعم الميـداني          - حفظ السلام لإنشاء إدارتـين همـا      
 والمـوارد  والمـسؤوليات  الـسلطة  تنظـيم  لتحـسين  تـدابير  أيـضا  أقتـرح  التنظيمـي،  التغـيير  هـذا  مع

 تيـسير  بغيـة  الـسلام،  لعمليـات  الـدعم  تقـدم  العامـة  الأمانـة  في مختلفـة  إدارات إلى حاليـا  المسندة
  .أوضح بشكل الأداء عن المساءلة

وزيــادة  التخطــيط تحــسين إلى رأيــي، في المقترحــات، لتلــك الكامــل التنفيــذ وســيؤدي - ٢
 أفــراد مــن الآلاف عــشراتلــدعم  تلبيــة للاحتياجــات أكثــر نظــام وإلىســرعة عمليــات النــشر 

 ظـروف  في للعمـل  منـهم  الكـثيرون  يوفـد  الـذين  الميـدان  في المتحدة للأمم التابعين السلام حفظ
 الــتي المــوارد اســتعمال وشــفافية وكفــاءة فعاليــة زيــادة إلى أيــضا وســيؤدي آمنــة، وغــير قاســية
 الهيئــات عــن الــصادرة الولايــات لتنفيــذ امــةالع الأمانــة تــصرف رهــن الأعــضاء الــدول تــضعها

 .التشريعية
 

 ضرورة ملحة :الإصلاح - ثانيا 
 علـى  أتـشاور  وأنـا  عامـا،  أمينـا  لي العامة الجمعية باختيار فيها شرُفت التي اللحظة منذ - ٣

ــدول مــع واســع نطــاق ــد خــارجيين خــبراءمــع و المتحــدة الأمــم ومــوظفي الأعــضاء ال  لتحدي
ينقطـع   لم الماضـية،  الأشـهر  وخـلال  .الإصلاح إلى العامة الأمانة فيها حاجة    التي تشتد  الاتالمج

 يـات للعم التخطـيط  علـى  المقـر  في العامـة  الأمانـة  قـدرة  تعزيـز ضـرورة    مسألةالحديث معي عن    
  .عليها والإنفاق وإدارتها بسرعة ونشرها لسلامالأمم المتحدة ل

 مــن حظهــا كــان الــسلام حفــظ تعمليــا إدارة بــأن واســع نطــاق علــى تــسليم وهنـاك  - ٤
 إصـدار  منـذ  وبخاصة العامة، الأمانة من آخر جزء أي حظ من أكبر والتعزيز المكثف الإًصلاح
 ٢٠٠٠ عــام في )“الإبراهيمــي تقريــر”( للــسلام المتحــدة الأمــم بعمليــات المعــني الفريــق تقريــر

)A/55/305-S/2000/809.( ــذه وبفـــــضل ــتطاعت الإصـــــلاحات هـــ  ىتتـــــصد أن الإدارة اســـ
 هـدف  أن إلى الإشـارة  المهـم  ومـن  .الماضـية  الست السنوات في واجهتها التي الهائلة للتحديات

 علـى  قـدرة  مـن  يكفي بما السلام حفظ عمليات إدارة تزويد كان ٢٠٠٠ لعام الإصلاحخطة  
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ــة إيفــاد ــدة بعث ـــ الأشــهر أن إلا .عــام كــل التخصــصات متعــددةواحــدة  جدي  الأخــيرة ٣٦ ال
بـدأت   إضـافية  بعثـات  ثـلاث  فضلا عـن   ميدانية، بعثات تسع توسع أو بدء وحدها شهدت قد

ويمكن أن يزداد عدد أفراد عمليات الأمـم المتحـدة للـسلام في       . المراحل الأولى لإنشائها بالفعل   
 . في المائة٤٠السنة المقبلة بنسبة تصل إلى 

ت علـى أرض   سـجلها الثاب ـ  و للـسلام  المتحـدة  الأمـم  لعمليـات  الفريـد  الطابع أدى وقد - ٥
 .المتحـدة  الأمـم  ابه ـ تقـوم  تيال ـ السلام حفظعلى أنشطة    الأعضاء لدولالواقع إلى تزايد طلب ا    

 في اــــأفراده عــددينــاهز  حيــث مثيــل، لــه يــسبق لمبــشكل  الــسلام عمليــاتارتفــع عــدد  وقــد
 الماضـي  العـام  ففي .٢٠٠٧ عام في يرتفع سيظل الرقم هذا أن ويبدو .فرد ١٠٠ ٠٠٠ الميدان
 مـساهم  دـ ــبل ١٠٠ من أكثر مع تفاهم مذكرات على مفاوضات المتحدة الأمم بدأت ه،وحد

قامـت  و البـضائع  مـن  طـن  ١٦٠ ٠٠٠ و راكـب  ٨٠٠ ٠٠٠ مـن  أكثـر  جـوا  ونقلت بقوات،
 نـصف  مـن  أكثـر  يعمل ذلك، عن وفضلا .الميدان في وعيادة مستشفى ٢٠٠ من أكثر ليشغبت

 تنـشر  الجنـسيات  متعـددة  أخـرى  جهـة  توجـد  ولا .ميدانيـة  عمليـات  في العامـة  الأمانـة  موظفي
 ميدانيـة  بعمليـات  يقـوم  ثنـائي  شـريك  يوجـد  ولا .والمـدنيين  العسكريين الأفراد من العدد نفس

 .والتعقيد النطاق بنفس متعددة

 زملاؤنـا  يبـذلها  الـتي  الدؤوبـة  الجهـود  ورغـم  الطلـب،  على طرأت التي الطفرة وبسبب - ٦
 ويــأتي. تفــوق طاقتــها إلى حـد بعيــد  ةم ـونظبـاء الملقــاة علــى الم الأع تأصــبح الــسلام، حفـظ  في
 جديـدة  سـلام  لعمليـات  ونحـضِّر  نخطط نناأ حيثلسنا مهيئين فيه لتحمل ذلك،   وقت في ذاــه
 وآثــار لطــابع تفــصيلا أكثــر وصــفا أوردتُ وقــد .العــالمأرجــاء  في أخــرى وأمــاكن دارفــور في

ــذ عــن مــؤخرا صــدر الــذي تقريــري في الــسلام حفــظ نــشاط علــى طــرأت الــتي الطفــرة  تنفي
 كـثير  ويـسعى  ).Add.1 و A/61/668 ( الـسلام  حفـظ  بعمليـات  المعنية الخاصة اللجنة توصيات

 ةـ ــالعام ةـالأمان ـ قـدرة  تعزيـز  إلى التقريـر  ذلـك  في المقترحـة  هيكليـا  المترابطـة  غـير  المبـادرات  من
العنـصر العـسكري     قـدرة  لتعزيز تدابير المبادرات هذه وتشمل .الطلب في الطفرة مواجهة على

 سـيادة  إنفـاذ  دعـم  في متكامـل  نهج اتباع وترسيخ ، على أداء العمليات المقر فيوعنصر الشرطة   
لأساسـية لكـي    ا لاعم ـلأا علـى  أكـبر  بقـدر  والتركيز ضعف مواطن من بها ما وإصلاح القانون

 وإني. كــن تحملــهفي الوقــت المناســب وبــشكل يم للــسلام المتحــدة الأمــم عمليــاتيتــسنى إنهــاء 
 هـذه  بـشأن  الـسلام  حفـظ  بعمليـات  المعنيـة  الخاصـة  واللجنة العامة الأمانة بين الحوار إلى أتطلع

  .فيهابينة الم المقترحات تنفيذ يتعلق فيما الصلة ذات التفاصيل وبشأن المبادرات،

 اوغيره ـ الخاصـة  اللجنـة  في الأعـضاء  الدول مداولات نتائج على الحكماستباق   ودون - ٧
 والميزاينـة،  الإدارة لـشؤون  الاستـشارية  واللجنـة  الخامـسة  اللجنـة  فيهـا  بما ة،ختصالم الهيئات من
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 الآراء في توافـق  شـبه أن هنـاك     الأعـضاء  الـدول  مع الآن حتى أجريتها التي المشاورات نم يبدو
 نـهج المتبـع   فال حقيقيـة؛  مـشكلة  تواجـه  المتحـدة  الأمـم  أن :وهـي ألا   واحـدة  جليـة  حقيقـة  على

 النمـو  مواجهـة  في صمدي ـ لـن  عليهـا  والإنفـاق  الميـدان  في الـسلام  لحفظ عمليات إقامةحاليا في   
  .جوهري تغيير إحداث دون وتعقيدها العمليات تلك على الطلب في الهائل

 في تحـديات  المتزايـد  الطلـب  مـسايرة  علـى  الـسلام  حفـظ  عمليـات  إدارة قـدرة تواجه  و - ٨
 حـد  إلى طاقتـها  تفـوق  ودأبهـا، تفانيهـا    رغـم  القيـادة،  علـى  الملقـاة  فالأعباء :تقريبا الأبعاد كافة
 العـام،  للأمـين  واحـد  وكيـل  مـن  المؤلف الإدارة، في العليا الإدارة فريق يشرف إذ .معقول غير

 برتبـة  الـشرطة  وشـؤون  العـسكرية  للـشؤون  ومستـشاريْن  المساعدين، العامين الأمناء من واثنين
 في العمليـات  نطـاق  كامـل  علـى  بالألغـام، الأعمـال المتعلقـة      ومـدير  التغيير دارةلإ ومدير مدير،
 مـن صـغيرة وكـبيرة      بكـل  ويهـتم  يـدير  أن صغرالم الفريق هذا على ويتعين . على اتساعه  الميدان
 حينـه  في للبعثـات  التخطـيط  مـن  دءاـ ــب ،شـيء  كـل يمكن أن يحتـاج     و .السلام عمليات جوانب

 إلى المناسـب،  الوقـت  في الحيويـة  الغيـار  قطـع  تسليم وضمان الحساسة السياسية المفاوضات إلى
 ىيتلقــ الحــال، بطبيعــة ه،ــــأن ومــع .بالفعــل ويحتاجــه بــل الفريــق هــذا مــن الشخــصي الاهتمــام

أيـضا   تلـزم  موظفـون  وهـم  مختلفـة،  مـستويات  علـى  خـبرة  وذوي لتـزمين م موظفين من مــالدع
 قائمـة  العليـا   المـستويات  قِبـل  مـن دارة  زيـد مـن التوجيـه وإلى الإ       لم الحاجـة  فإن أعدادهم، زيادة
وفــضلا عــن ذلــك، يُلقــي التعقيــد المتزايــد للعمليــات الميدانيــة في كــل بُعــد مــن      .الــدوام علــى

أبعادها، من تعقيدات العمليات السياسية المتعددة المستويات إلى الطابع التقني الفـائق لخـدمات              
دة وأنظمتـها، أعبـاء إضـافية علـى كاهـل      الدعم، إلى المتطلبات المتخصـصة لقواعـد الأمـم المتح ـ       

 .كبار الموظفين الذين لديهم خبرة ليس في المضمون فحسب بل أيضا في الإدارة

 أن الميـدان  في العمليـات  لـدعم  حاليـا  الموجـودة  الـنظم  تـستطيع  لا ذلـك،  على وعلاوة - ٩
 ازداد الـذي  ينوالمـوظف  والخـدمات  المـوارد  علـى  الغالـب،  في والمتـزامن  المتواصل، الطلب تساير
وتوجـد أمثلـة كـثيرة علـى ذلـك في            .وحـدها  الماضـية  الـثلاث  الـسنوات  مـدى  على مرات عدة

 ودورة .فقـط  حجمهـا  ضـخامة  بسبب حاليا تتعثر الاعتيادية الشراء فعمليات .مجالات متعددة 
 دخـال وإ الجديـدة  البعثـات  تطور استمرار مع تقريبا، لسنة حاليا تمتد الميدانية البعثاتميزانيات  
ــة تعــديلات ــدُّ الــسنوي المتوســط ويبلــغ .القائمــة البعثــات علــى جوهري  البعثــات مــوظفي للتب

 بعثاتنـا،  أصـعب  مـن  بعـض  في عليـه  يُعـوَّل  وظيفي بملاك الاحتفاظ للغاية ويتعذر المائة، في ٣٠
 .الحيوية التقنية المهام في وبخاصة

 وإدارات الميـدان  بـين  والمسؤولية ةالسلط عتوزُّ أن المصاعب هذه تفاقم إلى يؤدي ومما - ١٠
 التوصــيل مــسؤولية عليهــا تقــع الــتي الجهــات معرفــة المــستحيل مــن يجعــلبمــا  المقــر في متعــددة
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 يوجــد لا وببــساطة، .الميــدان إلى عليهــا ويُعــوَّل التوقيــت جيــدة وخــدمات لإمــدادات الكامــل
 اللازمــة والمــوارد سلطةوالــ المــسؤولية كامــل لديــه المتحــدة الأمــم منظومــة في مكــان أيحاليــا 
 في تـنجح  لكي إليه، تحتاج الذي الوقت وفي إليه، تحتاج بما السلام حفظ بعثات تزويد لضمان
 فــرض في الاســتمرار مــن بــد لا أنــه أدرك فــإنني ذلــك، قلــتُ وقــد أمَــا .بهــا المنوطــة المهــام أداء

 غــير ضــمانة يرالتــداب هــذه ولكــن .الرقابــة كفــاءة وضــمانللحــد مــن المخــاطر  مناســبة ضــوابط
 الـتي  الظـروف  تنظـيم مـا سـبقت الإشـارة إليـه مـن            يـتم  لم مـا  وكفاءتها العمليات لنجاح كاملة
  .ظلها في تعمل

القول هو أن هناك مجموعة متنوعة من المشاكل التي يلـزم التـصدي لهـا علـى                 خلاصة  و - ١١
 المـسؤوليات  لك ـ ميـع جتل واضـحة  مبررات هناك أن السابقة المناقشة وتظهر .وجه الاستعجال 

ــ ــوارد اتصلاحيوال ــة والم ــا الموكول ــة في مختلفــة إدارات إلى حالي ــدة إدارة في العامــة الأمان  وحي
 عمليـات  مـن  بهـا  يتـصل  ومـا  الـسلام  حفظ عمليات لجميع التخطيط هو الشاغل شغلها يكون
 تحــت تجميــعال هــذا يعــالج لــن أخــرى، جهــة ومــن .عليهــا والإنفــاق وإدارتهــا ونــشرها ميدانيــة

 يعـالج  فلـن  .المرهِقـة  الإداريـة  الأعبـاء  مـشكلة  الـسلام  حفظ لعمليات العام للأمين واحد يلوك
 محـدودة  كانـت  وإن أيضا، ميدانية أنشطة بإدارة العامة الأمانة من أخرى أجزاء فيه تقوم واقعا
 فاعلـة  أطـراف  بـه  تقـوم  أن يـتعين  الـذي  والهـام  المـستقل  الدور يقوض أن الممكن ومن .النطاق
 أن يمكـن  كمـا  .ككـل  العامـة  الأمانـة  عـن  نيابـة  المـالي  المراقـب  أو القانوني المستشار لمث ةحيوي
 بـين لاتـساق   وا المنظمـة  نطـاق  علـى  بهـا  المعمـول  المعـايير  علـى  الحفـاظ  إلى الرامية الجهود يعرقل
 .هيئاتها مختلف أنشطة

 دمـج  هـو  تزاحمـة الم المطالـب  هـذه  بـين  للتوفيـق  سـبيل  أفضل أن إلى صتخلُ فقد ذاـوله - ١٢
 لــشؤون العــام للأمــين واحــد وكيــل تحــت والمــوارد والمــسؤوليات اتصلاحيالــ مــن كــبير قــدر
 أن شـأنها  من الخطوة هذه أن وأعتقد .المهمة هذه أداء في متخصصة إدارة يرأس الميداني الدعم
 مـن  الحيـوي  المجـال  لهـذا  مركـزة  عنايـة  إيـلاء  تتـيح  وأن الجهـود  ازدواجيـة  مـن  جـدا  كـثيرا  تقلل

 هنــاك يكــون أن علــى التــشجيع إلى بالحاجــة بقــوة أُومــن فــإني وعمومــا .الفنيــة الخــبرة مجــالات
 يـشغلون  ممـن  لـديَّ  مـسؤول  كل ومسؤوليات أدوار بين أدق وتمييز للمسؤولية أوضح تسلسل
 مـن  بـدلا  - العـام  الأمـين  وكيـل  برتبة منصبين إنشاء أن ذاته الوقت في وأُدرك .المناصب أعلى

 الطـابع  إلى بـالنظر  التحـديات،  مـن  جديـدة  مجموعـة  سـيُوجِد  - حاليـا  الموجود الواحد المنصب
 الماثـل  التحـدي  فـإن  ثم ومـن  .تقريبـا  الـسلام  حفـظ  جوانب جميع في والدعم للعمليات المترابط
 هـ ــذات الوقـت  في نـضمن  أن علـى  المتخصـصة،  مـسؤولياتهما  أداء مـن  الإدارتين تمكين هو أمامنا
 جميــع علــى متكاملــة بطريقــةو واحــدة كــإدارة لــذلك، يــةعمل حاجــة نــشأت إذا يتــصرفا، أن

 غــير مــشاورات في المــسألة هــذه بــشأن ذهــني في ردويــ كــان مــا عرضــتُ وعنــدما .المــستويات
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 وســائل أقتــرح وأن التحــديات هــذه أدرس أن علــى حثــتني بــأن عــضاءالأ دولالــ ردت رسميــة،
 هـذه  وتـشمل  .الأساسـية  المبـادئ  بـبعض  التقيـد  نفـسه  الوقـت  في أضـمن أن   علـى  لهـا  للتصدي
 :يلي ما الأساسية المبادئ

 ومسؤولياتها الإدارات أدوار وضوح • 

 الجهود وتكامل القيادة وحدة • 

 الموارد ميعوتج المسؤوليات تنظيم • 

 مختلــف أنــشطة بــينلاتــساق وا المنظمــة نطــاق علــى بهــا المعمــول المعــايير علــى الحفــاظ • 
 هيئاتها

 تواجـه  الـتي  العاجلـة  للتحـديات  ستـستجيب  أدنـاه  المبينـة  المقترحـات  أنثق من    وا وإني - ١٣
ــة ــت المنظم ــت في لتزموس ــسه الوق ــذه نف ــادئ به ــة وســتجعل المب ــة الأمان ــر العام ــا أكث ــع تجاوب  م

  .الميدان في العاملين ورجالنا نسائنا احتياجات
 

ــسؤوليات الأدوار - ثالثا  ــات لإدارة المقترحــــــة والمــــ  إدارةو الــــــسلام عمليــــ
 الميداني الدعم

 الـدعم  إدارة هـي  جديـدة  إدارة إنـشاء  أقترح فإنني الأعضاء، الدول مع هناقشتُ لما وفقا - ١٤
 إلى بكاملـه  الـسلام  حفـظ  عمليـات  لإدارة التابع البعثات لدعم الحالي المكتب وسيُنقل .الميداني
 .الإداريــة الــشؤون إدارة مــن الإضــافية المــوارد بعــض إليهــا ســتُنقل كمــا الميــداني، الــدعم إدارة

 دعـم  حـساب طريـق    نع ـ تمـول  إضـافية  جديـدة  موارد إلى أيضا الميداني الدعم إدارة وستحتاج
 وإدارة البعثـات  دعم مكتب حال، أي على سيطلبها، كان موارد وهي السلام حفظ عمليات
 .السلام حفظ على الطلبتي يشهدها ال للطفرة مباشرة كاستجابة الإدارية الشؤون

 الـشؤون  إدارة بـاسمي  أرسـته  الـذي  العـام  والرقـابي  التوجيهي الإطار عن خروج ودون - ١٥
 ،الميـدانيين  المـوظفين  شـؤون  وتنظـيم  إدارة مهمـة  الميـداني  الـدعم  إدارة تفـويض  أعتـزم  الإدارية،
 المتحــدة الأمــم لعمليــات الماليــة والــشؤون ،والاتــصالات المعلومــات وتكنولوجيــا ،والــشراء
 الـتي  الحـالات  في والمـوارد  المـسؤوليات  مركزيـة  وستـستمر  .لتها عن كـل ذلـك      ومساء ،للسلام
 فيهـا  تتحقـق  الـتي  الحـالات  وفي المنظومـة  نطـاق  على أو المنظمة نطاق على الخدماتفيها   تقدَّم

  .الحجم بسبب كبيرة وفورات

 :يلي ما إلى الدعم لمهام التجميع هذا وسيؤدي - ١٦

 الميدانية لعملياتاقا وتلبية للاحتياجات إلى ااتسو فعالية أكثر دعم تقديم • 
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 الأعضاء الدول موارد إدارة كفاءة زيادة • 

 لكامــل وحيــد مــدخل إنـشاء  خــلال مــن والمــساءلة للمـسؤولية  أوضــح تسلــسلكفالـة   • 
 الميداني الدعم احتياجات نطاق

 العمـل  علـى  كيـز التر مـن  والمركَّـزة  المـستقلة  الـسلام  عمليـات  إدارةهذا التجميع    سيمكِّن كما
 والتخطـيط  الـسلام؛  حفـظ  لعمليـات  واليومية الاستراتيجية الإدارة :وهو به القيام يلزمها الذي

 مـن طائفـة واسـعة      مـع  الـشراكة  علاقات وتعزيز والمعايير؛ السياسات وتنفيذ الجديدة؛ للبعثات
 .الإقليمية المنظمات فيها بما لها، التابعة وغير المتحدة للأمم التابعة الفاعلةهات الج

 أيـضا  سيوفر بل فحسب، الهيكلية القدرة تحسين إلى الإدارتين هاتين إنشاء يؤدي ولن - ١٧
 الإدارة فريـق  تعزيـز  علـى  وسيـساعد  .إليهـا  الحاجة شتدت عليا إضافية مناصب السلام لعمليات
ــا ــة الــسلام حفــظ عمليــات لإدارة العلي ــوء الــذي الحالي ــاء ين  بكــل مهامــه ويــؤدي ثقــال، بأعب

 .الاحتمال تفوق قاسية ضغوط تحت ولكن إخلاص

 يقـدمها  الـتي  المـساعدة  وتحـسين  تعزيـز  إلى مجتمعـة،  طبقـت  إذا التـدابير،  هذه وستؤدي - ١٨
 وستــستتبع .الأعــضاء الــدول بهــم ســاهمت الــذين الميــدانيين والأفــراد الميدانيــة البعثــات إلى المقــر

ــا ــر توجيه ــضل أكث ــسياسة مجــال في وأف ــة ال ــبجا مــن العام ــاتل إدارة ن ــسلام عملي ينــصب  ال
تكـون   الميـداني  لـدعم ل إدارة جانب من أقوى وتجاوبا العمليات؛ تلك إدارة لىع كلهاهتمامها  

 ومـن  كـذلك، ستـستتبع   و البعثـات؛  دعـم  احتياجات تلبيةبالشكل المناسب ل   ومتخصصة مجهزة
 إليهـا  تاجـان تح الـتي  اليـة والم والماديـة  البـشرية  بـالموارد  الـسرعة  وجـه  على الإدارتين تجهيز خلال
ــا، لأداء ــاع  وظائفهم ــةًاتب ــضل طريق ــة أف ــن ســلامة لكفال ـــالموظف وأم ــرص وضــمان ينـ  أداء ف
  .بنجاح ةــالولاي

 أن وضــوحا، أكثــر مــسؤوليات وإســناد القــدرة زيــادة خــلال مــن أيــضا، وباســتطاعتنا - ١٩
ــزز ــدريب نع ــد وأن الت ــة نزي ــر  وكلاهمــا حــد، أقــصى إلى الرقاب ــه غــنى لاأم ــضمان عن ــع ل  أرف

 مـصمم  وإني .المتحـدة  للأمـم  التـابعين  الـسلام  حفـظ  أفـراد  لدى والانضباط السلوك مستويات
 والـسكان  المتحـدة  الأمـم  بـين  توجـد  أن يلـزم  الـتي  المقدسـة  الثقـة  ونعـزز  نحمـي  أن ضمان على
 والاســتغلال الجنــسيإزاء الانتــهاك  مطلقــا التــهاون عــدم سياســة تنفيــذعلــى و نخــدمهم الــذين
 .الجنسي

 الـدعم  وإدارة الـسلام  عمليـات  لإدارةالمقترحتان   التنظيميتان الخريطتان هذا طي وترد - ٢٠
 أدوار تــبين  مفــصلة  معلومــات  أُعــدت  وقــد  ).وبــاء  ألــف  الفرعــان  ،التــذييل  انظــر ( الميــداني 

 يريـد  لمـن  بـسهولة  توفيرهـا  ويمكـن  الخـريطتين  في الـواردة  العناصـر  مـن  عنصر كل ومسؤوليات
 .عليها عالاطلا



A/61/749*  
 

07-24117 9 
 

 الجهود وتكامل القيادة وحدة - رابعا 
 إعـادة  عمليـة  حافظـت  إذا إلا النجـاح  لهـا  يُكتـب  لـن  المقترحـات  هـذه  أن الواضح من - ٢١

 المـسائل  مـن  جـدا  قليلة قلة وهناك .الجهود وتكامل القيادة وحدة مبدأي على المقترحة التنظيم
 .أيــضا صــحيح والعكــس الــدعم، ناحيــة مــن كــبيرة آثــار لهــا لــيس الــتيالتنفيذيــة  والقــرارات

 في المـستويات،  جميـع  علـى  متكاملـة،  بـصورة  الإدارتـان  تعمـل  لم إذا النجـاح  ضـمان  يمكن ولا
 .المقر وفي الميدان

 عــن الميــدان مــستوى علــى الجهــود وتكامــل القيــادة وحــدة علــى الحفــاظ أعتــزمإنــني و - ٢٢
 البعثـات  رؤسـاء إلى  و لي التـابعين  الخاصـين  الممـثلين  إلى حاليا موكول هو ما على لإبقاءا طريق
العنـصر  و الـشرطة عنـصر   و العـسكري  العنـصر  سـيما  ولا البعثات، عناصر جميع على سلطة من

 الخـاص  للممثـل  وحـصرا  مباشرة تابعين ةيالإدارالشؤون   ورؤساء المديرون وسيكون .يالإدار
 المـديرون  فيهـا  يتبـع  الـتي  الراهنـة  الترتيبـات  عـن  تغـييرا  ذلك يمثل( .البعثة رئيس أو العام للأمين
 المـسائل  في البعثـات  دعـم  لشؤون المساعد العام الأمين هو ثانيا طرفا يةالإدارالشؤون   ورؤساء
 مـن  دـ ــب ولا .)الماليـة  والقواعـد  المـالي  والنظـام  للموظفين والإداري الأساسي ينبالنظام المتصلة

 علــى النهائيــة الــسلطة هــو ســيكون بعثــةال رئــيس أو العــام للأمــين الخــاص الممثــل أن نفهــم أن
 تعزيـز  إطـار  وفي .تقدمـه  الـذي  والـدعم  المتحدة الأمم عمليات جوانب جميع في البعثة مستوى
 للـسياسات  وفقـا  للمـوارد  المناسـبة  الإدارة عـن  مـساءلتهم  أيـضا  أعتـزم  البعثـات،  رؤسـاء  سلطة

 .المتبعة والإجراءات

 لمـسؤول  واضـحة  تبعيـةً  تـابعيْن  البعثـة  رئـيس  أو العـام  للأمـين  الخـاص  الممثـل  وسيكون - ٢٣
 الترتيبـات  تـتغير  ولـن  .الـسلام  لعمليـات  العـام  الأمـين  وكيل خلال من العام، الأمين هو وحيد
  . في الميدانالقوات قادة على المنطبقة والمراقبة للقيادة القائمة

 الأمــين لوكيــ دمقســي المقــر، مــستوى علــى الجهــود وتكامــل القيــادة وحــدة ولــضمان - ٢٤
 اتتوجيهــــ وســيتلقى الــسلام لعمليــات العــام الأمــين وكيــلتقــاريره إلى  الميــداني للــدعم امـالعــ
 ويمثـل  .الـسلام  لحفـظ  المتحـدة  الأمـم  أنشطة نطاق في تندرج التي المسائل جميع في وذلك ه،ـمن

 ســلطة الهــ ســتكون الــسلام عمليــات إدارة لأن الراهنــة، بالحالــة بالمقارنــة تحــسنا الترتيــب هــذا
 لـدعم  الحـالي  المكتـب  بـه  يتمتـع  ممـا  أكـبر  بقدر ستتمتع التي الميداني، الدعم إدارة على توجيهية
  .الميداني الدعم احتياجات لتلبية وتجهيزات سلطات من البعثات

ــات بــين الجهــود تكامــل ولتيــسير - ٢٥ ــرار لاتخــاذ المــشتركة الهيئ ــين، في الق ــشأ الإدارت  ستن
ــ ــادل اتـآلي ــ لتب ــشاء وســيجري .المــوارد وتقاســم اتالمعلوم ــا هيئــات إن ـــلاتخ مــشتركة علي  اذـ
ـــالق  بوضــع تعلــقفيمــا ي الاســتراتيجيةالمــسائل و المــشترك الاهتمــام موضــع المــسائل لتنــاول رارـ
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 الأمــم داخــل مــن الــشركاء مــع لامــوالتع ،والإعــلام ،المعلومــات وإدارة ،والمــوارد ،الــسياسات
 الاســتراتيجية المــسائل ، معــا،الإدارتــين مــن لمــسؤولينا كبــار وســيعالج .وخارجهــا المتحــدة
ــة ــات في والطارئ ــات إدارة ترأســها منتظمــة اجتماعــات خــلال مــن محــددة بعث ــسلام عملي  .ال
 المفتوحـة  المـوظفين  ولقـاءات  المديرين، مستوى على المشتركة الصباحية الاجتماعات وستكون

 لـدعم  المعلومـات  لتبـادل  رئيـسية  ليـات آ الإنترانت،شبكة   موارد تشاطر ومنتديات الأسبوعية،
  .الجهود وتكامل القيادة وحدة

 والمختــصين الــسياسية الكــوادر مــن مزيجــا تــشمل( معينــة مــوارد الإدارتــان وستتقاســم - ٢٦
 يـشجع  كـان  وإن الـذي  الأمـر  ،)الاقتـضاء  حسب الشرطة، وأفراد العسكريين والأفراد بالدعم
ــى ــهج وحــدة عل ــع الن ــى المتب ــساق وعل ــ ات ــه سياسات،ال ــؤدي فإن ــضا ي ــادة إلى أي ــاءة زي  .الكف

 ستتـشاطران  كمـا  واحـدة،  عقيـدة  أيـضا  لهمـا  وسـتكون  الـسياسات  وضع الإدارتان وستتقاسم
ــها   ســيظل( الممارســات أفــضل ــشارومــن بين ــشؤون مست ــسانية ال ــيروس الجن  المناعــة نقــص وف
 عمليـات  إدارة في صـر العنا هـذه  كل مقر وسيكون والتدريب، للتقييم وآليات )الإيدز/البشرية
 شــراكات واســتحداث تحديــد هــو منــها الهــدف ةقــدر مــن الإدارتــان ستــستفيد كمــا .الــسلام

 الأمــم داخــل مــن الفاعلــة الجهــات مــن عريــضة طائفــة مــع الــسلام حفــظ مجــال في اســتراتيجية
 الأمـين  وكيـل  مكتـب  يضمها الخارجية العلاقات ودعم للإعلام ةقدر ومن وخارجها، المتحدة
ــام ــات الع ــسلام لعملي ــضا وســيجري .ال ــشاطر أي ــدر ت ــات لإدارة ةق ــق عــن الأزم  مركــز طري

 في الطــوارئ وحــالات للأزمــات التــصدي ذلــك وسييــسر .الــسلام عمليــاتبــإدارة  العمليــات
 تنظـيم  عـن  مـسؤولة  الميـداني  الـدعم  إدارة سـتكون  نفـسه،  الوقت وفي .متكاملة بصورة الميدان
 تـوفير  وعـن  والانـضباط،  الـسلوك  وبـشؤون  السلام بحفظ علقةالمت المعلومات إدارة ةقدر وإدارة
 الوثيقـة  العمـل  علاقـات  ولتيسير .الميدانيين القادة كبار اختيار لعملية السكرتارية مجال في دعم
 بـدعم  مـشترك  تنفيـذي  مكتـب  وسـيقوم  .واحد مكان الإدارتين سيضم المستويات، جميع على
 .الإدارتين كلتاشؤون  إدارة

 هياكـل  وتعزيـز  إنـشاء  هـو  والاتـساق  الوحـدة  يحقق عامل أهم أن إلى البعض ويذهب - ٢٧
 نحـو  علـى  وإدارتهـا  للسلام المتحدة الأمم عمليات لتخطيط المحورية والأداة .متكاملة وعمليات
 مــن كجــزء ٢٠٠٦ عــام في اســتُحدث الــذي المتكامــل التنفيــذي الفريــق مفهــوم يهــ متكامــل

 عمليــات إدارة وســتكون .“٢٠١٠ الــسلام عمليــات” المعنونــة الــسلام حفــظ إصــلاح ةـخطــ
 الفنيـة  الخـبرة  أهـل  بـين  تجمـع  متكاملـة،  تنفيذيـة  أفرقـة  وإدارة إنشاء توجيه عن مسؤولة السلام
 وإسـداء  الميدانيـة  للبعثـات  والعمليات العامة السياسة مجال في متكامل دعم لتوفير الإدارتين من

ــة مــشورة ــا الإدارة إلى متكامل ــة نوســتكو .العلي ــة الأفرق ــة التنفيذي ــضا المتكامل  المــدخل هــي أي
 شــرطة بــأفراد المــساهمة والبلــدان بقــوات المــساهمة البلــدان خلالــه مــن ستــشارك الــذي الوحيــد
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ــشركاء ــم داخــل مــن وال ــا المتحــدة الأم ــذ تخطــيط في وخارجه ــات وتنفي ــسلام حفــظ عملي  ال
 الـسلام  عمليـات  إدارة مـن  طةشـر  وأفـراد  عـسكريون  أفراد وسيُنتدب .المتحدة للأمم المتكاملة

 .المتكاملــة التنفيذيــة الأفرقــة في للمــشاركة الميــداني الــدعم إدارة مــن الــدعم في واختــصاصيون
 لـلأدوار  تفاصـيل  تـوفير  بـسهولة  ويمكـن  .تـذييل فرع جـيم مـن ال     ال في الأفرقة هذه تكوين ويرد

 .عليها الاطلاع يريد لمن للأفرقة المتوخاة والمسؤوليات

 التوجيهــات اتــساق مــدى علــى المتكاملــة التنفيذيــة للأفرقــة النــاجح الأداء قفتويوســ - ٢٨
 تكامــل عــن غــنى ولا .يتنفيــذال والــدعم التخطــيط تكامــل ضمانعمــول بهــا لــالم والإجــراءات

 إجـراءات  تطـوير  في كـبير  تقـدم  بالفعـل  تحقق وقد .الصدد هذا في للبعثات التخطيط إجراءات
ــه يحتــذى نموذجــا هابوصــف للبعثــات المتكامــل التخطــيط ــات في المنظومــة نطــاق علــى ب  العملي
 أرجـاء  كامـل  في التخطـيط  إجراءات وتطبيق تطوير استمرار ولضمان .المتحدة للأمم المتكاملة

 في للبعثـات  المتكامـل  التخطـيط  إجـراءات  لدعم متفرغة ةقدر إنشاء سيجري الميدان، وفي المقر
 الأمــم لعمليــاتالتخطــيط  في المتكاملـة  لتنفيذيــةا الأفرقــة لـدعم  ، وذلــكالــسلام عمليـات  إدارة

 جميــع وســيُزوَّد . وتــوفير الــدعم لهــا علــى نحــو متــسق يلــبي احتياجاتهــا   الــسلام لحفــظ المتحــدة
 للبعثــات، المتكامــل التخطــيط بــإجراءات صــلة ذات بإرشــادات بــالإدارتين المختــصين المــوظفين
  .الميدان وفي المقر في وذلك

 
 والموارد المسؤوليات تنظيم: مع الإدارات الأخرى تبادلةالم ةالعلاق - خامسا 

 الــسلام عمليــات إدارة ومــسؤوليات أدوار إيــضاح في أعــلاه المبينــة التــدابير ستــساعد - ٢٩
ــة المتعلقــة والتوقعــات الميــداني الــدعم وإدارة في الإطــار و .واحــدة كــإدارة معــا عملــهما بكيفي
 الإداريــة؛ الــشؤون وإدارة الميــداني الــدعم إدارة بــين العمــل تقــسيم توضــيح مــن بــد لا ،ذاتــــه
 هـ ــتوجيرقابـة و   مـن  يلـزم  مـا  تـوفير  في عـني  نيابة دورها تؤديإدارة الشؤون الإدارية     ستظل إذ
 وسـيجري  .ومتـسقا  مناسبا تنفيذا العامة الجمعية قرارات تنفيذ لضمان العامة السياسة مجال في

ــسلطة تنظــيم ــساءلة والمــسؤولية ال ــو والم ــساق علــى للحفــاظ اردوالم ــة نطــاق علــى الات  المنظوم
 إدارة مجـالات  في يةشغيلالت ـ الفعاليـة  بتحقيـق  نفـسه،  الوقـت  في التكفـل،  مـع  الحجـم  ووفورات
ــوارد ــشرية، الم ــشؤون الب ــة، وال ــا المالي ــات، وتكنولوجي ــش المعلوم ـــوي .راءــوال ـــأدن ردـ ــان اهـ  بي
ــة بالتــدابير  .للــسلام المتحــدة الأمــم لعمليــات دعمــا يويــةالح المتطلبــات بتلــك الوفــاء إلى الرامي
 إدارة مـع  جنـب  إلى جنبـا  الميـداني  الـدعم  إدارة سـتعمل  الأعـم،  الإداريـة  بالمـسائل  يتعلـق  وفيما

 علــى الإداريـة  الممارســات اتـساق  لــضمان العـام،  الأمــين نائـب  مــن بتوجيـه  الإداريــة، الـشؤون 
 .المنظومة نطاق
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 الميدانيون الموظفون  

 العـاملين  موظفينـا  كاهـل  علـى  الـسلام  حفظ بعمليات المنوطة المهام أداء سؤوليةم تقع - ٣٠
 الــتي النــشر عمليــات جــودة لمــدىانعكــاس  إلا كــثيرة، نــواح في ليــست، وكفاءتنــا .الميــدان في

 إلى المناســبين الأشــخاص إيفــاد علــى ولقــدرتنا التوقيــت حيــث مــن مناســبتها ومــدى بهــا نقــوم
 في الـسلام  حفـظ  أنـشطة  في شديدال ـ التوسـع  أثبـت  وقـد  .المناسـب  الوقت وفي المناسب المكان
 مـدى  علـى  صُـممت  الـتي  البـشرية  المـوارد  إدارة ونظـم  عمليـات  أن الباردة الحرب بعد ما فترة
 الــسرعة واكبــةلم مناســبة غــير لمنظمتنــا والمــستقرة التقليديــة الاحتياجــات لتلبيــة تقريبــا عامــا ٥٠

ــة ــة الراهن ــات والمتوقع ــاوتم .للعملي ــؤدي أن يمكــن مثلمــا ام ــشر عــدم ي ــوات ن ــدان في ق  إلى المي
 يلحـق  أن يمكـن  المطلوبـة  بالـسرعة  ميـدانيين  موظفين نشر عدم فإن هش، سلام بحفظ الإضرار
 المنظمـة  بهـذه  المنوطـة  الواجبـات  نطـاق  كامـل  وأداء القوات هذه دعم على بقدرتنا بالغا ضررا
 مـن  وأنبـه  أفـضل  هميل ـإ نرسـل  بـأن  جـديرون  ممهنخـدُ  فمـن  .الـصراع من   ارجةالخ الأماكن في

 .ودأب بسرعة ذلك يتم وبأن لدينا،

 الـشؤون  لإدارة التـابع  البـشرية  المـوارد  إدارة مكتب خوَّل الاحتياجات، بتلك وللوفاء - ٣١
ــة ــام في الإداريـ ــا ١٩٩٤ عـ ــعا نطاقـ ــ مـــن واسـ  .الـــسلام حفـــظ عمليـــات لإدارة صلاحياتالـ
ــا ــذه ممارســة أدت وبينم ــ ه ــات اســتحداث إلى تصلاحياال ــشار آلي ــسريع للانت  وإجــراءات ال
 للولايــات الــدينامي التطــور فــإن التــشغيلية، للاحتياجــات أنــسب نحــو علــى تــستجيب ةـإداريــ

 .وفعاليتنــا تجاوبنــا تحــسين نواصــل أن منــا يــستدعي المتحــدة للأمــم الميدانيــة بالعمليــات المنوطــة
 تعــيين مــن لتمكينــها موســعة صــلاحيات نيالميــدا الــدعم إدارة ســتخول الغايــة، لهــذه وتحقيقــا
 اتخــاذ صــلاحية وســتُمنح .ذلــك عــن ولمــساءلتها شــؤونهمتهــم وتنظــيم وإدار الميــدانيين المــوظفين
 بتعــيين المتعلــق العمــل فيهــا يكــون الــتي بالمجــالات الخــصوص، وجــه علــى يتــصل، فيمــا القــرار

، حـسب   يوجـد  حيـث  أو المقرو البعثة من كل في بالفعل الاستعراض قيد توزيعهم أو الموظفين
ــشريــة،    ـــوارد الب ــب إدارة المـ ـــداخلي خــبراءشــهادة مكت ــدعم إدارة في ونـ ـــالميدان ال ــام، يـ  للقي

 لجنــة معــايير علــى قياســا للــسلام المتحــدة الأمــم لعمليــات وظــائف وتــصنيف بتــصميم لا،ــــمث
 الاسـتعراض  مراحل لغاءلإ العمليات تبسيط وسيتواصل .الدولية والمعايير الدولية المدنية الخدمة

  .الضئيلة أو العديمة الفائدة

 عمليـات  بـإدارة  الميـدانيين  المـوظفين  بـشؤون  حاليـا  المختـصة  الجهـة  في،  بالفعل ويوجد - ٣٢
 الإضـافية  صلاحياتال ـ هـذه  لممارسـة  اللازمـة  والـنظم  الهياكـل  مـن  كـبير  جانب،  السلام حفظ
 وآليـات  والتنظـيم،  الإدارة هيكـل  تعزيـز  سـيلزم  نـه أ إلا .الجديدة والمسؤوليات بالأدوار والوفاء
 علـى  المخولـة  بالـصلاحيات  للنـهوض ، وذلـك    الجـودة  ضـمان  وآليـات  الميدانيين، الموظفين دعم
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 ،ونطاقــا حجمــا البــشرية المــوارد مــن الميدانيــة البعثــات باحتياجــات والوفــاء ،وعمقهــا اتـساعها 
  .والميدان المقر في الصلة ذات المسوؤليات وأداء

 والمعـايير  الـسياسات  لوضـع  المركزيـة  بالـسلطة  البـشرية  الموارد إدارة مكتب وسيحتفظ - ٣٣
 الجهـة  باعتبـاره  ولايته مع تمشيا وذلك المنظمة، نطاق على البشرية الموارد إدارة لمسائل المنظِّمة
 فينللمــوظ والإداري الأساســي النظــامين وإنفــاذ تفــسير لهــا المخــول العامــة الأمانــة في المركزيــة
 وشـروط  التعاقديـة  الترتيبـات  تحديـد  ذلـك  ويـشمل  .المنظمـة  نطاق على المعايير اتساق وضمان
 المعيـنين  للموظفين مرتبات جداول ووضع المنظومة نطاق على أو/و المنظمة نطاق على الخدمة
 وسيواصـل  .والاسـتحقاقات  المزايـا  من ذلك وغير للبعثة المخصص الإقامة بدل ومعدلات محليا

 المدنيــة الخدمــة ولجنــة العامــة الجمعيــة أمــام العامــة الأمانــة تمثيــل البــشرية المــوارد دارةإ مكتــب
 الأمـم  منظومـة  في التنفيـذيين  الرؤسـاء  لمجلـس  التابعـة  المـستوى  الرفيعـة  الإداريـة  واللجنـة  الدولية
بـشرية  المـوارد ال   بـإدارة  المتعلقـة  المـسائل  بـشأن  الهيئـات  مـن  ذلـك  وغـير  بالتنـسيق  المعني المتحدة

 المتــصلة المــسائل في الميــداني الــدعم إدارة مــن الــدعم وســيتلقىوالأجــور علــى نطــاق المنظمــة،  
 وتقيـيم  رصـد  عـن  بمـسؤوليته  البـشرية  المـوارد  إدارة مكتـب  سيحتفظ كما .الميدانيين بالموظفين
  .إليه المخولة البشرية الموارد إدارة صلاحيات ممارسة

ــوارد إدارة مكتــب ســيحتفظ وأخــيرا، - ٣٤ ــشرية الم ــ الب ــ اعموم  واســتعراض وضــع سلطةب
 إلىالــصحية  المــشورة تقــديم ذلــك في بمــا المتحــدة، للأمــم العامــة الــصحية الــسياسة ورصــد

 ات،ــــالخدم وتقــديم الــصحية الرعايــة ومعــايير البدنيــة، واللياقــة الــصحة ومعــايير المــوظفين،
ـــوالمعاي  وســتمارس .المتحــدة بــالأمم يةالــصح الرعايــة اختــصاصيي ومــؤهلات الإكلينيكيــة، يرـ
 الـدعم  وتقيـيم  تخطـيط  سـلطة  البـشرية،  المـوارد  إدارة مكتب مع بالتشاور الميداني، الدعم إدارة
 شـهادات  وإصـدار  الطـبي  الإجـلاء  إجـراءات  وتنفيـذ  وإقـرار  الميدانيـة  العمليات إلى المقدم الطبي
 .الطبية اللياقة

 يقــوم لكــي البــشرية المــوارد إدارة لمكتــب المخصــصة المــوارد علــى تغــير أي يطــرأ ولــن - ٣٥
ــسؤولياته ــا بم ــق فيم ــسياسات يتعل ــايير بال ــة والمع ــع المنظم ــسائل لجمي ــوارد إدارة م ــشرية، الم  الب
 الــسلطات ورصــد ومراقبــة المنظومــة، نطــاق علــى أو/و المنظمــة نطــاق علــى الخدمــة وشــروط
 المتـصلة  والمـوارد  المـسؤوليات  توزيـع  تنـاول  حدة على وسيجري .الميداني الدعم لإدارة المخولة
 .الداخلي العدل نظام إصلاح تنفيذ سياق فيوذلك  الداخلي، بالعدل

 
 ميزانية وتمويل العمليات الميدانية  

ويتعامــل . لا تفــي عمليــة الميزنــة الحاليــة لعمليــات حفــظ الــسلام بكامــل الاحتياجــات  - ٣٦
ــا مــع إدارتــين   همــا إدارة عمليــات حفــظ  ( في المقــر موظفــو الميزانيــة العــاملون في البعثــات حالي
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ويـستلزم الأمـر    . من أجل إعداد ميزانياتهم في الوقت المناسـب       ) السلام وإدارة الشؤون الإدارية   
وفي أغلــب الأحيــان، لا يــتم الوفــاء بالمواعيــد النهائيــة ولا تقــوم       . ترشــيد خطــوط الاتــصال  

دارة الـذي يتوجـب عليهـا أداؤه        الميزانيات بدورها المناسب كوثائق استراتيجية للسياسات والإ      
 .من أجل تسخير الموارد واستخدامها على أكمل وأنجع وجه ممكن

وبغية تصحيح أوجه القصور هذه وتبسيط عمليـة الميزنـة، أعتـزم تعزيـز قـدرات دائـرة                   - ٣٧
 الإدارة المالية والدعم المالي على نحو يكفل أن تتوفر لـدى إدارة الـدعم الميـداني القـدرة اللازمـة                 
في مجــالي التحليــل وتجهيــز المعلومــات الــتي تمكنــها مــن تقــديم مقترحــات الميزانيــة وتقــارير الأداء 

وتشمل عملية التعزيز هذه إيلاء قدر أكبر مـن         . على مستوى جدير بالتقديم إلى الجمعية العامة      
وتمـشيا مـع أفـضل مبـادئ        . الاهتمام إلى تطبيـق معـايير متـسقة ومتماسـكة في تقـدير التكـاليف              

الممارســـات العامـــة، ســـتحتفظ إدارة الـــشؤون الإداريـــة بالـــسلطة النهائيـــة الـــتي تخولهـــا تقـــديم 
وبالإضـافة إلى ذلـك، سـتقوم إدارة الـشؤون الإداريـة            . الميزانيات إلى الجمعية العامة بالنيابة عني     

بإعـــادة توجيـــه محـــور اهتمامهـــا فيمـــا يتعلـــق بعمليـــة ميزنـــة حفـــظ الـــسلام وبتعزيـــز تحليلـــها   
 .راتيجي في هذا المجالالاست

 
 تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات في الميدان  

وفي .  المعلومـات والاتـصالات    اوينطبق ترشيد العمليات كذلك علـى مجـال تكنولوجي ـ         - ٣٨
الوقت الحاضر، تتقاسم شـعبة خـدمات تكنولوجيـا المعلومـات التابعـة لإدارة الـشؤون الإداريـة                 

ــصالات وا   ــا الات ــرة تكنولوجي ــسلام تتقاسمــان     ودائ ــات حفــظ ال ــة لإدارة عملي ــات التابع لمعلوم
ــات        ــا المعلومـ ــدمات تكنولوجيـ ــة بخـ ــات الميدانيـ ــد البعثـ ــب تزويـ ــن بعـــض جوانـ ــسؤولية عـ المـ

وعلــى ســبيل المثــال، تتــولى إدارة تكنولوجيــا الاتــصالات والمعلومــات مــسؤولية  . والاتــصالات
اتلية الميدان لكنها لا تـدير المحطـة الـس       محطة ساتلية أرضية موجودة في       ٣٥٠إدارة ما يزيد على     

وإنـني أعتـزم أن   . الأرضية الموجـودة في المقـر الـتي تـوفر وصـلة حيويـة مـن نيويـورك إلى الميـدان                  
أقترح تبسيط دمج هذه الخدمة في صـلب الإدارة الجديـدة، إدارة الـدعم الميـداني، بغيـة خفـض                    

ة وعـلاو . ازدواجية المسؤوليات وتعزيز إمكانيـة تزويـد الميـدان دونمـا انقطـاع بخـدمات موثوقـة                
على ذلك، يتم حاليا في إطار شعبة خدمات تكنولوجيا المعلومـات إدارة الـشبكة المحميـة لنقـل                  

وتعتـبر هـذه القــدرة   . الـصوت والبيانـات الــتي تـؤمن خـدمات محميــة لتبـادل المعلومـات الــسرية      
. أساسـية لإدارة البعثـات الميدانيــة، ولهـذا ينبغــي دمجهـا، هـي الأخــرى، في إدارة الـدعم الميــداني      

ختامــا والى أن يأخــذ المكتــب الجديــد لكــبير مــوظفي تكنولوجيــا المعلومــات شــكله النــهائي،   و
ــداني بالمــسؤوليات المنوطــة بهــا في مجــال إدارة المعلومــات       ــدعم المي ــأن تقــوم إدارة ال ســأتكفل ب
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والشبكات الميدانية على نحو يتفق مع التوجه العام الذي يحدده ذلك المكتـب للـسياسات علـى                 
 .ظومةصعيد المن

 
 المشتريات الميدانية  

لا بد من تبسيط وتعزيز عملية إدارة المشتريات إذا ما أريد معالجـة تعـدد مهـام الـدعم            - ٣٩
وأعتقــد أن إدمــاج وظيفــة المــشتريات بتنفيــذ     . الميــداني الحــساسة التوقيــت علــى نحــو إيجــابي     

 .العمليات سيحقق أفضل النتائج لعمليات الدعم الميداني

صلت إلى هذا الاستنتاج لأسـباب عـدة منـها اخـتلاف الظـروف الـتي تـدار بهـا                  وقد تو  - ٤٠
. عمليــة المــشتريات في المقــر اختلافــا كليــا بالمقارنــة مــع المــشتريات المتعلقــة بالعمليــات الميدانيــة 

فمشتريات المقر تستند وتعتمـد علـى أسـواق راسـخة تـؤدي وظائفهـا بـشكل جيـد وتعمـل في                     
. يوجد فيها عدد كبير من بائعي المنتجات والخدمات العاليـة الجـودة        ظل قواعد تنظيمية متينة و    

وهناك عدد كبير من خطوط الاتصال التي يمكن الوثوق بها لتسليم المنتجات والخـدمات وهـي                
جاهزة لدعم عملية المشتريات، وفي حال عدم تنفيذ العقد، يمكن في أغلب الأحيـان التخفيـف           

في الوقـت الـذي يـتم فيـه ملاحقـة البـائع إزاء عـدم                ( بـديلين    من آثاره بسرعة بالاتصال ببائعين    
وفي هذا المناخ التجاري والمادي يمكن بل يتم التشجيع على ضرورة تأمين أفـضل قيمـة      ). أدائه
 .ممكنة

وبالمقابــل، مــن الواضــح أن العديــد مــن بعثــات حفــظ الــسلام وغيرهــا مــن البعثــات،      - ٤١
فالأسواق ضعيفة في أغلـب الأحيـان ولا جـدوى          . ايا ذاتها معظمها في الواقع، لا يتمتع بالمز      بل

وتعـاني الأطـر التنظيميـة مـن انعـدام سـيادة القـانون عمومـا،                . على الإطلاق من بعض قطاعاتها    
وفي . وخطوط الاتصال فيها طويلة ومعرّضة بسهولة للانقطاع وتزداد خطـورة يومـا بعـد يـوم               

 تـوازن بـين عوامـل متـساوية الأهميـة هـي الـثمن        هذا المناخ التجاري والمـادي، لا بـد مـن إقامـة       
وعــلاوة علــى ذلــك، فــإن عــدم تنفيــذ العقــد يمكــن أن . والجــودة والتــسليم في الوقــت المناســب

يشكِّل عقبة كبرى أمام تنفيذ الولاية بـالنظر لإضـاعة العديـد مـن الأسـابيع والـشهور بحثـا عـن                  
ــائع  ــديل للب ــوة إلى إيج ــ  . ب ــدعو بق ــل ت ــذه العوام ــستقلة مكرّســة لمعالجــة   وأرى أن ه ــدرة م اد ق

 .الاحتياجات الخاصة بمشتريات الميدان

ــداني،       - ٤٢ ــدعم المي ــداني إلى إدارة ال ــدعم المي ــسلطة مــشتريات ال ــزم أن أعهــد ب ولهــذا، أعت
وذلــك بتفــويض تلــك الإدارة ســـلطة المــشتريات وتفويــضها كـــذلك ســلطة تعــيين مـــوظفي        

ير في السلطة يستتبع نقل مـوارد مـن شـعبة المـشتريات       وهذا التغ . مشتريات في المقر وفي الميدان    
ولكن لـيس في نيتــي إقامـة        . الحالية الموجودة في إدارة الشؤون الإدارية إلى إدارة الدعم الميداني         

ولهذا سيتم الاحتفاظ بقاعدة بيانـات مـشتركة بأسمـاء          . هياكل مزدوجة أو التشجيع على ذلك     
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ائعين وكتيـب مـشترك للمـشتريات يأخـذ في الحـسبان            البائعين، ولجنـة مـشتركة لاسـتعراض الب ـ       
تمامــا الاحتياجــات مــن المــشتريات الميدانيــة والــنظم المــشتركة لتكنولوجيــا المعلومــات لكــل مــن 

وسوف ييسِّر وجود لجنـة معنيـة بـالعقود في المقـر، تكـون              . المشتريات الميدانية ومشتريات المقر   
لين مـن إدارة الـدعم الميـداني، مناولـة الحجـم            معزّزة جيدا وتعمل بـدوام شـبه كامـل وتـضم ممـث            

المتزايد من طلبات المشتريات الميدانيـة، وعلـى هـذه اللجنـة أن ترفـع تقاريرهـا إلى إدارة الـدعم                     
ــص         ــا يخـ ــة فيمـ ــشؤون الإداريـ ــسلام وإلى إدارة الـ ــظ الـ ــشتريات حفـ ــص مـ ــا يخـ ــداني فيمـ الميـ

ات حدِّيــة مــن قِبَــل إدارة وســيتم وضــع إجــراءات تكفــل إقامــة مــستوي. الاحتياجــات الأخــرى
الشؤون الإدارية بالاشتراك مع إدارة الدعم الميداني لاستعراضها من قِبَل اللجنة المعنيـة بـالعقود               
في المقر، وتكفـل كـذلك مـنح أولويـة مناسـبة لإجـراء اسـتعراض فـوري لحـالات الاحتياجـات                      

 .التشغيلية العاجلة

ة إنـشاء مكاتـب إقليميـة للمـشتريات بغـرض           وبالإضافة إلى ذلك، أعتزم دراسة إمكاني      - ٤٣
النهوض إلى حد كبير بفرص المشتريات المتاحة أمام البلدان النامية والبلدان التي تمـرُّ اقتـصاداتها                

وسوف أورد في تقارير لاحقة مزيـدا مـن التفاصـيل عـن هـذه الناحيـة وغيرهـا                   . بمرحلة انتقالية 
وأرحِّـب بإتاحـة الفرصـة لي لمناقـشة         . دعم الميـداني  من المسؤوليات التي أقترح إناطتها بـإدارة ال ـ       

 .هذه الناحية وغيرها من نواحي هذه المبادرة في الدورة الحالية للجمعية العامة
 

 تقديم الدعم إلى عناصر شؤون الإعلام في العمليات الميدانية  

دوار أعتقـــد أن التـــدابير المـــشار إليهـــا في الأجـــزاء الـــسابقة توضـــح إلى حـــد كـــبير الأ - ٤٤
والمــسؤوليات المنوطــة بكــل مــن إدارة عمليــات الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني وإدارة الــشؤون  

وأعتقـد أن مـن المستـصوب أيـضا      . الإدارية، كما توضح العلاقة التي تربط كلاً منها بـالأخرى         
توضيح الأدوار والمسؤوليات المنوطة بكـل مـن إدارة عمليـات الـسلام وإدارة شـؤون الإعـلام،                

 . سيما فيما يتعلق بدعم احتياجات شؤون الإعلام في عمليات السلامولا

ومن المسلّم به عموما أن وجـود عنـصر فعّـال لـشؤون الإعـلام يعتـبر ضـرورة سياسـية            - ٤٥
فهـذا العنـصر يـؤدي وظيفـة قيِّــمة في توضـيح ولايـة               . وعملياتية لازمة لنجاح أي عملية سـلام      

ــة ويقــيم اتــصالا مباشــرا مــع المج   ــاء    البعث ــة المــضيفة ويهيــئ مناخــا لإقامــة حــوار بنّ تمعــات المحلي
كمـا أن النمـو المطّـرد في عمليـات الـسلام يـسلِّط الـضوء علـى حاجـة                    . والوصول إلى مـصالحة   

البلدان المساهمة بقوات أو بأفراد شرطة أو بـأموال إلى أن يكـون في اسـتطاعتها تقـديم البرهـان                    
لهم التحسينات الملموسة المتأتية من مـشاركتهم في عمليـات   إلى ناخبيها المحليين على نحو يُظهر    

الأمم المتحدة لحفظ السلام ودعمهم لها، كما يوضح لهم التدابير المتخـذة لمنـع إتيـان تـصرفات                  
ولقـد  . سيئة تقوِّض الثقة بـالأمم المتحـدة ككـل وللتـصدي لتلـك التـصرفات في حـال وقوعهـا                   
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، ومنذئــذ رفعــت الــدول ٢٠٠٠لهــذا الموضــوع في عــام أوْلى تقريــر الإبراهيمــي اهتمامــا كــبيرا 
الأعضاء النسبة المئوية المخصصة لعنصر شؤون الإعلام في ميزانيـات البعثـات الـذي يـشكِّل في                 

غـير أن القـدرة الموجـودة في        . أغلب الأحيان أكبر عنصر مدني فـني في عمليـات حفـظ الـسلام             
 تواجد أفضل الموظفين واستخدام المـوارد       المقر لدعم عناصر شؤون الإعلام في الميدان ولضمان       

بــأكثر الطــرق فعاليــة ظلــت حالهــا دون تغــيير طيلــة هــذه الفتــرة الــتي شــهدت زيــادة في أعمــال 
وفي ضوء هذه التحديات المقبلة لم يعـد بالإمكـان          . شؤون الإعلام من ناحيتَي النطاق والتعقيد     
 .الاحتفاظ بالتكوين الحالي لشؤون الإعلام

قت الحاضر، تتوزع المسؤولية عن دعم مجموعة واسعة مـن الأنـشطة الإعلاميـة    وفي الو  - ٤٦
وبينمـا  . ذات الصلة بعمليات السلام بين إدارة شـؤون الإعـلام وإدارة عمليـات حفـظ الـسلام                

يوجد في إدارة شؤون الإعلام عدد محدود من الوظائف المكرسـة لهـذه الأنـشطة لم يكـن لـدى                    
قا أي قدرة مكرّسة لشؤون الإعلام، وقد عوّضـت عـن ذلـك     إدارة عمليات حفظ السلام مطل    

ومــن الواضــح أن الزيــادة . بمناقلــة المــوارد الداخليــة علــى نحــو محــدود ومخــصص للوفــاء بالطلــب
الكبيرة في عمليـات الأمـم المتحـدة لحفـظ الـسلام قـد ألقـت عبئـا ثقـيلا علـى كاهـل القـدرات                          

د موارد الدعم التي أَقترحُها فرصة سانحة لإعـادة         وستوفر عملية توحي  . المعنية في كلتا الإدارتين   
توضيح الأدوار ولاسـتخدام المـوارد الحاليـة علـى أفـضل وجـه بالموازنـة بـين المزايـا النـسبية الـتي              
تتمتـع بهــا كــل منــها مــن ناحيــة، وحمايــة الاسـتثمار الهــام الــذي وظّفــه المجتمــع الــدولي في مجــال   

وتحقيقا لهذه الغاية، أعتزم إنـشاء وحـدة للـشؤون          . رىشؤون الإعلام في الميدان، من ناحية أخ      
العامة داخل إدارة عمليات السلام تتولى مسؤولية العلاقات مع وسـائط الإعـلام، والإعلانـات         

ــة، والمراســلات المؤســسية    ــات الخارجي ــة، والعلاق ــة /الإداري ــصالات الداخلي ــا ســتقدم  . الات كم
م في الميـدان وأفرقـة العمليـات المتكاملـة في     الوحدة الجديـدة المـشورة إلى عناصـر شـؤون الإعـلا      

وســتعمل . المقــر بــشأن المــسائل الإداريــة والمتعلقــة بالميزانيــة ومــلاك المــوظفين والمــسائل التقنيــة   
ــيط      ــالات التخطـ ــا في مجـ ــداني معـ ــدعم الميـ ــات الـــسلام، والـ ــلام، وعمليـ ــؤون الإعـ إدارات شـ

لإعـلام كـذلك، تمـشيا مـع ولايتـها          وستواصـل إدارة شـؤون ا     . والسياسات والتدريب والتقيـيم   
 بـاء   ٦١/١٢١الكلية المتعلقة بشؤون الإعلام في الأمـم المتحـدة، وعمـلا بقـرار الجمعيـة العامـة                  

القيام بدور هام في توفير دعم استراتيجي في مجال الاتـصالات لعمليـات الـسلام الـتي تقـوم بهـا                     
ة عمليـــات الـــسلام الفرصـــة وســـتتيح الوحـــدة الجديـــدة المنـــشأة داخـــل إدار . الأمـــم المتحـــدة

ــا النــسبية الــتي تتمتــع بهــا كــل إدارة مــن الإدارات الــثلاث علــى نحــو أفــضل      . لاســتخدام المزاي
وستعمل على تحسين الكفاءة وزيادة المساءلة وضمان استخدام المـوارد الحاليـة علـى نحـو أكثـر                 

 .فعالية
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المخصـصة لـدعم     الأخـرى     الإدارات  فيمـا يتعلـق بمـوارد      لقائمـة المحافظة على الترتيبـات ا      
  ومسؤوليات تلك الإدارات في هذا الصددحفظ السلام

ــولى        - ٤٧ ــدعم وتت ــديها مــوارد مخصــصة لهــا مــن حــساب ال ــاك ثــلاث إدارات أخــرى ل هن
مكتــب الــشؤون : مــسؤوليات متمــايزة في مجــال تقــديم المقــر الــدعم إلى حفــظ الــسلام، وهــي   

 .ت الرقابة الداخليةالقانونية وإدارة السلامة والأمن ومكتب خدما

وبغية المحافظة علـى اسـتقلالية المستـشار القـانوني وعلـى الـدور الـذي يقـوم بـه مكتـب                 - ٤٨
الــشؤون القانونيــة بوصــفه الــدائرة القانونيــة المركزيــة في المنظمــة والمحافظــة بالتــالي علــى اتــساق  

ليات الحاليـة المنوطـة     المشورة القانونية في سـائر المنظمـة لـن أقتـرح نقـل الـصلاحيات أو المـسؤو                 
بمكتب الشؤون القانونيـة أو المـوارد المخصـصة لـه حاليـا لـدعم حفـظ الـسلام إلى إدارة الـدعم                    

بيد أن الأمـر يقتـضي تـوفير قـدرة قانونيـة صـغيرة في مكتـب                 . الميداني أو إدارة عمليات السلام    
ناســب بــين مكتــب وكيــل الأمــين العــام للــدعم الميــداني لتــسهيل التفاعــل الفعــال وفي الوقــت الم

ــستلزم        ــد عــددها وت ــدعم الــتي يتزاي ــشأن مــسائل ال ــداني ب ــدعم المي ــة وإدارة ال ــشؤون القانوني ال
 .مراجعة قانونية ومشورة قانونية خبيرة

وفيما يتعلق بسلامة وأمن مـوظفي الميـدان، فـإنني علـى درايـة بالجهـد الـذي بُـذل منـذ             - ٤٩
لــى تعزيــز أمــن وســلامة المــوظفين المــدنيين عهــد قريــب فقــط للنــهوض بقــدرة الأمــم المتحــدة ع

ولهــذا لا أعتــزم تغــيير الأدوار . العــاملين في الميــدان بوســائل منــها إنــشاء إدارة الــسلامة والأمــن
لكـن الحالـة تـستدعي أن تقـوم         . والمسؤوليات المنوطـة بتلـك الإدارة فيمـا يخـص حفـظ الـسلام             

يـداني بمراجعـة وتنقـيح بعـض إجـراءات          إدارات السلامة والأمن، وعمليات السلام، والـدعم الم       
التشغيل القياسية الحالية كيما تأخذ في الحسبان عملية إعادة التكييف المقترحـة لترتيبـات عمـل               

 .إدارة عمليات حفظ السلام

ــه         - ٥٠ ــة، عمــلا بولايت ــة الداخلي ــب خــدمات الرقاب ــة، سيواصــل مكت ــق بالرقاب ــا يتعل وفيم
ى أنــشطة إدارة عمليــات الــسلام وإدارة الــدعم الميــداني مــن الحاليــة، تــوفير الرقابــة الداخليــة علــ

خلال التدقيق في الأنشطة التي تجري في المقر وعمليات الـسلام في الميـدان ورصـدها ومعاينتـها                  
وتحقيقا لذلك الغرض، سيواصل المكتـب اسـتعراض        . وتقييمها والتحقيق فيها على نحو مستقل     
وتقديم توصـيات، عنـد الـضرورة، مـن أجـل التـشجيع             الضوابط الداخلية والممارسات الإدارية     

على إدارة الموارد بشكل مسؤول، وتحديد الجهة الخاضعة للمساءلة، وتحسين الـشفافية وزيـادة              
 .الكفاءة والفعالية في تنظيم شؤون عمليات السلام
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 الخاتمة  -سادسا  
نطــوي علــى تغــيير  قــد تبــدو المقترحــات الــتي طرحتــها آنفــا، للوهلــة الأولى، وكأنهــا ت   - ٥١

بيـد  . جذري في الطريقة التي شكِّلت ونظّمت لها الأمانة العامة من أجل دعم عمليات الـسلام               
أنها تمثِّل مجتمعة استمرارا وتتويجا للجهود الجماعيـة الـتي تبـذلها الـدول الأعـضاء لمعالجـة المـسألة                

ضـطلاع بالمـسؤوليات   ألا وهي كيف يمكننا تجهيز هذه المنظمة على أفضل وجـه للا    : الأساسية
ــدوليين    ــر الإبراهيمــي لعــام . والمهــام المنوطــة بهــا دعمــا للــسلام والأمــن ال ، ٢٠٠٠ ويمثِّــل تقري

، )، المرفــقA/59/565(وتقريــر الفريــق الرفيــع المــستوى المعــني بالتهديــدات والتحــديات والتغــيير 
ة إصـلاح عمليـات     ، وخط ـ )٦٠/١القـرار    (٢٠٠٥والوثيقة الختاميـة لمـؤتمر القمـة العـالمي لعـام            

، تمثِّل مراحل متميـزة خـلال       “٢٠١٠عمليات السلام   ”حفظ السلام المبيّنة في الوثيقة المعنونة       
العملية الرامية إلى إنشاء عمليات سـلام تابعـة للأمـم المتحـدة تكـون سـريعة الاسـتجابة وفعالـة                     

 .وخاضعة للمساءلة

هم في الجهــد الجمــاعي الرامــي إلى وإنــني أدرك المــسؤولية الملقــاة علــى عــاتقي بــأن أســا - ٥٢
إذ يتوقـف   . تمكين عمليات السلام التي تقوم بها الأمـم المتحـدة مـن مواجهـة تحـديات المـستقبل                 

نجاح عمليات السلام التابعة للأمم المتحدة على قدرتها على التطور بنفس المعدّل الـذي تتطـور         
 النــاس في ســائر العــالم الــذين ونحــن مــدينون لملايــين. فيــه التحــديات والطلبــات الــتي تواجههــا 

وإنني أتطلع إلى العمل مـع   . يضعون ثقتهم يوميا في عمليات السلام التي تقوم بها الأمم المتحدة          
الدول الأعضاء على الاستفادة من هذه الثقة وضمان أن يظل حفظ السلام نشاطا رائـدا لـيس    

 .للأمم المتحدة فحسب وإنما للمجتمع الدولي بأسره أيضا
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 ييلالتذ
 الهيكل التنظيمي  

 إدارة عمليات السلام -ألف  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مكتب وكيل الأمين العام

كبير الموظفين

السياسة العامة والتقييم
 والتدريب

)أ(المكتب التنفيذي

 مركز العملياتالشؤون العامة

السياسات وأفضل
 الممارسات

 المستشار العسكري
 
 )ب(العمليات

 التدريب المتكامل

 الشراكات

 التقييم

 الشرطة

الجهاز القضائي 
 والإصلاحيات

نزع السلاح والتسريح
 وإعادة الإدماج

 نإصلاح قطاع الأم

دائرة الأعمال المتعلقة 
 بالألغام

سيادة القانون والمؤسسات
 الأمنية

العمليات العسكرية
 الجارية

 قواتتكوين ال

 التخطيط العسكري

 )ج(الخلايا العسكرية

عملية تخطيط البعثات 
 المتكاملة

 بالسودان المعنيالفريق
 ودارفور

الفريق المعني بشرق ووسط 
أفريقيا ودعم عمليات حفظ 

 السلام الأفريقية

 
 أفريقيا الأولى

الفريق المعني بمنطقة البحيرات
 كبرىال

 الفريق المعني بغرب أفريقيا

 
 أفريقيا الثانية

 الفريق المعني بآسيا

الفريق المعني بالشرق الأوسط

 
آسيا والشرق الأوسط

الفريق المعني بأوروبا وأمريكا
 اللاتينية

 
أوروبا وأمريكا اللاتينية

 
 .يجري تقاسم وظيفة المكتب التنفيذي مع إدارة الدعم الميداني )أ( 
 .تتداخل الأفرقة التنفيذية المتكاملة التابعة لإدارة عمليات السلام مع إدارة الدعم الميداني، على مستوى المدير )ب( 
 .حسب الاقتضاء)  ج( 



 

 

A
/61/749* 

 

21 
07-24117 

 
 )أ(إدارة الدعم الميداني -باء  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإجراءات الميدانية 
 )د(للموارد البشرية

التوظيف والاتصال 
 والتطوير الوظيفي

 
 الموظفون الميدانيون

أفرقة دعم الإدارة 
المتكاملة للموارد 

 البشرية

 مكتب وكيل الأمين العام

كبير الموظفين

 المشتريات الميدانية

)ب(المكتب التنفيذي

 الشؤون القانونيةلياتعيينات القيادة الع

 التخطيط

)ز(صصةالمشتريات المتخ

)ط(مشتريات النقل

 خدمات الدعم

 )هـ(دعم العمليات

 )ـو(الدعم المتخصص

 )ح(النقل والحركة

 )ي(سلامة الطيران

 المتحدة الأممقاعدة 
للوجستيـــــات فـــي 

برينديزي

 وجستياتالل

 .تتفاعل الأفرقة التنفيذية المتكاملة التابعة لإدارة عمليات السلام مع سائر أقسام إدارة الدعم الميداني، على مستوى المدير )أ( 
 .يجري تقاسم وظيفة المكتب التنفيذي مع إدارة عمليات السلام )ب( 
 .علام الذي يعمل في إطار السياسة العامة التي يحددها كبير موظفي تكنولوجيا المعلوماتيشمل وظيفة كبير موظفي الإ )ج( 
 .يشمل التصميم التنظيمي والتوصيف الوظيفي وشروط الخدمة والتنبؤ بالاحتياجات من الموارد البشرية )د( 
 .يشمل تخطيط اللوجستيات وتنفيذ وإدارة مخزونات الانتشار الاستراتيجية )هـ( 
 .يشمل اللوازم والأشغال الهندسية ورسم الخرائط وإدارة الممتلكات والمعدات المملوكة للوحدات والدعم الطبي )و( 
 .أنشطة المشتريات دعما للوازم والأشغال الهندسية ورسم الخرائط والدعم الطبي والاتصالات وتكنولوجيا المعلومات )ز( 
 .لحركةيشمل مهام النقل الجوي والسطحي ومراقبة ا )ح( 
 .أنشطة المشتريات دعما لمهام النقل الجوي والسطحي )ط( 
 .يمكن نقل وظيفة سلامة الطيران إلى إدارة السلامة والأمن )ي( 

 إدارة المخاطر

دعم الخدمات المتكامل

 الرصد والامتثال

الاتصالات وعمليات
تكنولوجيا المعلومات 

الميدانية

 نظم المعلومات

الاتصالات وتكنولوجيا
ميزانية تمويل العمليات )ج(المعلومات

 الميدانية

إجراءات التمويل
 الميداني

التقارير المتعلقة بالميزانية
 والأداء

مذكرة التفاهم
 والمطالبات

دعم الشبكات
 الإلكترونية

 
 السلوك والانضباط

الاستجابة لمراجعة 
 الحسابات

 
 مجلس التحقيق

 
 السلوك والرقابة

 
الدعم الإداري الميداني

 
ضمان الجودة ورصدها

أفرقة المشتريات
 الإقليمية
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  المتكاملةالأفرقة التنفيذية -جيم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب وكيل الأمين العام

/ ساتمستشارو السيا
 )ب(المستشارون المواضيعيون

 عنصر الشرطة العنصر العسكري
 

 )ج(عنصر الدعم
 

 العنصر السياسي

 العمليات

الشُّعب الإقليمية

 )أ(تنفيذية المتكاملةقائد الأفرقة ال

كبير الموظفين

التكوين
 .قائد الفريق ◄ 
 .ون السياسيةؤموظفو الش ◄ 
ــسكريان   ◄  ــابطان عـ ــسكرية   -ضـ ــشورة العـ ــداء المـ ــة  إسـ للأفرقـ

 .بالشعبة العسكريةالمتكاملة والاتصال  التنفيذية
 إســداء المــشورة فيمــا يتعلــق بأعمــال الــشرطة -ضــابطا شــرطة  ◄ 

 .بالشعبة العسكريةالمتكاملة والاتصال  ةللأفرقة التنفيذي
 .أخصائي دعم إداري للبعثات في إدارة الدعم الميداني ◄ 
 .دارة الدعم الميدانيإأخصائي دعم لوجستي للبعثات في  ◄ 

يرأس كل فريق من أفرقة العمليات المتكاملة السبعة قائـد فريـق             )أ( 
لأربـع في   يكون مسؤولا أمـام مـدير إحـدى الـشُعب الإقليميـة ا            

 .العمليات
تستفيد الأفرقة التنفيذيـة المتكاملـة مـن الخـبرة الفنيـة لمستـشاري              )ب( 

 .السياسات والمستشارين المواضيعيين
ــستيات      )ج(  ــوظفي اللوجـ ــين ومـ ــوظفين الإداريـ ــدعم المـ ــشمل الـ يـ

وغيرهــم مــن الاختــصاصيين العــاملين في إدارة الــدعم الميــداني،   
 .حسب الاقتضاء
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 المرفق الثاني
 نهج جديد: نزع السلاحببرنامج العمل في مجال النهوض   

  ضرورة ملحة:الإصلاح -أولا  
 علــى ٢٠٠٥العــالمي المعقــود عــام  لقمــة أكــد رؤســاء الــدول والحكومــات في مــؤتمر ا  - ١
تواجهــه مــسائل نــزع الــسلاح وعــدم الانتــشار في الوقــت الــراهن مــن صــعوبات وتحــديات  مــا

وأعتقـد  . وأكدوا كذلك على الحاجة إلى بذل جهود دولية أشد حزمـا في الميـدانين المـذكورين     
وجـود قيـادة حازمـة      أن عدم التوصل إلى نتائج ذات مغزى في مجالات معينة يؤكد الحاجة إلى              

 ومــن تلــك ،نــزع الــسلاحبرنــامج العمــل في مجــال علــى أعلــى المــستويات تعمــل علــى تنــشيط 
بــه مــؤتمر الأطــراف في معاهــدة عــدم انتــشار نِــيَ الفــشل الــذي مُ) علــى ســبيل المثــال(المجــالات 

مؤتمر نـزع الـسلاح إلى اتفـاق    وعدم توصل ، ٢٠٠٥الأسلحة النووية لاستعراض المعاهدة عام  
بــشأن أولوياتــه، والحاجــة إلى وجــود دافــع جديــد لــسريان معاهــدة الحظــر الــشامل للتجــارب    
النووية ونتائج مؤتمر الأمم المتحدة لاستعراض التقدم المحرز في تنفيذ برنامج العمل المتعلـق بمنـع                
ــه         ــه ومكافحت ــع جوانب ــن جمي ــة م ــصغيرة والأســلحة الخفيف ــشروع بالأســلحة ال الاتجــار غــير الم

 . عليهوالقضاء 

برنامج العمـل في مجـال      الحاجة إلى تنشيط    للانزعاج الشديد   وتوضح هذه الحالة المثيرة      - ٢
وأؤمــن بالحاجــة إلى قيــام . نــزع الــسلاح وعــدم الانتــشار مــن خــلال بــذل جهــد أكثــر تركيــزا 
 .الأمين العام بدور أكبر في هذا المضمار وبمشاركته الشخصية فيه

 إضفاء توكيـد جديـد علـى المهـام الأساسـية الـتي تقـوم بهـا                  ولهذا، أعتقد بقوة بضرورة    - ٣
التزام رفيع المستوى ودعـم     : إدارة شؤون نزع السلاح الحالية وذلك بالجمع بين أمرين معا هما          

وهذا النهج يجب أن يضمن أن تتوفر للأمم المتحدة قاعـدة مؤسـسية معـززة               . مؤسسي مناسب 
ركـزي والاضـطلاع بمـسؤوليتها الأساسـية في دعـم           أداء دورها الم  في  وآلية تنظيمية كيما تنجح     

 .الدول الأعضاء فيما تبذله من جهود لترع السلاح وعدم الانتشار

وبناء عليه، استنتجت أن الحاجة تدعو إلى إنشاء مكتب يرأسـه ممثـل سـامي مـن أجـل                 - ٤
سير تحقيق أقصى قدر مـن المرونـة والـسرعة والقـرب مـن الأمـين العـام وهـي عوامـل لازمـة لتي ـ                       

ويتــيح هــذا المكتــب . الجهــود الجاريــة حاليــا والجديــدة في مجــال نــزع الــسلاح وعــدم الانتــشار 
 .كذلك إمكانية التفاعل بين الأمين العام والممثل السامي على نحو يتسم بمنهجية أكبر
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الـــدور المقتـــرح لمكتـــب شـــؤون نـــزع الـــسلاح والمـــسؤوليات المقتـــرح    -ثانيا  
 به إناطتها

ذكورة آنفا، سـيتم الاضـطلاع بعمليـة إعـادة تنظـيم إداريـة لإدارة شـؤون                 للأسباب الم  - ٥
مــع المــسؤول أمــامي مباشــرة علــى كفالــة التفاعــل المكتــب الجديــد يعمــل نــزع الــسلاح بحيــث 

وسـيكون المكتـب الجديـد جـاهزا للاسـتجابة          . مكتبي ومـع إدارات الأمـم المتحـدة ذات الـصلة          
التفاعـل   مجال نزع السلاح وعـدم الانتـشار سـيكفل     بشكل فعال لأولويات الدول الأعضاء في     

 .مع الجمعية العامة ومجلس الأمن وغيرهما من الهيئات التشريعية

ــة   و - ٦ ــا في عملي ــى تمام ــن      يراع ــضلا ع ــة ف ــات والتطــورات الراهن ــب الاتجاه ــشاء المكت إن
نـزع  بإيجـاد طـرق للتـصدي للتحـديات الجديـدة في مجـال              مـن اهتمـام     الدول الأعـضاء    أبدته   ما

وستظل ولايته مستمدة من الأولويـات المحـددة في قـرارات ومقـررات      . السلاح وعدم الانتشار  
الجمعيــة العامــة ذات الــصلة في ميــدان نــزع الــسلاح، بمــا فيهــا الوثيقــة الختاميــة لــدورة الجمعيــة 
 العامــة الاســتثنائية العاشــرة الــتي اعتمــدت بتوافــق الآراء في أول دورة اســتثنائية مكرســة لــترع   

وسيسترشد برنامج المكتب كذلك بـإعلان الأمـم المتحـدة بـشأن            ). ١٠/٢-القرار دإ (السلاح  
 .وسيأخذ في الحسبان قرارات الأمم المتحدة الأخرى ذات الصلة) ٥٥/٢القرار (الألفية 

وينبغــي التــذكير في هــذا الــسياق بمــا أشــارت إليــه الفقــرة الخامــسة مــن ديباجــة قــرار      - ٧
 من أن عقد الجمعية العامة دورة استثنائية رابعة مكرسـة لـترع الـسلاح    ٦١/٦٠الجمعية العامة  

الفرصة لاستعراض أهم جوانب عمليـة نـزع الـسلاح مـن منظـور أكثـر انـسجاما مـع                    ” سيتيح
الحالة الدولية الراهنة، وتعبئة المجتمع والرأي العام الدوليين تأييدا للقضاء على الأسـلحة النوويـة     

وفي الفقـرة الـسابعة      .“ار الشامل وتحديد الأسلحة التقليديـة وخفـضها       وغيرها من أسلحة الدم   
الإعــراب عــن اقتناعهــا بــأن عقــد دورة   ” مــن ديباجــة القــرار نفــسه كــررت الــدول الأعــضاء  

استثنائية للجمعية العامة مكرسة لترع السلاح يمكن أن يحدد منهاج العمل مستقبلا في ميـادين               
 .“لانتشار ومسائل الأمن الدولي ذات الصلةنزع السلاح وتحديد الأسلحة وعدم ا

وســيحتفظ المكتــب بــالفروع الخمــسة الموجــودة حاليــا في إدارة شــؤون نــزع الــسلاح   - ٨
وسيواصـل تقـديم الـدعم      . وبالمهام المنوطة بها وسيواصل تنفيذ الولايـات الحاليـة        ) انظر التذييل (

ل عمـل الجمعيـة العامـة ولجنتـها         الفني والتنظيمي لوضع القواعد في مجال نزع السلاح من خـلا          
وسيواصــل المــدير العــام . الأولى وهيئــة نــزع الــسلاح ومــؤتمر نــزع الــسلاح والهيئــات الأخــرى 

ــصف     ــف العمــل ب ــم المتحــدة في جني ــب الأم ــل     تهلمكت ــسلاح والممث ــزع ال ــؤتمر ن ــام لم  الأمــين الع
م بـشأن المـسائل ذات      الشخصي للأمين العام لدى المؤتمر ويرفع تقاريره مباشرة إلى الأمين العـا           

 .الصلة بالمؤتمر
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ط العمـل مـن جديـد في سـبيل اتخـاذ إجـراءات       وتحت قيادة الممثل السامي سـوف يُنـشَّ    - ٩
إذ يـرتبط   . متزامنة في مجالي نزع السلاح وعدم الانتـشار علـى حـد سـواء مـن جميـع جوانبـهما                   

. ما دون الآخـر   دُ قُ ـ الهدفان ببعـضهما بعـرى وثيقـة لا يمكـن فـصمها ولا يمكـن لأحـدهما الـسير                  
وسيواصـل المكتــب عملـه علــى دعــم انـضمام الــدول كافــة إلى المعاهـدات والاتفاقــات الدوليــة     

 .المتعلقة بترع السلاح وعدم الانتشار وعلى تنفيذها بشكل كامل وفعال

ولا تزال أسلحة الدمار الشامل، والأسـلحة النوويـة منـها علـى وجـه الخـصوص، تمثـل               - ١٠
وسيواصـل المكتـب مـساعدة الـدول الأعـضاء في تعزيـز             .  الرئيسية للمنظمة  إحدى الاهتمامات 

وتوطيــد وترســيخ المبــادئ والقواعــد الــتي تم إرســاؤها مــن خــلال مفاوضــات متعــددة في جميــع  
ــسلم والأمــن        ــشار وذلــك مــن أجــل المــساعدة في صــون ال مجــالات نــزع الــسلاح وعــدم الانت

كمـا سـيدعم المكتـب الجهـود الراميـة إلى      . لإرهـاب الدوليين والإسهام في الجهود العالمية ضـد ا    
تحقيق مزيد من التقدم في مجال نزع السلاح النووي، مما يسهم في توطيد النظام الدولي المتعلـق                 

 .بمنع الانتشار النووي ويكفل بالتالي صون الأمن والسلم الدوليين

سـلحة الخفيفـة والألغـام      ولا تزال الأسلحة التقليدية، ولا سيما الأسـلحة الـصغيرة والأ           - ١١
الأرضية تحظى باهتمام متزايد من المجتمع الدولي بالنظر إلى الفوضى الشديدة التي تحـدثها تلـك             

وسيواصـل المكتـب    . الأسلحة في حياة الناس اليومية، ولا سيما في المناطق المنكوبة بالصراعات          
 مـؤتمر الأمـم المتحـدة المعـني     دعم الجهود الرامية إلى مواصلة تنفيذ برنامج العمـل الـذي اعتمـده         

بالاتجار غير المشروع بالأسـلحة الـصغيرة والأسـلحة الخفيفـة مـن جميـع جوانبـه كمـا سيواصـل                  
دعم الجهود التي تبذلها الدول الأعضاء لوضع معـايير دوليـة مـشتركة لاسـتيراد وتـصدير ونقـل                   

 مبـدأ تـوفير الأمـن غـير         وسيعمل المكتـب علـى تعزيـز الـشفافية، اسـتنادا إلى           . الأسلحة التقليدية 
وسوف يقدم المكتـب، مـن خـلال    . المنقوص للجميع، وتدابير بناء الثقة في ميدان نزع السلاح    

هج نُُّمراكزه الإقليمية للسلام ونزع السلاح، المساعدة إلى الدول الأعـضاء في سـعيها لتعزيـز ال ـ               
ــه ولــصون      ــع جوانب ــشار مــن جمي ــزع الــسلاح وعــدم الانت ــة في مجــال ن ــسلم والأمــن  الإقليمي  ال

 .الإقليميين والدوليين

وسيواصل المكتـب المـساهمة في الجهـود الراميـة إلى تحـسين الخـبرة الفنيـة في مجـال نـزع                       - ١٢
وسوف يتم إيلاء تركيـز جديـد علـى      . السلاح في الدول الأعضاء، ولا سيما في البلدان النامية        

ل الأعضاء من أجل مـساعدة الـدول        إقامة حوار وتعاون وتقديم المساعدة بالشكل الملائم للدو       
ــشار          ــشامل ولمعالجــة انت ــدمار ال ــشار أســلحة ال ــصدي لانت ــى الت ــة عل ــدرة اللازم ــاء الق ــى بن عل

 .الأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة
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ــدول        - ١٣ ــل قــد تنيطهــا ال ــة مــستجدة مــن هــذا القبي ــأي ولاي ــضا ب وسيــضطلع المكتــب أي
امجيـة إلا نتيجـة لاختتـام المفاوضـات بنجـاح في          ولن تحدث أي تعديلات برن    . الأعضاء بالمنظمة 

 .المحافل المناسبة المتعددة الأطراف
 

 مهام ومسؤوليات الممثل السامي لشؤون نزع السلاح -ثالثا  
 : سوف تركز المهام المنوطة بالممثل السامي على أربعة مجالات رئيسية، هي - ١٤

نـزع الـسلاح وعـدم الانتـشار        هام التنسيق في مجال     القيام بم وضع السياسات و   )أ( 
 من جميع جوانبه، دعما للأمين العام؛

 ؛ لقضايا نزع السلاح وعدم الانتشارالدول الأعضاء والمجتمع المدنيحشد  )ب( 

تعزيــز ودعــم الجهــود المتعــددة الأطــراف بــشأن نــزع الــسلاح وعــدم انتــشار     )ج( 
 أسلحة الدمار الشامل، وبخاصة الأسلحة النووية؛

ودعم جهود نزع السلاح في ميدان نزع الأسلحة التقليديـة، ولا سـيما      تعزيز   )د( 
 ما يتعلق منها بنظم الأسلحة الكبرى والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخفيفة والألغام الأرضية؛

وســيكون الممثــل الــسامي قــادرا علــى العمــل بمرونــة أكــبر وعلــى التواصــل مــع الــدول   - ١٥
يكون متمتعـا بمرونـة أكـبر في إقامـة تعـاون وإجـراء حـوار                وس ـ. الأعضاء على نحو أكثر انتظاما    

وسيعمل أيضا بصفة ميـسر في البحـث عـن حلـول     . مع الحكومات وغيرها من الجهات المهتمة     
 .للقضايا محل الاهتمام

ــسامي، بوصــفه دبلوماســيا ومــديرا، إلى العمــل مــع المجتمــع      - ١٦ وســوف يــسعى الممثــل ال
ة الرئيــسية داخــل الأمــم المتحــدة وخارجهــا بغيــة التــرويج  الجهــات الفاعلــوالجمــع بــين الــدولي 

لاستجابات أكثر تضافرا وفعالية لمواجهة التحديات في مجال نزع السلاح وعـدم الانتـشار مـن              
 .جميع جوانبه

الإرادة شــحذ وســيتيح القــرب مــن الأمــين العــام إمكانيــة القيــام بــدور دعــوة معــزز في  - ١٧
. لـة الجمـود الـتي تـسود مجـال نـزع الـسلاح وعـدم الانتـشار                 السياسية اللازمة للتغلـب علـى حا      

وسيعمل الممثل السامي أيضا بصفة حفاز عنـد التعامـل مـع منظمـات المجتمـع المـدني الـتي تقـوم               
. بــدور حيــوي في تــشكيل الــرأي العــام وتنــشيطه لأغــراض نــزع الــسلاح وعــدم الانتــشار          

ء ذات الــصلة في الأمــم المتحــدة أعمــال الــدعوة بالاشــتراك مــع الأجــزا ووسيــضطلع بمبــادرات 
 .المؤسساتغير ذلك من وكذلك مع المجتمع المدني ووسائط الإعلام والأوساط الأكاديمية و
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وفي الوقت نفـسه، سـوف يُـشجع الممثـل الـسامي علـى تطـوير التواصـل ويعمـل علـى                       - ١٨
يـد الأسـلحة   تيسيره ويعزز التعاون الدولي من أجـل دعـم الجهـود المبذولـة في جميـع ميـادين تحد        

 .ونزع السلاح وعدم الانتشار ومسائل الأمن ذات الصلة

كما سيشجع الممثـل الـسامي ويـدعم بفعاليـة الـدول الأعـضاء فيمـا تبذلـه مـن جهـود                       - ١٩
ــص      ــا تـ ــسلاح كيمـ ــترع الـ ــدة لـ ــم المتحـ ــة الأمـ ــسين آليـ ــات   لتحـ ــتجابة لاحتياجـ ــر اسـ بح أكثـ

 .الأعضاء الدول

 : مباشرة إلى الأمين العام وسوفوسيرفع الممثل السامي تقاريره - ٢٠

 يكون مسؤولا عن جميع أنشطة المكتب وعن إدارته؛ )أ( 

يوفر المشورة والدعم للأمين العام بشأن جميع ميادين تحديد الأسـلحة، ونـزع              )ب( 
 السلاح ومسائل الأمن ذات الصلة، ويقوم في هذا السياق بتمثيل الأمين العام، عند الاقتضاء؛

ببرنــامج العمــل في  يلـزم اتخــاذه مـن أعمــال الـدعوة بغيــة النـهوض     يـضطلع بمــا  )ج( 
نزع السلاح بالاشـتراك مـع الأجـزاء ذات الـصلة في الأمـم المتحـدة وكـذلك مـع المجتمـع                      مجال  

 المدني ووسائط الإعلام والأوساط الأكاديمية والمؤسسات الوقفية؛

ــدا      )د(  ــورات الحاصــلة في مي ــوثقين للتط ــا م ــيلا وتقييم ــوفر تحل ــسلاح  ي ــزع ال ن ن
 والأمن الدولي لأغراض توجيه السياسات وعمليات صنع القرار؛ 

ــار      )هـ(  ــات كبــ ــا، واجتماعــ ــق الإدارة العليــ ــات فريــ ــل المكتــــب في اجتماعــ يمثــ
 المستشارين، واللجنة التنفيذية لشؤون السلم والأمن واللجنة السياسية؛

 فيمـا يخـص المعلومـات       يعمل بصفة منسق بين الأمانة العامة والدول الأعـضاء         )و( 
 المتعلقة بجميع ميادين تحديد الأسلحة ونزع السلاح ومسائل الأمن ذات الصلة؛

 بـين الأمانـة العامـة والمنظمـات الحكوميـة الدوليـة العالميـة               ا منـسق  تهيعمل بصف  )ز( 
والإقليمية فيمـا يخـص جميـع ميـادين تحديـد الأسـلحة ونـزع الـسلاح وعـدم الانتـشار ومـسائل                       

 .ت الصلةالأمن ذا
 

 المسائل الإدارية والمالية -رابعا  
وســيكون توزيــع المــسؤوليات علــى  . ســيتم تنفيــذ الاقتــراح في حــدود المــوارد الحاليــة   - ٢١

 من أجـل تمكـين مكتـب      ٢٠٠٧-٢٠٠٦النحو الوارد حاليا في الميزانية البرنامجية لفترة السنتين         
بالولايات التي أناطتـها بـه الجمعيـة العامـة         شؤون نزع السلاح من الوفاء بمسؤولياته فيما يتعلق         

ولـن تـؤثر   . والمحافظة على قدرة المكتب على الاضطلاع بالأنشطة الضرورية في ذلـك المـضمار           



A/61/749*

 

28 07-24117 
 

عملية إعادة التنظيم لتشكيل المكتب الجديد في أهدافه لفترة الـسنتين المقبلـة، بالـصيغة المعتمـدة           
 ).٦١/٢٣٥ والقرار A/61/6 (Prog.3)ظر ان (٢٠٠٩-٢٠٠٨في الإطار الاستراتيجي للفترة 

 
 الخاتمة -خامسا  

قــد يبــدو الاقتــراح الــذي طرحتــه آنفــا، للوهلــة الأولى، وكأنــه يُــضعف الطريقــة الــتي     - ٢٢
ا الأمانة العامة من أجل دعم الجهود المبذولـة في مجـال نـزع الـسلاح وعـدم               بهشُكلت ونظمت   

 يفـضي إلى زيـادة وضـوح قـضايا نـزع الـسلاح              لكنني أعتقد أن النهج الجديد سوف     . الانتشار
وعدم الانتشار وأن المكتب الجديد سيكون لـه تـأثير أقـوى في دعـم مـا تبذلـه الـدول الأعـضاء                       

 .من جهود للتصدي للتهديدات والتحديات التي تواجه المجتمع الدولي

لممثـل  وأعتقد كذلك أن العناصر المبينة أعـلاه تـساعد في توضـيح أدوار ومـسؤوليات ا                - ٢٣
الــسامي لــشؤون نــزع الــسلاح والتوقعــات حــول كيفيــة قيامــه بــدور قيــادي في تــوفير التوجيــه 
والإرشــاد للــسياسات اللازمــين لــضمان تنفيــذ قــرارات الجمعيــة العامــة في مجــال نــزع الــسلاح  

 .وعدم الانتشار

 المجـال   وإنني أدرك المسؤولية الملقاة على عاتقي بأن أساهم في الجهـد الجمـاعي في هـذا                - ٢٤
م والأمـن   لاوأعتقد أن تنفيذ هذا الاقتراح سـيعزز أوجـه التـداؤب القائمـة في ميـدان الـس                 . الهام

إقامة تعـاون أكثـر نفعـا وفعاليـة مـع الـدول الأعـضاء وكـذلك         على  وسيساعد في الوقت نفسه     
ذ وأعتــزم إجــراء اســتعراض متعمــق لتنفيــ. مــع المنظمــات الحكوميــة الدوليــة، العالميــة والإقليميــة

الولايات في إطار هذا الاقتراح الخـاص بإعـادة التنظـيم، وتقـديم تقريـر عـن نتائجـه إلى الـدورة                      
 .الثالثة والستين للجمعية العامة
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 تذييل 
 

ـــؤون نـــزع الـــسلاح    ــرة الـــسنتين  : مكتــــــب شــــ الهيكـــل التنظيمـــي لفتـ
٢٠٠٩-٢٠٠٨ 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 .يعمل من نيويورك )أ( 

 
 مكتب الممثل السامي

 
 المكتب التنفيذي

 
أمانـــة مــــؤتمر نــــزع  
ــرع   الـــــسلاح والفـــ
المعــني بتقــديم الــدعم 

 للمؤتمر

الفـــــــــرع المعـــــــــني  
بالأســـلحة التقليديـــة 

 بما في ذلك التـدابير     (
العمليـــــــــة لـــــــــترع 

 )السلاح

 
الفـــــرع المعــــــني  
بأســلحة الـــدمار  

 الشامل

فــــــــــــرع 
ومات المعل

 والاتصـال

 الفرع الإقليمي لشؤون نزع
 الســـلاح ويشمــــل المكاتب
 الإقليميــــة في ليمـــا ولومــي

 )أ(وكاتماندو

 
مكتب المدير ونائب الممثل 

 السامي


