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  موجز  
 هــــذا التقريــــر ميزانيــــة قــــوة الأمــــم المتحــــدة لمراقبــــة فــــض الاشــــتباك للفتــــرة يتــــضمن  

  . دولار٤٦ ٢٣٨ ٧٠٠، التي تبلغ قيمتها ٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١ من
ــشر       ــاليف نـ ــة تكـ ــي الميزانيـ ــدات العـــسكرية     فـــ١ ٠٤٧وتغطـ ــراد الوحـ ــن أفـ ردا مـ

  . موظفين وطنيين١١٠موظفا دوليا و  ٤٦ و
ــةوقــــد رُبطــــت الاحتياجــــات    ــوارد  الكليــ ــة   مــــن المــ ــرة الماليــ ــوة للفتــ ــة للقــ اللازمــ

 بالهدف المحدد للقـوة مـن خـلال عـدد           ٢٠١٣يونيه  / حزيران ٣٠ إلى   ٢٠١٢يوليه  /تموز ١ من
ــائج،      ــى النت ــة القائمــة عل ــر الميزن ــن أط ــات والــدعم     م ــصري العملي ــتي صُــنفت حــسب عن .  ال

 إلى كل عنصر علـى حـدة، باسـتثناء    ، من حيث عدد الأفراد،نُسبت الموارد البشرية للقوة   وقد
  .بند التوجيه التنفيذي والإدارة الخاص بالقوة، الذي يمكن نسبته إلى القوة ككل

 البـــشرية ردوقـــد رُبطـــت شـــروح الفـــروق في مـــستويات المـــوارد، ســـواء منـــها المـــوا  
  .القوةا قررته مم محددة ، بنواتجيثما انطبق ذلكالموارد المالية، ح أو
  

  الموارد المالية    
  ).يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ وتمتد سنة الميزانية من ؛بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  الفرق
  الفئة

النفقـــــــــــــــــــــــات 
)٢٠١٠/٢٠١٠(  

المخصــــــــــــــصات  
)٢٠١١/٢٠١٢(  

تقديرات التكاليف  
 النسبـة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

ــسكريون ــراد العـــــ الأفـــــ
 (٧,٩) (٩٧٤,٢ ١) ٨٨٨,٦ ٢٢ ٨٦٢,٨ ٢٤ ٣٣٣,٠ ٢٢  وأفراد الشرطة

 (٥,٨) (٦٨٠,٠) ٩٩٩,٤ ١٠ ٦٧٩,٤ ١١ ١٨٩,٠ ١١  الأفراد المدنيون

 (١١,٧) (٦٣٣,٢ ١) ٣٥٠,٧ ١٢ ٩٨٣,٩ ١٣ ٧٥٨,٧ ١٣  نفقات التشغيل

 (٨,٥) (٢٨٧,٤ ٤) ٢٣٨,٧ ٤٦ ٥٢٦,١ ٥٠ ٢٨٠,٧ ٤٧  إجمالي الاحتياجات  

الإيــــرادات الآتيــــة مــــن
الاقتطاعات الإلزاميـة مـن

 (٢٢,٨) (٣٤٧,٩) ١٧٨,٨ ١ ٥٢٦,٧ ١ ٤٦٠,٦ ١  مرتبات الموظفين

 (٨,٠) (٩٣٩,٥ ٣) ٠٥٩,٩ ٤٥ ٩٩٩,٤ ٤٨ ٨٢٠,١ ٤٥  صافي الاحتياجات  

جة المدر(التبرعات العينية   
 - - - - -  )في الميزانية

     (٨,٥) (٢٨٧,٤ ٤) ٢٣٨,٧ ٤٦ ٥٢٦,١ ٥٠ ٢٨٠,٧ ٤٧ مجموع الاحتياجات  
  



A/66/683
 

4 12-22203 
 

  )أ(الموارد البشرية    

 المجموع الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون  أفراد الوحدات العسكرية  

          التوجيه التنفيذي والإدارة
 ٧ -٧ -  ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   

 ٧ -٧-  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترحة للفترة   

    العناصر

    العنصر العسكري

 ٠٤٧ ١ --٠٤٧ ١  ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   

 ٠٤٧ ١ --٠٤٧ ١  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترحة للفترة   

    عنصر الدعم

 ١٤٩ ٣٩١١٠-  ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   

 ١٤٩ ٣٩١١٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترحة للفترة   

      المجموع  

 ٢٠٣ ١ ٠٤٧٤٦١١٠ ١  ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   

 ٢٠٣ ١ ٠٤٧٤٦١١٠ ١  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترحة للفترة   

  -  -  -  -  صافي التغير  
  

  .المقترح/تمثل أعلى مستوى للقوام المأذون به   )أ(  
    

  .االعامة اتخاذهم المطلوب من الجمعية نع رابعا من هذا التقرير الإجراءارد في الفريو  
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  الولاية والنتائج المقررة  -أولا   
  لمحة عامة  - لفأ  

ــتباك        - ١ ــة فـــض الاشـ ــدة لمراقبـ ــم المتحـ ــوة الأمـ ــة قـ ــن ولايـ ــشأ مجلـــس الأمـ ــراره  فيأنـ  قـ
، الـذي   )٢٠١١ (٢٠٢٨وأذن المجلس بأحدث تمديد لولايـة القـوة في قـراره            ). ١٩٧٤( ٣٥٠

  .٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠تة أشهر حتى جدد فيه المجلس ولاية القوة لفترة س
ام هـــو صـــون الـــسلام عـــوكُلفـــت القـــوة بمـــساعدة مجلـــس الأمـــن في تحقيـــق هـــدف    - ٢

  .الدوليين والأمن
ام، ستــسهم القــوة، أثنــاء فتــرة الميزانيــة، في تنفيــذ عــدد       عــوفي إطــار هــذا الهــدف ال    - ٣
بينـة في أطـر الميزنـة القائمـة علـى           الإنجازات المتوقعة، بتحقيق النواتج الرئيسية ذات الصلة الم        من

  .وتُصنف هذه الأطر وفقا لمكوِّني العمليات والدعم المستمدين من ولاية القوة. النتائج
 خـلال    الأمـن   الهدف الذي يتوخاه مجلـس      بلوغ  الإنجازات المتوقعة إلى    تحقيق ؤدييوس  - ٤

نجـازات خـلال فتـرة    وتـبين مؤشـرات الإنجـاز مـدى التقـدم في تحقيـق هـذه الإ          . فترة عمل القوة  
 إلى كل عنـصر علـى حـدة،      ، من حيث عدد الأفراد    ،وقد نُسبت الموارد البشرية للقوة    . الميزانية

. باســتثناء بنــد التوجيــه التنفيــذي والإدارة الخــاص بــالقوة، الــذي يمكــن نــسبته إلى القــوة ككــل
من ، ضـــ٢٠١١/٢٠١٢وتـــرد شـــروح الفـــروق في عـــدد المـــوظفين، مقارنـــة بميزانيـــة الفتـــرة   

  .مكوِّن على حدة كل
 مــاوتحـافظ القـوة علــى المنطقـة الفاصــلة وترصـد المنطقــتين المحـددتي الــسلاح المتفـق عليه        - ٥
الـشمال   ويبلغ طول المنطقة الفاصلة مـن     . ١٩٧٤مايو  /اتفاقية منع الاشتباكات المبرمة في أيار      في

را عنـد النقطـة المحاذيـة     كيلـومت ١٢,٥ كيلومترا، ويتـراوح عرضـها مـا بـين      ٨٠إلى الجنوب قرابة    
 متــر عنــد حــدود الجمهوريــة العربيــة الــسورية  ٤٠٠لقمــة جبــل حرمــون في الــشمال وأقــل مــن  

علــى مــسافات قريبــة منــها  و  الفاصــلةوينتــشر أفــراد القــوة داخــل هــذه المنطقــة . والأردن جنوبــا
ة، أحـدها    مخافر أمامي ـ  ٨  موقعا يشغلها أفراد من القوة على أساس دائم، و         ٢٢معسكرين، و    في

 أمـر بـذلك     إذا صـدر    إلا  الـسبعة الأخـرى    خـافر المفـراد   الألا يـشغل    ويشغله أفـراد بـشكل دائـم،        
هيئـة الأمـم     ويساعد القوة فريق مراقبي الجولان، وهو جزء مـن        . الة في الميدان  وفقا لما تقتضيه الح   

  .ة الفاصلة موقعا للمراقبة على طول المنطق١١المتحدة لمراقبة الهدنة التي تمد بالأفراد 
ــادة القــوة في معــسكر نبــع الفــوار، وت     - ٦ قــع قاعــدة اللوجــستيات الرئيــسية  ويقــع مقــر قي
وتوجــد علــى جــانبي المنطقــة الفاصــلة  . معــسكر عــين زيــوان، ولهــا مكتــب يمثلــها في دمــشق  في

وتمتـد المنطقـة الفرعيـة      . منطقتان محدّدتا السلاح تـضم كـل واحـدة منـهما ثـلاث منـاطق فرعيـة                
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 كيلـومترات مـن جـانبي المنطقـة الفاصـلة،           ١٠كل من المنطقتين المحددتي السلاح لمـسافة        الأولى ل 
 كيلــومترات أخــرى بــدءا مــن المنطقــة الفرعيــة الأولى، ١٠وتمتــد المنطقــة الفرعيــة الثانيــة لمــسافة 

ويقـوم أفـراد فريـق مـراقبي        .  كيلومترات أخرى بدءا من المنطقة الفرعيـة الثانيـة         ٥والثالثة لمسافة   
لجولان، تحت المراقبة العملياتية للقوة، مرة كل أسبوعين، بتفتيش جميع أنحاء المنطقتين المحـددتي              ا

  .السلاح للتحقق من التزام الطرفين بجميع القيود المتفق عليها بشأن الأسلحة والقوات
  

  افتراضات التخطيط ومبادرات دعم البعثة  - اءب  
 المتمثلة في الحفاظ على وقف إطلاق النار بـين          ستواصل القوة جهودها للوفاء بولايتها      - ٧

. القوات الإسرائيلية والسورية، والإشراف على فض الاشتباك بينهما في أنحـاء المنطقـة الفاصـلة           
وقد نجحت القوة في الحفـاظ علـى الاسـتقرار في منطقـة المـسؤولية عـن طريـق تقيـيم الأوضـاع                       

ها، وذلـك في ضـوء الحالـة الأمنيـة المـتغيرة            الناشئة على الأرض ونشر مـوارد العمليـات لمواجهت ـ        
  .منطقة عمليات القوة في
وأثناء فترة الميزانية، تزمع القـوة أن تعـزز، مـن خـلال الجهـود المـشتركة لفريـق مـراقبي                       - ٨

الجولان وموظف الشؤون المدنية، التواصـل مـع الـسلطات المدنيـة والمجتمعـات المحليـة مـن أجـل                    
وستشارك القوة في مبادرة التوعيـة بأخطـار        .  وحشد التأييد لهما   توضيح ولاية القوة وأنشطتها   

معية الهلال الأحمر العربي السوري ولجنة الـصليب الأحمـر الدوليـة، مـن خـلال                لج ابعةالألغام الت 
 بـارامترات   في حـدود  تقديم المساعدة بتوفير الخـبرات التقنيـة في مجـال إبطـال المعـدات المتفجـرة                 

ــها ــك في . ولايت ــسهم ذل ــا      وسي ــتي ترتاده ــاطق ال ــضل في المن ــشكل أف ــام ب ــول الألغ  ترســيم حق
  .الدوريات التابعة للقوة

وستواصل القوة تكييف وضع عملياتها فيما يتعلق بالأنـشطة التدريبيـة الجاريـة لقـوات                 - ٩
الدفاع الإسرائيلية في المنطقة المحددة السلاح على الجانـب ألفـا وبتزايـد النـشاط الإنمـائي المـدني                   

ــار في المنطقــة الفاصــلة  الــسور ــادة  . ي قــرب خــط وقــف إطــلاق الن ويــشمل هــذا التكييــف زي
وفـضلا  .  مع التمتع بقـدر كـاف مـن خفـة الحركـة            القدرات والإمكانيات للاستجابة السريعة،   

عن ذلك، ستواصـل القـوة الجهـود المبذولـة لتقليـل مخـاطر حقـول الألغـام الموجـودة عـن طريـق                        
لقوة في الوقت الذي تجـوب فيـه دورياتهـا هـذه المنـاطق الحـساسة                ضمان توفير الحماية الكافية ل    

وستواصل القـوة التواصـل مـع الطـرفين لمنـع أي سـوء فهـم أو سـوء تـصور للأحـداث                       . والهامة
وتواصــل القــوة العمــل علــى رفــع مــستوى الثقــة بــين   . الــتي تــثير القلــق لــدى أي مــن الطــرفين 

  .الطرفين وزيادة الاطمئنان إلى قدرات القوة
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ومع ازدياد أنـشطة التـشييد وتطـوير الهياكـل الأساسـية في المنطقـة الفاصـلة، سـتحتاج                     - ١٠
ومـع  . القوة إلى الإمكانيات والقدرة التي تمكنها من الرد السريع وبقدر كاف من خفة الحركة             

، فـإن القـوة   ٢٠١٢/٢٠١٣أنه لا يُتوقع أن يطرأ تغيير على هيكل القوة ونشرها خلال الفتـرة       
، بتعزيـز قـدرتها علـى الحركـة وتحـسين مـا             )٢٠١١ (٢٠٢٨ملا بقرار مجلـس الأمـن       ستقوم، ع 

 للحفـاظ علـى القـدرة العملياتيـة          ومـن هياكـل أساسـية      لديها من معدات للمراقبة والاتصالات    
ــز          ــوات بهــدف تعزي ــساهمة بق ــدان الم ــع البل ــشات م ــة، وستواصــل إجــراء مناق ــة المطلوب والأمني

ــوة  ــة للق ــام     وس. القــدرات العملياتي ــل مخــاطر حقــول الألغ ــة لتقلي ــوة الجهــود المبذول تواصــل الق
الموجودة عن طريق ضـمان تـوفير الحمايـة الكافيـة للقـوة في الوقـت الـذي تجـوب فيـه دورياتهـا                        

وستــستمر القــوة في التواصــل مــع الطــرفين لمنــع أي ســوء فهــم . هــذه المنــاطق الحــساسة والهامــة
  . أي من الطرفينسوء تصور للأحداث التي تثير القلق لدى أو
دعــم قــوة الأمــم المتحــدة لمراقبــة     ” بعنــوان  خاصــة بهــا ووضــعت القــوة خطــة دعــم     - ١١
 توخي المزيد من التبسيط والحفاظ علـى البيئـة وتـوفير هـذا الـدعم                -الاشتباك في المستقبل     فض

ت ، وهي خطة تبين الكيفية التي تزمع بها القوة تعزيز خـدما           “على الصعيدين الإقليمي والرقمي   
الأراضــي  مــن كــل ها، مــع اســتبدال المعــدات المتقادمــة وتجديــد المرافــق المتداعيــة في   لــديدعمالــ

كمـا ستـستعرض    . السورية والأراضي التي تحتلـها إسـرائيل، والحـد مـن اسـتهلاك الطاقـة والميـاه                
ــا بقــوات     . القــوة تــشكيل ومخــزون المعــدات المملوكــة للوحــدات التابعــة للبلــدان المــساهمة حالي

ــة ومــن خــلال الاســت     وســيتح ــة الحالي ــوى في حــدود الميزاني ــدعم الأق ــصى قق هــذا ال فادة إلى أق
  .من فرص التعاون فيما بين البعثات الموجودة في منطقة الشرق الأوسط حد
قتـرح  ت العـام،    هالهيكل واستنادا إلى استعراض      قوة فض الاشتباك،   وفي سياق خطة دعم     - ١٢

مة الميدانية وثلاث وظائف من فئة الخـدمات العامـة الوطنيـة    القوة تغيير مهام وظيفة من فئة الخد  
 داخل شعبة دعم البعثـة،      ٢٠١٢/٢٠١٣ونقل وظيفة من فئة الخدمات العامة الوطنية في الفترة          
  ).أدناه ٢٩ إلى ٢٤انظر الفقرات (وذلك للاستجابة للتغيرات في الاحتياجات التشغيلية 

مارســات المراعيــة للبيئــة لتــوفير الطاقــة وتعزيــز  وستواصــل القــوة انتــهاج المزيــد مــن الم   - ١٣
وتمشيا مع هذه المبادرة، تزمع القوة تقليـل اسـتهلاك وقـود المولـدات مـن خـلال                  . الوعي البيئي 

برنامج لتحسين العزل في جميع المرافق والتحول إلى اسـتخدام مـصادر الطاقـة الشمـسية وطاقـة                  
الوقود عن طريق ربـط سـتة مواقـع عـسكرية           وستزيد القوة من تقليص استهلاكها من       . الرياح

  .بشبكات الكهرباء المحلية بدلا من استخدام مولدات تعمل بالوقود الأحفوري
الركـاب الخفيفـة،   مـن مركبـات     أربـع وستقلص القوة حجـم أسـطول مركباتهـا بواقـع         - ١٤

زيـت مـن   وتزمع تقليل تكاليف صيانة المركبات بتعديل الفترات الفاصـلة بـين عمليـات تغـيير ال          
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 كيلــومتر، بمــا يتماشــى مــع ١٠ ٠٠٠كيلــومتر إلى  ٥ ٠٠٠ وهــي ،المــسافة المعمــول بهــا حاليــا
  .توصيات الشركة المصنعة

نولوجيــا المعلومــات والاتــصالات وتعتــزم القــوة تقليــل تكاليفهــا التــشغيلية المتعلقــة بتك   - ١٥
  . في الحجميق وفوراتخلال زيادة التعاون مع البعثات الموجودة في المنطقة من أجل تحق من
 في المائـــــة ٨,٥ بنـــــسبة ٢٠١٢/٢٠١٣وتقـــــل الميزانيـــــة المقترحـــــة للقـــــوة للفتـــــرة    - ١٦

ويعــزى هــذا النقــصان  . ٢٠١١/٢٠١٢عــن الميزانيــة المعتمــدة للفتــرة  )  دولار٤ ٢٨٧ ٤٠٠(
ة استبعاد الاعتماد المخصص لدفع مبلغ تكميلي للبلدان المـساهم        ) أ: (المقام الأول إلى ما يلي     في

نقـصان الاحتياجـات المتعلقـة      ) ب( فقـط؛    ٢٠١١/٢٠١٢بقوات، جرت الموافقة عليـه للفتـرة        
بتنــاوب الأفــراد العــسكريين، اســتنادا إلى التكــاليف الحديثــة الفعليــة الأقــل لخــدمات الــرحلات  

إرجــاء اســتبدال مركبــات ومعــدات لتكنولوجيــا المعلومــات  ) ج(الجويــة التجاريــة المــستأجرة؛ 
انخفاض التكاليف العامـة    ) د(استعمال هذه المعدات؛    فترة   تمديد    فترة يجة لخطة والاتصالات نت 

يوليـه إلى  /للموظفين فيما يتعلق بالموظفين الدوليين استنادا إلى الإنفـاق الفعلـي للفتـرة مـن تمـوز           
  .٢٠١١ديسمبر /كانون الأول

  
  التعاون بين البعثات العاملة في المنطقة  -جيم   

ويُعتـزم  . زيز التعاون الوثيق مع البعثـات الميدانيـة الأخـرى في المنطقـة            ستواصل القوة تع    - ١٧
تحــدة المؤقتــة عقــد اجتماعــات دوريــة مــع هيئــة الأمــم المتحــدة لمراقبــة الهدنــة، وقــوة الأمــم الم    

لبنــان، وقــوة الأمــم المتحــدة لحفــظ الــسلام في قــبرص، ومكتــب بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم   في
الأردن، وذلــك لاســتعراض أوجــه التنــسيق بينــها وتعزيزهــا ومناقــشة   المــساعدة إلى العــراق في 

عمليــات الوبالإضــافة إلى ذلــك، ســتظل .  المنطقــة فيعلــى الوضــع المــسائل المــستجدة الــتي تــؤثر
الأربــع، بمــا فيهــا مكتــب بعثــة الأمــم المتحــدة لتقــديم المــساعدة إلى العــراق في الأردن، تتبــادل    

ــبوعية     ــة وأس ــارير يومي ــام تق ــؤثر      بانتظ ــتي ت ــسائل ال ــة للم ــة دوري ــات تحليلي ــة وتقييم ــن الحال  ع
وسيواصــل الفريــق الإقليمــي المعــني بالــسلوك والانــضباط، ومقــره في قــوة الأمــم    . عملياتهــا في

  .المتحدة المؤقتة في لبنان، خدمة البعثات الموجودة في المنطقة
ــدعم الم    - ١٨ ــوفير ال ــوة ت ــا ناســبوستواصــل الق ــم   للمــراقبين العــسكريين الت ــة الأم بعين لهيئ

 يخـضعون للمراقبـة العملياتيـة للقـوة، ولمكتـب الاتـصال التـابع لهيئـة                 نالمتحدة لمراقبة الهدنة الـذي    
وفي الوقـت نفـسه ستواصـل القـوة، مـن أجـل تلبيـة بعـض احتياجاتهـا             . مراقبة الهدنـة في دمـشق     

وسـتنفذ  . تة في لبنان  اللوجستية، الاعتماد على خدمات الدعم المشتركة التي تقدمها القوة المؤق         
قـوة المؤقتـة في لبنـان، وقـوة حفـظ الـسلام في قـبرص               القوة فض الاشتباك وهيئة مراقبة الهدنـة و       
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برامج تدريبية مشتركة في مجالي رسم خرائط نظـم المعلومـات الجغرافيـة وخـدمات تكنولوجيـا                 
  .المعلومات والاتصالات

  
  أطر الميزنة القائمة على النتائج  - الد  

د البـــشرية، جـــرى تحديـــد ســـت فئـــات سير عـــرض التغـــييرات المقترحـــة في المـــوارلتيـــ  - ١٩
ــالموظفين   مــن ــة فيمــا يتعلــق ب ــرد في المرفــق الأول  . الإجــراءات الممكن ــر  -وت  ألــف لهــذا التقري

  .ذه الفئات الستلهتعاريف 
  

  التوجيه التنفيذي والإدارة    
  .لبعثة وإدارتها بوجه عامرئيس البعثة توفير التوجيه ل/يتولى مكتب قائد القوة  - ٢٠
  

  ١الجدول 
    التوجيه التنفيذي والإدارة: الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون 

  
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
      الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

 رئيس البعثة/قائد القوة مكتب

 ٧ -  -  ٧   ١ ٤ ١ -  ١ ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  

 ٧ -  -  ٧   ١ ٤ ١ -  ١ ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  

 -  -  -  -    -  -  -  -  -  صافي التغير 
  

  .نالوطنيون وموظفو فئة الخدمات العامة الوطنيوالفنيون بمن فيهم الموظفون    )أ(  
    

  ، العمليات١العنصر     
ستواصل القوة الاضطلاع بمسؤولية الحفاظ على وقف إطلاق النـار في المنطقـة الفاصـلة                 - ٢١

عــن طريــق إقامــة مواقــع ثابتــة وتــسيير دوريــات للتحقــق مــن أن القــوات العــسكرية التابعـــة            
ل لولايتها، زيادة تعزيز وتعتزم القوة، ضمانا للتنفيذ الفعا. الطرفين لا تخرق المنطقة الفاصلة لكلا

 الحـصول   الأنشطة التي تضطلع بها في مجـالي الرصـد والمراقبـة وتوسـيع عملياتهـا الليليـة عـن طريـق                    
 للمراقبة والرؤية الليلية، وهو ما سيزيد من فعالية القوة في مراقبة الانتهاكات على معدات أفضل

 اللذين يحدّدان المنطقـة الفاصـلة إلى       طي ألفا وبرافو  الدقيق لخ تعليم  الكما أن مشروع    . وتسجيلها
أنجز جانبه المتعلـق بخـط       الشرق والغرب بالإبقاء على البراميل القائمة ونصب براميل إضافية، قد         

وبـالنظر  .  خط برافـو    على وتتأهب القوة لمواصلة المشروع   . ٢٠١٠أكتوبر  /ألفا في تشرين الأول   
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ية في المنطقة الفاصلة، ستزيد القوة مـن اتـصالاتها          إلى نمو السكان والزيادة العامة في الأنشطة المدن       
رئـيس البعثـة   /وسيواصـل مكتـب قائـد القـوة     . المحلية لزيادة فهم ولايتها وأنـشطتها والتوعيـة بهمـا         

وستواصـل القـوة    . التواصل مع الطرفين للمساعدة في الحفاظ على الاستقرار في منطقة العمليات          
قة الفاصلة الذي يجري بمعرفة لجنة الصليب الأحمر الدوليـة       تأمين وحراسة مرور المدنيين عبر المنط     

كما ستواصل القوة إزالة الألغام والذخائر غير المنفجرة من المنطقة الفاصـلة            . للأغراض الإنسانية 
  .لضمان سلامة أفراد القوة أثناء الدوريات

  
  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

اقيـــــة منـــــع يتـــــصرف الطرفـــــان وفقـــــا لاتفأن   ١-١
  الاشتباكات ويتقيدا بها

الإبقاء على الفصل بين القوات وعلى المنطقـتين  ١-١-١
  المحددتي السلاح

  
  النواتج    

اجتماعـات أسـبوعية رفيعـة المـستوى مـع الـسلطات الـسورية ومـع المـسؤولين الـسوريين المحلـيين،                عقد    •  
  وةحسب الاقتضاء، لمعالجة المسائل ذات الصلة بتنفيذ ولاية الق

عقد اجتماعات أسبوعية رفيعة المستوى مـع الـسلطات الإسـرائيلية لمعالجـة المـسائل ذات الـصلة بتنفيـذ                      •  
  ولاية القوة وتحسين التعاون

  عقد اجتماعات مرتين في الأسبوع مع ضباط الاتصال في جيش الدفاع الإسرائيلي  •  
خـلال   عـات المحليـة في المنطقـة الفاصـلة مـن      مع المجتماصل منتظم مع السلطات المدنية والتوإقامة اتصال   •  

  السلطات السورية المعنية لتحسين فهم هذه المجتمعات لولاية القوة ودورها وأنشطتها
  ل المحليةاتص لتنسيق الشؤون المدنية وأنشطة الا المعنية والأمنيةةالمدنيالسلطات عقد اجتماعات أسبوعية مع   •  
فـرد  / يـوم  ٢٠ ٤٤٠تسيير الدوريات المتنقلة، منها     /المهام الخاصة فرد للاضطلاع ب  / يوم ٥١ ١٠٠إنجاز    •  

ــردا ٢٨(للاضــطلاع بالمهــام الخاصــة   ــصيل×  ف ــر  بواســطة) يومــا٣٦٥× ان تف ــادة ســرية مق ــوة  قي  الق
باسـتخدام نـاقلات    )  يومـا  ٣٦٥×  دوريـة    ٢٨×  أفـراد    ٣ يوما لتسيير الدوريات المتنقلـة       ٣٠ ٦٦٠ و

ــة    الأفــراد المــصفحة؛ في ســياق الق  يــام بعمليــات متنقلــة، وتــسيير دوريــات، وإقامــة نقــاط تفتــيش مؤقت
  والاضطلاع بمهام أمنية مثل أمن القوافل، وتقديم الدعم لوكالات الأمم المتحدة الأخرى

   دورية ليلية٤ ٠٥٥ دورية نهارية و ٢٤ ١٤٨، تتكون من ات دوري٢٨ ٢٠٣ تسيير  •  
× فـردان   (م في مراكـز ومواقـع المراقبـة المـزودة بجنـود              يوم عمل للفرد للاضطلاع بمهـا      ٢٣ ٣٦٠إنجاز    •  

  ) يوما٣٦٥×  مركزا وموقعا للمراقبة ٢٩
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 فريــق ١٥× فــردان ) (الــسريع( يــوم عمــل للفــرد لتــسيير دوريــات التــدخل العاجــل   ١٠ ٩٥٠إنجــاز   •  
  ) يوما٣٦٥×  دورية

 × أفرقــة ٩×  أفــراد ١٠) (الــسريع( التــدخل العاجــل ةفرقــألمهــام ) فــردا/ عمــليــوم (٣٢ ٨٥٠إنجــاز   •  
  ) يوما٣٦٥

× فريـق واحـد     × فـردان   (ل للفرد بالنسبة لأفـراد الأفرقـة الخاصـة لتقـصي الحقـائق              م يوم ع  ٧٣٠إنجاز    •  
  ) يوما٣٦٥

  إجراء عمليات تفتيش مرتين في الأسبوع للمنطقتين المحددتي السلاح  •  
  تقديم احتجاجات على جميع انتهاكات اتفاقية منع الاشتباكات  •  
  تقديم تقريرين من الأمين العام إلى مجلس الأمن  •  
  إجراء اتصالات فورية مع الطرفين خلال الأزمات  •  
 عملية مرافقة أمـنـيــة دوريـة لتـأمين مـرور الأشـخاص لأغـراض إنـسانية عـبر المنطقـة الفاصـلة                       ٥٠توفير  •  

  بإشراف لجنة الصليب الأحمر الدولية
  

  ازمؤشرات الإنج  الإنجازات المتوقعة

عدم تعرض أي شخص للقتل أو الإصابة جـرّاء  ١-٢-١  الحد من خطر الألغام في المنطقة الفاصلة  ٢-١
ــرة    ــير المنفجـ ــذخائر غـ ــام والـ ــدم: ٢٠١٠/٢٠١١(الألغـ عـ

ــحايا؛   ــوع ضـ ــحايا؛٢٠١١/٢٠١٢وقـ ــوع ضـ ــدم وقـ ، عـ
  )عدم وقوع ضحايا: ٢٠١٢/٢٠١٣

  
  النواتج    

رة مـن المنطقـة الفاصـلة والتحقـق باسـتمرار مـن الطـرق الـتي تـسلكها                   إزالة الألغام والذخائر غير المنفج      •  
  الدوريات وإزالة الألغام منها، حسب ما تستلزمه سلامة العمليات

دعــم أنــشطة التوعيــة بخطــر الألغــام في محافظــة القنيطــرة، الــتي يقودهــا الهــلال الأحمــر العــربي الــسوري      •  
 طريـق تعريـف الـسكان المحلـيين وقـادة المجتمعـات المحليـة               بالتنسيق مع لجنة الصليب الأحمر الدولية، عن      

إزالـة وتـدمير   و الألغام في المنطقة الفاصـلة،  ا تشكلهتي ال اتوالسلطات المحلية وتلاميذ المدارس بالتهديد    
  الألغام التي يكتشفها المدنيون
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  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

حوادث العبـور غـير المتعمـد لخـط وقـفم  اعدان  ١-٣-١   القوةزيادة وعي السكان المحليين بولاية  ٣-١
إطـــلاق النـــار مـــن جانـــب المـــدنيين في المنطقـــة الفاصـــلة

صـــــــــــفر؛: ٢٠١١/٢٠١٢صـــــــــــفر؛ : ٢٠١٠/٢٠١١(
  )صفر: ٢٠١٢/٢٠١٣

  
  النواتج    

 اجتماعات شهرية مع السلطات المدنية والأمنيـة في المنطقـة الفاصـلة بـشأن تنفيـذ ولايـة القـوة وتنـسيق                     •  
   منع الحوادث، بما في ذلكالأنشطة المتعلقة بتحديد خط ألفا

  التواصل بشكل دوري مع السلطات المحلية المعنية بشأن التطورات المدنية في المنطقة الفاصلة  •  
 مــع الــسكان المحلــيين في المنطقــة الفاصــلة لتعزيــز التوعيــة بولايــة القــوة ومنــع   منتظمــة اجتماعــاتعقــد  •  

  مد لخط وقف إطلاق النارالعبور غير المتع
  

        العوامل الخارجية
    اتفاق فض الاشتباك مع القوةاستمرار تعاون طرفي   

    
  ٢الجدول 

  ، العمليات١العنصر : الموارد البشرية    
  
  المجموع  الفئة
    أفراد الوحدات العسكرية  
  ١ ٠٤٧  ٢٠١١/٢٠١٢المعتمدة للفترة   
  ١ ٠٤٧  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترحة للفترة   
  -  صافي التغير  
    

  ، الدعم٢العنصر     
الاستعاضــة ) أ: (وضــع عنــصر الــدعم خطــة لــدعم البعثــة وحــدد لهــا الأهــداف التاليــة    - ٢٢
المرافق والمعدات المتقادمة في حدود القيود المفروضة حاليا على الميزانية وذلك لتـوفير دعـم                عن

ى تنفيـذ ولايتـها عـن طريـق رفـع           تعزيـز قـدرة القـوة عل ـ      ) ب(للقوة يتـسم بالفعاليـة والكفـاءة؛        
ــة؛      ــدات الاتـــصالات والمراقبـ ــديث معـ ــة وتحـ ــى الحركـ ــدرة علـ ــستوى المرافـــق وتحـــسين القـ مـ

  .تحقيق مكاسب ناتجة عن زيادة الكفاءة )ج(
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 فـرداً مـن أفـراد الوحـدات العـسكرية       ١ ٠٤٧وسيقدّم الدعم للقوام المأذون بـه البـالغ           - ٢٣
ــاً و  ٤٦المؤلــف مــن  ولمــلاك المــوظفين المــدنيين المقتــرح    ــيين ١١٠ موظفــاً دولي .  مــوظفين وطن

وسيشمل نطاق الـدعم جميـع خـدمات الـدعم، بمـا في ذلـك تنفيـذ بـرامج الـسلوك والانـضباط                       
ــشرية    ــيروس نقــص المناعــة الب ــرامج مكافحــة ف ــة   /وب ــوظفين، والرعاي ــدز، وإدارة شــؤون الم الإي

ل الـــبري، ورصــد ومراقبـــة  الــصحية، وتكنولوجيــا المعلومـــات والاتــصالات، وعمليـــات النق ــ   
إمدادات حصص الإعاشة والوقود وأصـناف الإمـدادات العامـة، وتـوفير خـدمات الأمـن علـى                  

  .ة بأكلمهاقونطاق ال
  

  مؤشرات الإنجاز  الإنجازات المتوقعة

تقديم الدعم اللوجستي والإداري والأمني للقـوة          ١-٢
  بكفاءة وفعالية

 في المائـة٥بنسبة  تقليل الاستهلاك العام للوقود       ٢-١-٢
:٢٠١١/٢٠١٢ في المائــــــــــــــــــــــــة؛ ٦: ٢٠١٠/٢٠١١(
  ) في المائة٥: ٢٠١٢/٢٠١٣المائة؛  في ٣

زيــادة الكيلــومترات(زيــادة اســتعمال المركبــات    ٢-١-٢  
مـن خـلال تقليـل أسـطول) التي تقطعها كل مركبة في السنة     

ــات  ــة؛: ٢٠١٠/٢٠١١(المركبــــــــــ ــفر في المائــــــــــ صــــــــــ
 ) في المائة١: ٢٠١٢/٢٠١٣ في المائة؛ ١: ٢٠١١/٢٠١٢

ــرة  ٣-١-٢   ــات المعمـــــــ ــزون الممتلكـــــــ ــل مخـــــــ تقليـــــــ
:٢٠١١/٢٠١٢صــــــــــفر في المائــــــــــة؛  : ٢٠١٠/٢٠١١(
  ) في المائة١: ٢٠١٢/٢٠١٣المائة؛  في ١

  
  النواتج    
  تحسين الخدمات    

تقليــل الاعتمــاد علــى المولــدات الكهربائيــة، مــن خــلال ربــط ســتة مواقــع عــسكرية بالــشبكات المحليــة     •  
  ٥٥ إلى ٦٩ تقليل عدد المولدات الكهربائية من  وبالتالي الكهربائية،للطاقة

  تقليل أسطول المركبات وزيادة استعمالها  •  
  دمةاقتتقليل المخزون من خلال التخلص من المعدات الم  •  

  
 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة والموظفون المدنيون    

  ية وتناوبهم وإعادتهم إلى الوطن فردا من أفراد الوحدات العسكر١ ٠٤٧تمركز   •  
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الاضطلاع بأنشطة التحقق والرصد والتفتيش المتصلة بالمعدات المملوكة للوحدات فيما يتعلق بمـا يبلـغ                 •  
   فرداً من أفراد الوحدات العسكرية١ ٠٤٧في المتوسط 

أفــراد  مــن ١ ٠٠٦ موقعــاً لمــا يبلــغ في المتوســط ٢٢توريــد وتخــزين حــصص الإعاشــة في معــسكرين و   •  
  )باستثناء ضباط الأركان(الوحدات العسكرية 

  ين وطنيين موظف١١٠ موظفا دوليا و ٤٦إدارة شؤون   •  
تنفيذ برنامج للسلوك والانضباط موجه لجميع الأفراد العسكريين والموظفين المدنيين، يـشمل التـدريب                •  

  وء سلوكوالوقاية والرصد وتقديم توصيات باتخاذ إجراءات علاجية في حال حدوث س
  

 المرافق والهياكل الأساسية    

صيانة وتصليح المرافق في معسكر نبع الفوار ومعـسكر عـين زيـوان ومكتـب التمثيـل بدمـشق ومفـرزة                       •  
   مواقع خارجية في المنطقة الفاصلة٨ موقعاً و ٢٢ وفي “C”الشرطة العسكرية 

   بئر ماء ونظاماً لترشيح المياه١٤صيانة   •  
   موقعا٢٩ًمولدا كهربائيا في  ٥٥تشغيل وصيانة   •  
   كيلومترات من الطرق١٠تصليح وصيانة   •  
غرافيـة لـدعم القـرارات المتعلقـة     الج  لنظـام المعلومـات   خريطة عملياتية ومواضـيعية ٢ ٥٠٠توفير حوالي    •  

   وكذلك لأغراض العمليات،بالسياسات والوعي بالظروف السائدة
  

 النقل البري    

   ناقلة أفراد مصفحة مملوكة للأمم المتحدة٢٥ة، منها  مركب٣٧٠تشغيل وصيانة   •  
  

 الاتصالات    

 خــط هــاتفي فرعــي، ومحطــتي ســواتل  ١ ١٠٠ مقــسمات فرعيــة آليــة خــصوصية، و  ٩دعــم وصــيانة   •  
 جهـــاز إرســـال واســـتقبال يـــدوي، ٣٨٠ جهـــاز إرســـال واســـتقبال لاســـلكي، و ٥٦٥أرضـــيتين، و 

  .المتناهية القصر وصلة تعمل بالموجات ٣٣، و  محطة إعادة إرسال٢٢موجِّها شبكيا و  ٦٨ و
  

 تكنولوجيا المعلومات    

ــبكة     •   ــم وصــيانة ش ــوبية دع ــعة، و حاس ــا، و ٣٠واس ــوباً م٤٣٠ خادوم ــ حاس  حاســوبا ٦٥اً، و كتبي
   موقعا٢٦ جهاز إرسال رقمي في ٣٨ طابعة، و ١٠٢ حجرياً، و

   حساب بريد إلكتروني٤٩٥دعم وصيانة   •  
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 بيةالاحتياجات الط    

ا لأفراد القوة وهيئـة الأمـم المتحـدة         م خدماته انقدميتشغيل وصيانة مركزين طبيين من المستوى الأول          •  
  لمراقبة الهدنة وللسكان المدنيين المحليين في حالات الطوارئ

تــشغيل وصــيانة مرافــق الإرشــاد والفحــص لجميــع الأفــراد فيمــا يتــصل بفــيروس نقــص المناعــة البــشرية    •  
   وتحترم مبدأ السريةبصورة طوعية

  تنفيذ برنامج توعية بشأن فيروس نقص المناعة البشرية لجميع أفراد البعثة، يشمل التثقيف عن طريق الأقران  •  
  

 الأمن    

توفير خـدمات الأمـن، بمـا في ذلـك تقيـيم التهديـدات الأمنيـة وإدارة المخـاطر في معـسكر نبـع الفـوار،                            •  
 في المنطقـة الفاصـلة،      “C”بدمشق، ومفرزة الشرطة العسكرية     ومعسكر عين زيوان، ومكتب التمثيل      

   موقعا٢٢ًوفي 
   وكالات تابعة للأمم المتحدة١٠ة وإلى موظفي قوالتحقيق في الحوادث الأمنية وتقديم المشورة إلى أفراد ال  •  

  
      العوامل الخارجية

  مات حسب العقود المبرمة معهمدين والموردين من تسليم البضائع وتقديم الخدهتمكن البائعين والمتع    
  

  ٣الجدول 
    ، الدعم٢العنصر : الموارد البشرية

   الموظفون الدوليون الفئة

  الموظفون المدنيون
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
      الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

  شعبة دعم البعثة

 مكتب رئيس دعم البعثة

٦٣- ١٢٢١١١٦٤٧ -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٦٠- ١٢٢١٠١٥٤٥-  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
(٣)- (٢)(١)(١)- - - -  صافي التغير 

 خدمات الدعم المتكامل

٦٣- ٢١٨١١٥٢- -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٦٦- ٢١٩١٢٥٤- -  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
٣- ١١٢- - - -  صافي التغير 
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   الموظفون الدوليون الفئة

  الموظفون المدنيون
وكيل أمـين   

 أمين ‐عام  
 عام مساعد

 ‐ ٢‐مــد
  ١‐مد

 ‐ ٥‐ف
  ٤‐ف

 ‐ ٣‐ف
  ٢‐ف

ــة  الخدمـــــ
      الميدانية

المجموع 
 الفرعي

ــون  الموظفــ
 )أ(الوطنيون

متطوعـــو 
ــم  الأمــــــ
المجموع المتحدة

 خدمات تكنولوجيا المعلومات الإقليمية

٢٣- ١١١٢١١- ١- -  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
٢٣- ١١١٢١١- ١- -  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  صافي التغير 
 المجموع  

١٤٩- ١٥٣٣٠٣٩١١٠-  ٢٠١١/٢٠١٢ للفترة المعتمدة الوظائف  
١٤٩- ١٥٣٣٠٣٩١١٠-  ٢٠١٢/٢٠١٣ للفترة المقترحة الوظائف  
- - - - - - - - -  صافي التغير    

  .بمن فيهم موظفو فئة الخدمات العامة الوطنيون  )أ(  
    

  شعبة دعم البعثة    
  )تغيير مهام وظيفة واحدة من فئة الخدمة الميدانية(لا تغيير : الموظفون الدوليون    
 وظائف من فئة الخدمات العامـة الوطنيـة ونقـل           ٣تغيير مهام   (لا تغيير   : الموظفون الوطنيون     

  ) من فئة الخدمات العامة الوطنية واحدةيفةوظ
ــة       - ٢٤ اســتنادا إلى اســتعراض لهيكــل الوظــائف، يقتــرح تغــيير مهــام وظيفــة واحــدة مــن فئ

الخدمة الميدانية وثلاث وظائف من فئة الخدمات العامـة الوطنيـة ونقـل وظيفـة واحـدة مـن فئـة                      
  .ات في متطلبات العملياتالخدمات العامة الوطنية داخل الشعبة، وذلك للاستجابة للتغير

من فئـة الخـدمات    (وفي قسم الخدمات العامة، يقترح تغيير مهام وظيفة مساعد إداري             - ٢٥
 التـابع لمكتـب رئـيس    ةي الهندس ـ الـشؤون لتصبح بلقب مساعد هندسـي في قـسم    ) العامة الوطنية 

ارية تعهـد   وسيوفر شاغل هذه الوظيفة الدعم التقني وسيضمن استمر       . خدمات الدعم المتكامل  
 علـى الجانـب ألفـا، أي موقـع الأمـم المتحـدة               المحـددة الـسلاح    نطقـة الموصيانة المبنى والمرافـق في      

ــوان  وم٢٢رقــم  ضــع خطــط لتعهــد وصــيانة المرفــق علــى المــدى    ووســيقوم ب. عــسكر عــين زي
الطويل، وضمان حُسن استعمال الخدمات، وإجراء أعمـال فحـص لأغـراض الـصيانة، ورصـد               

 منعــا لإحــداث تلفيــات  الوحــدات العــسكريةت، والمــساعدة في تــدريب أفــرادأشــغال المقــاولا
  .الممتلكات والمعدات في
مـن فئــة الخـدمات العامــة   (ويقتـرح أيــضا تغـيير مهــام وظيفـة مــساعد اسـتلام وفحــص       - ٢٦

 لتــصبح بلقــب مــساعد لــشؤون المخــازن في قــسم   بنقلــها مــن قــسم الخــدمات العامــة )الوطنيــة
 شـاغل الوظيفـة الـدعم الإداري والـتقني لقـسم الإمـدادات حيـث سـيتولى                 وسيقدم. الإمدادات
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إدارة إصدار واستلام اللوازم العامـة، بمـا في ذلـك أثـاث المكاتـب والقرطاسـية ومـواد التنظيـف                
. ومعدات المكاتب وأدوات المطبخ ومعدات الأمن ومعدات المراقبـة واللـوازم والمعـدات الطبيـة              

  .التصليح والصيانة وتعهد نظام غاليليو لإدارة المخزونوسيقوم برصد ومراقبة عقود 
مـن فئـة   (وفي قسم المشتريات، يقتـرح تغـيير مهـام وظيفـة مـساعد لـشؤون المـشتريات              - ٢٧

. للتــصبح بلقــب مــساعد إداري في مكتــب رئــيس خــدمات الــدعم المتكام ــ  ) الخدمــة الميدانيــة
  ذلـك  في الأمـم المتحـدة، بمـا في       داري إلى جميـع فئـات مـوظ       وسيقدم شـاغل الوظيفـة الـدعم الإ       

، عـن طريـق توجيـه ورصـد الأنـشطة الإداريـة واللوجـستية المـضطلع                  الوحدات العسكرية  أفراد
كما سيكون مسؤولا عن تنسيق المشاريع المتصلة بالتشييد وصـيانة          . عسكر عين زيوان  م بها في 

ــسم      اتالأرضــي ــن وق ــسم شــؤون الأم ــع ق ــتراك م ــن بالاش ــشؤون  والأم ــيال ــسمي  ةالهندس وق
وسيتولى مسؤولية جميع أصول الأمـم المتحـدة        . تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والإمدادات   

ــوان، في م ــة الحــارس عليهــا  عــسكر عــين زي الإشــراف علــى أنــشطة  ب ، وســيقوم وســيكون بمثاب
  .موظفي الدعم الآخرين ومراقبتها

ير مهام وظيفـة تقـني   قترح تغيوفي قسم النقل بمكتب رئيس خدمات الدعم المتكامل، يُ    - ٢٨
لتــصبح بلقــب مـساعد إداري في مكتــب رئــيس خــدمات  ) مــن فئــة الخدمـة الميدانيــة (مركبـات  

وسيقدم شـاغل الوظيفـة الـدعم الإداري إلى رئـيس خـدمات الـدعم المتكامـل                 . الدعم المتكامل 
كمــا ســيتولى . ونائــب رئــيس خــدمات الــدعم المتكامــل وموظــف لوجــستيات كبــار المــوظفين 

  . خطة الاقتناءعن الميزانية والإبلاغ عنه ورصد إنفاق
يتــولى ) مــن فئــة الخــدمات العامــة الوطنيــة(ويقتــرح أيــضا نقــل وظيفــة تقــني مركبــات    - ٢٩

. مــسؤولية إدارة الوقــود في قــسم النقــل إلى قــسم الإمــدادات بوصــفه مــساعدا لــشؤون الوقــود 
تعهُّد نظام تـسجيل اسـتهلاك      وسيتولى  . وسيقدم شاغل الوظيفة الدعم التقني إلى وحدة الوقود       

الوقود وضمان سلامة تشغيله، وسيضطلع بالصيانة الوقائية لمعدات الوقود بالبعثـة وتـصليحها،             
 على استخدام نظام تسجيل استهلاك الوقـود،        حدات العسكرية وسيساعد في تدريب أفراد الو    

وم بعمليـات فحـص   وفي تنفيذ خطة البعثة المتعلقة بالوقود وبرنـامج عمـل وحـدة الوقـود وسـيق            
  . الوقودشهرية للتأكد من المخزونات الموجودة في جميع مواقع تخزين
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  الموارد المالية  -ثانيا   
  الاحتياجات العامة  -ألف   

  )يونيه/ حزيران٣٠يوليه إلى / تموز١ وتمتد سنة الميزانية من .بآلاف دولارات الولايات المتحدة(    
  

 النفقـــــــــــــــــــات   الفرق
)٢٠١٠/٢٠١١(  

 المخصــــــــــــــصات 
)٢٠١١/٢٠١٢(  

 تقديرات التكاليف 
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

)٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
 - - - - - المراقبون العسكريون  

(٧,٩) (٩٧٤,٢ ١) ٨٨٨,٦ ٢٢ ٨٦٢,٨ ٣٣٣,٠٢٤ ٢٢ أفراد الوحدات العسكرية  

 - - - - - المتحدة الشرطة التابعة للأمم  

 - - - - - وحدات الشرطة المشكلة  

(٧,٩) (٩٧٤,٢ ١) ٨٨٨,٦ ٢٢ ٨٦٢,٨ ٣٣٣,٠٢٤ ٢٢ المجموع الفرعي  

   الأفراد المدنيون

(٥,٥) (٤٤٠,٤ ) ٦٣٠,٦ ٧ ٠٧١,٠ ٧٠٢,٩٨ ٧  الدوليون الموظفون  

(٦,٧) (٢٣٩,٦ ) ٣٢٧,٨ ٣ ٥٦٧,٤ ٤٥٦,٤٣ ٣  نالموظفون الوطنيو  

 - - - - -  المتحدةالأمممتطوعو   

- - ٤١,٠  ٤١,٠ ٢٩,٧  المساعدة المؤقتة العامة  
(٥,٨) (٦٨٠,٠) ٩٩٩,٤ ١٠ ٦٧٩,٤ ١٨٩,٠١١ ١١ المجموع الفرعي  

   نفقات التشغيل

 - - - - -الموظفون المقدمون من الحكومات  

 - - - - - قبو الانتخابات المدنيونمرا  

- - ٢٠,٥  ٢٠,٥ ١٠,٣  الاستشاريون  
(٣,٤) (١٥,٤) ٤٤٣,٤  ٤٥٨,٨ ٣٣٦,٢  السفر في مهام رسمية  

١,٣  ٨٢,٥  ٢٨٠,٥ ٦ ١٩٨,٠ ٢٨٩,٥٦ ٦ المرافق والهياكل الأساسية  
(٢٥,٠) (٩٤٧,٨) ٨٥٠,٣ ٢ ٧٩٨,١ ٤٧٤,٨٣ ٣ النقل البري  

 - - - - - النقل الجوي  

 - - - - - النقل البحري  

(٣٢,٤) (٤٣٦,٢) ٩١١,٦  ٣٤٧,٨ ٢٧٠,٤١ ١ الاتصالات  

(٢٥,١) (٢١١,١) ٦٣٠,٧  ٨٤١,٨ ٧٦٥,٣  تكنولوجيا المعلومات  

٥,١  ٢٣,٧  ٤٨٤,٥  ٤٦٠,٨ ٣٥٥,٧  الاحتياجات الطبية  
(٤٦,٨) (١٢٠,٩) ١٣٧,٧  ٢٥٨,٦ ٣٣٠,٩  المعدات الخاصة  
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 النفقـــــــــــــــــــات   الفرق
)٢٠١٠/٢٠١١(  

 المخصــــــــــــــصات 
)٢٠١١/٢٠١٢(  

 تقديرات التكاليف 
  النسبة المئوية  المبلغ  )٢٠١٢/٢٠١٣(

)٢(÷)٤)=(٥( )٢(‐)٣)=(٤(  )٣(  )٢(  )١(  الفئة

(١,٣) (٨,٠) ٥٩١,٥  ٥٩٩,٥ ٩٢٥,٦  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

 - - - - - المشاريع السريعة الأثر  

(١١,٧) (٦٣٣,٢ ١) ٣٥٠,٧ ١٢ ٩٨٣,٩ ٧٥٨,٧١٣ ١٣ المجموع الفرعي  

(٨,٥) (٢٨٧,٤ ٤) ٢٣٨,٧ ٤٦ ٥٢٦,١ ٢٨٠,٧٥٠ ٤٧ إجمالي الاحتياجات  

ــات ــن الاقتطاعــ ــة مــ ــرادات الآتيــ الإيــ
(٢٢,٨) (٣٤٧,٩) ١٧٨,٨ ١ ٥٢٦,٧ ٤٦٠,٦١ ١ الإلزامية من مرتبات الموظفين

(٨,٠) (٩٣٩,٥ ٣) ٠٥٩,٩ ٤٥ ٩٩٩,٤ ٨٢٠,١٤٨ ٤٥ صافي الاحتياجات  

 - - - - - )المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 

(٨,٥) (٢٨٧,٤ ٤) ٢٣٨,٧ ٤٦ ٥٢٦,١ ٢٨٠,٧٥٠ ٤٧ مجموع الاحتياجات  
    

  التبرعات غير المدرجة في الميزانية  -باء   
يوليـه  / تمـوز ١ترد فيما يلي القيمة المقدرة للتبرعات غير المدرجة في الميزانية للفترة مـن              - ٣٠

  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  القيمة المقدرة  الفئة
  ١١٨,٩  اق مركز القواتاتف

  -  )غير المدرجة في الميزانية(التبرعات العينية 
  ١١٨,٩  المجموع  

    
  المكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة  -جيم   

يونيــه / حزيــران٣٠إلى  ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١تراعــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن    - ٣١
  : المبادرات التالية لتحسين الكفاءة٢٠١٣

  ) الولايات المتحدةبآلاف دولارات(
  
  المبادرة  المبلغ  الفئة

قطـــــع غيـــــار معـــــدات تكنولوجيـــــا 
  المعلومات والاتصالات

 في المائــة مـن قيمــة قطـع غيــار٣تطبيـق    ١٢١,٤
ــا المعلومـــــــات ــدات تكنولوجيـــــ معـــــ

ــصالات ــدة والاتـ ــة المـ ــة في نهايـ ، مقارنـ
في المائــة جــرى تطبيقهــا في الفتــرة ٥ بـــ

٢٠١١/٢٠١٢  
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  المبادرة  المبلغ  الفئة
ــدات ال  ــود مولــ ــع  وقــ ــاء وقطــ كهربــ

  غيارها
كـــــز إضـــــافية ومـــــوقعينار م٤ربـــــط   ١١٢,٥

، للإمداد بالكهرباء   محلي إضافيين بمورد 
ــن  ــد مــ ــالي الحــ ــى وبالتــ ــاد علــ الاعتمــ
  المولدات الكهربائية

 في المائـــة٥خفـــض الاســـتهلاك بنـــسبة   ٢٤٧,٦  حصص الإعاشة
ــن ــصص مـ ــات حـ ــلال إدارة مخزونـ خـ

  الإعاشة بصرامة أكبر
ــسكر   ــراد العـ ــفر الأفـ ــراض سـ يين لأغـ

   الوطنالتمركز والتناوب والعودة إلى
ــات التخ   ٧٤٧,٤ ــسين ترتيبــ ــلتحــ ــيط والنقــ طــ

  ة العسكريوحداتالمتعلقة بأفراد ال
ــة، داخـــــل   ــام رسميـــ الـــــسفر في مهـــ

  البعثة منطقة
ــات  ٤,٢ ــرامة للاحتياجــ ــد صــ الإدارة الأشــ

  المتعلقة بالسفر
  الإدارة الأشد صرامة للاحتياجات  ١٢٢,٦  لوازم الصيانة

ــات  ٨٠٢,٨  اقتناء المركبات ومعدات الورش ــتخدام المركبــ ــرات اســ تمديــــد فتــ
  ومعدات الورش الموجودة

ــا  ا ــدات تكنولوجيـــــــ ــاء معـــــــ قتنـــــــ
  والاتصالات المعلومات

ــتخدام  ٥٤٠,٦ ــرات اســــــــــ ــد فتــــــــــ تمديــــــــــ
  الموجودة المعدات

    ٢ ٦٩٩,١  المجموع  
    

  عوامل الشغور  -دال   
يونيــه / حزيــران٣٠إلى  ٢٠١٢يوليــه / تمــوز١عــي تقــديرات التكــاليف للفتــرة مــن  ترا  - ٣٢

  : عوامل الشغور التالية٢٠١٣
  )النسبة المئوية(
  
  الفئة

الفعليــــــــــــــة للفتــــــــــــــرة 
٢٠١٠/٢٠١١  

المدرجة في الميزانية للفتـرة      
٢٠١١/٢٠١٢  

المتوقعــــــة للفتــــــرة 
٢٠١٢/٢٠١٣  

        الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة
  -  -  ٠,٢  ات العسكريةالوحد  

        الأفراد المدنيون
  ١٠,٠  ١٢,٠  ١٤,٦  الموظفون الدوليون  
  ٦,٠  ٧,٠  ٣,٧  الموظفون الوطنيون  

    
 إلى متوســط ، في المائــة١٠ والبــالغ ، الــشغور المقتــرح للمـوظفين الــدوليين  عامــليـستند   - ٣٣

يوليـه إلى   /ة مـن تمـوز     في المائـة للفتـر     ١٠,٩ البـالغ    ٢٠١١/٢٠١٢ للفتـرة    معدل الشغور الفعلـي   
 في المائـــة في الفتـــرة ١٧ وتحـــسن معـــدل الـــشغور الفعلـــي مـــن ٢٠١١ديـــسمبر /كـــانون الأول

 الـشغور المقتـرح      عامـل  ويـستند . ٢٠١٠/٢٠١١ في المائة في الفترة      ١٤,٦ إلى   ٢٠٠٩/٢٠١٠
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 ٢٠١١/٢٠١٢للفتـرة   في المائة إلى متوسط معدل الشغور الفعلي         ٦للموظفين الوطنيين والبالغ    
  .٢٠١١ديسمبر /يوليه إلى كانون الأول/ للفترة من تموز بالنسبة في المائة٦,٥البالغ و
  

  المعدات الرئيسية والاكتفاء الذاتي: المعدات المملوكة للوحدات  -هاء   
إلى  ٢٠١٣يونيـه   / حزيـران  ٣٠ إلى   ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١تستند احتياجات الفترة من       - ٣٤

ــدلات  ــمع ــسية  وحــدة لتكــاليف ا المسداد ال ــدات الرئي ــشاملة للخــدمات  (لمع ــود الإيجــار ال ) عق
  : دولار، وهي موزعة على النحو التالي٨٨٢ ٨٠٠ قدره  كليوالاكتفاء الذاتي بمبلغ

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدر  الفئة

    المعدات الرئيسية
  ٣٧٢,٠  الوحدات العسكرية

  ٣٧٢,٠  المجموع الفرعي  
    

    ء الذاتيالاكتفا
  ٢٧٩,٦  المرافق والهياكل الأساسية

  ٢٢٥,٨  الاحتياجات الطبية
  ٥,٤  المعدات الخاصة

  ٥١٠,٨  المجموع الفرعي  
  ٨٨٢,٨  المجموع  

  
  تاريخ آخر استعراض  تاريخ بدء النفاذ  النسبة المئوية  عوامل البعثة

        العوامل المنطبقة على منطقة البعثة  -ألف 
  -  ١٩٩٦يوليه /تموز ١  -  البيئية البالغة القسوةعامل الظروف     
  -  ١٩٩٦يوليه /تموز ١  -  عامل ظروف التشغيل المكثفة    
  -  ١٩٩٦يوليه /تموز ١  -  التخلي الاضطراري/عامل العمل العدائي    

        
        العوامل المنطبقة على البلد الأصلي  -باء 
      ٣,٥-٠,٢٥  عامل النقل الإضافي    
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  التدريب  -واو   
تـــرد فيمـــا يلـــي الاحتياجـــات المقـــدرة مـــن المـــوارد اللازمـــة للتـــدريب في الفتـــرة            - ٣٥
  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه /تموز ١ من

  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(
  
  المبلغ المقدر  الفئة

    الاستشاريون
  ٢٠,٥  استشاريو التدريب  

    السفر في مهام رسمية
  ٢٥١,٠  سمية، التدريبالسفر في مهام ر  

    اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى
  ٤٩,٨  رسوم التدريب، واللوازم والخدمات  
  ٣٢١,٣  المجموع  

    
 إلى  ٢٠١٢يوليـه   / تمـوز  ١يرد فيما يلي العدد المقرر من المشاركين خلال الفتـرة مـن             و  - ٣٦
  :، مقارنة بالفترات السابقة٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠

  )عدد المشاركين(
  

  الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة  الموظفون الوطنيون  الموظفون الدوليون

  

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

ــرح   ــدد المقتـ العـ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

العــــدد المقتــــرح 
ــرة  للفتــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣ 

العـــــدد الفعلـــــي 
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٠/٢٠١١  

ــرر  العــــــدد المقــــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١١/٢٠١٢  

ــرح   العــــدد المقتــ
ــرة  للفتـــــــــــــــــــــ

٢٠١٢/٢٠١٣  

  ١٢٨  ١٢٨  ٧٢٤  ١٥٥  ١٤١  ١١٠  ١٠٤  ١٠٤  ١٠٠التدريب الداخلي
  ٦  ٥  ٩  ٤٤  ٣٧  ١٠  ٤٤  ٤٦  ٤٠ )أ(التدريب الخارجي

  ١٣٤  ١٣٣  ٧٣٣  ١٩٩  ١٧٨  ١٢٠  ١٤٨  ١٥٠  ١٤٠  المجموع  
  

  .خارج منطقة البعثةمن  قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي بإيطاليا و موظفين منشملي   )أ(  
    

إلى تعزيــز  ٢٠١٢/٢٠١٣ويهــدف البرنــامج التدريـبـــي المعــد لأغــراض القــوة للفتــرة     - ٣٧
 مـن مـوظفي البعثـة    ٤٨١وتطوير مهارات القيادة والإدارة والتنظيم والمهارات الفنية والتقنية لـ       

وينصب التركيـز الأساسـي في البرنـامج التدريـبــي          .  تدريبية لهم  ات دور ١٠٣من خلال تنظيم    
الذي تقدمه القوة على تعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي البعثة في مجالات المعـايير المحاسـبية       

ؤون الدوليــة للقطــاع العــام، والــشؤون الماليــة والميزانيــة، ونظــم المعلومــات، والاتــصالات، وش ــ
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 المــوظفين، والــشؤون الماليــة، والمــشتريات، والإمــدادات، والنقــل، والــشؤون الهندســية، وإدارة  
الإيــدز، والــسلوك /، والبيئــة، والأمــن، والتوعيــة بفــيروس نقــص المناعــة البــشريةالمــوارد البــشرية

  .والانضباط، وأفضل الممارسات
  

  خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها  -زاي   
الألغـام وإزالتـها   عـن  كـشف  اليلي الاحتياجات المقدرة مـن المـوارد لخـدمات    ترد فيما    - ٣٨

  :٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠إلى  ٢٠١٢يوليه / تموز١للفترة من 
  )بآلاف دولارات الولايات المتحدة(

  المبلغ المقدر  الفئة

    المعدات الخاصة
  ٩٢,٠  معدات الكشف عن الألغام وإزالتها  

    دات الأخرىاللوازم والخدمات والمع
  ٣,٥  الكشف عن الألغام وإزالتهالوازم   
  ٩٥,٥  المجموع  

    
ــوازم          - ٣٩ ــام ول ــزة إضــافية للكــشف عــن الألغ ــاء أجه ــدرة اقتن وتعكــس الاحتياجــات المق

  .بها متصلة
  

  )١(تحليل الفروق  -ثالثا   
ة علـى    بـاء لهـذا التقريـر تعريفـاً للمـصطلحات الموحـدة المنطبق ـ             -يتضمن المرفـقُ الأول       - ٤٠

ــرد في هــذا     والمــصطلحات المــستخدمة هــي نفــسها   . الفــرعتحليــل الفــروق في المــوارد الــذي ي
  .المستخدمة في التقارير السابقة

  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٧,٩(  )١  ٩٧٤,٢(  الوحدات العسكرية
  

  تغير أسعار السوق: عوامل خارجية  •  
 المخـصص   الاعتماداستبعاد   )أ: (لمقام الأول إلى ما يلي    يعزى نقصان الاحتياجات في ا      - ٤١
 ٢٠١١/٢٠١٢ تكميلي للبلدان المساهمة بقوات، والذي جرت الموافقة عليه للفتـرة            مبلغ لدفع

__________ 
دولار  ١٠٠ ٠٠٠المائــة أو مبلــغ  في ٥يــرد تحليــل للفــروق الــتي تبلــغ قيمــة الزيــادة أو النقــصان فيهــا نــسبة      )١(  

 .الأقل على
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 أفـراد   بانخفاض متوسط تكلفة الرحلات الجوية التجارية المستأجرة لأغراض تناو         )ب(فقط؛  
نقـصان متوسـط التكلفـة اليوميـة        ) ج(اق الأخيرة؛   ، استنادا إلى أنماط الإنف    الوحدات العسكرية 

 إلى ٢٠١١/٢٠١٢ دولار للــــشخص في اليــــوم في الفتــــرة   ٧,٢٠لحــــصص الإعاشــــة مــــن   
ــرة   ٧,٠٠ ــوم للفتــ ــد  ٢٠١٢/٢٠١٣دولارات للــــشخص في اليــ ــتنادا إلى العقــــد الجديــ ، اســ
  .الإعاشة لحصص

  
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  ٥,٥(  )٤٤٠,٤(  الموظفون الدوليون
  

  تعديل جداول مرتبات الموظفين الدوليين: بارامترات التكلفة  •  
ــة مــن مرتبــات       - ٤٢ يعــزى نقــصان الاحتياجــات أساســا إلى انخفــاض الاقتطاعــات الإلزامي

 وتعــديل تقــدير التكــاليف ٢٠١٢ينــاير /المــوظفين، اســتنادا إلى جــدول مرتبــات كــانون الثــاني 
 في المائة من المرتبات الكلية الصافية، استنادا إلى الإنفـاق           ٧٤,٣ة  بنسبليصبح  العامة للموظفين   

، مقارنـة بالنـسبة المقـدرة للفتـرة         ٢٠١١ديسمبر  /يوليه إلى كانون الأول   /الفعلي للفترة من تموز   
  . في المائة٧٨,٦ وهي ٢٠١١/٢٠١٢

  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٦,٧(  )٢٣٩,٦(  الموظفون الوطنيون
  

  تقلب أسعار الصرف: عوامل خارجية  •  
ــسورية       - ٤٣ يعــزى نقــصان الاحتياجــات في المقــام الأول إلى تطبيــق ســعر صــرف اللــيرة ال

ــه في الأمــــم المتحــــدة في    ــانون الأول٣١مقابــــل دولار الولايــــات المتحــــدة المعمــــول بــ  / كــ
لـيرة   ٤٦,٢٦غ   ليرة مقابل الدولار الواحد، مقارنة بالسعر البـال        ٥٥,٢٦ وهو   ٢٠١١ ديسمبر

  .٢٠١١/٢٠١٢الفترة ميزانية في المطبق سورية للدولار الواحد 
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٢٥,٠(  )٩٤٧,٨(  النقل البري
  انخفاض المدخلات وبقاء النواتج على حالها: عوامل متصلة بالإدارة  •  

  
تمديــد فتــرات اســتخدام  )أ: (يلــييعــزى نقــصان الاحتياجــات في المقــام الأول إلى مــا    - ٤٤

انخفـاض   )ب(؛  بالتالي تقليل عدد مـا جـرت حيازتـه مـن المركبـات             و ،أسطول المركبات الحالي  
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، النـاجم عـن اسـتعمال مـوارد         SISUتكاليف تصليح وصيانة ناقلات الجند المصفحة من طـراز          
 . قطــع الغيــارنقــصان الاحتياجــات مــن )ج(داخليـة في أداء أنــواع معينــة مــن أعمــال الــصيانة؛  

 دولار للتـر في الفتـرة       ٠,٦٥وامتصت جزءا من هذا الفرق زيادةٌ في تكاليف وقود الديزل من            
دولار للتر، استنادا إلى متوسط التكلفة لفترة الستة أشـهر الـسابقة             ٠,٨٥ إلى   ٢٠١١/٢٠١٢

  .لعملية إعداد الميزانية
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٣٢,٤(  )٤٣٦,٢(  الاتصالات
  انخفاض المدخلات وبقاء النواتج على حالها: عوامل متصلة بالإدارة  •  

  
يعزى انخفاض الاحتياجات في المقام الأول إلى استمرار اسـتعمال معـدات الاتـصالات           - ٤٥

  .ر مما أدى إلى عمليات استبدال أقل، واحتياجات أقل من قطع الغيا،الحالية
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٢٥,١(  )٢١١,١(  تكنولوجيا المعلومات
  
  انخفاض المدخلات وبقاء النواتج على حالها: عوامل متصلة بالإدارة  •  

  
يعزى نقصان الاحتياجات في المقـام الأول إلى اسـتمرار اسـتعمال معـدات تكنولوجيـا                  - ٤٦

 بفـضل ات أقـل مـن قطـع الغيـار          المعلومات الحالية، مما أدلى إلى عمليات استبدال أقـل واحتياج ـ         
ــات   ــتي تحققــت الاســتفادة المــشتركة مــن المخزون ــا    ال ــة لتكنولوجي ــادرة الإقليمي  مــن خــلال المب

  .المعلومات
  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  ٥,١  ٢٣,٧  الاحتياجات الطبية
  
  وبقاء النواتج على حالهاإضافية مدخلات : عوامل متصلة بالإدارة  •  

تعزى زيادة الاحتياجات بشكل رئيـسي إلى زيـادة معـدلات سـداد تكـاليف الاكتفـاء                   - ٤٧
اعتبـارا  ) ٦٥/٢٩٢في القـرار  (الذاتي للبلدان المساهمة بقوات التي وافقت عليها الجمعيـة العامـة    

  .٢٠١١يوليه / تموز١من 
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  الفرق  
  النسبة المئويةب  بآلاف الدولارات  

  )٤٦,٨(  )١٢٠,٩(  المعدات الخاصة
  

  انخفاض المدخلات وبقاء النواتج على حالها: عوامل متصلة بالإدارة  •  
نقــصان الاحتياجــات  ) أ: (يعــزى نقــصان الاحتياجــات في المقــام الأول إلى مــا يلــي       - ٤٨

المتعلقة باستبدال المناظير ذات العينيتين وأجهزة الرؤيـة الليليـة، بـسبب توقـع اكتمـال اسـتبدالها                  
وامتصت جزءا من هذا الفـرق احتياجـات إضـافية لاقتنـاء جهـازين           . ٢٠١١/٢٠١٢في الفترة   

  .إضافيين للكشف عن الألغام لكي تستخدمهما أفرقة إبطال الذخائر المتفجرة
  

  الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما  -رابعا   
  :فيما يلي الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهما بخصوص تمويل القوة  - ٤٩

ــرة   ٤٦ ٢٣٨ ٧٠٠اعتمــاد مبلــغ    )أ(    دولار للإنفــاق علــى القــوة خــلال فت
  ؛٢٠١٣يونيه / حزيران٣٠ إلى ٢٠١٢يوليه / تموز١الاثني عشر شهرا الممتدة من 

أعلاه كأنصبة مقررة بمعدل شـهري قـدره        ) أ(ربط المبلغ الوارد في الفقرة        )ب(  
  .ولاية القوة دولارا، إذا ما قرر مجلس الأمن أن تستمر ٣ ٨٥٣ ٢٢٥

  
موجز لإجراءات المتابعة المتخذة لتنفيذ مقررات وطلبات الجمعيـة العامـة       -خامسا  

، وطلبـات وتوصـيات اللجنـة الاستـشارية         ٦٥/٢٨٩الواردة في قرارهـا     
لشؤون الإدارة والميزانية التي أقرتها الجمعية العامـة، وطلبـات وتوصـيات            

  مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة 
  

  الجمعية العامة  - ألف  
    )٦٥/٢٨٩القرار (    

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

تؤكــد أهميــة أن يتخــذ الأمــين العــام مزيــدا مــن الخطــوات  
صوب تحسين عروض الميزانية وتقـديم توقعـات أكثـر دقـة            

  )١٥الفقرة (

ــة في ــا المالي ــل لموارده ــبه كام ــتخداما ش ــوة اس حققــت الق
  لمالية الأخيرةالفترات ا
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  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ــق     ــوده لتحقيـ ــام أن يكثـــف جهـ ــين العـ تطلـــب إلى الأمـ
ــها،     ــة وفيمــا بين وفــورات الحجــم داخــل البعثــات الميداني
ــة كــل      ــذ ولاي ــشغيلية وتنفي ــا الت ــساس باحتياجاته دون الم
ــر     ــياق تقريـ ــن ذلـــك في سـ ــرا عـ ــدم تقريـ ــها، وأن يقـ منـ

  )١٧الفقرة (الاستعراض العام 

وقـسم الإمـدادات في عـامبإنشاء خدمات الدعم المتكامل     
، انتقلــت القــوة مــن نظــام يقــوم علــى الإمــداد بنــاء٢٠٠٩

على الطلب إلى مفهوم الدعم المخطط المنطلق من جـداول
ــتهلاك   ــصرف والاسـ ــاط الـ ــددة لأنمـ ــذلك،. محـ ــة لـ ونتيجـ

تمكنـــت القـــوة مـــن تحقيـــق كفـــاءة المـــوارد مـــع الوفـــاء
وفـضلا عـن ذلـك،     . باحتياجات التشغيل في الوقـت نفـسه      

تعمــل القــوة عــن كثــب مــع البعثــات الموجــودة في المنطقــة
  وستواصل هذا التعاون

تشدد على أهمية اتخاذ مزيد مـن الخطـوات لجعـل بـرامج             
ــن      ــة م ــر فعالي ــق صــلة بالاحتياجــات وأكث ــدريب أوث الت
حيث التكلفة، بطرق منها تدريب المدربين والاسـتعانة،        
لم حيثمـــا أمكـــن، بالتـــداول عـــن طريـــق الفيـــديو والـــتع

الإلكتـــروني، وتؤكـــد ضـــرورة إبقـــاء الـــسفر لأغـــراض   
  )٣١الفقرة (التدريب قيد الاستعراض الدقيق 

تنفــذ القــوة بــرامج تدريبيــة وتــستخدم أســلوب الــتعلم       
ــواع مختلفــة مــن التــدريب، مثــل     الإلكتــروني في تقــديم أن
التــدريب في مجــالات الأمــن والتراهــة والمــوارد البــشرية      

كمــا تــستخدم . ليــة للقطــاع العــاموالمعــايير المحاســبية الدو
  القوة استشاريي التدريب لتنظيم دورات تدريبية داخلية

تلاحظ تزايد دور الموظفين الوطنيين في عمليـات حفـظ           
الــسلام وضــرورة بنــاء القــدرات الوطنيــة وتــوفير فــرص   
التطوير المهني للموظفين الوطنيين، وتشدد على ضـرورة        

 كامـــل في جميـــع إدمــاج المـــوظفين الـــوطنيين علـــى نحـــو 
  )٣٢الفقرة (برامج التدريب في هذا المجال 

حولت القوة وظيفتين مـن وظائفهـا الدوليـة إلى وظـائف            
وجميع الموظفين الـوطنيين مـشمولون بالكامـل في         . وطنية

 ويجـري التركيـز علـى تطـويرهم         ،للقـوة  البرامج التدريبية 
  وظيفيا وتنمية قدراتهم المهنية

ة لحـصص الإعاشـة تعـني ضـمان         تؤكد أن الإدارة الفعال ـ   
تلقي أفراد حفظ السلام التابعين للأمم المتحدة حـصص          
إعاشـــة كافيـــة لـــثلاث وجبـــات غذائيـــة في اليـــوم ذات  
نوعية ملائمة، بمـا في ذلـك تخطـيط العمليـات وتنظيمهـا             
ومراقبتها ابتداء بأمر الشراء الأولي وحتى تسديد الدفعـة         

لفــات بــشكل النهائيــة للمــوردين وحفــظ الــسجلات والم
  )٤٠الفقرة (دقيق موثوق به 

تمتثــل القــوة في تــوفير وإدارة حــصص الإعاشــة لقــوات      
ــاملا     ــالا كـ ــدة امتثـ ــم المتحـ ــة للأمـ ــسلام التابعـ ــظ الـ حفـ
للــسياسة الــتي وضــعتها الأمــم المتحــدة بــشأن حــصص       

وتلـبى جميـع الاحتياجـات الغذائيـة والثقافيـة في           . الإعاشة
قــوة حاليــا عقــودا وتنفــذ ال. دورة توفيرحــصص الإعاشــة

عالميــة ومحليــة لتوريــد حــصص الإعاشــة، وتفــرض اتبــاع  
ويجــري إنفــاذ  . برنــامج صــارم لمراقبــة وضــمان الجــودة    

الترتيبـــات التعاقديـــة بـــشكل صـــارم وعقـــد اجتماعـــات 
بانتظام مع الموردين، وفقا لشروط وأحكـام       بشأن الأداء   

مختلــــف العقــــود، ولــــضمان الوفــــاء بمؤشــــرات الأداء     
  الأساسية



A/66/683
 

28 12-22203 
 

  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

تطلــب إلى الأمــين العــام كفالــة أن تقــوم جميــع البعثــات   
برصد نظم إدارة النوعية التي يعتمـدها متعهـدو حـصص           
الإعاشــة وتقييمهـــا بمـــا يكفــل مطابقـــة نوعيـــة الأغذيـــة   
والظـــروف الـــصحية المحيطـــة بهـــا للمعـــايير المعمـــول بهـــا 

  )٤١الفقرة (

تنفذ القوة خطة لكفالة الجـودة، تـضمن جـودة منتجـات            
ــة (عاشــة حــصص الإ ــورَّدة ) الطازجــة والمجمــدة والجاف الم

وتخـــضع الـــسلع للفحـــص عنـــد . بموجـــب شـــتى العقـــود
التـــسليم قبـــل أن تقبلـــها القـــوة بـــشكل نهـــائي لـــضمان   

كمــا تنفــذ القــوة  . الامتثــال للمواصــفات المتعاقــد عليهــا 
مراقبتــه و  رصــدهبرنامجــا صــارما للنظافــة الــصحية، يتــولى

  موظف النظافة الصحية للقوة
ث الأمين العام علـى مواصـلة تطبيـق النـسب القياسـية           تح

الجديـــدة لمعـــدات تكنولوجيـــا المعلومـــات والاتـــصالات  
 الاستعراض الـذي أجـري في عـام       على أساس الشخصية  
 وكفالة تـوفير أنـسب مـستوى مـن الخدمـة فيمـا        ٢٠١٠

يتعلــــق بالاتــــصالات باســــتخدام الــــسواتل وخــــدمات  
ــات،   ــان داخـــل البعثـ ــذ الإنترنـــت في كـــل مكـ ــع أخـ  مـ

  )٤٢ الفقرة(الاحتياجات التشغيلية في الاعتبار 

تمتثــل القــوة لجميــع جــداول الــصرف والنــسب القياســية   
 خــدمات مناســبة للعــاملين فيهــاقــر وتــوفر المالمحــددة مــن 

  للاتصال عبر السواتل وعن طريق الإنترنت

ــضع     ــمان أن يخـ ــل ضـ ــام أن يواصـ تطلـــب إلى الأمـــين العـ
ــة   ــود الإطاري ــع   اســتخدام العق ــل كامــل مــسبق لجمي لتحلي

 )٤٤الفقرة (التكاليف وفقا للممارسة المعمول بها حاليا 

ــة     ــتخدام العقــود الإطاري ــل اس معــداتباســتثناء عقــود  (قب
ــا  ــصالات، والم تكنولوجي ــات والات ــاتالمعلوم ، تجــري)ركب

:القـوة دراسـات استقـصائية عــن الأسـواق لتحديـد مـا يلــي      
مـدى جـودة) ب (؛ليـة مدى توافر السلع في الـسوق المح       )أ(

مــدى تــوافر) د (؛شــروط الــضمان) ج (؛الأصــناف المتاحــة
خدمات ما بعـد البيـع وخـدمات الـصيانة لأغـراض المقارنـة
بين التكاليف ولضمان الحـصول علـى أعلـى جـودة بأفـضل

 سعر عند شراء الأصناف وفقا للعقود الإطارية

ــال      ــوده في مجـ ــل جهـ ــام أن يواصـ ــين العـ ــب إلى الأمـ تطلـ
يب الموحد فيما يتعلـق بمـسائل الاسـتغلال والانتـهاك           التدر

  )٦٤الفقرة (الجنسيين والتوعية بها 

تكفل القـوة حـصول جميـع الأفـراد علـى التـدريب الإلزامـي
  بشأن منع الاستغلال والانتهاك الجنسيين

تلاحظ مـع القلـق تكـرر مـشاكل سـبق أن حـددها مجلـس                
 ـــ  ــإدارة الممتلكـ ــق بــ ــا يتعلــ ــسابات فيمــ ــي الحــ ات مراجعــ

  )٧٥الفقرة (المستهلكة والممتلكات غير المستهلكة 

 إدارة مخزونهــا مــن الممتلكــاتلا تــصادف القــوة صــعوبة في
  المستهلكة أو المستهلكة غير

تؤكــد أهميــة إشــراف الأمــين العــام علــى إدارة الأصــول       
المتعلقـــة بحفـــظ الـــسلام، بمـــا فيهـــا الممتلكـــات المـــستهلكة 

ــستهلكة ومخز   ــير المــــ ــات غــــ ــشر  والممتلكــــ ــات النــــ ونــــ

ــق ــن طريـ ــزون عـ ــة للمخـ ــاليف العامـ ــوة التكـ ــتقلص القـ سـ
 المتقادمةمن معدات النقل والاتصالات التخلص التدريجي 
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  الطلب/الإجراء المتخذ لتنفيذ المقرر  الطلب/المقرر

ــزز      ــام أن يع ــا إلى الأمــين الع الاســتراتيجي، وتكــرر طلباته
الضوابط الداخلية فيما يتعلق بإدارة تلـك الأصـول لكفالـة           
ــة تحــول دون تبديــد المــوارد وتكبــد     إرســاء ضــمانات وافي

  )٧٦الفقرة (المنظمة خسائر مالية 
    

  والميزانية الإدارة لشؤون الاستشارية اللجنة  - باء  
)A/65/743(  
  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

لا تزال اللجنة ترى ضـرورة الحكـم علـى تنفيـذ الميزانيـة
ــتنادا إلى  ــة   اسـ ــار الميزنـ ــواردة في إطـ ــداف الـ ــاز الأهـ إنجـ

ــائج ــى النتـ ــة علـ ــوارد  والقائمـ ــتخدام المـ ــاءة في اسـ الكفـ
تؤكـــد . الميزانيـــة وحــده إنفــاق  علــى أســاس معـــدل    لا

ــه يجــب التفريــق بــين الوفــورات، ــة مــرة أخــرى أن اللجن
مـع أن الوفـورات، الـتي هـي         ف .وبين الـنقص في الإنفـاق

في جوهرها تخفيـضات في التكـاليف تتحقـق مـن خـلال
 إلى إرساء مـستوى أساسـي       تدابير زيادة الكفاءة، تؤدي

أدنى للتمويل وبالتـالي تـؤثر علـى الميزانيـات المقبلـة، فـإن
ــا ــون انعكاســ ــن أن يكــ ــذي يمكــ ــاق، الــ نقــــص الإنفــ
لتأخيرات في تنفيذ أنـشطة مبرمجـة، قـد يـؤدي إلى زيـادة

كمـا أن العوامـل الـتي يمكـن     . النفقات في الفترات المقبلة
ــص الإ ــؤدي إلى نقـ ــأخ  أن تـ ــاوز التـ ــاق تتجـ يرات في نفـ

ــذ ــذها   تنفي ــشطة المبرمجــة أو عــدم تنفي ــشمل  . الأن ــد ت وق
ــلازم   العوامــل وضــع مي  هــذه ــالغ أكــبر مــن ال زانيــات بمب
ادرات قبــل طلــب المــوارد عـدم التحليــل الكامــل للمب ـ  أو

 )١٩الفقرة ( لتنفيذها

عرضت ما حققتـه مـنتحيط القوة علما بتوصية اللجنة وقد    
تقليـلؤدي إلى   ، وهـو مـا سـي      الكفـاءة مكاسب على صـعيد     

احتياجاتهــا مــن المــوارد دون إضــعاف نواتجهــا أو الحــد منــها
 ) من هذا التقرير٣١انظر الفقرة (

تلاحظ اللجنة الاستشارية التحسن العام الـتي أشـار إليـه
مجلـــس مراجعـــي الحـــسابات، وتتوقـــع أن يـــستمر هـــذا

غـير أن اللجنـة لا يـزال        . الاتجاه في الفترات المالية المقبلـة
رها القلـق لأن المجلـس مـا فتـئ يحـدد أوجـه قـصور                يساو

ويــساور اللجنــة أيــضا قلــق . منــهجي ومــشاكل متكــررة
وتؤكد اللجنـة كـذلك   . إزاء بطء تنفيذ توصيات المجلس

ستواصـــل القـــوة التحـــسن العـــام الـــذي أشـــار إليـــه مجلـــس
توصــية اللجنــة،/مراجعــي الحــسابات وتحــيط علمــا بــشواغل

 وستتخذ بشأنها إجراءات مناسبة تفاديا لأوجه القصور
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ــسألة ــذه المـ ــذة بـــشأن هـ ــة المتخـ ــراءات الإداريـ أن الإجـ
ــق ــذلها المنظمــة مــن أجــل تحقي ــشاملة الــتي تب والجهــود ال

 )٢٠الفقرة ( وثيقا رتباطاالمساءلة أمران مترابطان ا

ــتغير ــسريعة ال ــأن البيئــات ال ــشارية ب ــة الاست تــسلّم اللجن
كــــن  ظلــــها بعثــــات حفــــظ الــــسلام يمالــــتي تعمــــل في

تتطلب إعادة تكييـف الخطـط التـشغيلية، وبنـاء علـى             أن
ــة، حاجــة لإعــادة ــرة المالي ــشأ، خــلال الفت ــد تن ــك، ق ذل
ــة ــار الميزاني ــاق في إط ــات الإنف ــين فئ ــوال ب ــع الأم . توزي

أن اللجنــة تتوقــع، مــن أجــل الحفــاظ علــى شــفافية    غــير
ــدقيق في مقترحــات ــستمر الت ــة وضــوابطها، أن ي الميزاني

لأمــوال لكفالــة أن يــؤذن فقــط بعمليــات  إعــادة توزيــع ا
إعـــادة توزيـــع الأمـــوال الـــضرورية لتلبيـــة الاحتياجـــات

 )٢٢الفقرة (المتغيرة ذات الأولوية

تحلــل القــوة بعنايــة شــروط إعــادة توزيــع الأمــوال للوفــاء
 بالأولويات والاحتياجات المتغيرة

تقــر اللجنــة الاستــشارية بــالجهود المتواصــلة مــن أجــل
عـرض ميزانيـات حفـظ الـسلام وأطرهـا      صـقل وتحـسين   

غير أنه لا تـزال هنـاك أوجـه نقـص، بنـاء علـى               . المنطقية
مــا أكــده مجلــس مراجعــي الحــسابات في تقريــره الأخــير

وتـــــشاطر اللجنـــــة . عـــــن عمليـــــات حفـــــظ الـــــسلام
الاستشارية المجلس ذلك الـرأي، وتـرى مـثلا أن النـواتج

ة ومفـصلة   المقدمة في وثائق الميزانية لبعض البعثـات كـثير
وتـــرى اللجنـــة أن أحـــد التحـــديات في عـــرض  . للغايـــة

الأطر المنطقية يتمثل في كيفية تقديم نقاط مرجعية قابلـة
للقيــاس تمكّــن الــدول الأعــضاء مــن تقيــيم مــدى فعاليــة
تنفيــذ الولايــات، فــضلا عــن تلبيــة الاحتياجــات المحــددة
للأمانـــة العامـــة لكـــي تـــستخدم هـــذه الأطـــر كـــأدوات

ــيط وا ــدللتخطـ ــن   . لرصـ ــا مـ ــة، انطلاقـ ــت اللجنـ وأعربـ
تصورها لدورها في عملية استعراض الميزانيـة، عـن رأي
ــات ــسبة لعملي ــاده أن جــدوى الإطــار، لا ســيما بالن مف

ــاج لأن يُعــاد النظــر فيهــا وفي هــذا . حفــظ الــسلام، تحت
الصدد، تتطلـع اللجنـة إلى اسـتعراض المقترحـات الناتجـة

ارة القائمــة علــى  عــن عمــل فرقــة العمــل المعنيــة بــالإد
ــا ــة في دورتهـ ــة العامـ ــتقدم إلى الجمعيـ ــتي سـ ــائج، الـ النتـ

 )٢٦الفقرة (السادسة والستين

وصـــــية اللجنـــــة وتكفـــــل توافـــــقتحـــــيط القـــــوة علمـــــا بت
ــواتج ــهعروضــة الم الن ــصلةفي ميزانيت ــات المت ا المقترحــة والغاي

ــادئ المرمــوز لهــا اختــصارا بالمختــصر   مــع  بهــا SMARTالمب

دا وقــابلا للقيــاس والتحقيــق وذا صـــلةالنــاتج محــد   كــون (
 )ومحددا زمنيا
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ترى اللجنة أن علـى الأمـين العـام أن يواصـل اسـتعراض
فتـرة طويلـة والوظـائف الـتي قـد          منـذ   شاغرة  ال ـالوظائف  

عــلاوة علــى ذلــك، . يتــبين أن مهامهــا لم تعــد ضــرورية
زالت اللجنة ترى ضرورة إلغاء الوظائف التي لم تعـد           ما

ــائفمطلوبـــة، وينبغـــي ــا  أن تكـــون أي وظـ  جديـــدة لهـ
 ).٣٠الفقرة (يبررها تماما  ما

 لا توجد لدى القوة وظائف شاغرة منذ فترة طويلة

تعتقــــد اللجنــــة الاستــــشارية أن العمليــــة الــــتي نفــــذت
ــة ــة العام ــرار الجمعي ــضا ٦٥/٢٤٨اســتجابة لق ــبرز أي  ، ت

مــدى بقــاء العديــد مــن وظــائف حفــظ الــسلام شــاغرة
ــة  ــرات طويل ــد أُ. لفت ــسألة في    وق ــذه الم ــضا إلى ه شــير أي

التقرير المتعلق بعمليات حفظ السلام الذي أعـده مجلـس
مراجعــي الحــسابات، الــذي أعــرب فيــه عــن رأي مفــاده

ــائف ا ــبين أن الوظـ ــد يـ ــد  أن ذلـــك قـ ــا لم تعـ ــة ربمـ لمعنيـ
 إذا كانــت البعثــات تــضطلع بولاياتهــا  ضــرورية، خاصــة

ــى نحــو مــرضٍ ــة عل ــوارد الحالي وتكــرر . باســتخدامها الم
اللجنة الاستشارية تأكيد الحاجة إلى أن يجري باسـتمرار

ــائف ــتعراض الوظ ــة،     اس ــرة طويل ــاغرة لفت ــتي تظــل ش ال
ــشاء وظــائف       ولا ــة مقترحــات بإن ــل تقــديم أي ــيما قب س

  )٤٣الفقرة (جديدة إلى الجمعية العامة

 لا توجد لدى القوة وظائف شاغرة منذ فترة طويلة

رشحين المعلنة أسماؤهم سـلفاً     بالنظر إلى العدد الكبير للم
والمـــدرجين في القـــوائم واحتمـــال تـــوافر مـــوظفين مـــن

ــة تقلــيص لقوامهــا أو إلى البعثــات الــتي تنتقــل إلى مرحل
مرحلة انتقاليـة، تتوقـع اللجنـة الاستـشارية أن يبـدأ الآن
لمــسُ أثــر انخفــاض معــدلات الــشغور في عمليــات حفــظ
ــتق ــستغرقه اســ دام الــــسلام وتقلــــص الوقــــت الــــذي يــ

وهــذه العوامــل حريــة بــأن تحــدّ مــن الــشروط . المــوظفين
المطلوبــة لاســتخدام أفرقــة النمــور لأغــراض الاســتقدام،
التي تعد، وفقاً لمـا أشـارت إليـه اللجنـة في الـسابق، آليـة

  )٤٧الفقرة (باهظة التكلفة 

 في الحــسبان٢٠١٢/٢٠١٣تأخــذ الميزانيــة المقترحــة للفتــرة 
ــالغ   ــشغور البـ ــل الـ ــة  في١٠عامـ ــدوليين المائـ ــوظفين الـ للمـ
ــالغ   في المائـــة للمـــوظفين الـــوطنيين،٦وعامـــل الـــشغور البـ

 استنادا إلى أنماط شغل الوظائف المشهودة مؤخرا

نظرا لارتفاع مستويات الإنفـاق علـى الوقـود وإمكانيـة
ــالوقود للغــــش و ــد بــ ــات التزويــ ــاءة تعــــرّض عمليــ إســ

ــتعمال ــتم م ـــ الاسـ ــة الاستـــشارية أن يـ نح ، تتوقـــع اللجنـ

مـعدارة الوقـود، تج إلى أن يبدأ العمل بالنظـام الإلكتـروني لإ      
ويـوفر. الإلكتـروني واليـدوي   بـين النظـامين     القوة في إدارتـه     

النظامين للقوة القدرة على ضـمان المراقبـةهذين  الجمع بين   
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الأولوية لمـسألة تطبيـق النظـام الإلكتـروني لإدارة الوقـود
ــسلام ــات حفــظ ال ــع عملي . في الوقــت المناســب في جمي
وتتوقع اللجنة، في الأثنـاء، أن تـستمر الجهـود مـن أجـل
ضـــمان تـــوفّر الإشـــراف والـــضوابط الرقابيـــة الداخليـــة

  )٦٢الفقرة (السليمة 

  والمساءلة ومنع الغش وإساءة الاستعمال

تُرحّــب اللجنــة الاستــشارية بحجــم الاســتعانة بمـــصادر
ــصص ــي بحـ ــصاد المحلـ ــل الاقتـ ــزوّد داخـ ــة في التـ  خارجيـ

وتحـيط اللجنـة علمـا بمـا أفـاد          . الإعاشة لأفراد الوحدات
به الأمين العام مـن انخفـاض في متوسـط تكلفـة حـصص
الإعاشــة، وهــي تــشجّع علــى مواصــلة بــذل الجهــود مــن
ــة ــودة المطلوبـ ــة ذات الجـ ــزود بالأغذيـ ــمان التـ أجـــل ضـ
بتكلفــة فعالــة وفي الوقــت المناســب في جميــع عمليــات

  )٦٥الفقرة (حفظ السلام 

دير القــوة حاليــا ســتة عقــود توريــد محليــة لتزويــد أفرادهــاتــ
وقد تم الـدخول في هـذه الترتيبـات. بحصص الإعاشة والمياه  

عطــاءات تنافــسية ويتفــق أداء المتعهــدينعمليــة مــن خــلال 
  حاليا مع المعايير المقررة

تتوقـع اللجنـة الاستـشارية أن يـتم أخـذ الظـروف البيئيــة
ــا ــد م ــدى تحدي ــة   في الحــسبان ل ــواد المتاح ــت الم إذا كان

. بواسطة العقود الإطارية صالحة للعمـل في مكـان معـيّن
وينبغـــي أن تكـــون الظـــروف البيئيـــة الـــسائدة مـــن بـــين
العوامـــل المحـــدِّدة لمـــا هـــو مناســـب مـــن دورات إبـــدال
المعـــدات في كـــل عمليـــة مـــن عمليـــات حفـــظ الـــسلام

  )٦٨الفقرة (

عنـد الحـصول علـىتأخذ القوة الظروف البيئية في اعتبارهـا    
  السلع والخدمات

يـــة البعثـــات يـــساور اللجنـــة الاستـــشارية قلـــق لأن غالب
ونظـرا  . تنجز بعـد الخطـط التدريبيـة الـشاملة المطلوبـة         لم

ــة للتــدريب في مجــال حفــظ الــسلام لأن المــوارد الإجمالي
ــغ ــة تتجــاوز مبل ــرة الحالي ــذي  ٢٥للفت ــون دولار، ال  ملي

 مليـون دولار،    ١٨ت  يمثل فيـه حـساب ميزانيـات البعثـا
وبنـــاء عليـــه، . يـــتعين أن يكـــون إنجـــاز الخطـــط أولويـــة

ــام أن يكفــل ــأن يطلــب إلى الأمــين الع ــة ب توصــي اللجن
  )١١٤الفقرة (استيفاء جميع البعثات لهذا المطلب

تنفــذ خليــة التــدريب المتكامــل التابعــة للقــوة بــرامج تدريبيــة
 ين المدنيينداخلية شاملة لفائدة الأفراد العسكريين والموظف

ــة الا ــد شــددت اللجن ــى ضــرورة   لق ــرارا عل ــشارية م ست
برامج التـدريب وأهدافـه بتنفيـذ الولايـة وبأهـداف            ربط

ــة أن وضــع أولويــات اســتراتيجية   . المنظمــة وتــرى اللجن
للتدريب في مجـال حفـظ الـسلام ومطلـب إنجـاز فـرادى
ــة تعكــس الاحتياجــات الخاصــة ــات خططــا تدريبي البعث

ظمـة والتـدريبالقوة وجود صـلة بـين أهـدافها كمن      كفلت
  ٢٠١٢/٢٠١٣المقترح في الفترة 
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  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب
ــشكلان ــة يـ ــسيد   بالبعثـ ــة تجـ ــو كفالـ ــة نحـ ــوة إيجابيـ خطـ

وتتوقــع اللجنــة أن تقــدم طلبــات الحــصول  . الــربط هــذا
ــة ــات المقترحـ ــار الميزانيـ ــدريب في إطـ ــوارد التـ ــى مـ علـ

 اســـتنادا إلى أولويـــات ٢٠١٢/٢٠١٣للبعثـــات للفتـــرة
محــددة بوضــوح في خطــط التــدريب لفــرادى البعثــات

  )١١٥الفقرة (
نظــرا لمــستوى التمويــل المقــدم لأنــشطة التــدريب، تــرى
اللجنة أن من اللازم مواصلة الجهـود بغيـة تحقيـق أقـصى
. درجة من الفعاليـة والكفـاءة في تنفيـذ بـرامج التـدريب
وفي هـــذا الـــصدد، تكـــرر اللجنـــة موقفهـــا بـــأن الـــسفر

بقــى قيــد المراجعــة الدقيقــة  لغــرض التــدريب ينبغــي أن ي 
  )١٣٥الفقرة (وأن يظل في أضيق الحدود الممكنة

ــرامج التــدريب بــشكل فعــال   ــا. تنفــذ القــوة ب ويجــري حالي
اســتخدام نظــم للــتعلم الإلكتــروني لتقــديم أنــواع مختلفــة مــن

ــدريب ــدريب في مجــالات    ،الت ــل الت ــةمــن قبي الأمــن والتراه
. الدوليــة للقطــاع العــاموالمــوارد البــشرية والمعــايير المحاســبية 

ــرة  ــشاركة أكــبر٢٠١٢/٢٠١٣وفي الفت ــوة م ــتتيح الق ، س
فيالداخليـة   عدد ممكن من المتـدربين في الـدورات التدريبيـة           

وستواصـــل خليـــة. حـــدود الاعتمـــاد المخـــصص للتـــدريب 
التدريب المتكامل التابعة للقوة تنظيم برامج تدريبيـة داخليـة

   وموظفيها المدنيينشاملة لفائدة أفرادها العسكريين
  
)A/65/743/Add.3(  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

ــى ضــرورة التنفيــذ العاجــل ــرر اللجنــة تأكيــدها عل تك
ــيات مجلــــس مراجعــــي الحــــسابات ذات الــــصلة لتوصــ

 )٣ الفقرة(

 نفذت القوة جميع توصيات مجلس مراجعي الحسابات

سياق الميزانيـة المقترحـة المقبلـة       أن يجري في     تتوقع اللجنة 
عن الاحتياجات المنقحـة للقـوة      تقديم معلومات تفصيلية

نظـرا  استنادا إلى الاستعراض الـشامل لجميـع عناصـرها،
لأنهــا قــد تــؤثر علــى الاحتياجــات مــن المــوارد المقترحــة

  )٢٣الفقرة  (٢٠١٢/٢٠١٣للفترة 

ــيير  ــرأ تغــــ ــتنادالم يطــــ ــوة، اســــ علــــــى احتياجــــــات القــــ
   الشامل لجميع عناصرهاستعراضلاا إلى

مقتنعـــة بـــأن تغـــيير مؤشـــر الاستـــشارية اللجنـــة ليـــست 
ث المركبــات ســيمكن مــن تحــسين دالإنجــاز المتعلــق بحــوا

ــسابق الرصــد، وتوصــي بالإبقــاء علــى مؤشــر الإنجــاز ال
  )٣٤الفقرة (

لم يــرد مؤشــر الإنجــاز المتعلــق بحــوادث المركبــات في ميزانيــة
  ٢٠١٢/٢٠١٣الفترة 

    



A/66/683
 

34 12-22203 
 

  مجلس مراجعي الحسابات  -جيم   
)A/65/5 (Vol.II)(  

  التوصية/الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب  التوصية/الطلب

يكرر المجلس توصيته السابقة القاضية بـأن تكفـل الإدارة
التقيــد الــصارم لجميــع البعثــات بالنظــام المــالي والقواعــد

زامـات  المالية للأمم المتحدة فيما يتعلق بمعايير إنـشاء الالت
 )٣٣الفقرة (

ــة ــد القــوة بــشكل صــارم بالنظــام المــالي والقواعــد المالي تتقي
 للأمم المتحدة فيما يتعلق بمعايير إنشاء الالتزامات

ــة ــبرامج والميزانيــ ــيط الــ ــي المجلــــس مكتــــب تخطــ يوصــ
قـوة  إلـزام   ) أ: (والحسابات وإدارة الدعم الميداني بما يلي
ثيــف جهودهــا الأمــم المتحــدة لمراقبــة فــض الاشــتباك تك

لاسترداد جميع أرصدة الحسابات المـستحقة القـبض غـير
تقييم مـدى قابليـة الأرصـدة       ) ب(المسددة لفترة طويلة؛

التي لم تسدد لفترة طويلة للـسداد وإدخـال مـا يلـزم مـن
 )٣٨الفقرة (تعديلات على قيودات تلك الحسابات

ــة، ــرة طويل ــذ فت ــسدد من ــتي لم ت ــوة ال ــصل مقبوضــات الق تت
رئيـــسي، بمطالبـــات بمبـــالغ مـــستردة مـــن حكومـــةبـــشكل 

 إسرائيل تخص ضريبة القيمة المضافة

فيما يتعلق بالصلة بين الأطر والمـوارد المطلوبـة في الميزنـة
ــا ــة علـــى النتـ ــتباك،  القائمـ ــوة فـــض الاشـ ــه في قـ ئج، فإنـ

ــة، ولم   لم ــواتج المتوقع ــاك  يكــن تُحــسب تكــاليف الن هن
  )٨٦الفقرة (الأداء فهم تام للصلة بين التمويل ونتائج

تمكنــت القــوة مــن ربــط إطــار الميزنــة القائمــة علــى النتــائج
  .بالإنجاز المتوقع في الحد من استهلاك الوقود

بـإلزام  وافقت إدارة الـدعم الميـداني علـى توصـية المجلـس
أن تـضع وتنفـذ سياسـات صـارمة لمراقبـة      بجميع البعثات   

  )٢٨٦الفقرة (الدخول إلى نظمها

  تم التنفيذ
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  المرفق الأول
  تعاريف    

  المصطلحات المتعلقة بالتغييرات المقترحة في الموارد البشرية  -ألف   
  

اســتخدمت المــصطلحات التاليــة في مــا يتعلــق بــالتغييرات المقترحــة في المــوارد البــشرية     
  ):انظر الفرع الأول(

مــوارد  يقتــرح إنــشاء وظيفــة جديــدة عنــدما يكــون هنــاك حاجــة إلى :إنــشاء الوظيفــة  •  
إضافية ويتعذر نقل موارد من مكاتـب أخـرى، أو القيـام، بطريقـة أخـرى، باسـتيعاب                  

  .أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة
 يقتـرح أن يـسند إلى وظيفـة معتمـدة قـصد بهـا أداء مهمـة معينـة،            :الوظيفـة تغير مهام     •  

ــا       ــة له ــة صــدر بهــا تكليــف ولا علاق ــشطة أخــرى ذات أولوي ــذ أن ــام بتنفي  بالمهمــة القي
الوظيفة علـى تغـيير المكـان أو المكتـب الـذي            تغيير مهام   وفي حين قد ينطوي     . الأصلية

  .غير فئة الوظيفة أو رتبتهايُلا ه  فيه، فإنىتؤد
ــة أو ذات   :نقــل الوظيفــة  •   صــلة   يقتــرح نقــل وظيفــة معتمــدة لكــي تــشمل مهــام مماثل

  .مكتب آخر في
برفـــع رتبتـــها (يف وظيفـــة معتمـــدة  يقتـــرح إعـــادة تـــصن :إعـــادة تـــصنيف الوظيفـــة   •  

  .عندما تتغير الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بهذه الوظيفة تغيرا كبيرا) تخفيضها أو
 يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا لم تعد هناك حاجـة لتنفيـذ الأنـشطة الـتي                 :إلغاء الوظيفة   •  

  .داخل البعثةاعتُمدت من أجلها أو لتنفيذ أنشطة أخرى ذات أولوية صدر بها تكليف 
  : هناك ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف وهي كما يلي:تحويل الوظيفة  •  
يقتـرح  : ممولة من بند المـساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف دائمـة          مؤقتة  تحويل وظائف     -  

ممولة في إطار المساعدة المؤقتـة العامـة إلى وظـائف دائمـة             مؤقتة معتمدة   تحويل وظائف   
  .ام التي تُنفَّذ ذات طابع مستمرإذا كانت المه

ــدمات       -   ــراء خـ ــود شـ ــاملين بموجـــب عقـ ــراد عـ ــرادى أو أفـ ــدين فـ ــام متعاقـ تحويـــل مهـ
مـع مراعـاة الطـابع المـستمر لـبعض المهـام، وبمـا يتماشـى                : وظائف لموظفين وطنيين   إلى
، يقتــرح تحويــل ٥٩/٢٩٦ مــن الجــزء الثــامن مــن قــرار الجمعيــة العامــة ١١الفقــرة  مــع

قــدين فــرادى أو أفــراد عــاملين بموجــب عقــود شــراء خــدمات إلى وظــائف   مهــام متعا
  .لموظفين وطنيين



A/66/683
 

36 12-22203 
 

يُقتـرح تحويـل وظـائف      : تحويل وظائف موظفين دولـيين إلى وظـائف لمـوظفين وطنـيين             -  
  .معتمدة لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين

  
  المصطلحات المتعلقة بتحليل الفروق  -باء   

من هذا التقريـر إلى أكـبر عامـل يـسهم بمفـرده في حـدوث كـل فـرق                 يشير الفرع ثالثا      
  :من فروق الموارد وفقا لخيارات قياسية محددة مدرجة ضمن الفئات القياسية الأربع التالية

 الفـروق المترتبـة علـى الـتغيرات في حجـم الولايـة أو نطاقهـا،                 :عوامل متصلة بالولاية    •  
  .ة وفق ما تقتضيه الولايةعلى التغيرات في الإنجازات المتوقع أو

  . الفروق الناجمة عن أطراف أو ظروف خارجة عن الأمم المتحدة:عوامل خارجية  •  
  . الفروق المترتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها:بارامترات التكاليف  •  
لتحقيـق   الفروق المترتبة على الإجراءات التي تتخـذها الإدارة   :عوامل متصلة بالإدارة    •  

ــة أكــبر    ــائج المقــررة بفعالي ــواتج   ك(النت ــات أو إضــافة بعــض الن ) إعــادة ترتيــب الأولوي
ــاءة أكــبر   أو ــشغيلية     (بكف ــراد أو المــدخلات الت ــدابير لتخفــيض عــدد الأف ــل اتخــاذ ت مث
أو الفــروق الناجمــة /و) الإبقــاء في الوقــت ذاتــه علــى نفــس المــستوى مــن النــواتج    مــع
ــالأداء   عــن ــصلة ب ــها، مــثلا، وضــع تقــدير منقــوص  للتكــاليف    بطــر(مــسائل مت ق من
ــأخر        أو ــواتج أو التـ ــن النـ ــين مـ ــستوى معـ ــق مـ ــة لتحقيـ ــدخلات اللازمـ ــات المـ لكميـ
  .)استقدام الموظفين في
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  المرفق الثاني
  خريطة تنظيمية    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  .خدمات عامة وطنية: وخ ع خدمة ميدانية؛ : أمين عام مساعد؛ خ م: أ ع م: المختصرات  
  

 مكتب قائد القوة
  خ م١، ٢-ف١، ٣-ف١، ٤-ف١ أ ع م، ١)  وظائف٥(

  رئيس الأركان 
 )العنصر العسكري(

  
 الوحدات العسكرية

  مكتب رئيس دعم البعثة
 خ ع و ١ خ م، ١، ٣- ف١، ١- مد١)  وظائف٤(

 مقر قيادة القوةقائد سرية 

  الخدمة العامةقسم
  خ ع و١٩،  خ م٥)  وظيفة٢٤(

 قسم الشؤون المالية
 خ ع و١٠، ٣- ف١، ٤ ف ١)  وظيفة١٢(

  قسم المشتريات
  و خ ع ١١،  خ م٣)  وظيفة١٤(

  قسم النقل
   خ ع و٢٢ خ م، ٤)  وظيفة٢٦(

  قسم الإمدادات
  خ ع و٩م،  خ ٢)  وظيفة١١(

  نظم المعلومات الجغرافيةوحدة
 وع خ ١، ٣- ف١)وظيفتان(

 وحدة الخدمات الطبية

الخدمات الإقليمية لتكنولوجيا
  المعلومات والاتصالات

  وخ ع  ١، ٥-  ف١) وظيفتان(

العلاقات العامة 
  للأفراد العسكريين

 مكتب الأمن
 ٣- ف٢) وظيفتان(

  بروتوكول العمليات
 الاتصالات

 الشرطة العسكرية

 قسم شؤون الأفراد
 وخ ع ٤ خ م، ١، ٤- ف١)  وظائف٦(

 خدمات الدعم المتكاملمكتب رئيس
  خ ع و١ خ م، ١، ٥-ف ١)  وظائف٣(

 قسم الشؤون الهندسية
خ ع و٢١ خ م، ٢، ٤-ف١) وظيفة٢٤(

 كتيبة اللوجستيات

 قسم الاتصالات
 و خ ع ٥ خ م، ٦)  وظيفة١١(

  قسم تكنولوجيا المعلومات
  وخ ع٣ خ م،٤) وظائف٧(

رة أصول تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتإداوحدة 
  وخ ع ٢ خ م، ١)  وظائف٣(
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  خريطة    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


