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  اتمرفق 
 5٨  4131كانون الأول/ديسمبر  13 في فالة تنفي  التوصيات السابقة خلال السنة المنتهية -الأول   
ني فالات الغش والغش المفترض: أقرار الإدارة -الثاني    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  ٨٨  ني

ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13التقرير المالي عر السنة المنتهية في  - الثالث  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  91  ني
ني مقدمة -ألف    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  91  ني
ني الأداء المالي -اء مب   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  95  ني
ني أداء الميزانية - جيم   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  311  ني
ني المركز المالي - دال   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني ني ني ني ني ني ني  312  ني
ني وأدارة المخاطر المساءلة والحوكمة - واء   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  331  ني
ني وما بعد  4135نظرة تطلعية ألى عاع  - واو   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  333  ني

ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13البيانات المالية للسنة المنتهية في  - الرابع  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  334  ني
ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان المركز المالي في  -أولا    ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  334  ني
ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا    ني ني ني ني ني ني ني ني  332  ني
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كممممانون  13بيممممان الممممتغيرات في صممممافي الأصممممول/فقوق الملكيممممة للسممممنة المنتهيممممة في     -ثالثا   
ني 4132الأول/ديسمبر  ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني نيني ني  335   ني

ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا    ني ني ني ني ني  336  ني
 بيمممان المقارنمممة بممملم مبمممالا الميزانيمممة والمبمممالا الفعليمممة ةالمممموارد العاديمممة  للسمممنة المنتهيمممة في -خامسا   

ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13 ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  339  ني
ني 4132 ملافظات على البيانات المالية   ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني ني  341  ني
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  الإفالة اكتاب

موجهممة ألى رئمميس مجلممس مراجعممي     4135نيسممان/أبريل  11رسممالة مخرخممة    
مديرة البرنامج، ومدير البرنامج المساعد وممدير مكتمب الشمخون     الحسابات مر

 الإدارية، وكبير الموظفلم الماليلم والمراقب المالي ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 

مر النظماع الممالي، يشمرفنا أن نقمدع البيانمات الماليمة لبرنمامج الأممم          3-46عملا بالبند  
، التي نوافق عليهما ققتىمى   4132كانون الأول/ديسمبر  13المنتهية في المتحدة الإنمائي للسنة 

 و ا الكتابني
اللجنمممة الاستشمممارية لشمممخون   وتُحمممال أيىممما  نُسممما ممممر وممم   البيانمممات الماليمممة ألى       
 نيوالميزانية الإدارة
 ونقر، نحر الموقعلم أدنا ، قا يلي: 
 الماليممممممة المدرجممممممةأن الإدارة مسممممممخولة عممممممر سمممممملامة ومو مممممموعية المعلومممممممات    • 

 نيفي و   البيانات المالية
أن البيانات المالية قمد أعمدت طبقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع وتتىممر           • 

 مبالا معينة مبنية على أفىل التقديرات والآراء التي خلصت أليها الإدارةني
بصممورة معقولممة   ذات الصمملة تخكممد  أن الإجممراءات المحاسممبية ونظممم الرقابممة الداخليممة    • 

الأصول آمنة، وأن جميع المعاملات مدرجة في الدفاتر والسمجلات بصمورة سمليمة،     أن
الفصممل السممليم بمملم الواجبمماتني  وأن السياسممات والإجممراءات تنفبمم ، بصممفة عامممة، مممع

مراجعممي الحسممابات الممداخليون في برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي يممداومون علممى  وأن
 نية والرقابةني وأن مزيدا مر التحسينات تُنف  في مجالات محدَّدةاستعراض نظامي المحاسب

أن الإدارة أتافممت لمجلممس مراجعممي فسممابات الأمممم المتحممدة وللمممراجعلم الممداخليلم    • 
مكتممب الأمممم المتحممدة اممدمات المشمماريع أمكانيممة الاطمملاع الكامممل علممى جميممع        في

 السجلات المحاسبية دون عائقني
توصممميات مجلمممس مراجعمممي الحسمممابات ومراجعمممي الحسمممابات    أن الإدارة تسمممتعرض  • 

الممداخليلم في البرنممامج الإنمممائيني وقممد نُقحممت أجممراءات الرقابممة أو  ممري تنقيحهمما،      
 فسب الاقتىاء، استجابة لتلك التوصياتني
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ويشهد كل منا، بقدر علمنا وأوثق معلوماتنا واعتقادنا، بمأن جميمع المعماملات الفعليمة      
سليم في سجلات المحاسبة وبأنها معرو ة بصورة سليمة في البيانات الماليمة  قُيّدت على النحو ال

 الم يل بها و ا التقريرني
 

 كلاركويللم    توقيعة
 مديرة البرنامج

  
 واندلينس    توقيعة

 مدير البرنامج المساعد ومدير
 مكتب الشخون الإدارية

  
 شا دارشاك    توقيعة

 اليكبير الموظفلم الماليلم/المراقب الم
 مكتب الشخون الإدارية
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موجهممة ألى رئمميس الجمعيممة العامممة    4135فزيران/يونيممه  11رسممالة مخرخممة    
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات مر
 

يشرفد أن أفيل أليكم تقرير مجلمس مراجعمي الحسمابات عمر البيانمات الماليمة لبرنمامج         
 ني4132الأول/ديسمبر كانون  13الأمم المتحدة الإنمائي للسنة المنتهية في 

 
 أسدموسى جمعة    توقيعة

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
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 الفصل الأول

 رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عر البيانات المالية:  
 

لقد قمنا قراجعة البيانات المالية المرفقة، لبرنامج الأمم المتحدة الإنممائي، للسمنة المنتهيمة     
، التي تتألف مر بيان المركز المالي ةالبيمان الأول ، وبيمان   4132كانون الأول/ديسمبر  13في 

الأداء المالي ةالبيان الثاني ، وبيان المتغيرات في صمافي الأصمول/فقوق الملكيمة ةالبيمان الثالمث ،       
ا الفعليمة ةالمموارد   وبيان التدفقات النقدية ةالبيان الرابع ، وبيان المقارنة بلم مبالا الميزانية والمبال

 العادية  ةالبيان ااامس ، للسنة المنتهية في ذلك التاريا، والملافظات على البيانات الماليةني
 

 مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية  

تقع على عاتق ممدير البرنمامج مسمخولية أعمداد وم   البيانمات الماليمة وعر مها بشمكل           
ليممة للقطمماع العمماع وعممر الرقابممة الداخليممة فسممب ممما يُرتممأى   نزيممه وفقمما للمعممايير المحاسممبية الدو

 ممروريا للممتمكلم مممر أعممداد بيانممات ماليممة خاليممة مممر أي أخطمماء جووريممة، سممواء كانممت         
 الأخطاء ناتجة عر غش أو غلطني تلك
 

 مسؤولية مراجعي الحسابات  

المتي قمنما بهماني    تتمثل مسخوليتنا في أبداء رأي في و   البيانات المالية بناء على المراجعة  
وقد أجرينا مراجعة الحسابات وفقا  للمعايير الدولية لمراجعة الحسماباتني وتقتىمي وم   المعمايير     
أن نمتثممل للمتطلبممات الأخلاقيممة، وأن اطممط لمراجعممة الحسممابات وأن  ريهمما علممى نحممو يتممي       

 التأكد بقدر كار مر خلو البيانات المالية مر الأخطاء الجووريةني

اجعة للحسابات اتباع أجراءات للحصول على أدلة تثبت صمحة المبمالا   وتشمل أي مر 
والإقرارات الواردة في البيانات الماليةني ويعتمد اختيمار تلمك الإجمراءات علمى مما يرتريمه مراجمع        
الحسابات، وتشمل أجراءَ تقييم لافتمالات وجمود أخطماء جووريمة في البيانمات الماليمة، سمواء       

ر غمش أو غلمطني وفي تقيميم رماطر وقموع أخطماء، يىمع مراجمع         كانت تلك الأخطاء ناتجمة عم  
الحسابات في اعتبار   وابط الرقابة الداخلية التي يتبعها الكيمان المعمد في أعمداد البيانمات الماليمة      
وعر ها عر ا  سمليما ليتسمل لمه ا ماذ أجمراءات المراجعمة المناسمبة في ظمل الظمرور السمائدة،           

رأي في فعاليممة الرقابممة الداخليممة في الكيممان المعممدني وتشمممل  علممى ألا يكممون ذلممك بغممرض أبممداء
مراجعممة الحسممابات أيىمما  تقيمميم مممدى ملاءمممة السياسممات المحاسممبية المتبعممة، ومممدى معقوليممة        
 نيالتقديرات المحاسبية التي و عتها الإدارة، أ افة ألى تقييم طريقة عرض البيانات المالية عموما
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اوا مر مراجعة الحسمابات ومي أدلمة كافيمة ومناسمبة تموفر       ونعتقد أن الأدلة التي استقين 
 أساسا نقيم عليه رأينا كمراجعلم للحساباتني

 
 رأي مراجعي الحسابات  

نرى أن البياناتِ المالية تقدع عر ا نزيها، مر جميع الجوانب الجوورية، للمركمز الممالي    
، ولأدائمه الممالي وتدفقاتمه    4132كمانون الأول/ديسممبر    13لبرنامج الأمم المتحدة الإنممائي في  

 النقدية في السنة المنتهية في ذلك التاريا، وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاعني
 

 تقرير بشأن المقتىيات القانونية والتنظيمية الأخرى  

نرى ك لك أن معاملات البرنامج الإنمائي التي اطلعنا عليها أو المتي فحصمناوا كجمزء     
للحسابات كانت مطابقة، مر جميع الجوانب الهامة، للنظاع المالي والقواعد الماليمة   مر مراجعتنا

 للبرنامج الإنمائي، وللسند التشريعيني

ووفقممما للممممادة السمممابعة ممممر النظممماع الممممالي والقواعمممد الماليمممة ل ممممم المتحمممدة والمرفمممق  
 الإنمائينيالصلة، أصدرنا أيىا تقريرا مطولا عر مراجعتنا لحسابات البرنامج  ذي
 

 أسدموسى جمعة    توقيعة
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في
 جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 ةكبير مراجعي الحسابات 

  
 مورسسير أمياس شني أني    توقيعة

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في
 وأيرلندا الشماليةالمملكة المتحدة لبريطانيا العظمى 

  
 شارماشاشي كانت    توقيعة

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في الهند
  
 4135فزيران/يونيه  11
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 لفصل الثانيا

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات  
   
  فقائق أساسية

 البلدان والأقاليم التي يعمل فيها البرنامج الإنمائي 371
الممتي اعتمممدوا المجلممس التنفيمم ي    4132الممموارد العاديممة المخصصممة للميزانيممة النهائيممة لعمماع     دولار مليون 934214

 تندرج الموارد الأخرى في نطاق الميزانية التي اعتمدوا المجلس التنفي ي ولا
 مجموع الإيرادات بلايلم دولار 5211
 مجموع النفقات بلايلم دولار 5213
 الأصولمجموع  بلايلم دولار 6251
 مجموع ااصوع بليون دولار 4214
 

 
 التغيير الهيكلي

 الموارد المتافة للاعتماد عليها في تمويل التغيير الهيكلي مليون دولار 672٨
 4132النفقات المتكبدة في عاع  مليون دولار 452٨1٨
 4135عاع  الهيكلة فيالميزانية المتافة، عند الاقتىاء، لتمويل أنشطة أعادة  مليون دولار 23296

      

 موجز 
ني 3965أنشأت الجمعية العامة ل ممم المتحمدة برنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي في عماع         

ويقمممميم البرنممممامج الإنمممممائي شممممراكات مممممع كيانممممات وأشممممخا  علممممى جميممممع مسممممتويات       
يحسمر  للمسماعدة في بنماء أممم قمادرة علمى لأممل الأزممات، ولمدفع عجلمة النممو الم ي             المجتمع

نوعيممة فيمماة الجميممع والمحافظممة عليممهني ويقممع مقممر برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي في نيويممورك،    
بلممدا  371بالولايممات المتحممدة الأمريكيممة، لكنممه يعمممل في المقمماع الأول مممر خمملال مكاتبممه في    

نماء  وأقليماني ويقدع البرنامج منظورا عالميا ورؤية متعمقة محليمة للمسماعدة علمى تمكملم النماس وب     
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 نيأمم قادرة على الصمود
وقمممد قممماع مجلمممس مراجعمممي الحسمممابات قراجعمممة البيانمممات الماليمممة للبرنمممامج الإنممممائي،   

ني وأجريمت مراجعمة   4132كمانون الأول/ديسممبر    13وباستعراض عملياته للسمنة المنتهيمة في   
يممة ل زيممارات ألى مكاتبممه القطر الحسممابات في مقممر البرنممامج الإنمممائي في نيويممورك ومممر خمملا    

 نيدوالهن ،يانماروم ،والبرازيل ،وباكستان ،الجديدة غينيا وبابوا ،الأرجنتلم في
 

 نطاق التقرير  
يغطي و ا التقرير مسمائل يمرى المجلمس أنمه ينبغمي توجيمه انتبما  الجمعيمة العاممة أليهما،            

 نيالمناسبوقد نوقش مع أدارة البرنامج الإنمائي التي ُ مِّنت آراؤوا في و  التقرير على النحو 
وقمممد أُجريمممت مراجعمممة الحسمممابات في المقممماع الأول لمممتمكلم المجلمممس ممممر تكممموير         

كممانون  13أذا كانممت البيانممات الماليممة تعممرض بنزاوممة المركممز المممالي للصممندوق في      فيممما رأي
وأداء  المممالي وتدفقاتممه النقديممة للسممنة الماليممة المنتهيممة في ذلممك التمماريا،    4132الأول/ديسمممبر 

للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماعني ولملمت المراجعمة استعرا ما عامما للمنظم الماليمة            وفقا 
والىمموابط الداخليممة وفحصمما اختباريمما للسممجلات المحاسممبية وغيرومما مممر المسممتندات الثبوتيممة      

 نيبالقدر ال ي اعتبر  المجلس  روريا لتكوير رأي في البيانات المالية
مر النظاع الممالي   5-7ت البرنامج الإنمائي قوجب البند واستعرض المجلس أيىا عمليا 

ل مم المتحدةني ويقىي و ا البند بأن يبدي المجلس ملافظات فيمما يتعلمق بكفماءة الإجمراءات     
الماليممة، والنظمماع المحاسممض، والىمموابط الماليممة الداخليممة، وفيممما يتعلممق بمممدارة عمليممات البرنممامج    

ىممر وم ا التقريمر أيىما تعليقما علمى فالمة تنفيم  التوصميات          الإنمائي وتنظيمها بوجه عاعني ويت
 نيالصادرة عر المجلس في السنة السابقة

 
 رأي مراجعي الحسابات  

أصدر المجلس رأيا غير مشمفوع بمأي لأفظمات علمى البيانمات الماليمة للبرنمامج الإنممائي          
 نيعر الفترة قيد الاستعراض، على النحو المبلم في الفصل الأول

 
 الاستنتاج العاع  

لم يحممدد المجلممس أي أوجممه قصممور تُمم كر في أعممداد البيانممات الماليممة وعر ممها، ولكنممه    
لافممأ أن  ممة وامشمما لتحسمملم بعممض المجممالات، قمما في ذلممك الىمموابط الداخليممة، والامتثممال      
للقواعد والأنظمة، وأدارة العمليات والبرامجني وتتطلب بعمض المجمالات تمدخلا أداريما سمريعا،      
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، 4132ل تنفي  الإطار المنق  للنهج المنسق للتحويلات النقدية، ال ي أُقمر في شمباف/فبراير   مث
ني 4135وال ي بات الامتثال له ألزاميا على المكاتمب القطريمة اعتبمارا ممر كمانون الثاني/ينماير       

 ولا غل عر التوجيه المناسب والرصمد المدقيق لكفالمة أن يحقمق الإطمار الممنق  النتمائج المرجموة        
منممهني أممما المجممالات الأخممرى، فتتصممل بأوجممه قصممور متكممررة في اختيممار الشممركاء المنفمم ير          

 نيوتقييمهم، وأدارة المشاريع، وأدارة الموارد البشرية وتكنولوجيا المعلومات
م المجلس قا ب له البرنامج الإنمائي مر جهمود لاسمتهلال التغميير الهيكلمي     وفي فلم يسلب 
بمدخمال بعمض التحسمينات، قما فيهما و مع خطمة لتحقيمق فوائمد          ، فمنه أوصمى  4132في عاع 

التغممييرات الهيكليممة، وآليممة وا ممحة لمعالجممة شممكاوى الممموظفلم ومطالبممايم المتعلقممة بممالتغييرات   
الهيكلية، بالإ افة ألى خطة لتشمكيل أفرقمة وأخمرى لغمرس ثقافمة تشمجع علمى التغميير وتكفمل          

لإنممائي علمى القيماع، في الوقمت المناسمب، بتحمديث       استمرار ني ويشجع المجلس أيىا البرنمامج ا 
المنهجية والصيغة اللتلم يستخدمهما في فسماب الافتيماطي التشمغيلي الازع لاسمتيعاب التغميير      
الهيكلي الجاري، والوفاء قتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، واسمتيعاب التغمييرات   

لإنمائي لإدارة المخماطر، والتغمييرات المدخلمة علمى أسماليب      الجاري أدخالها على أطار البرنامج ا
 نيالتخطيط الاستراتيجي في البرنامج الإنمائي

ويممرى المجلممس أن البرنممامج الإنمممائي ينبغممي أن يعمماف مممواطر الىممعف الممتي فممددوا         
المجلممس، مممر خمملال و ممع خطممة عمممل ورصممد تنفيمم واني وسمميُقلل ومم ا النممهج مممر المخمماطر        

 نيلأقيق الأودار المخسسيةالتشغيلية وييسر 
 

 الاستنتاجات الرئيسية  
 نييسلط المجلس الىوء على الاستنتاجات الرئيسية الواردة أدنا  

 
 أدارة البرامج والمشاريع  
 اختيار الشركاء المنفذين وتقييمهم وإدارة المشاريع  

وتقيميمهم  لافأ المجلس وجمود أوجمه قصمور في أجمراءات اختيمار الشمركاء المنفم ير         
شمممريكا منفممم ا ممممخولا لتلمممك  1٨وفي النمممهج العممماع الممم ي اتُبمممع في أدارة تقييممممات قمممدرات  

التقييمات في البلدان الستة التي تمت زيارياني ففي الأرجنمتلم ممثلا، أُجريمت تقييممات قمدرات      
جميممع الشممركاء المنفمم ير بممدون اسممتخداع قائمممة مرجعيممة موفممدةني وفي البرازيممل، لم يُجممر أي    

شممركاء منفمم يرني وفي باكسممتان، لم تُقمميّم قممدرات      9شممركاء مممر أصممل    ٨لقممدرات  تقيمميم
شريكا منف ا مخولاني ويمرى المجلمس    36شركاء منف ير مخوللم، وفي الهند لم تقيّم قدرات  2
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أن أوجه القصور تلك تُعزى في المقاع الأول ألى عدع قيماع المكاتمب الإقليميمة برصمد الشمركاء      
تماشى ممع السياسمات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيليةني فعمدع وجمود        المنف ير رصدا كافيا ي

تقييمات شاملة لقدرات الشركاء المنف ير يحدّ مر قمدرة البرنمامج الإنممائي علمى لأديمد مما أذا       
 نيكانت أنشطة المشاريع تُنف  بفعالية أع لا

 
 البطء في وتيرة تنفيذ ميزانية المشاريع  

الستة المتي جمرت زياريما خملال مراجعمة الحسمابات المرفليمة، في        في اثنلم مر البلدان  
في  43، كان معدل اسمتخداع ميزانيمة المشماريع منخفىما  جمدا ، أذ بلما       4132آب/أغسطس 

في المائمة في البرازيملني وولمول نهايمة العماع، جمرى  فميض ميزانيمات          39 المائة في الأرجنمتلم و 
في  7٨ا  مم عنمه زيمادة في معمدلات الاسمتخداع بلغمت       في المائة، مم  55المشاريع قا يصل ألى 
في المائممة في البرازيمملني ويممرى المجلممس أن علممى البرنممامج الإنمممائي أن    71 المائممة في الأرجنممتلم و

يُحسّر مر مستوى التعاون مع النظراء الحكوميلم لو ع أودار وميزانيات واقعيمة، مشمفوعة   
دته معمممدلات الاسمممتخداع كنتيجمممة   بتحسممملم طمممرق رصمممد التنفيممم ني فالتحسمممر الممم ي شمممه    

يعاف مسألة بطء الوتيرة في تنفي  المشاريع، الأمر الم ي سميخدي في    للتخفيىات في الميزانية لا
نهايممة المطممار ألى تممأخير في أكمممال المشمماريع وأغلاقهمما، وبالتممالي التممأثير علممى قممدرة البرنممامج    

 نيالإنمائي على لأقيق الأودار المنشودة والنتائج المتوخاة
 

 رصد المشاريع والرقابة عليها  
اسممتعرض المجلممس ترتيبممات رصممد المشمماريع والرقابممة عليهمما في جميممع المكاتممب القطريممة   

السممتة الممتي زارومما، ولافممأ بعممض أوجممه القصممور في تنفيمم  المشمماريع في المكتممبلم القطممريلم        
روعا  ةالميزانيمة:  مشم  344ل رجنتلم وباكستان، الل ير بلما مجمموع المشماريع الجاريمة لمديهما      

في المائممة مممر   54 و 9مليممون دولار ني وفي المتوسممط، سُممجّلت نسممبة تتممراو  بمملم       1312٨
المشاريع التي تعاني مر أوجه القصور فيمما يتعلمق بالحوكممة والرقابمة، قما في ذلمك عمدع أ ماز         

يمميم تقممارير مرفليممة عممر المشمماريع، وعممدع كفايممة اجتماعممات مجممالس أدارة المشمماريع ولجممان تق 
المشمماريع، وعممدع اكتمممال خطممط العمممل السممنوية، وعممدع لأممديث سممجلات المخمماطر في نظمماع  
أطلسني ولافأ المجلس أن أوجه القصور تُعزى أساسا  ألى عدع كفايمة آليمات الرصمد والرقابمة     
على أنشمطة المشماريعني وفي ظمل نقماف الىمعف تلمك في  موابط الرصمد والرقابمة، قمد يفشمل            

لأديد أوجه القصمور في أداء شمركاء التنفيم  وغيروما ممر التهديمدات المتي        البرنامج الإنمائي في 
 تواجه المشاريع، الأمر ال ي قد يعرض أ از المشاريع ألى افتمال الفشلني
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 إغلاق المشاريع  

لافممأ المجلممس وجممود تممأخيرات في الإغمملاق التشممغيلي والمممالي للمشمماريع في المكاتممب  
مشممروعا  أُغلِممق مممر النافيممة    96فعلممى سممبيل المثممال، مممر أصممل   القطريممة السممتة الممتي زارومماني   

مشروعا  منها بعد تماريا انتمهاء المشمروع، في فملم تمأخر الإغملاق الممالي         36التشغيلية، أُغلق 
شهرا ني ولافأ المجلمس أيىما  أن المشماريع المغلقمة ممر النمافيتلم        34مشروعا  لأكثر مر  13 مل

وثممائق بالغممة الأويممة و ممرورية في السياسممات والإجممراءات    التشممغيلية والماليممة كانممت تفتقممر ل  
البرنامجية والتشغيلية، قا فيها محا ر اجتماعات اللجنة التوجيهية، وتقارير المدروس المسمتفادة،   
والقوائم المرجعية لإكمال المشاريع، والتقارير الموفدة عمر الإ ماز، والتقمارير الماليمة، وتقمارير      

اريع، والتقممارير العمليممة المنحممى، والتقممارير عممر الأصممول المنقولممةني   الاسممتعراض النممهائي للمشمم 
وعليممه، فمممن عممدع الامتثممال قمما يكفممي لإجممراءات التوثيممق المتعلقممة بمممغلاق المشمماريع يُعممرض       
البرنممامج الإنمممائي لافتمممال عممدع كفايممة الىمممانات المقدمممة بشممأن دقممة السممجلات الماليممة           

يمخدي ألى الحمد ممر قمدرة الإدارة علمى الاسمتفادة ممر         للمشاريع وأداء المشاريع، الأممر الم ي  
 الدروس للمستقبلني

 
 المسائل المتعلقة بالىوابط الداخلية  
 تحديث السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية وفقاً لتغير أساليب العمل  

تشممممكل السياسممممات والإجممممراءات في وثيقممممة السياسممممات والإجممممراءات البرنامجيممممة      
فيهمما العمليممات الفرعيممة، جممزءا  مممر المبممادلأ التوجيهيممة لأداء رتلممف المهمماعني       والتشممغيلية، قمما 

وتتىمممر ومم   الإجممراءات بيانممات وصممفية، ورسمموما  بيانيممة، وسياسممات، وقوالممب ونممماذج،     
وأدوات سممهلة الاسممتعمال، ونصممائ  وتقنيممات، ودروسمما  مسممتفادة مممر الما مميني وقممد لافممأ  

استحدثت أدوات ونظما  جديمدة لمدعم أسماليب العممل والمنمهاجز المعمزز        المجلس أن الإدارة قد
بعمممد لأمممديث الرسممموع البيانيمممة والمخرجمممات   رزم ممم لمممردارة القائممممة علمممى النتمممائج، ولكمممر لم 

والإجراءات والنواتج المتوخماة المشمار أليهما في وثيقمة الإجمراءات لكمي تتمواءع ممع الإجمراءات          
علمى المرغم ممر أن كمل عمليمة فرعيمة قمد وُ معت لتنفيم  مما           الجديدةني وبالإ افة ألى ذلك، و

  ممرز تممنع عليممه الوثيقممة، فمممن معظممم العمليممات والعمليممات الفرعيممة في وثيقممة الإجممراءات لم     
ني وعليه، سيخدي غياب لأديثات منتظمة للسياسات والإجمراءات  411٨استعرا ها من  عاع 

لم الإجراءات وأساليب العمل ذات الصملة  في وثيقة الإجراءات ألى الإخلال بالاتساق القائم ب
المفتمممرض دعمهممما، مممما قمممد يمممخدي ألى مارسمممات عممممل غمممير متسمممقة وألى عمممدع الامتثمممال ألى 

 الإجراءات التي جرى لأديثهاني
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 أدارة الموارد البشرية  
 إدارة الأداء وتطويره  

داء وتطممموير  أداة لإدارة الأ 4131اعتمممد البرنممامج الإنممممائي في كممانون الثاني/ينمماير      
، 4132ترممي ألى لأقيمق التكاممل الاسممتراتيجي في أداء المموظفلمني وفي تشمرير الأول/أكتمموبر      

في المائة مر أجممالي المموظفلم في المكاتمب القطريمة السمتة المتي زاروما         2٨أظهر نظاع أطلس أن 
 اسممتعراض أدائهممم نصممف السممنويني أممما مممر أكملمموا  خطممط أدائهممم ولا يكملمموا لا المجلممس لم

خطط أدائهم، فلم تُستخدع خطط أدائهم ونتائج التقيميم المتصملة بهما بطريقمة كافيمة باعتباروما       
أدوات رئيسية في تقيميم النتمائج المخطمط لهما أو مجمالات الكفماءة وقمدرات المموظفلم أو تقمدير          
جهممود الممموظفلم في تقممد  أفىممل ااممدماتني ويممرى المجلممس أن أوجممه القصممور المسممجلة تعممزى 

لى غياب آليات رقابة كافية لرصمد تنفيم  أدارة الأداء وتطموير  ممر أجمل كفالمة أن       بالأساس أ
 يحقق الكيان الأودار والفوائد المنشودةني

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  
 تأكيد الضوابط في مؤسسةٍ تقدم الخدمات )المركز الدولي للحوسبة(  

المممدولي للحوسممبة، وومممو مخسسمممة تقمممدع  أبممرع البرنمممامج الإنممممائي اتفاقمما  ممممع المركمممز    
اادمات، لتموفير خدممة الاستىمافة لنظماع أطلمس والهياكمل الأساسمية لتكنولوجيما المعلوممات          

، 1211وغيروا مر خدمات تجهيز البيانماتني ووفقما  للمعيمار المدولي لالتزاممات التأكيمد رقمم        
ط المركممز الممدولي  يُفتممرض في البرنممامج الإنمممائي أن يحصممل علممى تقممارير تأكيديممة عممر  ممواب       

للحوسممبة والفعاليممة التشممغيلية لتلممك الىمموابط علممى أسمماس سممنوي ةتقريممر عممر المعيممار الممدولي  
لالتزامات التأكيد ممر النموع الثماني ني غمير أن اسمتعراض المركمز المدولي للحوسمبة لا يُنجمز أو          

يممانلم يُبلمما عنممه سمموى مممرة وافممدة كممل عمماملم، فىمملا  عممر أن الاتفمماق الحممالي المممبرع بمملم الك  
يتىمممر الحاجممة ألى أجممراء استعرا ممات أو ألى أ ازومما بطريقممة متممواترة للوفمماء قتطلبممات       لا

 خلال فترة التبليا السنوية للبرنامج الإنمائيني 1214المعيار الدولي لالتزامات التأكيد رقم 
 

 الافتياطي التشغيلي  
في حسةةاا اتحتيةةالي التشةةغيلي مةةن المةةوارد العاديةةة       المنهجيةةة والعناصةةر الةةت روعيةة      

 واتحتيالي من الموارد الأخرى
، أنشمأ مجلمس أدارة البرنمامج الإنممائي آنم اك ةالمجلمس التنفيم ي فاليما          3971في عاع  

الافتياطي التشمغيلي للمموارد العاديمة لكفالمة وجمود سميولة أساسمية كافيمة للبرنمامج، بتمويمل           
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لال صيغة محمددة تُحسمب سمنويا وفمق المموارد العاديمة المتافمةني وفي عماع         و ا الافتياطي مر خ
، أُنشئ افتياطي آخر للمواردني وفي فلم شهدت أنشطة البرنامج الإنمائي خملال وم     3999

لأديث الصميغة والمنهجيمة المتبعمتلم في فسماب الافتيماطي التشمغيلي        رزم  الفترة تغيرا  كبيرا ، لم
ديدة، ووي التغيرات في الإطار المحاسمض الناشمرة عمر تنفيم  المعمايير      ويث تعكس التطورات الج

المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع، وأطممار أدارة المخمماطر، وااطممة الاسممتراتيجية، والتغممييرات        
الهيكلية الجاريةني وقد أدت و   التغمييرات ألى ظهمور بيرمة عممل رتلفمة جمدا  في برنمامج الأممم         

ك، ينبغي استعراض السياسات المتّصلة بالافتياطي بانتظاع ويمث تعكمس   المتحدة الإنمائيني ل ل
 الافتياجات المتغيّرة للكيانني

 
 التغيير الهيكلي  
 خطة تحقيق الفوائد ورصدها، والتواصل بشأن مطالبات الموظفين  

، أجمممرى البرنمممامج الإنممممائي عمليمممة تغممميير ويكلمممي بهمممدر تعزيمممز        4132في عممماع  
قبيممل لأسمملم أدممماج العمليممات وظيفيمما  وجغرافيمما ، يُتوقممع أكمالهمما في عمماع      التحسممينات، مممر  

يىممع خطممة رسميممة لتحقيممق الفوائممد مممر   ني وقممد لافممأ المجلممس أن البرنممامج الإنمممائي لم 4135
عملية التغيير الهيكلميني فممر شمأن وم   ااطمة أن تُمبرز كيمف ستسمتفيد الجوانمب الرئيسمية في           

ية والعمليات الداخلية والموظفلم وخدمات العمملاء، فىملا عمر    المنظمة، مر قبيل الشخون المال
أنها ستشمل اعتبارات مر قبيل السبل التي سميتّبعها البرنمامج الإنممائي لتحقيمق الفوائمد وأداريما       

 ممد المجلممس أي آليممات محممددة    والحفمماع عليهمما في الأجممل الطويمملني وبالإ ممافة ألى ذلممك، لم   
الآراء أو الشواغل أو الملافظات فيما يتعلق بعمليمة التغميير،    أُنشرت للموظفلم، تتي  لهم أبداء

شمكوى   111على الرغم مر الحاجة الوا حة ألى آلية مر وم ا النموع، كمما ومو وا م  ممر       
تلقتممها لجنممة الاتصممال لمجلممس الممموظفلم بشممأن عمليممة التغمميير الهيكلممي، و سممة شممكاوى ماثلممة   

ا  لتقيمميم الإدارة بّلبمما عنممها يممطلبمما  رسم 36 وتلقاومما مكتممب مراجعممة الحسممابات والتحقيقممات،  
المكتب التنفي يني وفي فلم أنه ليس مر غمير الممألور أن يواجّمه التغميير بالمقاوممة، فممن فسمر        
التواصممل مممع الممموظفلم أمممر أساسممي لإ مما  بممرامج التغمميير الكممبرى، وفي ومم ا الصممدد لافممأ    

اسممة الاستقصممائية الشمماملة الممتي أ زومما  المجلممس أن ومم ا الأمممر رقمما قممد أدى ألى أن تُظهممر الدر  
اافا ا  في ثقة الموظفلم بالإدارة العليماني وككمر لغيماب خطمة      4132البرنامج الإنمائي في عاع 

في عمليممة التغمميير أن يعمموق الجهممود  كامممللتحقيممق الفوائممد وعممدع أشممراك الممموظفلم علممى نحممو  
 المب ولة لتحقيق أودار التغييرني
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 التوصيات  
المجلممس عممدة توصمميات اسممتنادا ألى مراجعتممه للحسممابات، تممرد في ممم  ومم ا   قممدع  

 التقريرني وكانت التوصيات الرئيسية وي أن يقوع البرنامج الإنمائي قا يلي:
 اختيار وتقييم الشركاء المنفذين وإدارة المشاريع  

قيمماع المكاتممب الإقليميممة برصممد تقيمميم الشممركاء المنفمم ير في أطممار طريقممة    ةأ  
التنفيمم  المموطد، تمشمميا مممع السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية، وأن يُىممطلع   

 بجميع الأنشطة المتعلقة برصد المشاريع وتوثَّق؛
 

 البطء في وتيرة تنفيذ ميزانية المشاريع  
التعاون مع النظراء الحكوميلم المكلفملم بمالبرامج لو مع أنشمطة مشماريع       ةب  

وقابلة للتحقيق تمشيا  مع الموارد المتافة؛ ورصد التقدع المحرز في التنفيم   وميزانيات واقعية 
على المستوى القطري لتقليمل افتممالات التمأخير في التنفيم  ألى أد  فمد مكمر ولتفمادي        

  فيض الميزانيات عند نهاية السنة؛
 

 المشاريع والرقابة عليها رصد  
المشاريع في الوقت المناسب، وأ از جميع أعداد تقارير مرفلية فصلية عر  ةج  

افتياجات رصد المشاريع وتوثيقها، قا في ذلك لأديث سجلات المخماطر في نظماع أطلمس    
 في الوقت المناسب، وعقد جميع اجتماعات مجالس أدارة المشاريع؛

 
 إغلاق المشاريع  

وعقد اجتماعمات  كفالة أجراء الإغلاق المالي للمشاريع في الوقت المناسب،  ةد  
مجالس أدارة المشاريع وتسجيل محا ر و   الاجتماعات، بالإ مافة ألى أعمداد جميمع الوثمائق     
الىممرورية في أطممار السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية، قمما في ذلممك القمموائم         
المرجعيممة لإكمممال المشمماريع والتقممارير الموفممدة عممر الإ مماز وتقممارير الاسممتعراض النممهائي         

 الإ از؛ لمشاريع، وك لك كفالة مصادقة شركاء التنفي  على التقارير الموفدة عرل
 تحديث السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية وفقاً لتغير أساليب العمل  

أدراج جممداول زمنيممة وآليممة متينممة لىمممان النوعيممة فيممما يتعلممق بعمليممات        مةو 
والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية، وكفالممة أن ومم      لأممديث واعتممماد وتنفيمم  السياسممات   

الإجراءات والسياسات الممتثلة للمعاير المحاسبية الدولية للقطاع العماع، وغيروما ممر المبمادلأ     
 التوجيهية المنطبقة، قد جرى لأديث محتويايا وفقا  للجداول الزمنية المنصو  عليها؛
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 إدارة الأداء وتطويره  
بو ع خطمة عممل وا محة لكفالمة اسمتخداع       البشريةقياع مكتب الموارد  ةو  

أدارة الأداء وتطممموير  في أدارة المواومممب وتقيممميم النتمممائج ومجمممالات الكفممماءة وقمممدرات     
آليممة للرقابممة، مممر قبيممل أدارة الأداء وتطمموير      الممموظفلم، وقيمماع المكاتممب القطريممة بو ممع 

ي استعرا ها والموافقة عليها على يمد الممديرير   وعمليات التقييم التي تُنجز في وقتها و ر
 المعنيلم كل على فدة؛

 تأكيد الضوابط في مؤسسةٍ تقدم الخدمات )المركز الدولي للحوسبة(  
أدراج أفكاع في ترتيباته التعاقدية مع المركز الدولي للحوسبة، تنع على  ةز  

ة وفقما  لمتطلبمات المعيمار المدولي     الحاجة ألى أ از تقمارير مراجعمة الحسمابات بطريقمة متمواتر     
لالتزامات التأكيد، الأمر ال ي سيوفر تأكيمدا  معقمولا  سمواء للبرنمامج الإنممائي أو المجلمس       
بشأن الكفاءة التشغيلية لىوابط المركز الدولي للحوسبة خلال فترة التبليا المالي السنوية 

 للبرنامج الإنمائي؛
 

 في حساا اتحتيالي التشغيلي المنهجية والعناصر الت روعي   
أعممادة النظممر في منهجيممة فسمماب الافتيمماطي التشممغيلي مممر الممموارد العاديممة   ة   

والافتياطي مر المموارد الأخمرى، ولأديمد البمدائل الممكنمة، ممع الأخم  في الاعتبمار مما يلمي:           
رة المخماطر  والتخطيط الاستراتيجي وأطمار أدا  ‘4’العمليات الجارية للبرنامج الإنمائي؛  ‘3’

والتأثير ال ي سيخلفه أطار المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع       ‘1’المعمول بهما فاليا ؛ 
 والافتياجات الناشرة عر عملية التغيير الهيكلي الجارية؛ ‘2’على فساب الافتياطي؛ 

 خطة تحقيق الفوائد ورصدها، والتواصل بشأن مطالبات الموظفين  
رسميمممة لتحقيمممق فوائمممد التغممميير الهيكلمممي تتىممممّر المممدروس أعمممداد خطمممة  ةف  

آليممات الرصممد تُسممتخدع مممر أجممل اسممتدامة الفوائممد في    المسممتفادة فممن الآن؛ وكفالممة أن 
 الأجل الطويل، تمشيا  مع خطة لأقيق الفوائد الرسمية؛

رصممد وتنمماول شممكاوى الممموظفلم ومطالبممايم وشممواغلهم بشممأن التغمميير       ةي  
القنوات، قا في ذلك تلك المقدمة ألى مجلس المموظفلم، وتيسمير معالجتمها     الهيكلي مر جميع

في الوقت المناسب للتقليل ألى أد  فد مكر مر المنازعات مع الموظفلم التي ككر تجنبها، 
 وبالتالي تجنب الأ رار التي ككر أن تطال سمعة برنامج الأمم المتحدة الإنمائيني
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 والمنهجيةالولاية والنطاق  -ألف  
ني وومو برنمامج   3965أنشأت الجمعيمة العاممة برنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي في عماع         - 3

يقيم شراكات مع كيانات وأشخا  على جميمع مسمتويات المجتممع للمسماعدة علمى بنماء أممم        
قادرة علمى لأململ الأزممات، ودفمع عجلمة النممو الم ي يحسمر نوعيمة الحيماة للجميمع والمحافظمة             

ويقع مقر البرنامج الإنمائي في نيويورك، ولكنه يعممل في المقماع الأول ممر خملال مكاتبمه      عليهني 
بلدا وأقليما، ويقدع منظمورا عالميما ورؤيمة متعمقمة محليمة للمسماعدة        371المنتشرة في أكثر مر 

 على تمكلم الأشخا  وبناء أمم قادرة على الصمودني
بيانات المالية للبرنامج الإنمائي واسمتعرض  وقد قاع مجلس مراجعي الحسابات قراجعة ال - 4

، وفقمما لقممرار الجمعيممة العامممة    4132كممانون الأول/ديسمممبر   13عملياتممه للسممنة المنتهيممة في   
وأجريممت مراجعممة الحسممابات طبقمما للمممادة السممابعة مممر  ني3926  الصممادر في عمماع 3-ةد 72

المعمايير الدوليمة بشمأن مراجعمة      النظاع المالي والقواعد المالية ل ممم المتحمدة ومرفقمه، فىملا عمر     
الحسممماباتني وتقىمممي تلمممك المعمممايير بمممأن كتثمممل المجلمممس للمتطلبمممات الأخلاقيمممة وأن  طمممط       

الحسممابات ويقمموع بهمما للتأكممد بدرجممة معقولممة ممما أذا كانممت البيانممات الماليممة خاليممة        لمراجعممة
 الأخطاء الجووريةني مر
ممممر تكممموير رأي بشمممأن   وأجريمممت مراجعمممة الحسمممابات أساسممما لمممتمكلم المجلمممس       - 1
كمانون   13كانت البيانات المالية تعرض بصورة نزيهة المركز المالي للبرنمامج الإنممائي في    أذا ما

وأداء  المممالي وتدفقاتممه النقديممة للسممنة المنتهيممة في ذلممك التمماريا، وفقمما     4132الأول/ديسمممبر 
ذا كممان البرنممامج الإنمممائي للمعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماعني وتىمممَّر ذلممك تقيمميم ممما أ 

تكبد النفقمات المسمجلة في البيانمات الماليمة ل غمراض المتي وافقمت عليهما الهيرمات الإداريمة،            قد
أذا كانت الإيرادات والنفقات قد صُنفت وسُجلت على النحو السمليم وفقما للنظماع الممالي      وما

مما للمنظم الماليمة والىموابط     والقواعد المالية للبرنامجني ولملمت مراجعمة الحسمابات استعرا ما عا    
الداخلية وفحصا للسجلات المحاسمبية وغيروما ممر الأدلمة الداعممة ألى الحمد الم ي يمرا  المجلمس          

  روريا لتكوير رأي بشأن البيانات الماليةني  
وأ مممافة ألى مراجعمممة الحسمممابات والمعممماملات الماليمممة، أجمممرى المجلمممس استعرا مممات      - 2

مممر النظمماع المممالي ل مممم المتحممدةني وومم ا يتممي   5-7البنممد  لعمليممات البرنممامج الإنمممائي قوجممب
للمجلس أبداء ملافظات بشمأن كفماءة الإجمراءات الماليمة، ونظماع المحاسمبة، والىموابط الماليمة         
الداخلية، وكم لك أدارة وتنظميم عمليمات البرنمامج الإنممائي بوجمه عماعني وقمد طلبمت الجمعيمة           

السمابقة وأبلاغهما عمر ذلمكني وتلمك المسمائل متناوّلمة         العامة أيىا ألى المجلس متابعمة التوصميات  
 أجزاء و ا التقرير ذات الصلة، ويرد موجز النتائج في المرفق الأول له ا الفصلني   في
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وأجرى المجلس المراجعة السمنوية للمموارد العاديمة المتافمة للصمندوق الاسمترماني لمرفمق         - 5
البيرممة العالميممة التممابع للبرنممامج الإنمممائيني وأصممدر المجلممس رأيمما غممير مشممفوع بتحفظممات بشممأن      

 ني  4132كانون الأول/ديسمبر  13مراجعة فسابات ذلك الصندوق للسنة المنتهية في 
كتممب مراجعممة الحسممابات والتحقيقممات التممابع للبرنممامج الإنمممائي  وينسممق المجلممس مممع م - 6
 طميط عمليمات مراجعممة الحسمابات الممتي يقموع بهمما، وذلمك بغممرض تفمادي ازدواج الجهممود        في

ولأديممد الدرجممة الممتي ككممر الاعتممماد بهمما علممى عمممل المكتممبني ويتعلممق ومم ا التقريممر بعمليممات    
 زاروا المجلس وفي مقر البرنامج الإنمائيني المراجعة التي أجريت في المكاتب القطرية التي

وفيثممما تشممير الملافظممات في ومم ا التقريممر ألى أممماكر معينممة، فمممن تلممك الملافظممات      - 7
تقتصر على الأماكر المحددة وفدوا، ولا تعد بأي فال مر الأفوال أنهما تنطبمق علمى أمماكر     

مما تشمير طبيعمة النتمائج ألى     أخرىني ومع ذلك، توجَّه بعض التوصيات ألى المنظممة بأسمروا فيث  
أنها قد تكون شائعة لدى مكاتب أخرى تابعة للبرنامج الإنمائي، وأن تلمك المكاتمب ستسمتفيد    

 مر ا اذ أجراءات علاجية مشتركةني  
ويتنمماول ومم ا التقريممر مسممائل ينبغممي في رأي المجلممس أن يوجَّممه أليهمما اوتممماع الجمعيممة      - ٨

واسممتنتاجاته مممع أدارة البرنممامج الإنمممائي، وأُدرجممت العامممةني وقممد نوقشممت ملافظممات المجلممس 
 تعليقايا في و ا التقرير على النحو المناسبني  

 
 النتائج والتوصيات -باء  
 متابعة التوصيات المقدمة في السنوات السابقة - 3 

توصممية قممدمها في السممنوات السممابقة مممر الفتممرة      ٨3اسممتعرض المجلممس ممما مجموعممه     - 9
توصممممممممية  72، ولافممممممممأ أن 4131كممممممممانون الأول/ديسمممممممممبر  13ألى  4131-4133

في المائممة  لا تممزال قيممد   9المائممة  نُفمم ت تنفيمم ا كمماملا، في فمملم أن سممبع توصمميات ة   في 93ة
التنفي ني وترد تفاصيل فالة تنفي  تلك التوصيات في المرفق الأول، ويرى المجلس أن ذلمك كثمل   

في المائمة   5٨، نُفم ت نسمبة   4131ني ففي عماع  لأسنا بالمقارنة مع المعدلات المسجلة في السابق
 في المائة قيد التنفي ني 24مر التوصيات تنفي ا كاملا وظلت نسبة 

ولافأ المجلس أن تسعة مر توصياته التي توجد قيد التنفي  تتطلمب أن يقموع البرنمامج     - 31
ة تنفيم ا  الإنمائي بو ع اللمسات الأخميرة علمى بعمض الأنشمطة قبمل أن تُعتمبر التوصميات منفم         

كاملاني وكانت تلك التوصيات تتعلق بمدارة خطط عمل المشماريع؛ ونقماف الىمعف في رصمد     
المشاريع وتنفي وا؛ والمبمالا المتي يمتعلم ردوما ألى الجهمات المانحمة؛ وكشمور المرتبمات في نظماع          
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أطلمس؛ والموافقممة الاسمتثنائية علممى الإجممازات المسمبقةني وفي رأي المجلممس، قما أن توصمميات مممر     
لسنوات السابقة توجد قيد التنفي ، فممر المحتممل أن تتكمرر نتمائج ماثلمة في عمليمات مراجعمة        ا

 الحسابات في المستقبل، ووو مخشر على  رورة تعزيز الىوابط القائمة في و   المجالاتني
 

 لمحة مالية عامة  - 4 
 الإيرادات والنفقات   

تشمل أيرادات البرنامج الإنمائي المموارد العاديمة ةالأمموال الأساسمية ، ومموارد أخمرى        - 33
ةالأممموال غممير الأساسممية ، وأيممرادات الاسممتثمارات، وأيممرادات أخممرىني وأثنمماء الفتممرة قيممد          

بلايملم دولار في الفتمرة    5235بلايملم دولار، مقابمل    521الاستعراض، بلا مجموع الإيرادات 
بلايملم دولار،   5213في المائةني وبلا مجمموع النفقمات    429كثل نقصا نسبته  السابقة، ووو ما

في المائمةني وكمان    323بلايلم دولار في السنة السابقة، ووو ما كثل زيادة نسبتها  5245مقابل 
 1213عجز سببه زيادة النفقمات عمر الإيمرادات ققمدار      4132لدى البرنامج الإنمائي في عاع 

 بليون دولار في الفترة السابقةني   123نة بعجز بلا بليون دولار، مقار
بلايممملم دولار  5291وأجممممالا، بلممما مجمممموع نقديمممة البرنمممامج الإنممممائي واسمممتثماراته        -34
 ني أممما مجممموع  4131بلايمملم دولار في عمماع   6211ة 4132كممانون الأول/ديسمممبر   13 في

برنممامج الإنمممائي، وفقمما  بليممون دولارني وقممد افممتفأ ال  4214ااصمموع في ذلممك التمماريا، فبلمما  
 154262لأفكاع النظاع المالي والقواعد المالية التي وافمق عليهما مجلسمه التنفيم ي، قبلما قمدر        

بلايممملم دولار كفمممائض متمممراكمني ويمممرد    12٨1مليمممون دولار كافتياطيمممات، وقبلممما قمممدر    
 ني4132و  4131مجموع الإيرادات والنفقات للفترتلم الماليتلم  3-الشكل الثاني في
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   3-الشكل الثاني
 الإيرادات والنفقات  
 )ببلايين دوترات الوتيات المتحدة(  

 
 
 
 
 
 
 
 كممممانون الأول/ 13لأليممممل المجلممممس للبيانممممات الماليممممة للبرنممممامج الإنمممممائي للفتممممرتلم المنتممممهيتلم في   :المصدر 

 ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13و  4131 ديسمبر
  ملاحظات:

 السنة الحالية مر الأرصدة غير المنفقة للفوائض المتراكمة في السنوات السابقةني ري تمويل عجز  - 3 
 و ا الرسم البياني دون مقياسني - 4 
  
بليمممون دولار،  1235ويرجمممع السمممبب الرئيسمممي في اافممماض الإيمممرادات قممما قمممدر      - 31
دة في المائممممة، ألى اافمممماض المسمممماوات وأيممممرادات الاسممممتثمار؛ بينممممما نتجممممت زيمممما  429 أي
في المائمة، عمر الزيمادة في تكماليف المموظفلم،       323بليمون دولار، أي   1216النفقات بنسبة  في

 واللوازع والمواد الاستهلاكية، ونفقات التشغيل العامة، والاستهلاك وا محلال القيمةني
 

 الإيرادات  
تشمممممل أيممممرادات البرنممممامج الإنمممممائي تبرعممممات وأيممممرادات متأتيممممة مممممر المعمممماملات     - 32

ةالإيمممرادات المممتي تتمممأتى ممممر تبمممادل السممملع أو اامممدمات  وأيمممرادات الاسمممتثمارات   التبادليمممة
بلايملم دولار،   2262أخرىني وخلال السنة قيد الاستعراض، بلغت قيممة التبرعمات    وأيرادات

في المائممة مممر مجممموع الإيممرادات في ذلممك    91بلايمملم دولار  ويممث مثبلممت   22٨2: 4131ة
بليممممون دولار  42٨3لمممما ممممما يلممممي: تقاسممممم التكمممماليف قمممما قممممدر  العمممماعني ولمممممل ذلممممك المب

في المائمة ؛ وصمناديق اسمترمانية     3٨بليمون دولار ة  12٨1المائة ؛ وموارد عادية بقيمة  في 61ة
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في المائمة  ممر خمدمات     1بليمون دولار ة  1232في المائمة ، و   39بليمون دولار ة  12٨6بقيمة 
 شطة متنوعةني  الدعم التي تُردّ تكاليفها، فىلا عر أن

 4131وتممرد المقارنممة بمملم المسمماوات في الممموارد العاديممة والممموارد الأخممرى لعممامي          
 ني  4-في الشكل الثاني 4132 و
 

 4-الشكل الثاني
 التبرعات للموارد العادية والموارد الأخرى 

 )ببلايين دوترات الوتيات المتحدة(

 
 
 
 
 
 
 
 
 13و  4131كممانون الأول/ديسمممبر  13البيانممات الماليممة للبرنممامج الإنمممائي للفتممرتلم المنتممهيتلم في    :المصدر 

 ني 4132كانون الأول/ديسمبر 
 
أدنمما  لأليممل أيممرادات ونفقممات البرنممامج الإنمممائي فسممب    1-ويممرد في الشممكل الثمماني  - 35

 4132ني ويمبلم التحليمل نمطما غمير متسمق؛ ففمي عماع        4131مقارنة بعاع  4132القطاع لعاع 
على سبيل المثال، كانت جميع قطاعات الإيمرادات أقمل ممر النفقمات في فملم كانمت أيمرادات        

كثر مر النفقمات وكانمت أيمرادات القطاعمات الأخمرى أقمل       أ 4131تقاسم التكاليف في عاع 
 مر النفقاتني  
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 1-الشكل الثاني
 4132الإيرادات والنفقات فسب القطاع، 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 13و  4131كممانون الأول/ديسمممبر  13البيانممات الماليممة للبرنممامج الإنمممائي للفتممرتلم المنتممهيتلم في    :المصدر 

 ني4132كانون الأول/ديسمبر 
  ري تمويل عجز السنة الحالية مر الأرصدة غير المنفقة للفوائض المتراكمة في السنوات السابقةني: ملاحظة

  
 تحليل النِّسب  

أدنا  أن البرنامج الإنممائي لديمه أصمول كافيمة      3-يبلم التحليل الوارد في الجدول الثاني - 36
وى مرتفممع مممر السمميولةني للوفمماء قمما عليممه مممر ااصمموع القصمميرة والطويلممة الأجممل، ولديممه مسممت 

بليممون  5291تممزال المبممالا النقديممة والاسممتثمارات الممتي كلكهمما البرنممامج الإنمممائي، وقيمتممها  ولا
  توفر له مستوى مرتفعما ممر السميولة علمى المرغم      4131بليون دولار في عاع  6211دولار ة

ليمة بالنسمبة للخصموع    مر الاافاض الطفيف في الأصول الحالية والمبالا النقدية والأصول الإجما
أساسما   4132ني ويرجع اافماض النِّسمب في عماع    4131ونزسب السيولة السريعة مقارنة بعاع 

ألى اافمماض أيممرادات المسمماوات، في فمملم أن نسممبة السمميولة السممريعة اافىممت نتيجممة لتغمميير   
 الطويلة الأجلني   القصيرة الأجل ألى استراتيجية الاستثمار مر الاستثمارات
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 3-الجدول الثاني
 لأليل النسب

 وصف النسبة
 كةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
 كةةةةةانون الأو   13

 4131ديسمبر 
   ةأ النسبة الحالية   

 2224 1264 نسبة الأصول المتداولة ألى ااصوع المتداولة
   ةب نسبة مجموع الأصول ألى مجموع ااصوع

 1217 42٨3 نسبة الأصول ألى ااصوع
   ةج النقديةنسبة 

 12٨6 1234 نسبة النقدية + الاستثمارات ألى ااصوع المتداولة
   ةد نسبة السيولة السريعة

نسممبة النقديممة + الاسممتثمارات + الحسممابات المسممتحقة الممدفع ألى  
 2219 1212 ااصوع المتداولة

 
 ني 4132كانون الأول/ديسمبر  13لأليل المجلس للبيانات المالية للبرنامج الإنمائي للفترة المنتهية في  :المصدر 

 يدل ارتفاع النسبة على قدرة الكيان على دفع التزاماته القصيرة الأجلني  ةأ  
 ةني نسبة مجموع الأصول ألى مجموع ااصوع: النسبة المرتفعة وي مخشر جيد على الملاءة المالي ةب  
نسبة النقدية: نسبة النقدية وي مخشر على ما كلكه الكيان مر سيولة، أذ أنهما تقميس فجمم النقديمة      ةج  

 أو مكافرات النقدية أو الأموال المستثمرة المتوافرة  مر الأصول المتداولة لتغطية ااصوع المتداولةني 
لأفظما ممر نسمبة السميولة الجاريمة لأنهما        نسبة السيولة السريعة: نسبة السيولة السريعة وي نسبة أكثر ةد  

تستثد المخزونات والأصول المتداولة الأخرى، التي يكون ممر الأصمعب لأويلمها ألى نقديمةني ويمدل      
 ارتفاع النسبة على أن المركز الحالي يتسم قستوى أعلى مر السيولةني

  
 فترة ما بعد تنفي  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع - 1 

يعممد البرنممامج الإنمممائي تقريممر  للسممنة الثالثممة وفقمما للمعممايير المحاسممبية الدوليممة ولافممأ      - 37
المجلس أن البرنامج الإنمائي يحرز تقدما جيدا في تطبيق المعايير المحاسبية الدولية، على الرغم ممر  
 لأديممد بىممعة مجممالات ككممر لأسممينها علممى النحممو المموارد في الفقممرات اللافقممةني وعنممد اعتممماد 

، استند البرنامج الإنمائي ألى الأفكماع الانتقاليمة المواردة    4134المعايير المحاسبية الدولية في عاع 
، 4134بشأن أصول المشاريع الإنمائية المتصملة بمالفترة قبمل عماع      37في المعيار المحاسض الدولي 

 4134ير كممانون الثاني/ينمما  3في فمملم تمممت رسملممة أصممول المشمماريع المكتسممبة في الفتممرة مممر     
فصمماعداني وكممان مممر المفتممرض رسملممة الأصممول المعلنممة قوجممب الأفكمماع الانتقاليممة اعتبممارا مممر  

ني ولافممأ المجلممس أن عمليممات اختبممار لأميممل بيانممات الأصممول    4135كممانون الثاني/ينمماير  3
ممر أصمول المشماريع الإنمائيمة      4 ٨16والتحقق ممر صمحتها في نظماع أطلمس بالنسمبة لمما يبلما        
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 آذار/ 31مليممون دولار  قممد انتممهت كلممها ولممول     22211ةالتكلفممة:  4134عمماع قبممل  لممما
، رُفممع الحممد  4132كممانون الثاني/ينمماير   3ني وعمملاوة علممى ذلممك، اعتبممارا مممر   4135 مممارس

دولارني والهدر مر و ا التغيير وو توفيمق   3 511دولار ألى  511الأد  لرسملة الأصول مر 
ائي مممع كيانممات الأمممم المتحممدة الأخممرى، ولأسمملم تسممجيل   السياسممة المحاسممبية للبرنممامج الإنممم 

الأصول وفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمةني وجمرى تطبيمق وم ا التغميير بمأثر رجعمي وأعيمد بيمان             
 ني4131المعلومات المقارنة لعاع 

 ومر المجالات القليلة التي ككر لأسينها ما يلي: - 3٨
 

 بعة المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالإنجازات المرحلية المعلقة في أداة متا  
تقتىمممي الأفكممماع المتعلقمممة بالإ مممازات المرفليمممة المعلقمممة في السياسمممات والإجمممراءات  - 39

البرنامجية والتشغيلية مر المكاتمب القطريمة ووفمدات العممل أن ترصمد بشمكل منمتظم اتفاقمات         
علمى نحمو اسمتباقي ممع الجهمات المانحمة        المساوات على أساس الإ ازات المرفلية المعلقة وتتابع

الإ ازات المرفلية المعلقة المتي انتمهت مواعيمدوا المحمددةني والتعليممات بشمأن أقفمال الحسمابات         
خرة عر مواعيدوا أمما بتحميمل   أتقتىي مر المكاتب تسوية الإ ازات المت 4132اية سنة نه في

المركممز العممالمي للخممدمات المشممتركة   الوثممائق ذات الصمملة في نظمماع أدارة الوثممائق لتجهيزومما في  
فالممة لأقممق الإ ممازات المرفليممة، وأممما بالإشممارة ألى الموعممد المقممدر لإتممماع التنفيمم ، والتحقممق  في
عممدع وجممود أي أ ممازات مرفليممة متممأخرة قممد فُممدد الموعممد التقممديري لإتممماع تنفيمم وا          مممر
 ني4132 عاع في
اسمبية الدوليمة فيمما يتعلمق بالإ مازات المعلقمة       واستعرض المجلس آليمة متابعمة المعمايير المح    - 41
ولافأ أن للبرنامج الإنمائي مبالا خاصة بالإ مازات المعلقمة تتمراو      4135أيار/مايو  35 في

، 4132كمانون الأول/ديسممبر    13و  4134فزيران/يونيه  41المواعيد المقدرة لإتمامها بلم 
 33224كرونمة دانمركيمة؛ و    31 521فرنمك سويسمري؛ و    251 111على النحمو التمالي:   
مليمون ممر    1241ملايلم كرونمة نرو يمة، و    5مليون جنيه استرليد؛ و  326مليون يورو؛ و 

دولارات الولايممات المتحممدةني ويممدل ذلممك علممى عممدع تسمموية الإ ممازات المرفليممة علممى النحممو   
 المطلوب قوجب التعليمات المتعلقة بمقفال الحسابات في نهاية السنةني

لافممأ المجلممس أن الإ ممازات المعلقممة ناجمممة في المقمماع الأول عممر القصممور في أدارة        و - 43
المعاملات المعلقة واستعرا ها ومتابعتهاني فعلمى سمبيل المثمال، أُفصم  عمر شمريحة أخميرة تعمادل         

مليممون دولار ققتىممى عقممد سممبق أن ألغتممه أفممدى الجهممات المانحممة باعتبارومما مسممتحقا   123٨
أفممد المكاتممب القطريممة، اسممتنادا ألى تفسممير مفمماد  أن المركممز العممالمي   في 4132آجمملا في عمماع 
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للخممدمات المشممتركة ينتظممر أخطممارا خطيمما مممر الجهممة المانحممة بشممأن اعتزامهمما ألغمماء التمويمملني     
مليمون دولار معلقما في انتظمار الاعتمرار      322٨فالة أخرى، كان دفع قسط أخير قمدر    وفي

أذ تم تعديل العقمد ولم يقمدع مقمر البرنمامج الإنممائي       4132مر أفدى الجهات المانحة من  عاع 
المعاملة ألى المركز العالمي للخدمات المشمتركة للتجهيمزني ويسماور المجلمس قلمق ممر عمدع امتثمال         
التعليمممات المتعلقممة بمقفممال الحسممابات في نهايممة السممنة، فيممث أنممه يطلممب مممر المكاتممب القطريممة 

عممدع وجممود أ ممازات مرفليممة معلقممة ذات   4135ر كممانون الثاني/ينمماي 11تصممدق ولممول  أن
 ني4132مواعيد أتماع مقدرة في عاع 

وعللت الإدارة و ا التأخير في لأديث مواعيمد الإ مازات المرفليمة بالتمأخير في اختتماع       - 44
المناقشممات مممع الجهممات المانحممةني ويممرى المجلممس أن علممى الإدارة لأسمملم المتابعممة مممع المكاتممب       

لمقمر قما يكفمل تسموية الإ مازات المرفليمة المعلقمة، لأنهما تزيمد ممر افتممال            القطرية ووفدات ا
 تسجيل الإيرادات بشكل غير دقيق وغير كامل في البيانات الماليةني

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلمس بمأن ةأ  يكفمل قيماع المكاتمب القطريمة        - 41
ر العقمود المتي تنطموي علمى أ مازات      ووفدات المقر في نهاية السنة باسمتعراض التقريمر عم   

مرفليممة معلقممة والاتصممال بممالمركز العممالمي للخممدمات المشممتركة، عممبر نظمماع أدارة الوثممائق،  
بشأن أي مسألة يتم لأديدوا، وتقد  المعلومات المستجدة عر الحالة وفقما لم لك؛ و ةب    

ات المرفليمة المتبقيمة   المتابعة مع المكاتب القطرية ووفدات المقر فن يتسمل تسموية الإ ماز   
 ني  دون مزيد مر التأخير4132-4133مر السنوات السابقة ة

 
 المساهمات غير الواردة  

أن آلية متابعة المعايير المحاسبية الدولية أداة أدارية لمساعدة المكاتب القطرية على رصمد   - 42
مليمممون  1٨ المسممماوات غمممير المممواردةني وباسمممتعراض آليمممة المتابعمممة لافمممأ المجلمممس أن مبمممالا    

 مليممون دولار ظلممت غممير مسممددة منمم  كممانون الأول/   91مليممون دولار، و  42٨2 و دولار،
علمممى  4131، وكمممانون الأول/ديسممممبر 4134، وكمممانون الأول/ديسممممبر 4133ديسممممبر 

التواليني وعلى الرغم مر عدع تسمديد وم   الأرصمدة المسمتحقة القمبض لفتمرة طويلمة منم  عماع          
 لتحديد  رورة توفير بدلات للديون المشكوك في لأصيلهاني ، لم تجر أي تقييمات4133
وأفممماد البرنمممامج الإنممممائي بمممأن وممم ا الأممممر يعمممزى ألى التمممأخر في تنفيممم  المشمممروع          - 45
بمالقلق ممر أن المكاتمب     المجلمس الحصول على تعليمات خطية مر الجهات المانحمةني ويشمعر    وفي

حقة القمبض غمير المسمددة ومتابعتمها عمر      القطرية ووفدات المقر ملزمة برصد الحسمابات المسمت  
كثب والإبلاغ عنها قا يتماشمى ممع متطلبمات السياسمات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيلية،        
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ولكر البرنامج الإنمائي لم يتمكر مر توفير الأدلمة بشمأن مما أذا كانمت الإدارة قمد استعر مت       
ل صمممالحة فسمممبما تمممنع الحسمممابات المسمممتحقة القمممبض غمممير المسمممددة، وأكمممدت أنهممما لا تمممزا 

 الإجراءاتني عليه
ويمرى المجلمس أن عمدع اسمتعراض المسماوات القدكمة لإثبمات المدليل علمى ا مممحلال           - 46

 قيمتها ككر أن  ل بنزاوة عرض الأرصدة المستحقة القبضني
ووافق البرنامج الإنمائي على توصيات المجلس بأن ةأ  يطلب ألى المكاتمب القطريمة    - 47

الأرصمدة غمير المسمددة ممع الجهمات المانحمة وأخطمار المركمز العمالمي للخمدمات           متابعة جميع 
المشتركة بأي تغييرات تطرأ على جداول المدفوعات المطلوبة قوجب الإجراءات القائممة؛  
و ةب  تقييم أدلة متابعة المستحقات التي لم تسدد لفترة طويلة مع الجهات المانحة والحفاع 

قييم المستحقات القدكة وتسجيل ا محلال قيمتها في الحالات على و   الأدلة؛ و ةج  ت
 نيالتي يشك فيها في قدرة الجهات المانحة على الدفع وفقا لسياسة البرنامج الإنمائي

 
 أدارة البرامج والمشاريع - 2 

اسةةةتعراط إلةةةار عمةةةل الأمةةةم المتحةةةدة للمسةةةاعدة الإ ائيةةةة والموافقةةةة علةةة  خطةةةة عمةةةل     
 القطرية البرامج
استعرض المجلس أطار عمل الأمم المتحمدة للمسماعدة الإنمائيمة، ولافمأ اختلافمات في       - 4٨

اثممنلم مممر المكاتممب القطريممة السممتة الممتي زارومماني ففممي بممابوا غينيمما الجديممدة، لا تممرد بو ممو         
المخشرات الوطنية المشمتركة بملم الوكمالات وخطموف الأسماس لأفمد المشماريع في أطمار خطمة          

ني وتشممير ااطممة، في جملممة أمممور، ألى أن خطمموف الأسمماس لأممدد 4132-4133العمممل للفتممرة 
في تواريا لافقة ولا توجد بيانات أفصائيةني وأ افة ألى ذلك، لا ترد في خطمة عممل الإطمار    

مممر خطمموف  41بمملم الوكممالات ولا تممزال    3ةمممر مخشممرات النتممائج المشممتركة  51المشممتركة 
ر دون خطموف الأسماس والمخشمرات يكمون     ومم “ني لأمدد لافقما  ”الأساس يشار أليها على أنها 

مر الصعب قياس النتائج والتقدع المحرز في لأقيق أودار المشروعني واعتمرر المكتمب القطمري    
بالتفاوت وأو   أن البرنامج الإنمائي بصدد تنقي  خطط عممل الإطمار وخطمة عملمه السمنوية      

 المشتركة لإدخال لأسينات عليها قبل دورة البرنامج المقبلةني
وفي مكتمممب البرازيمممل القطمممري، لافمممأ المجلمممس أن فريمممق الأممممم المتحمممدة القطمممري     - 49
 يسمممتعرض بعمممد أطمممار عممممل الأممممم المتحمممدة للمسممماعدة الإنمائيمممة الممم ي يشممممل الفتمممرة        لم

__________ 

؛ وتمثمل مخشمرات تشممل وكمالات     “توفيد الأداء في الأمم المتحدة”تعمل المكاتب القطرية في أطار مبادرة   3ة 
 نيالأمم المتحدة في البلد
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، وذلممك يتعممارض مممع الفقممرة السادسممة مممر أطممار عمممل البرازيممل للمسمماعدة    4134-4135
عمليممات الاسممتعراض السممنوي لرطممار مممع  الإنمائيممةني ويممتعلم علممى الفريممق القطممري أن يصمممم  

مراعاة التوازن بلم التكاليف مر فيث الوقت والفر  والنتائج الملموسة للبرامجني ولا بمد ممر   
أجممراء الاسممتعراض السممنوي لرطممار فممن يتسممل للفريممق القطممري والشممركاء ا مماذ قممرارات       

افة ألى ذلممك، وقعممت مسممتندة علممى أدلممة بشممأن النتممائج مممر شممأنها تعزيممز الأداء لافقمماني وأ مم   
فكومممة البرازيممل ومكتممب البرنممامج الإنمممائي القطممري خطممة عمممل البرنممامج القطممري للفتممرة       

، ممما كثممل تممأخيرا لأكثممر مممر ثمملا  سممنواتني  4132أيلول/سممبتمبر  45، في 4134-4135
وأو   المكتب القطري أن الحكومة قد طلبت مزيدا مر الوقمت للاطملاع علمى خطمة العممل      

بمممل أقراروممماني ويترتمممب علمممى عمممدع أقمممرار خطمممة عممممل البرنمممامج القطمممري         واستعرا مممها ق
المسمماعدة الإنمائيممة أثممر سمملض مممر فيممث تممولي البلممد المبممادرة والمسممخولية عممر محتويايممما    وأطممار
 تنفي واني وعر
ووافق البرنامج الإنمائي على توصيات المجلس بأن ةأ  يقدع المكتب القطري لبمابوا   - 11

تعمماون مممع فريممق الأمممم المتحممدة القطممري، المعلومممات الناقصممة بشممأن      غينيمما الجديممدة، بال 
المخشممرات الوطنيممة، ومصممدر البيانممات، وخطمموف الأسمماس والافترا ممات؛ و ةب   ممري   

، 4135لأمممم المتحممدة للمسمماعدة الإنمائيممة في البرازيممل في عمماع  ااستعرا مما سممنويا لإطممار 
 نيامج القطري في الوقت المناسبألى كفالة توقيع الحكومة على خطة عمل البرن ويسعى

 
 اختيار الشركاء المنفذين وتقييمهم وإدارة المشاريع في إلار لرائق التنفيذ الولني  

تقتىي السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية مر البرنامج الإنمائي تقييم القمدرة   - 13
لأديد الطريقة التي  مب اسمتخدامها   التقنية والتنظيمية والإدارية والمالية للشركاء المنف ير على 

لنقل أموال المشاريع، والقياع بزيارات ميدانية، واستعراض المشاريع، وتيسمير الاجتماعمات ممع    
مجممالس المشمماريع ولجممان تقيمميم المشمماريع، و مممان امتثممال متطلبممات تقممد  تقممارير مرفليممة عممر 

 جميع المشاريع في أطار طرائق التنفي  الوطدني
ممر الشمركاء المنفم ير     1٨المجلس الإجراءات المستخدمة في اختيار وتقييم  واستعرض - 14

 لمشاريع جارية في أربعة مر المكاتب القطرية التي زاروا وأشار ألى أوجه القصور التالية:
في مكتمممب الأرجنمممتلم القطمممري، أجريمممت عمليمممات لتقيممميم القمممدرات دون     ةأ  

لشممركاء المنفمم يرني ونتيجممة لهمم ا الإغفممال، لم يممتم  اسممتخداع القائمممة المرجعيممة القياسممية لجميممع ا 
أجممراء تقييمممات محممددة للشممركاء المنفمم ير في مجممالات القممدرات التنظيميممة والتقنيممة والإداريممة    
والماليممةني ويزيممد ذلممك مممر خطممر العمممل مممع شممركاء منفمم ير يفتقممرون ألى القممدرات اللازمممةني    
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يع ومجلمس المشمروع وصمو  ثلاثمة     وفىلا عر ذلك، لم تعقد اجتماعات للجنة تقيميم المشمار  
لم تجمر الزيمارات الميدانيمة في سمبعة     ومر بلم الشمركاء المنفم ير الممعشرة الم ير تم استعرا مهم؛      

 مر المشاريع؛ ولم  ر استعراض مشروع وافد؛
في مكتب البرازيل القطري، لم  ر تقييم قدرات  انية ممر الشمركاء المنفم ير     ةب  

هم؛ ولم تتمموفر محا ممر اجتماعممات لجنممة تقيمميم المشمماريع في سممتة       التسممعة المم ير تم استعرا مم  
مشمماريع؛ ولم تجممر الزيممارات الميدانيممة في سممبعة مممر المشمماريع؛ ولم  ممر اسممتعراض ثلاثممة مممر        

 ؛4132المشاريع في عاع 
مممر الشممركاء المنفمم ير  36في مكتممب الهنممد القطممري، لم  ممر تقيمميم قممدرات   ةج  

 ؛أطار طرائق التنفي  الوطد في
في مكتممب باكسممتان القطممري، لم  ممر تقيمميم قممدرات أربعممة مممر الشممركاء          ةد  
 المنف يرني

ويرى المجلس أن عدع كفاية تقييم قدرة الشركاء المنف ير وعدع توفيد ، وعمدع عقمد    - 11
عدد كار مر الاجتماعات العاديمة للجنمة تقيميم المشماريع أو تمأخير الزيمارات الميدانيمة تمخدي         

ل عدع قياع الشركاء المنف ير بتنفيم  المشماريع كمما ينبغمي ممر النمافيتلم الماليمة        ألى زيادة افتما
والتشغيليةني وألى جانمب ذلمك، أذا لم  مر تقيميم الشمركاء المنفم ير كمما ينبغمي، قمد لا تكمون           
الإدارة قممادرة علممى كشممف أوجممه قصممور المشمماريع وتصممحيحها في الوقممت المناسممب، ونتيجممة   

ز أنشطة المشماريع للخطمرني ويمرى المجلمس أن أوجمه القصمور ناجممة        ل لك ككر أن يتعرض أ ا
أساسا عر عدع قياع المكاتب الإقليمية برصد الشركاء المنف ير في أطمار طرائمق التنفيم  الموطد     
على النحو الملائم أو تأخيروا له ا الرصد، قما يتعمارض ممع السياسمات والإجمراءات البرنامجيمة       

 والتشغيليةني
نامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يكفل قياع المكاتب الإقليميمة برصمد   ووافق البر - 12

ئق التنفي  الوطد وتقييمهم، تمشيا مع السياسات والإجراءات االشركاء المنف ير في أطار طر
 نيالبرنامجية والتشغيلية، وأن يُىطلع بجميع الأنشطة المتعلقة برصد المشاريع وتوثَّق

 
 ذة في إلار لريقة التنفيذ الولنيفالمشاريع المنمراجعة حسابات   

مشروع وطمد جمارفي في أطمار     313يوجد لدى مكتب الأرجنتلم القطري ما مجموعه  - 15
كمانون   13مليون دولار للسنة المنتهيمة في   53121طريقة التنفي  الوطد قيزانية سنوية قدروا 

ني وممر  4132نيسمان/أبريل   11في ، كان مر المقرر مراجعمة فسمابايا   4131الأول/ديسمبر 
مليمون   4922٨7مشروعا في أطمار طريقمة التنفيم  الموطد تبلما نفقايما        73بلم و   المشاريع 
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 ني وحممل البرنمامج الإنممائي    4131دولار كان مر المقرر مراجعة فسابايا للسمنة اااصمة بهما ة   
مشمروعا وجمرى    33 المخسسة العليا لمراجعة الحسابات في الأرجنمتلم علمى مراجعمة فسمابات    

مشمروعاني   61التعاقد ممع ثملا  ممر شمركات مراجعمة الحسمابات اااصمة لمراجعمة فسمابات          
مشمروعا كمان ممر     73مشروعا فقمط ممر بملم     62ولافأ المجلس أنه تمت مراجعة فسابات 

في المائمة ممر    74مليمون دولار كثمل    434272المقرر مراجعة فسابايا، بنفقات بلا مجموعها 
درج في الميزانيممةني وتممبلم للمجلممس أنممه لا توجممد اختصاصممات موقعممة بمملم البرنممامج      المبلمما الممم 

الإنمائي والمخسسة العليا لمراجعة الحسابات في الأرجنتلم، قا  الف المبمادلأ التوجيهيمة لمراجعمة    
فسممابات طريقممة التنفيمم  الوطد/المنظمممات غممير الحكوميممة الصممادرة عممر مكتممب التحقيقممات     

 ومراجعة الحساباتني
مليمون   461مشروعا جاريا ةقيزانيمة تبلما    327وكان لدى مكتب البرازيل القطري  - 16

، وجممرى التعاقممد مممع المخسسممة العليمما لمراجعممة الحسممابات في البرازيممل     4131دولار  في عمماع 
مر المشاريع المنف ة في أطار طريقة التنفي  الوطد ممر أجممالي المشماريعني     12 تلمراجعة فسابا
لافأ أن الاختصاصات المتعلقة قراجعة فسابات طريقة التنفيم  الموطد والموقعمة    لكر المجلس 

بلم المخسسة العليا لمراجعة الحسابات في البرازيل، والبرنامج الإنمائي كانت في شمكل مشمروع   
ولم تكممر في الشممكل الموفممد المقممدع مممر مكتممب التحقيقممات ومراجعممة الحسممابات، وأن تقيمميم   

علمى النحمو المطلموب في المبمادلأ التوجيهيمة لمراجعمة فسمابات طريقمة          قدرات المخسسة لم  مر 
 التنفي  الوطدني

ويممرى المجلممس أن عممدع امتثممال المبممادلأ التوجيهيممة وعممدع اسممتخداع الاختصاصممات          - 17
الموفممدة لمراجعممة فسممابات طرائممق التنفيمم  المموطد لأممول دون فهممم نطمماق مراجعممة الحسممابات  

نممامج الإنمممائي ومراجعممي فسممابات المشمماريع في أطممار طرائممق    والأدوار والمسممخوليات بمملم البر
 التنفي  الوطد فهما سليماني

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بمأن ةأ  يسمتخدع المكتمب القطمري في      - 1٨
الأرجنتلم والبرازيل الصيغة المستكملة مر اختصاصات مراجعي فسابات طرائمق   مر كل

لقدرات مراجعي الحسابات الحكوميلم وفقا  تالتنفي  الوطد؛ و ةب  يقوع بمجراء تقييما
 نيللمبادلأ التوجيهية الصادرة عر المقر

  
 البطء في وتيرة تنفيذ ميزانية المشاريع  

  عممر القلممق أزاء بممطء وتمميرة تنفيمم   A/69/5/Add.1لسممابق ةأعممرب المجلممس في تقريممر  ا - 19
 ميزانية المشاريعني
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مشممروعا قيممد التنفيمم ، وتبلمما ميزانيتممها  123وزار المجلممس سممتة مكاتممب قطريممة لممديها  - 21
، 4132بات، في آب/أغسمطس  مليون دولارني وأثناء المراجعة المخقتة للحسا 94422الإجمالية 

بلغممت معممدلات أ مماز المشمماريع في ثلاثممة مممر المكاتممب القطريممة الممتي تمممت زياريمما ةالأرجنممتلم   
في المائمة علمى التمواليني     2٨ في المائة و 39 في المائة و 43والبرازيل وبابوا غينيا الجديدة  نسبة 

لبرازيل، في نهاية العماع، ونتيجمة   ومع ذلك، اافىت ميزانيات المشاريع المنف ة في الأرجنتلم وا
في المائمة علمى التموالي،     74 في المائمة و  7٨ل لك، ازدادت معمدلات تنفيم  المشماريع ألى نسمبة     

في المائممةني ويممرد  59فمملم ظممل معممدل الإ مماز في بممابوا غينيمما الجديممدة منخفىمما عنممد نسممبة    في
 أدنا ني 4 - موجز تنفي  ميزانية المشاريع في الجدول الثاني

 
 4-لجدول الثانيا

 4132استخداع ميزانية المشاريع في عاع 
 

 المكتب القطري

المشةةةةاريع 
قيةةةةةةةةةةةةةد 

 التنفيذ

 ميزانية المشاريع
 )بدوترات الوتيات المتحدة(

 جمالي استخدام الميزانيةإ
 النسبة المئوية للاستخدام )بدوترات الوتيات المتحدة(

الميزانية عنةد المراجعةة   
المؤقتةةةةةة للحسةةةةةابات 

آا أغسةةةةةط   13)
4132) 

 13الميزانيةةة المنقحةةة )
 كةةةةةةةةةةةةةةةانون الأو  

  (4132ديسمبر 

 آا  13
أغسط  
4132 

اسةةةةةةةتنادا إن الميزانيةةةةةةةة 
كةةةةةانون  13المنقحةةةةةة )

  (4132يسمبر دالأو  

 آا  13

أغسةةةةةةط  
4132 

اسةةةةتنادا إن الميزانيةةةةة 
كةةانون  13المنقحةةة )

الأو  ديسةةةةةةةةةةةةةةةمبر 
4132) 

 7٨ 43  157 316 43٨  444 794 317  211 262 479  291 119 531  313 الأرجنتلم        

 74 39  991 161 ٨5  279 143 29   767 196 337  912 9٨9 459  327 البرازيل

 59 2٨  675 726 7  211 121 6   ٨41 396 31   474 612 34  37 بابوا غينيا الجديدة

465 المجموع    7٨5  911  666    231  157  9٨7    364  ٨52  312   131  922  145   43  76  

 
وكممانون  4132لأليممل مراجعممة الحسممابات لاسممتخداع ميزانيممة المشمماريع اسممتنادا ألى نظمماع أطلممس واللمحممات التنفي يممة في آب/أغسممطس    :المصدر 

 ني4132الأول/ديسمبر 
 
وذكر البرنامج الإنمائي أن المشماريع المنفم ة في الأرجنمتلم والبرازيمل تمولهما الحكوممات        - 23

المعنيممة وتنفمم وا في معظممم الحممالات، ولا تسممم  للمكاتممب القطريممة بترفيممل أممموال المشمماريع     
المنفقممةني وومم ا يسممتلزع تمديممد دورات فيمماة المشمماريع مممر أجممل  ممبط مبممالا الميزانيممة وفقمما  غممير

للنفقمات المتكبممدة وأعمادة برمجممة أرصمدة الصممناديق في السمنوات اللافقممةني و ممت التممأخيرات      
شاريع بشكل رئيسي عر الوقمت الم ي يسمتغرقه أكممال أجمراءات الشمراء المتعلقمة        تنفي  الم في

بالمشاريعني ومع ذلك، يمرى المجلمس أن فمالات التمأخير تشمير ألى عمدع كفايمة رصمد المشماريع          
أثناء التنفي  ما يعيق أ از المشاريع وأغلاقهاني ويلزع أن تكون ميزانيمات المشماريع أكثمر واقعيمة     

خمملال فتممرة زمنيممة محممددة وفقمما للممموارد المتافممة ومتطلبممات الحكومممات بغيممة   وقابلممة للتحقيممق 
 تفادي  فيض ميزانية المشاريع بصورة كبيرة في نهاية العاعني
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ووافممق البرنممامج الإنمممائي علممى توصمميات المجلممس بممأن تتعمماون المكاتممب القطريممة        - 24
الحكممموميلم في المممبرامج  راء الأرجنمممتلم والبرازيمممل وبمممابوا غينيممما الجديمممدة ممممع النظممم       في
و مع أنشمطة وميزانيمات مشماريع واقعيمة وككمر لأقيقهما وفقما للمموارد المتافمة            أجمل  مر

ي ممممر أجمممل التقليمممل ألى أد   التنفيممم  علمممى الصمممعيد القطمممر   ورصمممد التقمممدع المحمممرز في 
 نيفالات التأخر في التنفي  والحاجة ألى خفض الميزانيات في نهاية العاع مر فد
 

 ة لتنفيذ تعبئة المواردعدم وجود خط  
تتطلب سياسات وأجراءات البرامج والعمليمات أن تعمد المكاتمب القطريمة اسمتراتيجية       - 21

لتعبرممة الممموارد وخطممة تنفيمم وا علممى النحممو المنصممو  عليممه في مجموعممة أدوات تعبرممة الممموارد       
 والإرشادات الواردة فيهاني

قممد أعممد اسممتراتيجية لتعبرممة الممموارد   ولافممأ المجلممس أن المكتممب القطممري في الأرجنممتلم    - 22
 نيوأقروا، ولكنه لم يُعد بعد خطة تنفي  تعبرة الموارد لتوعية الجهات المانحة المحددة في الاستراتيجية

ولافأ المجلس أن عدع وجود نهج مركز أزاء فشد الموارد قد أثر على قدرة المكتمب   - 25
تنفمم  في موعممد زيممارة المجلممس ةتشممرير   القطممري علممى أ مماز المشمماريعني فعلممى سممبيل المثممال، لم  

مليمممون دولار  372214  ثلاثمممة مشممماريع تبلممما ميزانيتمممها الإجماليمممة     4132الأول/أكتممموبر 
ني وأو ممممحت الإدارة 4131و  4133المقممممرر تنفيمممم وا في الفتممممرة بمممملم عممممامي   مممممر كممممان
أجمل   الحكومة ليست لديها أموال لتلك السنوات بعينها، وستتخ  قرارات في المستقبل ممر  أن

 ألغاء المشاريع أو أعادة جدولتها استنادا ألى المناقشات التي تدور مع الجهة المانحة ةالحكومة ني
ويقممر المجلممس بجهممود الإدارة الراميممة ألى فشممد الممموارد مممر الجهممات المانحممة، وخاصممة      - 26

فكومة الأرجنتلم، ولكنه يرى أن عمدع وجمود خطمة لتنفيم  تعبرمة المموارد قمد يعمرض للخطمر          
 لاستدامة المالية للمكتبنيا

لمممس بمممأن تىمممع المكاتمممب القطريمممة   ووافمممق البرنمممامج الإنممممائي علمممى توصمممية المج   - 27
 نيتنفي  تعبرة الموارد امتثالا للمبادلأ التوجيهية المبينة في مجموعة أدوات تعبرة الموارد خطط

 
 التصديق عل  التقارير الموحدة عن الإنجاز  

 4134  وعممممممممماع A/69/5/Add.1ة 4131عممممممممماع  في التقريمممممممممرير السمممممممممابقلم في - 2٨
عمموا  ، أثممار المجلممس القلممق مممر أن البرنممامج الإنمممائي والشممركاء المنفمم ير لم يوقب  A/68/5/Add.1ة

قمما للافتياجممات في أطممار سياسممات وأجممراءات الممبرامج التقممارير الموفممدة عممر الإ مماز وف علممى
والعملياتني واستعرض المجلمس في المكاتمب القطريمة السمتة المتي زاروما وثمائق المشماريع المتعلقمة          
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تقريمرا موفمدا    44٨مشمروعا ة  332 تقريمرا موفمدا عمر الإ ماز  و     446مشروعا ة 331 بم
ا زال المجلممس يلافممأ في أربعممة مكاتممب عممر الإ مماز  للممربعلم الأول والثمماني علممى التممواليني وممم 

ني 4132قطرية النقع نفسه في فالات التأخير في توقيع التقارير الموفدة عمر الإ ماز في عماع    
تقريممرا موفممدا   91تقريممرا موفممدا عممر الإ مماز في الربممع الأول، و     ٨9وونمماك ممما مجموعممه   

وتموز/يوليمه علمى التموالي؛    الإ از في الربع الثاني كانمت مواعيمدوا مقمررة في نيسمان/أبريل      عر
غممير أن ومم   التقممارير جممرى توقيعهمما بعممد فممالات تممأخير تراوفممت بمملم ثلاثممة و سممة أشممهرني 

تقريمرا موفمدا عمر الإ ماز للمربعلم الأول والثماني لرشمارة         63وبالإ افة ألى ذلك، لم يمخر   
 ألى تاريا توقيعها الفعليني

الموفممدة عممر الإ مماز وتوقيعهمما ألى الحاجممة  وعممزت الإدارة التممأخير في اعتممماد التقممارير - 29
أرسال وم   التقمارير عمر المشماريع المنفم ة ممر خملال طرائمق التنفيم  الموطد ألى الشمركاء             ألى

المنفمم ير علممى أسمماس نصممف سممنوي، وفقمما لممدليل دورات المشمماريع وعمليايمما اااصممة بهمم        
فدة عر الإ از وتوقيعها ممر جانمب   المشاريعني ويرى المجلس أن التأخير في اعتماد التقارير المو

المكاتممب القطريممة والشممركاء المنفمم ير يزيممد مممر خطممر عممدع تصممحي  الأخطمماء في الفتممرات         
علومممات النفقممات في نظمماع أطلممس،   السممابقة، قمما في ذلممك الإعلانممات غممير الصممحيحة عممر م    

الإ مممافة الوقمممت المناسمممب، وبالتمممالي تمممخثر علمممى نفقمممات المشممماريع في البيانمممات الماليمممةني وب  في
فالات التأخير في اعتماد التقمارير الموفمدة عمر الإ ماز قمد ينمتج عنمها تسمجيل          ذلك، فمن ألى

 نينفقات مشاريع غير صحيحة
مج الإنمممائي التقممارير الموفممدة   ويكممرر المجلممس توصمميته السممابقة بممأن يقممدع البرنمما     - 51
البرنمامج الإنممائي   الإ از في الوقت المناسب، موقعمة علمى النحمو الواجمب ممر جانمب        عر

 نيوالشركاء المنف ير امتثالا لسياسات وأجراءات البرامج والعمليات
 

 رصد المشاريع والإشراف عليها والإبلاغ عنها  
تتطلب سياسات وأجراءات البرامج والعمليات، استنادا ألى التحليمل الأولي للمخماطر    - 53

ع في لأمممديث سمممجلات المخممماطر المممتي   المقمممدع ألى اللجنمممة المحليمممة لتقيممميم المشممماريع، الانتظممما    
تنشميطها ممر قبمل في نظماع أطلمس ةفي أطمار عمليمة لأديمد المشماريع  ممر جانمب مممدير             جمرى 

المشروع لإعادة تقييم فالة المخاطر القائمةني واستعرض المجلس أنشطة ووثمائق رصمد المشماريع    
علومممات الممواردة في نظمماع أطلممس في المكتممبلم القطممريلم في الأرجنممتلم وباكسممتان، ولافممأ الم   

 الفقرات التاليةني في
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في المكتمممب القطمممري في الأرجنمممتلم، أظهمممرت تسمممعة مشممماريع ةمبلممما الاسمممتخداع:      - 54
مليممون دولار،  45٨مشممروعا جاريمما ةمبلمما الميزانيممة:   313مليممون دولار  مممر أصممل   22٨5

 مليمون دولار  أوجمه خلمل ممر قبيمل الفشمل في عقمد اجتماعمات         43٨232ومبلا الاستخداع 
مجممالس المشمماريع اااصممة بسممتة مشمماريع؛ ولم تسممتكمل سممجلات المخمماطر في نظمماع أطلممس        

بالنسمبة لأربعمة مشماريع؛ وكانمت ونماك أخطماء في سمجلات المخماطر والمشماكل           4132 عماع 
ني وتعادل المشاريع التسعة التي تعتريها أوجه نقع نسمبة  4132امسة مشاريع أخرى في عاع 

 مشروعاني 313ارية البالغة في المائة مر المشاريع الج 9
مشممممروعا جاريمممما ةمبلمممما الميزانيممممة:     43ولممممدى المكتممممب القطممممري في باكسممممتان     - 51

مليممون دولار ني وتممبلم مممر اسممتعراض     22262مليممون دولار، ومبلمما الاسممتخداع:    542٨1
في المائة  ليسمت لمديها    54مشروعا ة 33مشروعا جاريا أن  43أجراءات الرصد والرقابة في 

مشمممروعا لمممديها سمممجلات رممماطر   43رفليمممة فصممملية للمممربعلم الأول والثممماني، وأن  تقمممارير م
ني وأو مم  المكتممب الممنقع بوصممفه خطممأ غممير مقصممود  4132ومشمماكل غممير مكتملممة في عمماع 

 رصد المشاريعني في
وفي ظممل غيمماب التقممارير المرفليممة وأوجممه التممأخير في اسممتكمال سممجلات المخمماطر،       - 52
 شاريع و فف مر فديا في الوقت المناسبنيلأدد الإدارة راطر الم لا قد
س بممأن تىممطلع المكاتممب القطريممة  ووافممق البرنممامج الإنمممائي علممى توصمميات المجلمم   - 55
يلي: ةأ  أعمداد تقمارير مرفليمة عمر جميمع المشماريع في الوقمت المناسمب؛ ةب  وأجمراء           قا

طر في نظماع  جميع متطلبمات رصمد المشماريع وتوثيقهما، قما في ذلمك لأمديث سمجلات المخما         
 نيأطلس وأجراء اجتماعات مجالس المشاريع

 
 إغلاق المشاريع  

أثار المجلس، في تقمارير  السمابقة، القلمق أزاء التمأخيرات في الإغملاق الممالي والتشمغيلي         - 56
في جميمع المكاتمب القطريمة المتي      4132للمشاريعني واستعرض المجلس المشماريع المغلقمة في عماع    

 أوجه القصور التالية:زاروا، وأشار ألى 
مشممروعا  36مشممروعا أغلممق تشممغيليا ؛ غممير أن    96لممدى المكاتممب القطريممة   ةأ  

تلمممك المشممماريع أغلمممق تشمممغيليا بعمممد تممماريا انتمممهاء المشمممروع، وتمممأخر الإغممملاق الممممالي      ممممر
 شهرا بعد تاريا الإغلاق التشغيلي؛ 34مشروعا لمدة تزيد على  13 لم

مشمروعا   15مشمروعا   29ماليما المستعر مة البالغمة    ولملمت المشماريع المغلقمة     ةب  
 شهرا على تاريا الإغلاق التشغيلي؛ 34أغلق ماليا بعد فترة تأخير تزيد عر 
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وفي المكتممممممب القطممممممري في ميانمممممممار، كممممممان مممممممر المفتممممممرض أن تكممممممون   ةج  
المشاريع المستعر ة مغلقة تشغيليا، لكنها اعتبرت جارية في نظماع أطلمسني ولم لأمتفأ     مر ستة

ومم   المشمماريع قحا ممر اجتماعممات مجممالس المشمماريع، وتقممارير الممدروس المسممتفادة، والتقممارير   
 النهائية لاستعراض المشاريع، والقوائم المرجعية لإ از المشاريع؛

مشماريع   9 مشروعا أغلق تشغيليا و 22وفي المكتب القطري في الهند، وناك  ةد  
مشمروعا ليسممت لمديها تقممارير    37قما في ذلممك  أغلقمت ماليماني ولافممأ المجلمس أوجممه التبماير،     

اسممتعراض نهائيممة، ومشمماريع مغلقممة تشممغيليا ليسممت لممديها محا ممر اجتماعممات مجممالس المشمماريع 
اجتماعمممات اللجمممان التوجيهيمممة المعقمممودة قبمممل الإعممملان عمممر الإغممملاق الممممالي للمشممماريعني    أو

ستفادة، ولم تكمر لمدى   مشروعا تقارير عر الدروس الم 37وبالإ افة ألى ذلك، لم تكر لدى 
مليمون دولار في تسمعة مشماريع     1265ستة مشاريع تقمارير تقيميمني وبلغمت أرصمدة الصمناديق      

 أشهر بعد الإغلاق التشغيلي له   المشاريع؛ 31لأكثر مر 
مشممروعا مغلقمما تشممغيليا،   35وفي المكتممب القطممري في باكسممتان، تممبلم مممر     مةو 

لس أن سمبعة مشماريع مغلقمة تشمغيليا ليسمت لمديها       مشروعا مغلقا ماليا، استعر ها المج 43 و
تقممارير اسممتعراض المشمماريع؛ ولم يكممر لممدى  انيممة مشمماريع تقممارير اسممتعراض نهائيممة؛ وليسممت  

مشممروعا مغلقمما تشممغيليا تقممارير عممر الممدروس المسممتفادة؛    35لممدى  انيممة مشمماريع مممر أصممل  
لم لأممل   ؛قارير عمر التقيميم  غلقا تشغيليا تمشروعا م 35وليست لدى سبعة مشاريع مر أصل 

تقمممارير اسمممتعراض سمممبعة ممممر أصمممل  انيمممة مشممماريع أسمممماء معمممديها ومراجعيهممما، أو تمممواريا  
مشمممروعا مغلقممما محا مممر اجتماعمممات مجمممالس المشممماريع      33توقيعمممات؛ ولم يكمممر لمممدى    أو
مليممون دولار بالنسممبة  1215الإعمملان عممر أغمملاق المشمماريع؛ وبلغممت أرصممدة الصممناديق    قبممل

اريع منمم  أن أغلقممت تشممغيليا؛ وكانممت أرصممدة صممناديق  سممة مشمماريع سممالبة      امسممة مشمم 
مليمون دولار كمان    1212مليون دولار؛ وبلا رصيد صندوق أفد المشماريع   1295يعادل  قا

ينتظر أن يتم أعاديا ألى الجهات المانحة أو أعادة برمجتمها قوافقمة الجهمات المانحمة؛ ولم يتموفر في      
ة موفمممدة عمممر الإ ممماز أو تفسممميرات لأسمممباب أعمممادة فتحهممما بعمممد    مشمممروعلم تقمممارير نهائيممم 

 ماليا؛ غلقها
وفي المكتممب القطممري في البرازيممل، أظهممرت  سممة مشمماريع مغلقممة تشممغيليا،    ةو  

مشممروعا مغلقمما ماليمما استعر ممها المجلممس تناقىممات رتلفممة، قمما في ذلممك ممما يلممي: تممأخر  41 و
ريع مغلقممممة تشممممغيليا منمممم  الفتممممرة  شممممهرا امسممممة مشمممما  34الإغمممملاق المممممالي لأكثممممر مممممر  

؛ ولم تتمموفر لممدى  سممة مشمماريع تقممارير موقعممة نهائيممة موفممدة عممر الإ مماز؛     4134/4131
تتمموفر لممدى أربعممة مشمماريع تقممارير نهائيممة لاسممتعراض المشمماريع، وتقممارير تقيمميم، وقمموائم       ولم



A/70/5/Add.1 
 

15-09993 38/234 

 

ة المشمماريعني مرجعيممة لإ مماز المشمماريع، ومحا ممر اجتماعممات لمجممالس المشمماريع، وتقممارير لأرصممد
مشمروعا مغلقما ماليما؛     41وك لك، لم تتوفر القوائم المرجعية لإ از سبعة مشماريع ممر أصمل    

ولم تتوفر محا ر اجتماعات مجمالس المشماريع لسمتة مشماريع؛ ولم تتموفر تقمارير عمليمة المنحمى         
 لسبعة مشاريع؛

مشممروعا مغلقمما  43وفي المكتممب القطممري في الأرجنممتلم، كشممف اسممتعراض   ةز  
مشممروعا مغلقمما ماليمما، عممر أوجممه قصممور، قمما في ذلممك غيمماب تقممارير موفممدة  41 تشممغيليا، و

الإ از موقعة لمشروعلم مغلقملم تشمغيليا؛ وبالنسمبة للمشماريع المغلقمة ماليما، لم يمتم أعمداد          عر
مشمروعا؛   37مشمروعا؛ ولم يمتم أعمداد تقمارير الأصمول المنقولمة في        3٨تقارير مالية نهائيمة لمم   

 شهرا بعد أغلاقها التشغيليني 34سبعة مشاريع ماليا بعد مرور أكثر مر  وأغلقت
وأقممرت المكاتممب القطريممة بأوجممه القصممور المتعلقممة بتممأخر عمليممات أغمملاق المشمماريع      - 57

ووثائق الاستعرا ات النهائية ذات الصلةني وبالإ افة ألى ذلك، أو حت الإدارة أنها شمرعت  
لىممان جمودة المشماريع بهمدر لأسملم امتثمال المكاتمب        في تجريب نظاع جديد  4132في عاع 

القطريممة للمبممادلأ التوجيهيممة للبرنممامج الإنمممائي والمتطلبممات والوثممائق ذات الصمملة طمموال دورة    
فيممماة المشمممروعني وممممر المقمممرر أن يسمممتمر التطبيمممق المرفلمممي لنظممماع  ممممان جمممودة المشممماريع   

 ني4136، وسور يصب  ألزاميا في عاع 4135 عاع فن
يممرى المجلممس أن التممأخير في أغمملاق المشمماريع وعممدع الانتممهاء مممر التقممارير الموفممدة      و - 5٨
الإ مممماز، والتقممممارير الماليممممة وعمليممممات نقممممل الموجممممودات، يعممممرض البرنممممامج الإنمممممائي  عممممر
الفشممل في لأقيممق الفوائممد المرجمموة مممر المشمماريع مممر خمملال الممدروس المستخلصممةني      خطممر ألى
البرنمامج الإنممائي علمى الىممان الملازع بمأن تمتم تسموية         أنه يزيد مر خطمر عمدع فصمول     كما

 جميع الالتزامات المالية أو تتحقق المنجزات المستهدفة مر المشاريع بشكل مرضني
ووافق البرنامج الإنمائي على توصيات المجلس قا يلي: ةأ  بم ل مزيمد ممر الجهمود      - 59

شهرا؛ ةب  و مان  34لأكثر مر مر أجل الإغلاق المالي لجميع المشاريع المغلقة تشغيليا 
النهائيممة الموفممدة عممر الإ مماز   أ مماز القمموائم المرجعيممة المناسممبة لإ مماز المشمماريع، والتقممارير  

أجممل الإغمملاق المممالي للمشمماريع، والتصممديق عليهمما في الوقممت المناسممب مممر جانممب        مممر
لمشاريع المغلقة الأطرار المسخولة، وأعداد تقارير الاستعراض النهائية باستمرار بالنسبة ل

تشممغيليا؛ ةج  و مممان أجممراء اجتماعممات مجممالس المشمماريع في الوقممت المناسممب، وتقيمميم    
المشمماريع كممما كممان مقممررا، والتصممديق علممى تسممويات الإنفمماق وأعممداد تقممارير الممدروس   
المستفادة في الوقت المناسمب؛ ةد  وبم ل الجهمود ممر أجمل رد المبمالا المسمتحقة للجهمات         

 نياشى مع سياسات وأجراءات البرامج والعمليات واتفاقات الجهات المانحةالمانحة قا يتم
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 أطار النهج المنسَّق للتحويلات النقدية - 5 

 الأعما  التحضيرية لتنفيذ إلار النهج المنسَّق والمنقَّح للتحويلات النقدية  

لسممابق   محممل الإطممار ا4132يحممل أطممار النممهج المنسممق والمممنق  للتحممويلات النقديممة ة  - 61
ني وقممد وُ ممع الإطممار الجديممد بهممدر لأسمملم فعاليتممه؛ وتبسمميط      4115المم ي اعتمممد في عمماع   

مارسات الوكالة و فيف العبء على الشركاء المنف ير والوكالات المنف ة؛ وتو مي  المبمادلأ   
التوجيهية أو و ع مبادلأ توجيهية أ افية لدعم تنفي  الإطار بشكل متسق؛ ومعالجمة المسمائل   

المحددة في التقييمات الأخيرة لإطار النمهج المنسمق للتحمويلات النقديمة المتي أعمديا        والتوصيات
 رتلف وكالات الأمم المتحدةني

ولافأ المجلس أن مر بلم المكتبلم القطريلم ةباكستان والهند  اللم ير امتمثلا لرطمار،     - 63
تكمر   ااطمة لم كان المكتب القطري لباكستان وو الوفيد ال ي لديمه خطمة  ممان، رغمم أن     

شمماملة أذ افتقممرت ألى تفاصمميل وامممة عممر المشمماريع المنفمم ة بصممورة مشممتركة وألى تقييمممات       
كر مطابقة للنموذج الموصى به في السياسات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيليةني    ت جزئية، ولم

لمعمد  وبالإ افة ألى ذلك، لم تكر خطة الىمان قمد وُقععمت بعمدُ ممر الفريمق العاممل المشمترك ا       
بالإطارني ولافأ المجلس أيىا أن لدى البلدان التي زاروا دورات برنامجية رتلفة تكتسمي أويمة   
بالغة في تنفي  الإطارني وأُعفيّ مكتبان قطريان آخمران ةالبرازيمل والأرجنمتلم  ممر تنفيم  النمهج       

 ني4132المنسق للتحويلات النقدية في عاع 

ثممال المكاتممب القطريممة لرطممار القممد  وعممدع   وقممد تممخدي الاختلافممات في مسممتوى امت  - 64
وجممود خطممة  مممان ألى صممعوبات في لأقيممق الأوممدار المنشممودة، مممع الأخمم  في الاعتبممار أن    
الامتثال لرطار المنق  ألزاممي بالنسمبة لجميمع المكاتمب القطريمة اعتبمارا ممر كمانون الثاني/ينماير          

تسممتمر في المسممتقبل التحممديات الممتي ني وومم ا يزيممد مممر المخمماطرة المتمثلممة في أمكانيممة أن 4135
 اعتر ت تنفي  الإطار السابقني

المجلمس: ةأ  بمأن تىمع جميمع      يْمووافق برنامج الأمم المتحمدة الإنممائي علمى توصيتم     - 61
المكاتب القطرية وتنف  خطط  مان شاملة تتعلق بالنمهج المنسمق للتحمويلات النقديمة ممر      

المناسمممب في  ممموء دورايممما البرنامجيمممة؛ أجممل أجمممراء تقييممممات كليمممة وجزئيمممة في الوقممت   
بأن يىع الفريق العامل المشترك المعد بالنهج المنسق للتحويلات النقدية، في فالة  ةب  و

الاشتراك في التنفي  مع أفد الشركاء المنف ير، خطة  مان مشتركة شاملة تتعلق بالنمهج  
لسياسممات والإجممراءات المنسممق للتحممويلات النقديممة تغطممي جميممع العناصممر الممتي أبرزيمما ا   

 نيالبرنامجية والتشغيلية
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 مسائل المراقبة الداخلية - 6 

 استكما  السياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية تمشياً مع التغير في لرق أداء العمل  

تعممرض السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية بم مماز السياسممات والإجممراءات   - 62
بعمممدد ممممر المجمممالات الوظيفيمممة ممممر قبيمممل اامممدمات الإداريمممة، والعقمممود     الأساسمممية المتصممملة  

 والمشتريات، والموارد المالية، والموارد البشرية، وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، والبرامجني

واسممتعرض المجلممس فحمموى السياسممات والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية في تشممرير      - 65
علممى الشممبكة الداخليممة ةالإنترانممت  لبرنممامج الأمممم   4135وأيار/مممايو  4132الأول/أكتمموبر 

المتحممدة الإنمممائي، قمما في ذلممك العمليممات الفرعيممة الممتي يممدر ألى تقممد  شممر  مفصممل لكيفيممة  
 الا طلاع بالمهاعني

ولافأ المجلمس أن فحموى السياسمات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيلية ةلأمت بنمود          - 66
يُحممدَّ  رغممم أن  لات، والإجممراءات، والنممواتج المتوخماة  لم رططمات سممير العمليممات، والممدخ  

، مثل استحدا  طرق جديدة لأداء المهاع ممر  4131بعض طرق أداء العمل قد تغير من  عاع 
قبيل النظم والأدوات الجديدة المتي تمدعم العمليمات في منصمة خطمة العممل المتكاملمة، والإدارة        

لتغمميير، ومعممايير أدارة الإصممداراتني وأ ممافة ألى ذلممك، المعممززة القائمممة علممى النتممائج، ومراقبممة ا
تصمممَّم كممل عمليممة مممر العمليممات الفرعيممة لكممي تمموفر خصممائع الوثيقممة، أي المعلومممات عممر    
الوثيقممة نفسممها، مممر قبيممل التسلسممل الممزمد ل نظمممة المعتمممدة، وتمماريا الصممدور، والقواعممد،    

المواردة في السياسمات والإجمراءات    والسياساتني غير أن معظم العمليمات والعمليمات الفرعيمة    
أي قبممل  411٨يُسممتعرض منمم  تمماريا نشممروا ةيعممود بعىممها ألى عمماع  البرنامجيممة والتشممغيلية لم

صدور المعايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع  مما أدى ألى التمأخر كمثيرا عمر المواعيمد المقمررة           
 لاستعرا هاني

سمتكملة بانتظماع سميخدي ألى عمدع الاتسماق      ويرى المجلس أن الافتقار ألى معلوممات م  - 67
بمملم الإجممراءات وطممرق أداء العمممل ذات الصمملة الممتي يتوقممع أن تممدعمها تلممك الإجممراءاتني         

يتمكر برنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي، في  موء       يزال المجلس يشعر بالقلق مر افتمال ألا ولا
لسياسممات والإجممراءات  عممدع أجممراء لأممديثات منتظمممة للسياسممات والإجممراءات الممواردة في ا    

البرنامجية والتشغيلية قا يتمشى مع التغير في طرق أداء العممل، ممر لأقيمق الأومدار المتمثلمة في      
 كفالة اتساق أجراءاته وترابطها مع طرق أداء العمل ذات الصلةني

بالعمل وفقا لجداول  ووافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس: ةأ  - 6٨
واستحدا  عملية محكمة لىمان جودة لأديثات السياسات والإجراءات البرنامجيمة  زمنية 
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بالتأكممد مممر لأممديث فحمموى السياسممات    ةب  والتشممغيلية، والموافقممة عليهمما وتنفيمم وا؛ و 
والإجممراءات البرنامجيممة والتشممغيلية، وسياسممات المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع،    

 ية السارية، قا يتمشى مع الجداول الزمنية المقررةنيذلك مر المبادلأ التوجيه وغير
 

 الفصل بين الواجبات  

لافأ المجلس مر خلال استعراض أطار المراقبة الداخلية بشأن الفصمل بملم الواجبمات     - 69
التابع لبرنامج الأممم المتحمدة الإنممائي، وبيانمات التسموية المصمرفية، والتوقيعمات المعتممدة لمدى          

ر التصديق على المخزونات، في المكاتب القطرية التي زاروما، وجمود فمالات    المصارر، وتقاري
 مر عدع الفصل بلم الواجبات في مكتبلم منهما، قا يتعارض مع الإطارني

ويشترف أطار المراقبة الداخلية ألا يكون الموظف ال ي يقوع بمعداد التسويات المصمرفية   - 71
بالموافقة على القسائم أو البائعلم في نظاع أطلسني غير أن  معتمدا للتوقيع لدى المصارر أو روَّلا 

أفمد ممموظفي برنممامج الأمممم المتحمدة الإنمممائي المعتمممدير للتوقيممع لمدى المصممارر وممو المم ي أعممدّ    
التسويات المصرفية لحسمابلم تمابعلم للمكتمب القطمري لبمابوا غينيما الجديمدة، للفتمرة ممر كمانون           

وأرجع المكتب القطمري وم ا التنماقض ألى نقمع في عمدد      ني 4132الثاني/يناير ألى آب/أغسطس 
موظفيممهني وأبلمما المجلممس ببممدء عمليممة اسممتقداع ممموظفلم لممملء الوظممائف الشمماغرة، وببممدء أعممادة      

  صيع الأدوار والمهاع في نظاع أطلس بغية الفصل بلم الواجبات على النحو المناسبني
قمر فميهم منسمق التحقمق الممادي،      وأ افة ألى ذلك، لافأ المجلس أن ثلاثة مموظفلم،   - 73

، 4132فزيران/يونيممه  47شمماركوا في عمليممة التحقممق المممادي مممر الأصممول الممتي جممرت في     
يكمون منسمق التحقممق    خلافما للشمروف الممواردة في أطمار المراقبمة الداخليممة، المتي تمنع علممى ألا      

ري لبمابوا غينيما   المادي مر الأصول الثابتة وو نفسه المنسمق المعمد بالأصمولني وفي المكتمب القطم     
الجديدة، ذكرت الإدارة أن تعيلم المنسمق المعمد بالأصمول في فريمق التحقمق ممر الأصمول مثَّمل         

 نوعا مر المراقبةني
 14 وفي المكتب القطري لباكسمتان، اسمتعرض المجلمس بطاقمات سمجلات الحىمور لمم        - 74

مراقمب  موظفما، ولافمأ أن بعىمهم يقموع علمى السمواء بمدور مشمرر و         74موظفا مر أصل 
أجممازات بممالتوقيع علممى رصمميد  الشخصممي مممر الإجممازاتني وأ ممافة ألى ذلممك، قمماع اثنممان مممر  
الموظفلم بمدور مراقمب فيمما يتعلمق بالإجمازات اااصمة بهمما بمالتوقيع بصمفة مراقمب أجمازات            
ومنسق مموارد بشمريةني وأو محت الإدارة أن بطاقمات الحىمور ينبغمي أن توقَّمع وتمخرَّ  علمى          

 بالمبادلأ التوجيهية، وأقر بأن الاختلالات فدثت باعتباروما أخطماء بشمرية    النحو السليم عملا
 مقصودةني غير



A/70/5/Add.1 
 

15-09993 42/234 

 

ولم  د المجلس أيمة أدلمة علمى وجمود افتيمال نماجم عمر عمدع الامتثمال لإطمار المراقبمة             - 71
الداخليممة، ولكنممه يشممعر بممالقلق مممر افتمممال أن يممخدي عممدع الفصممل بمملم واجبممات المفو مملم    

تمتمكر   ب ومعمدَّي التسمويات المصمرفية ألى سموء تصمرر بمالأموال قمد لا       بالتوقيع على الحسا
الإدارة مر كشفهني وبالإ افة ألى ذلك، فمن تكليف الشخع ذاته بالمسخوليات المرتبطمة بكمل   
مممر الإدارة والتحقممق المممادي مممر الأصممول سممور كممسل بفعاليممة ودقممة النتممائج المستخلصممة مممر   

 موابط الرصمد في منمع أفمد الأشمخا  ممر القيماع بمدور          تنفع عمليات الجرد الماديني كما لم
 مشرر وبدور راصد لرجازات على فد سواء في المعاملة ذاياني

ووافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي علمى توصمية المجلمس بكفالمة امتثمال المكاتمب        - 72
وأدارة القطرية للفصل بلم الواجبات فيمما يتعلمق بالتسمويات المصمرفية، وأدارة الأصمول،      

 الإجازات، تمشيا مع أطار المراقبة الداخليةني
 

 أدارة الموارد البشرية - 7 

 إدارة عقود الخدمات  
مممر دليممل مسممتعملي عقممود ااممدمات اسممتخداع طريقممة عقممود        4-2يحصممر الفممرع   - 75

اادمات في أداء الوظائف الأساسية ةعلى سمبيل المثمال، الوظمائف ذات الطمابع المسمتمر والمتي       
جزءا مر العمل الرئيسي لبرنامج الأمم المتحدة الإنممائي، باسمتثناء خمدمات المدعم المتي      تشكل 
يسممتعان بشممركة علممى أدائهمما خارجيمما ، والوظممائف الموجممودة في سممياق المشممروع         عممادة ممما 

عقممدا مممر عقممود ااممدمات في مكتممبلم مممر    13الإنمممائي ني ووجممد المجلممس فممالتلم مممر أصممل   
كمان فيهمما الموظفمان المسمتقدمان قوجمب اتفماق عقمد خمدمات          المكاتب القطرية المتي زاروما،  

 4132يخديممان وظممائف أساسممية ةمعمماون للشممخون الماليممة، ومعمماون للممموارد البشممرية  في عمماع 
 وفت مر شهرير ألى اثد عشر شهرا قا يتعارض مع المبدأ التوجيهينيالفترات تر

مات المممدعم للمشممماريع وذكمممرت الإدارة أن عقمممود اامممدمات تُسمممتخدع لتممموفير خمممد - 76
تشمممل أداء الوظممائف الأساسممية، ولكممر يُسممتخدع نممموذج عمماع لشممروف الاسممتعانة قصممادر  ولا

رتلفمة لتنفيم  عقمود اامدمات وللتعيينمات المحمددة الممدةني ويشمعر المجلمس بمالقلق ممر أن يممخدي            
يمتعلم   استخداع النمموذج العماع للشمروف ألى البلبلمة وعمدع الو مو  في لأديمد الواجبمات المتي         

 أداؤوا مر جانب أصحاب عقود اادمات وشاغلي الوظائف المحددة المدة على فد سواءني
يقمموع موظفممو عقممود ااممدمات بممأداء الوظممائف   وعمملاوة علممى ذلممك، يممرى المجلممس ألا - 77

الأساسية أذ أنهم يصرفون تركيز الإدارة على بناء القدرات الداخلية ووو أفمد الحلمول الأكثمر    
 استدامةني
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بالتقيمد بمدليل مسمتعملي عقمود      ووافق البرنامج الإنمائي علمى توصمية المجلمس: ةأ     - 7٨
اادمات بشأن فسر استخداع عقود اادمات وذلك بالتأكد مر عدع استقداع أصحاب 
عقممممود ااممممدمات ألا لأداء الوظممممائف والمهمممماع المنصممممو  عليهمممما في دليممممل المسممممتعمل؛  

بو و  وظائف ومهماع المدعم المرتبطمة     بتعديل شروف عقود اادمات لكي لأدد ةب  و
 بتلك العقودني

 
 إدارة الأداء وتطويره  

العممل ببرنمامج جديمد     4131بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في كانون الثاني/يناير  - 79
ني “تقيميم النتمائج والكفماءات   ”لإدارة الأداء وتطوير  ليحل محل النظماع القمد  المعمرور باسمم     

البرنممامج الجديممد في تيسممير تكامممل اسممتراتيجي لتخطمميط الأداء الفممردي      ويتمثممل الغممرض مممر 
وتقييماتممه، ولأسمملم العلاقممة الثلاثيممة بمملم النتممائج المقممررة ومجممالات الكفمماءة وقممدرات الممموظفلم 
وكفالممة اسممتعراض أدارة المواوممب والاعتممرار بقممدرة الممموظفلم علممى تقممد  أفىممل ااممدماتني   

بممأداة في نظمماع أطلممس، تشمممل ثمملا  مرافممل ةخطممة الأداء،     وأدارة الأداء وتطمموير  مدعومممة
 وتعليقات منتصف السنة، وتقييم نهاية السنة ني

، أصممدر مكتممب الشممخون الإداريممة ممم كرة توجيهيممة لجميممع  4131وفي نيسممان/أبريل  - ٨1
المديرير بشأن كيفية استخداع البرنامج الجديد بشكل فعال لتعزيمز الإدارة وكفالمة الحموار بملم     

- ديرير والمممموظفلمني وتمممنع المممم كرة علمممى وجممموب الانتمممهاء، في كمممانون الثاني/ينممماير      المممم
شباف/فبراير مر كل عاع، مر تقييمات أداء نهاية السنة للسنة الفائتة وممر خطمط الأداء للسمنة    
- التاليممةني كممما  ممب أجممراء اسممتعراض نصممف سممنوي وتقممد  تعليقممات في فزيران/يونيممه         

 الحوار عنصرا أساسيا فيما يتعلق بجميع المرافل الثلا ني تموز/يوليه؛ ويتعلم أن يكون
ووجد المجلس، بناء على استعرا ه لوفة متابعة التخطيط الاسمتراتيجي العماع في نظماع     - ٨3

لجميع المكاتمب القطريمة المتي زاروما، أن معمدلات أ ماز خطمط         4132أطلس اعتبارا مر عاع 
وأن ، رمتجم  استعرا مات منتصمف السمنة لم    الأداء كانت منخفىة خلال العماعني كمما وجمد أن   

تنجّممز في جميممع المكاتممب السممتة الممتي زارومماني فعلممى  لم 4131استعرا ممات الأداء النممهائي لعمماع 
موظفما في عماع    115في المائمة  ممر أصمل     2٨موظفما ة  361ينجز ما مجموعه  سبيل المثال، لم

وأمما الموظفمون المتبقمون    ني 4132استعرا ايم لمنتصف السنة لعماع   خطط أدائهم، ولا 4132
موظفما    115في المائمة ممر أصمل     42موظفا منهم ة ٨3موظفا فقد أ ز  375البالا عددوم 

موظفما    115في المائمة ممر أصمل     4٨موظفا ة 92تزال خطط أداء  خطط أدائهم، في فلم لا
 قيد الإ ازني
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، أ مزت  موظفما  4٨٨  ألى أن ممر أصمل   4131وأشارت مقارنمة ممع العماع السمابق ة     - ٨4
استعرا مات   تجر في المائة ، في فلم لم 74موظفلم فقط ة 416 ماستعرا ات الأداء النهائي لم

 في المائة  قيد الإ ازني 47موظفا ة 77في المائة ، وكانت استعرا ات  4 سة موظفلم ة
وبالإ ممافة ألى ذلممك، وفي جميممع المكاتممب القطريممة لم تقممدَّع ااطممط المنجممزة في عمماع       - ٨1

موظفا  ألى مديري تلمك المكاتمب لاستعرا مها والموافقمة      115موظفا مر أصل  ٨3ة 4132
عليهاني كما أن المكاتب القطرية لا تستخدع خطط الأداء ونتائج التقييم كمأداة أساسمية لتقيميم    
النتائج المقررة، ومجالات الكفماءة وقمدرات المموظفلم وكفالمة الاعتمرار بقمدرة المموظفلم علمى         

دمات؛ ووي مسائل رئيسية كمان لهما الأثمر في الأخم  بالبرنمامج الجديمد لإدارة       تقد  أفىل اا
 الأداء وتطوير  في برنامج الأمم المتحدة الإنمائيني

وأبلغممت المكاتممب القطريممة المجلممس بممأن عممدع الامتثممال لمتطلبممات أدارة الأداء وتطمموير    - ٨2
فترة الزمنية اللازمة لإ ماز عمليمة   يعزى في المقاع الأول ألى عدد مر الأسباب تتمثل في طول ال

أدارة الأداء وتطمموير  في نظمماع أطلممس؛ وعممدع ألممماع المسممتخدملم ألماممما تاممما بالبرنممامج الجديممد،  
وعدع وجود صلة بلم تقييمات ونتائج أدارة عملية الأداء وتطوير  والتطوير المهد والاعتمرار  

آليمات مراقبمة لكفالمة أن يحقمق البرنمامج      بقدرات الموظفلم على تقد  اادمات؛ والافتقمار ألى  
 الإنمائي الفوائد المتوخاة مر خلال العمل بالأداة الجديدة لإدارة الأداء وتطوير ني

ويشعر المجلمس بمالقلق ممر أن اافماض معمدلات أ ماز خطمط الأداء، وتقيميم النتمائج،           - ٨5
دون أن لأقق المنظمة أومدافها  وعدع الامتثال للعملية الجديدة لإدارة الأداء وتطوير ، قد لأول 

الرئيسية المتمثلة في التكاممل الاسمتراتيجي لم داء الفمردي، واسمتعراض أدارة المواومب، وتقيميم        
يتحقممق مبممدأ أعلممى  النتمائج، ومجممالات الكفمماءة، وقمدرات الممموظفلمني وأ ممافة ألى ذلممك، قمد لا   

 جودة بأفىل سعر مر استثمار البرنامج المستحد ني
بو مع خطمة عممل     مج الأمم المتحدة الإنمائي علمى توصمية المجلمس: ةأ    ووافق برنا - ٨6

وا حة لكفالة استخداع أدارة الأداء وتطوير  في أدارة المواوب وتقييم النتائج، ومجالات 
آليمة لرشمرار     ةب  الكفاءة، وقدرات الموظفلم؛ و كفالة أن تستحد  المكاتب القطريمة 

ء وتطممموير  في الوقمممت المناسمممب ويستعر مممها لكمممي تُنجّمممز خطمممط وتقييممممات أدارة الأدا
 المديرون المعنيون ويوافقون عليهاني
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - ٨ 

عمليةةةة التخطةةةيط اتسةةةتراتيجي علةةة  مسةةةتوى الوحةةةدات في مكتةةةب نظةةةم المعلومةةةات         
 والتكنولوجيا، بما في ذلك تقييم المخالر وإدارة الأداء

الإنمممائي التشممغيل الآلي لأنشممطته مثممل المحاسممبة وأدارة الممموارد البشممرية اعتمممد البرنممامج  - ٨7
والمشممتريات والاسممتثمارات، ولديممه عممدد مممر الممنظم والتطبيقممات، مثممل نظمماع أطلممس لإدارة       

المممال البشممري وأدوات التخطمميط للمشممتريات، لممدعم تلممك الأنشممطةني وتصممف سياسممات  رأس
التشممغيلية ةالنتممائج والمسمماءلة  الإطممار المخسسممي المم ي وأجممراءات البرنممامج الإنمممائي البرنامجيممة و

يُتوقمممع أن تقممموع جميمممع الوفمممدات ممممر خلالمممه بمممالتخطيط والرصمممد والإبممملاغ عمممر برامجهممما     
نتائجهمما الإداريممةني ووممو يتطلممب مواءمممة خطممط العمممل السممنوية الفرديممة علممى مسممتوى        و/أو

لاسممتراتيجي المخسسمميني  الوفممدات مممع ااطممة العامممة باسممتخداع المنصممة الجديممدة للتخطمميط ا     
وتعكس خطط العمل على مستوى الوفدات نتائج برامج الوفمدة، وأومدار ونتمائج سمجلها     
المتوازن لقياس الإ از، والمخماطر الرئيسمية المحمددة، والتمدابير الرئيسمية المتي سمتتخ وا الوفمدة         

 لتحقيق أودافها وأدارة المخاطر التي تواجههاني

تخطيط الاستراتيجي السنوية على مستوى الوفدات لمكتمب  واستعرض المجلس عملية ال - ٨٨
في لوفمة متابعمة التخطميط الاسمتراتيجي المخسسمي       4132نظم المعلوممات والتكنولوجيما للفتمرة    

وأشار ألى أن خطط العمل السنوية على مستوى الوفدات في المنصة الجديدة كان ممر المفتمرض   
ني واسمممتكمل سمممجل رممماطر   4132اير أن تكتممممل ويوافمممق عليهممما ولمممول أوائمممل شمممباف/فبر     

المكتممب، ولكممر المكتممب لم يممتمكر   المعلومممات بالمخمماطر المتعلقممة بالوفممدات الأخممرى في    أمممر
تقد  وثائق بشأن كيفية توصله ألى تلك المخاطرني وعلاوة على ذلمك، لم يُجمر تقيميم رماطر      مر

ليممة الإدارة التخطمميط الاسممتراتيجي سمموى وفممدة وافممدة فقممط في المكتممبني وفي فمملم أن عم       
المركزيمة للمخماطر الممتي يىمطلع بهمما البرنمامج الإنممائي لا تممنع علمى سممبل للا مطلاع بعمليممات        
تقيمميم المخمماطر علمممى مسممتوى الإدارات، يممرى المجلمممس أنممه ينبغممي للمكتمممب أن يعتمممد أطمممارا        
للا ممطلاع بمممدارة جميممع المخمماطر ذات الصمملة بتكنولوجيمما المعلومممات ةالأمممر وتقممد  ااممدمات  

 نيفي  المشاريع، وما ألى ذلك  وتوثيقها وتوفيدوا في مجمل عملية الإدارة المركزية للمخاطروتن

ويمرى المجلممس أن عمدع كفايممة عمليمات تقيمميم المخماطر سممور يمخدي ألى عممدع كفايممة       - ٨9
في نهايمممة المطمممار علمممى لأقيمممق  اسمممتراتيجيات لأديمممد المخممماطر والتخفيمممف منمممها، مممما يمممخثر   

 نيالمنظمة أودار

قمما يلممي: ةأ  أن يعتمممد مكتممب     وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى توصممية المجلممس     و - 91
المعلوممممات والتكنولوجيممما أطمممارا للا مممطلاع بممممدارة جميمممع المخممماطر ذات الصممملة     نظمممم
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ا ألى ذلمك  وتوثيقهما   بتكنولوجيا المعلومات ةالأمر وتقد  اادمات وتنفيم  المشماريع، ومم   
د؛ ةب  أن تمتثمل جميمع   نممائي المركزيمة لإدارة المموار   مجمل عملية البرنمامج الإ  وتوفيدوا في
 نيالمكتب لعملية التخطيط الاستراتيجي القائمة على مستوى الوفدة الوفدات في

 
 ضمان الضوابط في منظمة خدمات )المركز الدولي للحوسبة(  

ع البرنممممامج الإنمممممائي اتفاقمممما لتقممممد  ااممممدمات مممممع المركممممز الممممدولي للحوسممممبة وقبمممم - 93
خممدمات  لتمموفير خممدمات الاستىممافة لنظمماع أطلممس والهياكممل الأساسممية لتكنولوجيمما   ةمنظمممة

 المعلومات وغيروا مر خدمات تجهيز البياناتني

واسمممتعرض المجلمممس اتفاقمممات تقمممد  اامممدمات الحاليمممة والترتيبمممات التعاقديمممة الأخمممرى  - 94
للمعيممار الممدولي لتعاقممدات البرنممامج الإنمممائي والمركممز الممدولي للحوسممبة، ولافممأ أنممه، وفقمما  بمملم

 ، يعطممي الترتيممب بمملم الكيممانلم البرنممامج الإنمممائي ومراجعممي فسمماباته        ISAE 3402الىمممان ة
اامممارجيلم ةالمجلمممس  الحمممق في الحصمممول علمممى تقريمممر مراجمممع الحسمممابات عمممر خدممممة مطلوبمممة 

وابط النوع الثاني  مر المركز الدولي للحوسبة مر أجل الحصول على  مان بشأن   مر ةتقرير
المركز الدولي للحوسبة والفعالية التشغيلية لتلك الىوابط خلال فتمرة الإبملاغ المماليني وبالإ مافة     
ألى ذلك، لافأ المجلس أن المركز الدولي للحوسبة فاصل على شمهادة المنظممة الدوليمة لتوفيمد     

المنظممة    ، ووو بالتالي خا مع لعمليمات مراجعمة الحسمابات المتي تقموع بهما       ISO 27001المقاييس ة
  بمممممدارة أمممممر المعلومممممات ISO 27001عنمممد التجديممممد السممممنوي للشممممهادةني وتتعلمممق شممممهادة ة  

التحديد، ووي معيار وأطار للىوابط ذات الصلة بالأمر؛ ونطاقها وممداوا محمدودان،    وجه على
 تعطي رأيا، خلال الفترة، عر الفعالية التشغيلية للىوابط ذات الصلة بالأمرني ولا

الاتفمماق المممبرع بمملم البرنممامج الإنمممائي والمركممز الممدولي للحوسممبة  ممرورة    ولا يتىمممر - 91
، للفعاليممة التشممغيلية لنظمماع الرقابممة  ISAE 3402وتممواتر الاستعرا ممات المطلوبممة قوجممب المعيممار  

الداخليممة للمركممز خمملال فتممرة الإبمملاغ المممالي للبرنممامج الإنمممائيني وبالإ ممافة ألى ذلممك، لافممأ   
سمتعراض المركمز المدولي للحوسمبة ولم يصمدر التقريمر ممر النموع الثماني          المجلس أنمه قمد جمرى ا   

مرة وافدة خلال عاملم في المتوسطني وقد أجري آخر استعراض للمركز الدولي للحوسمبة   ألا
شمممهرا  لفتمممرة غطمممت سمممتة أشمممهر فقمممط    3٨ةمنممم   4131في عممماع  ISAEقوجمممب معيمممار 

ني وعمملاوة علممى ذلممك، فمممن تممواتر     4131فزيران/يونيممه  11كممانون الثاني/ينمماير ألى   3 مممر
أصممدار التقريممر لا يتفممق مممع فتممرة الإبمملاغ المممالي السممنوي الممتي يتبعهمما البرنممامج الإنمممائي فاليمما    

، التممزع المركممز الممدولي 4132أطممار المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماعني وبالنسممبة لعمماع  في
 شهراني 34 لكامل فترة الم ISAEللحوسبة بأن  ىع لاستعراض معيار 
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ويممرى المجلممس أن مممر المهممم أن  ممرى الاسممتعراض ويصممدر تقريممر عنممه بمموتيرة ككممر      - 92
تمموفر  مممانات ألى كممل مممر البرنممامج الإنمممائي والمجلممس بشممأن الفعاليممة التشممغيلية لىمموابط     أن

 المركز الدولي للحوسبة خلال فترة الإبلاغ المالي للبرنامج الإنمائيني

يممدرج في الترتيبممات التعاقديممة  نمممائي علممى توصممية المجلممس بممأنووافممق البرنممامج الإ - 95
المركممز الممدولي للحوسممبة  ممرورة وتممواتر التقريممر المطلمموب قوجممب المعيممار الممدولي        مممع

مممر النمموع الثمماني ، الأمممر المم ي يعطممي     ISAEةتقريممر  1214لتعاقممدات الىمممان رقممم  
عاليممة التشممغيلية لىمموابط  مممانات معقولممة لكممل مممر البرنممامج الإنمممائي والمجلممس بشممأن الف

 نيالمركز الدولي للحوسبة خلال فترة الإبلاغ المالي السنوي
 

 الإدارة القائمة على النتائج - 9 

 إعداد خطط عمل سنوية واكتما  البيانات في النظام المحسّن للإدارة القائمة عل  النتائج  

 ، أثار المجلس شواغل بشمأن خطمط العممل السمنوية     A/69/5/Add.1في تقرير  السابق ة - 96
التي  ري أعدادوا دون تقد  المعلومات ذات الصلة، قا في ذلمك مخشمرات الأداء والأومدار    

 نيوخطوف الأساس لمشروع ما وفقا للسياسات والإجراءات البرنامجية والتشغيلية

في نظماع أطلمس والمنصمة الجديمدة      4132ووفقا اطط العمل السنوية للمشاريع لعماع   - 97
مشمروعا   142المحسّنة لردارة القائمة على النتائج، كمان في البلمدان السمتة المتي زاروما المجلمس       

 مليون دولار للسنة قيد الاستعراضني 69926جاريا تبلا ميزانيتها الإجمالية 

مشممروعا، وأشممار  142مممر المشمماريع الجاريممة البممالا عممددوا    96س واسممتعرض المجلمم - 9٨
خطممة عمممل سممنوية للمشمماريع متأتيممة      43أنممه في المكتممب القطممري في الأرجنممتلم ونمماك      ألى
مليممون دولار  لم تممبلم الإطممار الممزمد ل نشممطة   35227نظمماع أطلممس ةالميزانيممة السممنوية:   مممر

مليمون   ٨922مشروعا ةالميزانية السمنوية:   15ك المقرر تنفي واني وبالإ افة ألى ذلك، كان ونا
دولار  في المكاتممب القطريممة في البرازيممل وميانمممار والهنممد لم تكممر في خطممط عملممها السممنوية       

 نيمخشرات أداء وخطوف أساس وأودار

وبيّنت المعلومات عر المشماريع في المنصمة المحسّمنة لمردارة القائممة علمى النتمائج لجميمع          - 99
مليمون دولار    35123مشروعا ةالميزانية السمنوية:   51ية التي زاروا المجلس أن المكاتب القطر

تفتقر ألى مخشرات الأداء وخطوف الأساس والأودارني والهدر مر النظماع الجديمد للتخطميط    
الاسممتراتيجي المخسسممي ةالمنصممة المحسّممنة لممردارة القائمممة علممى النتممائج  أن يُسممتخدع للحصممول  

خشمممرات المو ممموعة علمممى مسمممتوى المشممماريع عمممر طريمممق وجمممود    علمممى معلوممممات بشمممأن الم 
مباشممرة بنظمماع أطلممس للتخطمميط المركممزي للممموارد، المم ي يتىمممر فاليمما نممموذج أدارة      صمملة

http://undocs.org/ar/A/69/5/Add.1
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المشاريعني والفكرة التي  ري استكشافها وي نقل جميع المعلومات المتعلقمة قخشمرات المشماريع    
راتيجي المخسسمميني وومم ا يخكممد الافتقممار  في نهايممة المطممار ألى النظمماع الجديممد للتخطمميط الاسممت 

المراقبممة والرصممد الممدقيقلم لجممودة البيانممات والتوقيممت واكتمممال المعلومممات الممتي تدخلممها         ألى
المكاتممب القطريممةني وعمملاوة علممى ذلممك، تمموفي أوجممه القصممور في خطممة العمممل السممنوية بعممدع 

 نشطة المنف ةنيكفاية التسوية العادية لمخشرات الأداء وخطوف الأساس والأودار ل 

صمعيد    ويقر المجلس بأن عملية و ع خطوف الأساس والمعالم الرئيسية والأودار على - 311
، وبعمد ذلمك جُمعمت البيانمات ممر المبرامج،       4132المخسسة أُ زت في كانون الأول/ديسممبر  

تي النتممائج، المم فيممث ككممر أن تسممتخدع المكاتممب القطريممة المنصممة المحسّممنة لممردارة القائمممة علممى 
 نيتتىمر نظاع استقاء بيانات الإطار المتكامل للنتائج والموارد مر أجل الرصد

ويمرى المجلمس أنممه ممر أجمل اسممتخداع خطموف الأسماس والمعممالم الرئيسمية والأوممدار         - 313
اسممتخداما فعممالا والاسممتفادة منممها بشممكل كامممل لاسممتقاء مخشممرات أداء المشمماريع وخطمموف     

نشممود، ينبغممي أن يكممون ونمماك مراقبممة ورصممد دقيقممان لجممودة أساسممها وأوممدافها علممى النحممو الم
 البيانات والتوقيت واكتمال المعلومات التي تُدخلها المكاتب القطريةني

ووافق البرنامج الإنمائي على توصية المجلس بأن يقوع قا يلي: ةأ  التوفيمق بانتظماع    - 314
العمممل السممنوية؛  واردة في خطممط بمملم مخشممرات الأداء وخطمموف الأسمماس والأوممدار المم   

مراقبة ورصد جودة البيانمات والتوقيمت واكتممال المعلوممات المتي تدخلمها المكاتمب         ةب 
 نيالقطرية ألى منصة/أداة خطوف الأساس والمعالم الرئيسية والأودار

 
 أدارة المشتريات والعقود - 31 

 أوامر الشراء المرحّلة من فترات سابقة  

أوامممر الشممراء في المكتممب القطممري بالبرازيمملني ولمممل  اسممتعرض المجلممس عمليممة أعممداد   - 311
أمر شمراء ةبقيممة:    2 122مليون دولار  مر أصل  4129أمر شراء ةبقيمة:  51الاستعراض 

ني ووجممد المجلممس أن أوامممر الشممراء لم تسممجل    4132مليممون دولار  صممدرت في عمماع   ٨125
ت فيهمما، خلافمما لممما تشممترطه  الفتممرة الماليممة الممتي كممان مممر المتوقممع اسممتلاع السمملع أو ااممدما    في

السياسات والإجمراءات البرنامجيمة والتشمغيليةني ولافمأ المجلمس أيىما أن أرصمدة أواممر الشمراء          
الحالية أُعدت يدويا مر أرصدة أوامر الشراء للفتمرة السمابقةني وتتطلمب وم   العمليمة أن لأممل       

وأن تصممح  أرصممدة  أوامممر الشممراء أوصممافا مطابقممة للبىممائع ةاسممتنادا ألى فهممرس المشممتريات  
أممر   32أوامر الشراء مر الفترات السابقةني ولافأ المجلس نتيجة له ا الترتيب وجود خلمل في  
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ملايملم دولار  صمدرت علمى أسماس الأرصمدة المرفلمة ممر الفتمرات السمابقة           7شراء ةبقيمة: 
 على النحو التالي:

يمملم ملا 224وصمملت قيمتممها ألى  4132سممبعة أوامممر شممراء أعممدت في عمماع   ةأ  
مليمون دولار المشمار أليمه في أرصمدة أواممر شمراء        3234دولار، و تلف و   القيمة عر مبلا 

 الفترة السابقة ذات الصلة؛

ملايملم دولار   6222قبلما   4132أمر شراء صمادرة في عماع    34ما مجموعه  ةب  
المثمال،  حملت أوصافا رتلفمة عمر الوصمف الموارد في أواممر شمراء الفتمرة السمابقةني علمى سمبيل           

حمممل أمممر شممراء قممد  وصممف رخصممة برامجيممات ةنفقممات ، في فمملم أن أمممر الشممراء الجديممد       
 وصف برامجيات معدة داخليا ةأصل غير ملموس ؛ حمل

مليممممون دولار  3214قبلمممما  4132سممممتة أوامممممر شممممراء أعممممدت في عمممماع    ةج  
أعمداد   ني وفي وم   الحالمة، ينبغمي   4134و  4133أسماس أرصمدة في أواممر شمراء لعمامي       على

أواممممر الشمممراء الجديمممدة لكمممل عممماع ممممع أرصمممدة الفتمممرة السمممابقة؛ ووجمممود أواممممر شمممراء           
 وو مخشر على طول مهلة الشراءني 4132م ولول عاع لم تسلب 4133 عاع مر

وكشفت متابعة لافقة مع البرنامج الإنمائي عمر أن الاختلافمات في مبمالا وأوصمار      - 312
سابقة كانمت  مرورية أساسما لتصمحي  الأخطماء المواردة       أوامر الشراء المرفلة مر السنوات ال

في أوامممر الشممراء الممتي أعممدوا في السممنوات السممابقة شممركاء منفمم ون لممديهم أمكانيممة الوصممول   
ااممارج ألى نظمماع أطلممسني والعمليممة المرتبطممة بالوصممول ااممارجي ألى نظمماع أطلممس  تلممف   مممر
ها موظفمممو البرنمممامج الإنممممائيني  العمليمممة العاديمممة لإصمممدار أواممممر الشمممراء المممتي يسمممتخدم   عمممر
ونمماك فاجممة ألى مزيممد مممر التنسمميق لآليممات  مممان الجممودة فيممما يتعلممق بالموافقممة            ثم ومممر
أواممممر الشمممراء المممتي يصمممدروا الشمممركاء المنفممم ون ممممر اامممارج والمسمممتندات الداعممممة     علمممى
ل الصلةني وبالإ افة ألى ذلك، كان اسمتكمال الحقمل ااما  بالملافظمات اختياريما خملا       ذات

 عملية استعادة أوامر الشراء، ما أسهم في عدع وجود أوصار لأوامر الشراء الأصليةني

ويوصي المجلس بأن يقوع البرنامج الإنمائي قا يلمي: ةأ  التحقيمق في الأخطماء المتي      - 315
آليممات لىمممان جممودة          وقعممت في عمليممة اسممتعادة أرصممدة أوامممر الشممراء؛ ةب  أنشمماء 

أطلممس عنممد اسممتعادة أوامممر الشممراء؛ ةج   مممان اسممتكمال  الوصممول ااممارجي ألى نظمماع
فقممل ألزامممي خمما  بالملافظممات لأوامممر الشممراء المسممتعادة والمرفلممة مممر أرصممدة الفتممرة   
السممابقة؛ ةد   مممان الامتثممال للمتطلبممات الممتي تممنع عليهمما السياسممات والإجممراءات         
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دمات المتوقع اسمتلامها  البرنامجية والتشغيلية بشأن أصدار أوامر شراء منفصلة للسلع واا
 نيفي الفترات المالية المعنية

 
 الحسابات المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة - 33 

حسةةةاا الأمةةةم المتحةةةدة ا ةةةاري    أرصةةةدة غةةةير مسةةةواة مسةةةتحقة منةةةذ زمةةةن لويةةةل في      
 ، المستحق للأمم المتحدة(41131 )رقم

ةبيمممان الأممممم المتحمممدة    46131يشممممل فسممماب البرنمممامج الإنممممائي الجممماري رقمممم    - 316
قبلمما “ طبيممة غممير مسممجلة مرفو ممة ”بنممدا يحمممل اسممم  4132كممانون الأول/ديسمممبر  13 في

ني ويتعلمممق 4131و  4134و  4119دولارا ظمممل غمممير مسممموى في الأعمممواع  366 151223
 البند بفمواتير طبيمة فر متها الأممم المتحمدة علمى البرنمامج الإنممائي، ولكمر البرنمامج رفمض وم              

 لأنها غير مدعومة ببيانات موثوقةني كما أظهمر بيمان التسموية أن البرنمامج كمان يسمتحق       الفواتير
كيانمات   تكاليف المكتب المتكامل لأملم المظالم وخدمات الوساطة، ال ي سيكون مشتركا ممع 

مليممون  4254وصمملت ومم   التكلفممة ألى  4131-4131الأمممم المتحممدة الأخممرىني وفي الفتممرة 
لمناقشة بلم البرنامج الإنمائي وكيانات الأممم المتحمدة الأخمرى فيمما يتعلمق      دولارني ولم تنته بعد ا

 بتقاسم تكاليف المكتب، ول لك، فمن البرنامج الإنمائي خصع أموالا له ا الأمرني

ولافممأ المجلممس أن البنممود غممير المسممواة نشممأت ألى فممد كممبير بسممبب عممدع وجممود         - 317
ني وفيما يقدر المجلس جهود البرنمامج الإنممائي   اختصاصات واتفاقات وا حة لاقتساع التكاليف

في العمل على تسموية الأرصمدة القدكمة ممع فريمق الحسمابات بمالأمم المتحمدة، يمرى أنمه بمدون            
أبممراع اتفمماق نهممائي مممع الأمممم المتحممدة، يسممتمر اسممتحقاق البرنممامج الإنمممائي لحصممته مممر تكلفممة 

يقموض الثقمة في أدارة الحسمابات     4119ليست مخكدةني والإبقاء على أرصدة معلقة ممر عماع   
 المستحقة الدفعني

التنسمميق ووافممق البرنممامج الإنمممائي علممى توصممية المجلممس بممأن يقمموع قمما يلممي: ةأ       - 31٨
كيانممات الأمممم المتحممدة وو ممع اختصاصممات لمكتممب أممملم المظممالم وخممدمات الوسمماطة   مممع

تفمماق علممى معممالم والتوصممل ألى اتفمماق نهممائي؛ ةب  العمممل مممع كيانممات الأمممم المتحممدة والا
 نيرئيسية لتسوية الأرصدة غير المسواة المستحقة من  أمد طويل
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 أدارة الأصول - 34 
الأصةةو  الةةت ت التصةةرف فيهةةا أو نقلةةها أو انتةةه  أجةةل اسةةتخدامها أو اسةةت هلك  تمامةةا        

 )الأصو  غير المستخدمة(
عتمرار بالقيممة   يتم ألغاء الاعلى أنه  37مر المعايير المحاسبية الدولية  ٨4تنع الفقرة  - 319

عنممد التصممرر فيممه؛ أو ةب  عنممدما لا يُتوقبممع     الممتلكممات: ةأ  الدفتريممة لأي بنممد مممر بنممود    
 يعود استخدامه أو التصرّر فيه بأي منافع اقتصادية أو خدمات في المستقبلني أن

الأصمول  ولافأ المجلس، لدى استعراض تقرير الأصول العاملمة والتحقمق الممادي ممر      - 331
مممر الأصممول قُيّممدت   49في المكاتممب القطريممة لكممل مممر ميانمممار وبممابوا غينيمما الجديممدة أن  ممة    

مليمممون دولار ةتكلفمممة  وومممي قمممد اسمممتهلكت تمامممما وانتمممهى  12796أن قيمتمممها تبلممما  علمممى
اسممتخدامها ولكنممها لا تممزال مسممجّلة في تقممارير الأصممول العاملممة، وأن مممر بمملم ومم          أجممل

مليمون دولار  قمد انتمهى أجمل اسمتخدامها،       127٨6الأصمول ةتكلفتمها   ممر   46الأصول  مة  
ووافممد  4132دولار  جممرى التصممرر فيهممما في أيلول/سممبتمبر  2 411مممر الأصممول ة 4 و

دولار  نُقلممت ملكيتممه ألى الحكومممة ولكنممه لا تممزال مسممجّلا في تقريممر   5 711الأصممول ة مممر
 الأصول العاملةني

دة الإنمممائي ألى أنممه يحممتفأ قعظممم معممدات تكنولوجيمما      وأشممار برنممامج الأمممم المتحمم    - 333
المعلومات والاتصالات لتلبية افتياجات مستقبلية فن وأن لم تُسمتخدع فاليما، وذلمك بسمبب     
طبيعممة عمليممة الحصممول علممى معممدات جديممدة وتعقيممدواني أممما التصممرّر في المركبممات الآليممة،      

 كومة ميانمارنيمروون بالحصول على ترخيع رسمي للتصرّر بها مر ف فهو
ويممرى المجلممس  ممرورة ا مماذ الإجممراءات المناسممبة فيممما يتعلبممق بالأصممول الممتي انتممهى       - 334
اسممتخدمها بالفعممل لىمممان ألا يُسممبّب التعامممل معهمما أخطمماء في التقممارير عممر الأصممول      أجممل

 العاملة وفي البيانات المالية في نهاية المطارني
ةأ  يتصمرّر المكتبمان القطريمان    ة المجلمس بمأن   ووافق البرنامج الإنمائي على توصمي  - 331
ميانمار وبابوا غينيما الجديمدة في جميمع الأصمول المتي انتمهى أجمل اسمتخدامها في الوقمت           في

المناسممب؛ ةب  وأن يُلغيمما الاعتممرار في الممدفاتر المحاسممبية/تقارير الأصممول العاملممة بجميممع    
 نيلكيتها ألى الحكومةالأصول التي تم التصرّر فيها ماديا وتلك التي نُقلت م
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 الافتياطي التشغيلي - 31 
المنهجيةةة والعناصةةةر الةةت روعيةةة  في حسةةةاا اتحتيةةالي التشةةةغيلي مةةن المةةةوارد العاديةةةة       

 واتحتيالي من الموارد الأخرى
، أنشمأ مجلمس أدارة برنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي ةالمجلمس التنفيم ي         3979في عاع  - 332

ر أجمل أن يكفمل وجمود مما يكفمي ممر سميولة أساسمية في البرنمامج          الآن  افتياطي تشغيلي مم 
الإنمائي مر خلال تمويل ذلك الافتياطي عبر صيغة محددة تُحسب سنويا على المموارد العاديمةني   

، أُنشئ افتياطي آخر مر المواردني ووسب بيان المركز المالي للبرنامج الإنممائي  3999وفي عاع 
مليمون دولار، ينقسمم    154262تبلما قيممة الافتيماطي     4132كانون الأول/ديسمبر  13في 
مليممون دولار بشممكل افتيمماطي   12٨297ملايمملم دولار متّصمملة بصممندوقي الهبممات، و   1ألى 

 افتياطي للمبادرات اااصةني 671 111تشغيلي، و 
  DP/1999/5/Rev.1ة 3999ويتىمّر تقريمر المجلمس التنفيم ي للبرنمامج الإنممائي لعماع        - 335

توجيهات بشأن الافتياطيات التشغيلية، ولألميلا لطبيعمة المخماطر الماليمة المتي يواجههما البرنمامج        
الإنمممائيني واسممتنادا ألى عنصممر المخمماطر المعممروض في التقريممر، أوصممى المممدير البرنممامج بممأن تقمموع   

فتياطي التشغيلي على الموارد العادية والموارد الأخرىني وعنمد اعتمماد المعمايير    طريقة فساب الا
البيانمات الماليمة    ، تغيّرت المعلوممات المواردة في  4134كانون الثاني/يناير  3المحاسبية الدولية في 

 نيمر المحاسبة على الأساس النقدي المعدل ألى المحاسبة على أساس الاستحقاق
في المائمة    5مليمون دولار ة  39أن الافتياطي التشغيلي اافمض قبلما    ولافأ المجلس - 336
ني 4132مليمممون دولار في عممماع  12٨297ألى  4134مليمممون دولار في عممماع  167297ممممر 

وقيّم المجلس فساب الافتياطي التشغيلي في البرنامج الإنممائي فاليما وأشمار ألى أنمه لم يُحمدَّ       
 لي:ليبيّر المستجدّات، على النحو التا

عممايير المحاسممبية الدوليممة   التغممييرات في الإطممار المحاسممض الناشممرة عممر تنفيمم  الم      ةأ  
على فساب الافتيماطي مقارنمة بالمعمايير المحاسمبية لمنظوممة الأممم المتحمدة، علمى سمبيل           وأثروا

فمممات المثمممال الاعتمممرار بااصممموع مثمممل ااصممموع المتعلقمممة باسمممتحقاقات المممموظفلم، والاختلا    
يتعلبمق بمالاعترار بمالإيرادات والمصمروفات المتي تمخثر جميعهما علمى فسماب           ما التوقيت في في

 ؛الافتياطي التشغيلي
 3979والتغييرات في أطار أدارة المخاطر في البرنامج الإنمائي مقارنة مع عماع   ةب  

 عندما اعتُمِدت منهجية فساب الافتياطي التشغيلي؛

http://undocs.org/ar/DP/1999/5/Rev.1
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كونممممات المسممممتخدمة في فسمممماب والمخمممماطر والنسممممب المرويممممة المتصمممملة بالم  ةج  
 الافتياطي التشغيلي التي استُمدّت مر أطار غير محدَّ  لإدارة المخاطر؛

 3979وأنشطة البرنمامج الإنممائي الحاليمة المتي شمهدت تغيّمرا كمبيرا منم  عماع           ةد  
، 3999والافترا ات المستخدمة لحساب الافتياطي التشغيلي التي فُمدّثت آخمر ممرة في عماع     

 ية؛وأصبحت بال
 والتغيرات في ااطة الاستراتيجية للبرنامج الإنمائي والتغيير الهيكلي الجاريني  مةو 
وردّت الإدارة الاافمماض في الافتيمماطي التشممغيلي ألى الاافمماض في الممموارد العاديممةني    - 337

ويشعر المجلس بالقلق مر أن الصيغة المسمتخدمة فاليما لحسماب الافتيماطي التشمغيلي لا تعطمي       
عادلة عر المنظمةني وينبغي استعراض السياسات المتّصلة بالافتيماطي بانتظماع لكمي تبميّر     صورة 

 الافتياجات المتغيّرة للكيانني
ووافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصية المجلس بمعادة النظمر في منهجيمة    - 33٨

الأخمرى ولأديمد   فساب الافتياطي التشغيلي مر الموارد العادية والافتيماطي ممر المموارد    
بمممدائل مكنمممة تأخممم  في الحسمممبان ةأ  عمليمممات البرنمممامج الإنممممائي الحاليمممة، ةب  وااطمممة  
الاستراتيجية الحالية وأطار أدارة المخاطر الحالي، ةج  وأثر أطمار المعمايير المحاسمبية الدوليمة     

 نيعلى فساب الافتياطي، ةد  والتغيّر الهيكلي الجاري
 

 التغيير الهيكلي - 32 
 خطة تحقيق فوائد التغيير الهيكلي ورصدها  

، قممرر البرنممامج الإنمممائي الا ممطلاع بعمليممة لأممول مخسسممي كجممزء     4132في عمماع  - 339
التزاع أكبر أزاء المجلس التنفي ي بتحسملم فعاليتمه المخسسمية ممر أجمل لأقيمق ومدر ااطمة          مر

فيممةني وتتمثممل الأوممدار  الاسممتراتيجية وتعزيممز تكامممل أفىممل، مممر النممافيتلم الوظيفيممة والجغرا   
الرئيسممية في تعزيممز الوجممود الإقليمممي للبرنممامج الإنمممائي وتوطيممد المهمماع المتصمملة بالسياسممات         
وترشيد دعم الإدارة ولأسلم نسب الإدارة ألى المموظفلمني ويسمتلزع تغميير ويكلمي بهم ا الحجمم       

وتممنجم الفوائممد   لألمميلا للمنممافع لأن التغمميير غالبمما ممما يتجلبممى في أنشمماء قممدرات أو تعزيزومماني      
 عملية لأدد و   الفوائد مسبقا و طط لتحقيقها وترصد لأقيقها على أساس ااطةني مر

وقمممد اسمممتعرض المجلمممس عمليمممة التغممميير الهيكلمممي في البرنمممامج الإنممممائي المممتي بمممدأت      - 341
ني ويعتمرر المجلمس بمالجهود المتي تبم لها الإدارة،      4135ويُتوقع أن تكتمل في عماع   4132 عاع
نممه لافممأ أن البرنممامج الإنمممائي لم يىممع خطممة رسميممة لتحقيممق الفوائممد مممر عمليممة التغمميير     ألا أ
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الهيكلمميني وسممتبيّر خطممة مممر ومم ا النمموع الفوائممد الممتي سممتطال الجوانممب الرئيسممية في المنظمممة،    
سممبيل المثممال الشممخون الماليممة والعمليممات الداخليممة والممموظفلم وخممدمات العممملاء، فىمملا    علممى
 اعتبارات مر قبيمل السمبل المتي سميتّبعها البرنمامج الإنممائي لتحقيمق الفوائمد         أنها ستبحث في عر

 وأداريا ودعم استدامتها في الأجل الطويلني
وقممد كلبممف البرنممامج الإنمممائي خممبيرا استشمماريا لإجممراء اسممتعراض تمهيممدي ويكلممي        - 343

لإنمممائي أن الإطممار  للبرنممامج الإنمممائي وتقممدير الفعاليممة مممر فيممث التكلفممةني ويعتقممد البرنممامج ا    
المتكامل للنتائج والموارد، المرتبط بااطة الاستراتيجية، يتتّبع الأداء وسب ااطمة الاسمتراتيجية   
وأن التغييرات الهيكلية على مستوى المقر وعلى المستوى الإقليمي ليسمت سموى عنصمر وافمد     

 مر عناصر لأسلم الفعالية المخسسية للبرنامج الإنمائي ككلني
رى المجلمممس أن التقريمممر الاستعرا مممي الهيكلمممي الممم ي أعمممد  اامممبير الاستشممماري   ويممم - 344
اسممممتعراض الهيكممممل الحممممالي والإشممممارة ألى الفممممر  المتافممممة وتقممممد  التوصمممميات     ألى رمممممى
لأسملم الهيكملني وعلمى العكمس ممر ذلمك، سمتوّثَّق خطمة لأقيمق فوائمد التغميير رسميما              أجمل  مر
اامبير الاستشماري وستشممل جميمع      را في ذلمك تقريم  جمع المعلومات مر كافة المصمادر، قم   بعد

الجوانممب الأساسممية للفوائممد المتوقبعممة مممر الممتغيرات الهيكليممةني ويممدر ااطممة أيىمما ألى  مممان    
المواءمة بلم نتائج التغيير واستراتيجيات العمل ومحافظة المنظمة على التركيز علمى الفوائمد أثنماء    

 مواصلة التحول في طرائق أ از الأعمالني
ومر دون أجراء دراسة لتبيان تبعات التغييرات الهيكلية على الأفراد وتوثيقهما بشمكل    - 341

 نيرسمي، سيزيد تنفي  التغييرات الهيكلية مر افتمال فشل التغيير وأفجاع الموظفلم عر دعمه
ووافق البرنامج الإنممائي علمى توصمية المجلمس بمأن ةأ  يىمع خطمة رسميمة لتحقيمق           - 342
آليمات          فوائد  التغميير تتىممّر المدروس المسمتفادة فمن الآن؛ ةب  والتأكمد ممر اسمتخداع 

 نيالرصد لىمان استدامة الفوائد في الأمد البعيد تمشيا مع خطة لأقيق الفوائد الرسمية
 

 التعامل مع شكاوى الموظفين ومطالباتهم وشواغلهم إزاء التغيّر الهيكلي  
محممددة مصممممة للتعامممل مممع شممواغل الممموظفلم    لافممأ المجلممس أنممه لا توجممد قنمموات   - 345

وشممكاويهم ومطالبممايم المقدمممة فيممما يتعلممق بعمليممة التغمميير الهيكلمميني وأو مم  برنممامج الأمممم      
المتحمدة الإنمممائي أنممه يسممتخدع المممادة الحاديممة عشممرة مممر النظمماملم الأساسممي والإداري لممموظفي  

ع ذلممك، فمممن الإجممراءات الحاليممة  الأمممم المتحممدة للتعامممل مممع مظممالم الممموظفلم والطعممونني وممم   
للمادة الحادية عشرة  تستغرق وقتا طويلا وبالتالي، لا تُمدار المظمالم والشمواغل بالسمرعة      ةوفقا

المناسمممبةني وبالإ مممافة ألى ذلمممك، ووسمممب مممما ورد في تقريمممر مكتمممب المراجعمممة والتحقيقمممات   
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لمعالجممة المسممائل   ، لم كلممك البرنمامج الإنمممائي خطممة عممل مخسسممية  4131لعمماع  3319 ةرقمم 
 المتعلقة بالموارد البشرية تمشيا مع المادة الحادية عشرةني

شممكوى متّصمملة  111ولافممأ المجلممس أن لجنممة الاتصممال في مجلممس الممموظفلم تلقبممت    - 346
بعمليمممة التغممميير الهيكلمممي، وتلقبمممى مكتمممب التحقيقمممات ومراجعمممة الحسمممابات  سمممة شمممكاوى 

طلبممما رسميممما بممممجراء تقيممميم أداريني وتتصمممل  36 النممموع وتلقبمممى المكتمممب التنفيممم ي وممم ا ممممر
و   الشكاوى بعدع ارتيا  الموظبفلم مر محدودية مشاركتهم في العملية وغياب السمبيل   بعض

المناسب للتعامل مع و   الشكاوى والمسائل خملال عمليمة التغميير الهيكلميني وأو م  البرنمامج       
وقيمماع الموظبممف بممالتظلم أو تقممد     الإنمممائي أنممه كيّممز بمملم اتّصممال موظممف قجلممس الممموظفلم        

رسمي يستدعي تقمد  أثباتمات علمى النحمو الصمحي ني وذكمر أيىما أن الحموار ممع مجلمس            طعر
 الموظفلم يتم مر خلال لجنة الاتصالني

وذكر البرنامج الإنمائي أنه يهدر ألى الحفاع على نهج متسق لمعالجة الشمكاوى فيمما    - 347
لك التغييرات الهيكلية الجاريةني وتعتقمد الإدارة أن أنشماء عمليمة    يتعلق بجميع التغييرات، قا في ذ

مستقلة لموظفي المقر فقط ككر أن يرسل أشارة خاطرة ألى موظفي منظمة جلبهم خمارج المقمر   
 وشهدوا تغيرات مستمرة في مكاتبهمني

ثيرا ألا أن المجلس يمرى أن عمليمة التغميير الهيكلمي عمليمة فريمدة ممر نوعهما وأن لهما تمأ           - 34٨
كممبيرا علممى الممموظفلم؛ وغيمماب القنمموات اااصممة لمعالجممة الشممكاوى والشممواغل المتصمملة بهمم        
العملية قد يخدّي ألى عدد لا يُحصى مر فالات قد يتىرّر فيها الموظفون أو قد تىمر بسممعة   
البرنممامج الإنمممائيني فعلممى سممبيل المثممال، وخمملال فتممرة الممتي تجممري فيهمما ومم   الممتغيرات، أشممارت 

متعلقة بمالإدارة العليما في الدراسمة الاستقصمائية العالميمة السمنوية لمموظفي برنمامج الأممم           بيانات
ألى تراجممع ثقممة الممموظفلم في الإدارة العليمما مممر متوسممط بلغممت     4132المتحممدة الإنمممائي لعمماع  

 ني4132في المائة عاع  65ألى متوسط  4134في المائة عاع  73نسبته 
حدة الإنممائي علمى توصمية المجلمس بمأن ةأ  يرصمد ويعماف        ووافق برنامج الأمم المت - 349

الهيكلممي مممر جميممع القنمموات،    شممكاوى الممموظبفلم أو مطالبممايم أو شممواغلهم أزاء التغيّممر     
ذلك تلك المقدمة مر مجلس الموظفلم، وتيسير فلبها بسرعة لتجنب الإ رار بسمعة  في قا

والبنّمماء والتواصممل مممع الممموظفلم    البرنممامج الإنمممائي؛ ةب  وتعزيممز فممر  الحمموار المفتممو    
ومجلممس الممموظفلم أثنمماء التغممييرات الهيكليممة الجاريممة؛ ةج  وو ممع خطممط مممر أجممل تكمموير 

 نيالأفرقة وففز الموظفلم بغية بناء الثقة وترسيا ثقافة لأفز التغيير الهيكلي وتدعمه
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 أفصافات الإدارة -جيم  
 ض والممتلكاتشطب خسائر النقدية والحسابات المستحقة القب - 3 

، بشممطب خسممائر  77-346أبلغممت الإدارة المجلممس، وفقمما لأفكمماع القاعممدة الماليممة     - 311
 ني4132دولارا في عاع  347 411296المبالا المستحقة القبض والالتزامات قدروا  مر
 

 المدفوعات على سبيل الِهبة - 4 
أفمادت الإدارة بمدفع مبمالا    للبرنمامج الإنممائي،    3-341عملا بأفكاع القاعدة الماليمة   - 313

 دولارني 4 621على سبيل الهبة خلال الفترة قيد الاستعراض، قبلا قدر  
 

 فالات الغش والغش المفترض - 1 
 ،  طط المجلس لعمليمات مراجعمة   ISA 240وفقا للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ة - 314

الأخطاء الجووريمة والمخالفمات ةقما في ذلمك     البيانات المالية لكي يُتا  له توقبع قدر معقول مر 
تلك الناجمة عر الغش ني بيد أنه لا ينبغي الاعتماد على مراجعة الحسابات التي  ريهما لتحديمد   

 علمى  جميع الأخطاء أو المخالفاتني فالمسخولية الرئيسية لمنع فالات الغش والكشف عنمها تقمع  
 عاتق الإدارةني

ب المجلسُ استفسمارات ممر الإدارةب بشمأن مسمخوليتها     وخلال مراجعة الحسابات، يطل - 311
عر الرقابة على تقييم راطر الغش المادية والإجراءات المطبقة لتحديمد رماطر الغمش والتصمدي     
لهمما، قمما في ذلممك أي رمماطر محممددة قامممت الإدارة بتحديممدوا أو وجّهممت انتبمما  المجلممس أليهمماني    

نممت علممى علممم بممأي فممالات غممش فعليممة       ويستفسممر المجلممس أيىمما مممر الإدارة عممما أذا كا    
مزعومة أو مشمتبه في وقوعهما، ويشممل ذلمك الاستفسمارات المواردة ممر مكتمب خمدمات           أو

الرقابممة الداخليممةني وتشمممل الاختصاصممات الإ ممافية الممتي تممنظم المراجعممة ااارجيممة للحسممابات  
  نيفالات الغش والغش المفترض في قائمة المسائل الواجب الإشارة أليها في تقرير

، لم يحدد المجلس أي فالة غش أو غمش مفتمرض غمير تلمك الحمالات      4132وفي عاع  - 312
 التي أبلغت الإدارة المجلس بها وأُفص  عنها في الملافظات المدرجة في البيانات الماليةني

ةج  مر مرفق النظاع المالي والقواعد الماليمة   6، وفي أطار الفقرة 4132وخلال العاع  - 315
فالمة غمش أو غمش مفتمرض، بلغمت       47حدة، أبلا البرنامج الإنمائي المجلمس بوجمود   ل مم المت

فالمة، قماع البرنمامج الإنممائي      47مليمون دولارني وممر بملم     1215قيمة تبعايما الماليمة الإجماليمة    
فالممة معلبقممة ةبقيمممة    41دولار ، وظلبممت  51 466بتسمموية سممبع فممالات بالفعممل ةبقيمممة     
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 ممممر سمممبع فمممالات   4132قيممممة المبمممالا المسمممتردة في عممماع    مليمممون دولار ني وبلغمممت   121
 دولارني وترد في المرفق الثاني له ا التقرير التفاصيل المتعلقة بكل الحالاتني 31 761
 

 تقدير -دال  
يود المجلس أن يُعرب عمر تقمدير  لمما لقيمه موظفمو  ممر تعماون ومسماعدة ممر ممديرة            - 316

 انيبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وموظفيه
 

 أسعدوسى جمعة م   توقيعة
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 في جمهورية تنزانيا المتحدة
 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
 ةكبير مراجعي الحسابات 

  
 مورسالسير أمياس شارلز أدوارد    توقيعة

 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات
 مى وأيرلندا الشماليةفي المملكة المتحدة لبريطانيا العظ

 رئيس مجلس مراجعي الحسابات
  

 شارما  شاشي كانت توقيعة
 المراقب المالي والمراجع العاع للحسابات في الهند

  
 4135 هفزيران/يوني 11
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 الأول المرفق
 4131كانون الأول/ديسمبر  13 في فالة تنفي  التوصيات السابقة خلال السنة المنتهية  

 
 

الفتةةةرة الماليةةةة الةةةت 
قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/67/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 نفذت الرقم
قيد 
 لم تنفذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

و مممع خطمممة لتحقيمممق فوائمممد  41 4131-4133 3           
الدوليمممممة  المعمممممايير المحاسمممممبية  

للقطمماع العمماع؛ والانتممهاء مممر 
الأرصمممممدة القدكمممممة  تسممممموية 

المشممممتركة بمممملم الوكممممالات   
منمممم  أمممممد طويممممل؛  القائمممممة 

ورصمممممد الجمممممداول الزمنيمممممة  
الأرصممممدة لإعممممداد بيانممممات   

الماليمممة  الافتتافيمممة والبيانمممات  
 التجريبية

ةأ  و ممممع خطممممة لتكمممماليف  
الدولية  لأقيق المعايير المحاسبية 

للقطاع العماع؛ ةب  وتسموية   
الأرصمممدة القدكمممة المشمممتركة   
بمملم الوكممالات القائمممة منمم     

وأ ممممماز  أممممممد طويمممممل، ةج 
 عملية تجريبية للبيانات المالية

     √ نُفب ت وفقا اطة العمل

النظر في و مع اسمتراتيجيات    42 4131-4133 4
سممتدعم  بشممأن الطريقممة الممتي   

بهمما المعلومممات الجديممدة الممتي    
تطبيممممق المعممممايير  تتولممممد عممممر 

المحاسبية الدولية للقطاع العاع 
 عملية صنع القرار في المنظمة 

بممدء العمممل قجموعممة تقممارير  
الإدارة المسممممتندة ألى المعممممايير 

للقطمممماع المحاسممممبية الدوليممممة  
العمممممماع، والتشممممممديد علممممممى   
اسممممممممممتخدامها في فممممممممممر  

 التدريب

     √ نُفع ت

التمممماس زيمممادة التعممماون ممممر   11 4116-4117 1
المبممالا الممتي   شممركائه في أدارة 

يممممممتعلم ردومممممما، ولأسمممممملم   
 الرصد ذات الصلة عمليات 

التقليع الكبير لما لم يُردّ بعمد  
ممممر مبمممالا تجممماوزت ثلاثمممة     
 أشهر عند أقفال الحسابات

تُعمممدّ التوصمممية مُنفممم ة وفقممما    
اطممة العمممل والمناقشممة الممتي    
جممرت بمملم المجلممس والبرنممامج 
الإنمممممممممائي فيممممممممما يتعلممممممممق  
بممالإجراءات المتخمم ة وطريقممة 
التعاممممممل مسمممممتقبلا بشمممممأن   
التوصيات غير المنف ة القائممة  

 من  فترة طويلة

     

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
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الفتةةةرة الماليةةةة الةةةت 
قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/67/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 نفذت الرقم
قيد 
 لم تنفذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

متابعمممة الأممممر ممممع المكاتمممب    17 4131-4133 2           
أجمممل القطريمممة المحمممددة ممممر    

التسممممويات  لأسمممملم عمليممممة  
المصمممممرفية؛ والنظمممممر، علمممممى  

المخممماطر، في أجمممراء   أسممماس 
للحسمابات   استعراض مفصل 

المصمممرفية للمكاتمممب القطريمممة 
يتبلم لمه وجمود رماطر     فينما 
 محددة

ةأ  و ممع اسممتراتيجية لممدعم   
تشمممماد وجامايكمممما وفنزويمممملا 

البوليفاريمممة  في  -ةجمهوريمممة 
مسممائل التسممويات المصممرفية،  

ةب  أجممراء استعرا ممات،   و
علممممممممى أسمممممممماس المعاينممممممممة  
العشوائية، للمكاتب القطريمة  
المممتي تواجمممه رممماطر نظُميمممة    

 محددة

بعممممد أجممممراء الاستعرا ممممات 
للمكاتمممب القطريمممة، يُعمممدّ أن 

 و   التوصية قد نُفب ت

√      

العممممممممل في شمممممممراكة ممممممممع  25 4119-411٨ 5
وكمممممالات الأممممممم المتحمممممدة  
الأخرى لكفالة تقد  بيانمات  
الأرصمممممدة المشمممممتركة بممممملم   

الوكمممالات وتسمممويتها علمممى    
نحممممممو كامممممممل وفي الوقممممممت 

 المناسب 

و مممع خطمممة محمممددة لمعالجمممة  
عممدع تقممد  رسممائل التأكيممد    
في ممما  ممع وكممالات الأمممم  
المتحممممممممدة ذات الأرصممممممممدة 

 الكبيرة

تمب لأميمممممل ااطمممممة المتعلقمممممة  
قعالجمممة عمممدع تقمممد  رسمممائل 
التأكيد في ما  ع وكمالات  

ذات الأرصمدة   الأمم المتحمدة 
 الكبيرة

√      

تسمممممموية الممممممنزاع المتعلممممممق      54 4119-411٨ 6
الصمناديق   بالفروق في أرصدة 

المشممممتركة في فسمممماباته مممممع 
 خدمات المشاريع مكتب 

أنشاء آلية لقياع طمرر ثالمث   
مقبول مر الطرفلم بمالتحكيم  
في تسمممموية اامممملار المتعلممممق 
بالفروق في أرصدة الصمناديق  

 المشتركة

وفقممما اطمممة العمممملني نُفبممم ت 
وسيواصممممل المجلممممس رصممممد   
للمسممممممألة أثنمممممماء مراجعممممممة   
الحسمممممابات ااتاميمممممة لعممممماع  

4132 

√      

الحصول على تأكيد ل رصدة  51 4119-411٨ 7
خمدمات المشماريع    مر مكتب 

قبمممل أقفمممال فسمممابه وأجمممراء  
تسوية ل رصدة المشتركة بملم   

الصمممناديق؛ والحصمممول علمممى    
تقممارير نصممف سممنوية وعلممى    

تصممممممديقات مممممممر مكتممممممب    
 أنشممماءخمممدمات المشممماريع؛ و 

نظمماع لأقممق وار مممر المبممالا    
مكتممب خممدمات  الممتي يقممدمها 

معاملات  المشاريع قبل تجهيز  
 اتفاقات اادمات الإدارية

ةأ  لأسمممملم العمليممممة الحاليممممة 
للتصممممديق علممممى معمممماملات   
اتفاقمممات اامممدمات الإداريمممة  
ممممممممع مكتمممممممب خمممممممدمات  
المشممممممماريع؛ و ةب  أ ممممممماز 

تسمموية نصممف سممنوية  عمليممة 
لمعمماملات اتفاقممات ااممدمات  

 الإدارية

نُفبممم ت وفقممما اطمممة العمممملني 
وسيواصممممل المجلممممس رصممممد   
للمسممممممألة أثنمممممماء مراجعممممممة   
الحسمممممابات ااتاميمممممة لعممممماع  

4132 

√      

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
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الفتةةةرة الماليةةةة الةةةت 
قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/67/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 نفذت الرقم
قيد 
 لم تنفذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

رصد اعتمادات لتغطية جميمع   63 4116-4117 ٨           
اادمممممممة  التزامممممممات نهايممممممة  

بالكامممل كجممزء مممر تطبيقممه   
الدوليممممة  المحاسممممبية للمعممممايير 

 للقطاع العاع

استعراض استراتيجية التمويل 
مع المجلمس التنفيم ي، وتنفيم     
ااطممممممة المعتمممممممدة لتمويممممممل 
التزامات نهاية اادمة بصمورة  

 تدر ية

      √ نُفع ت

و مممممممع خطمممممممط لتمويمممممممل  64 4119-411٨ 9
المتعلقمة   التزامات نهاية اادمة 

بالإجمممممممممازات المسمممممممممتحقة  
اادممممة  واسمممتحقاقات أنهممماء  

واسمممممتحقاقات الإعمممممادة ألى  
 الوطر

و مممع خطمممة لتمويمممل جميمممع   
التزاممممات نهايمممة اادممممة، قممما 
فيها اسمتحقاقات الإعمادة ألى   
الوطر، والتزامات الإجمازات  
المستحقة، واستحقاقات أنهاء 

 اادمة

تُعمممدّ التوصمممية مُنفممم ة وفقممما    
اطممة العمممل والمناقشممة الممتي    
جممرت بمملم المجلممس والبرنممامج 

علممممممممق الإنمممممممممائي فيممممممممما يت
بممالإجراءات المتخمم ة وطريقممة 
التعاممممممل مسمممممتقبلا بشمممممأن   
التوصيات غير المنف ة القائممة  

 من  فترة طويلة

√      

تنظمممر المكاتمممب الإقليميمممة في   71 4131-4133 31
مراجعمممممممة  نتمممممممائج عمليمممممممة 

فسمممممابات طريقمممممة التنفيممممم  
مممع الشممركاء  المموطد وتعمممل 

المنفعمم ير علممى معالجممة أوجممه   
في الممممتي فممممددت   الىممممعف 

عملية مراجعة فسابات تلك 
الطريقممةني وينبغممي أن ينصممب    

الشممممممركاء  التركيممممممز علممممممى 
المنفعمم ير المم ير فصمملوا علممى 

 سلبية متكررة تقارير 

مواصمملة رصممد نتممائج عمليممة   
مراجعمممة الحسمممابات المتعلقمممة  
بطريقمممممة التنفيممممم  الممممموطد،   
واستعراض الأسباب، والنظمر  
في ترتيبمممات بديلمممة للشمممركاء 

فققمموا نتممائج  المنفمم ير المم ير
سممملبية مسمممتمرة في مراجعمممة   

 الحسابات

يُعتممبر أن التوصممية قممد نُفبمم ت  
بعممممد أجمممممراء مناقشمممممة ممممممع  
البرنمممممممممممامج الإنممممممممممممائي في 

كممممانون الأول/ديسمممممبر  31
بشممأن ومم   التوصممية   4132

المممممتي تم ربطهممممما بالتوصمممممية  
ممممر  22المممواردة في الفقمممرة  

 A/68/5/Add.1الوثيقممممممممممممممممة 
 ني انظممممممممر الممممممممرقم  4134ة

 أدنا  21المسلسل 

√      

النظممممر في اتبمممماع أجممممراءات    74 4131-4133 33
الأمموال   أخرى لىمان أنفاق 

علمممممى النحمممممو المقصمممممود في  
 قصر المكتب القطري 

تنفيممم  تمممدابير بديلمممة لىممممان    
الإنفمماق علممى النحممو المقصممود، 
قممممما في ذلمممممك التحقمممممق ممممممر 

المصممممممرفية، ومممممممر البيانممممممات 
مشممممممممممممتريات الأصممممممممممممول، 
واسممممتعراض نتممممائج مراجعممممة   

 4133الحسمممممممابات لعمممممممامي 
 4134 و

      √ نُفع ت

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
http://undocs.org/ar/A/68/5/Add.1


 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 
 

6
1

/2
3

4
 

1
5

-0
9

9
9

3
 

 
الفتةةةرة الماليةةةة الةةةت 
قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
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الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/67/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 نفذت الرقم
قيد 
 لم تنفذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

أعطمممماء المكاتممممب الإقليميممممة    75 4131-4133 34           
أولوية لرغملاق الممالي لجميمع    

المغلقممممة تشممممغيليا؛   المشمممماريع 
ومعالجممة أسممباب التمممأخيرات   

في الانتممممممهاء مممممممر أغمممممملاق   
 المشاريع

في الإغمممممملاق  ةأ  الإسممممممراع
المممممممالي للمشمممممماريع المغلقممممممة 
تشممممغيليا، والاسممممتفادة مممممر   
مشمممممروع المبمممممادرة الدوليمممممة 
للشمممفافية في المعونمممة لتسممموية  
الأخطمماء المحتملممة في البيانممات 
عممر فالممة المشمماريع؛ و ةب   
لأليمل الأسمباب الكامنممة وراء   
التممممأخيرات وقيمممماس التقممممدع  

 المحرز ورصد 

تعمممدّ التوصمممية منتهيمممة وفقممما   
لعمممممل ومزيممممد مممممر  اطممممة ا

المناقشمممممات بممممملم البرنمممممامج  
الإنمممممائي والمجلممممسني وتجممممدر   
الملافظمممممة أيىممممما أن وممممم     
التوصمممممممية ومممممممي أفمممممممدى   
التوصمميات الممواردة في تقريممر   

 4131المجلس لعاع 

√      

لأسممممملم نوعيمممممة المعلوممممممات  77 4119-411٨ 31
خملال   المتعلقة بالمشاريع، ممر  

أجمممممراء اسمممممتعراض بصمممممفة   
المتعلقممة  منتظمممة للمعلومممات  

 بالمشاريع في نظاع أطلس

تنفيممم  عمليمممة للتحقمممق ممممر    
 ممممممممان نوعيمممممممة بيانمممممممات 
المشمماريع، وأجممراء اسممتعراض 
دوري لمشمممممماريع المكاتممممممب  
القطريممممة، بالاسممممتفادة مممممر   
التحسينات المتعلقة بالمشماريع  
الممممتي أُدخلممممت علممممى نظمممماع   

 أطلس

يُعتممبر أن التوصممية قممد نُفبمم ت  
بنممماء علمممى بمممدء تنفيممم  نظممماع 

ج الإنمممممائي لىمممممان  البرنممممام
النوعيممممة المممم ي يهممممدر ألى  
لأسلم نوعية البيانات اااصة 
بالمشممممممماريعني واسمممممممتنادا ألى  
التقيممميم الممم ي أ مممز  المجلمممس 
والمناقشمممممة المممممتي جمممممرت في 

بمممممملم  4135أيار/مممممممايو  ٨
البرنمممامج الإنممممائي والمجلمممس،  
فالرصمممد والتقيممميم أممممر بمممالا  
الأويمممممة في تنفيممممم  مرافمممممل 
  ممممممممان النوعية/المشممممممماريع
التجريبيممممة لىمممممان النوعيممممة  
وتوسمممممميع تنفيمممممم وا علممممممى  
البرنامج الإنمائي على الصمعيد  
العمممالمي كمممي يتسمممل لأقيمممق    

 النتائج المتوقعة

√      

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
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A/67/5/Add.1 
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قيد 
 لم تنفذ التنفيذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

رصمممممد المكاتمممممب القطريمممممة    79 4131-4133 32           
اسممممممتلاع تقممممممارير الإ مممممماز    

 الموفّدة الفصلية

ترشمممميد اسممممتراتيجية تقممممد    
التقمممارير ألى الجهمممات المانحمممة  

مسممممممتوى المكاتممممممب علممممممى 
القطريممة وتنفيمم  آليممة لرصممد    
فسر توقيمت تقمد  التقمارير    

 ألى الجهات المانحة

تُعمممدّ التوصمممية مُنفممم ة وفقممما    
اطممة العمممل والمناقشممة الممتي    
جممرت بمملم المجلممس والبرنممامج 
الإنمممممممممائي فيممممممممما يتعلممممممممق  
بممالإجراءات المتخمم ة وطريقممة 
التعاممممممل مسمممممتقبلا بشمممممأن   
التوصيات غير المنف ة القائممة  

 من  فترة طويلة

√      

قيمممممماع المكاتممممممب القطريممممممة    ٨3 4131-4133 35
بزيممممممممممممممارات ميدانيممممممممممممممة  

وباستعرا ممممممممممات نهائيممممممممممة  
للمشممممممممماريع لتقيممممممممميم أداء  

المشمماريع و افهمما ولتحسمملم  
 الدروس المستفادة

أنشممماء آليمممة لقيممماع المكاتمممب   
الإقليميممممة باسممممتعراض/متابعة 
المكاتممب القطريممة دون القيمماع  

المشممممممممماريع بزيمممممممممارات ألى 
بالقيممماع بزيمممارات محمممدودة  أو
 لها

تُعدّ التوصية مُنف ة بنماء علمى   
بمممدء تنفيممم  نظممماع البرنممممامج    
الإنمائي لىمان النوعية الم ي  
يهممممدر ألى لأسمممملم نوعيممممة  
البيانممات اااصممة بالمشمماريعني   
واسممممتنادا ألى التقيمممميم المممم ي 
أجممرا  المجلممس والمناقشممة الممتي  

أيار/مممممممممايو  ٨جممممممممرت في 
البرنمامج الإنممائي   بلم  4135

والمجلمممس، فالرصمممد والتقيممميم  
أممممر بمممالا الأويمممة في تنفيممم    
مرافممممممممممممممممل  مممممممممممممممممان 
النوعية/المشمممماريع التجريبيممممة  
لىممممممان النوعيمممممة وتوسممممميع 
تنفي وا على البرنامج الإنمائي 
علمممى الصمممعيد العمممالمي كمممي   
 يتسل لأقيق النتائج المتوقعة

√      

المتي  استعراض جميمع المشماريع    ٨6 4131-4133 36
أنشممطة في مجممال  تنطمموي علممى 

التمويل المتناوي الصغر وتقييم 
سياسمممممماته لكفالممممممة اتسمممممماق  

تسجيل تلك الأنشطة؛ وتنفي  
 وابط رصد وافية للمشماريع  

يتعلممق بأنشممطة الإقممراض  فيممما 
ممممع  المتنممماوي الصمممغر، تماشممميا 

 اتفاقات المشاريع

ةأ  اسمممممممممتعراض المبمممممممممادلأ  
التوجيهيممة المحاسممبية لأنشممطة   

يممممل المتنمممماوي الصممممغر؛   التمو
ةب  و ع  موابط لرصمد    و

أنشممممطة الإقممممراض المتنمممماوي   
 الصغر

      √ نُفب ت وفقا اطة العمل

http://undocs.org/ar/A/67/5/Add.1
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النظممممممر في أ مممممماد طرائممممممق    94 4131-4133 37           
لتحسمملم أطممار النممهج المنسممق  

 للتحويلات النقدية

العمممل بالتعمماون مممع مكتممب    
الشمممخون الإداريمممة ومكتمممب   
السياسممممممممات الإنمائيمممممممممة في  

الإنمممممائي ومكاتبممممه البرنممممامج 
الإقليميمممة علمممى أ ممماد فمممر  
لتعزيمممز تنفيممم  النمممهج المنسمممق 
للتحممممممممويلات النقديممممممممة في  

 مكاتب البرنامج الإنمائي

      √ نُفع ت

النظر في لأسملم دوري رقابمة    92 4131-4133 3٨
ورصمممد تنفيممم  أطمممار النمممهج   

المنسق للتحويلات النقديمة في   
المكاتممب القطريممة؛ والنظممر في 

آليممات لتعزيممز توفيممد   أ مماد 
فهمممم الإطمممار وتطبيقمممه ممممر    

المكاتمممممب القطريمممممة  جانمممممب 
كجممزء مممر عمليممة مشممتركة    

 الوكالات بلم 

ةأ  المشمماركة في فرقممة العمممل  
التابعة للبرنامج الإنمائي المعنية 
بمطممممممممار النممممممممهج المنسممممممممق 
للتحمممويلات النقديمممة ةلأمممت   
قيممادة كممبير ممموظفي الشممخون 
الماليمممممة  لتعزيمممممز الإطمممممار في 

البرنمممامج الإنممممائي؛   مكاتمممب
ةب  لأديد أوجمه القصمور    و

في مجال التنفيم  والتمدريب في   
المسمخولية  والمكاتب القطريةني 

مشممممممتركة بمممممملم المكاتممممممب  
الإقليميمممة ومكتمممب الشمممخون  
الإدارية بالاقتران ممع مكتمب   

 تنسيق العمليات الإنمائية

بعمممد تقيممميم الصممميغة المنقبحمممة  
لإطمممممممار النمممممممهج المنسمممممممق   

، تعدّ و   للتحويلات النقدية
 التوصية مُنف ة

√      

النظممر في زيممادة تعزيممز الرقابممة  9٨ 4131-4133 39
والرصممممممد علممممممى الأنشممممممطة 

بالمشمتريات،   الميدانية المرتبطمة   
والصمممممممناديق الاسمممممممترمانية، 

وأدارة الأصممول،  والمشمماريع، 
والنمممهج المنسمممق للتحمممويلات 

النقديمممة، والمممموارد البشمممرية،    
في  وذلممممك لكفالممممة المسمممماءلة 

سمممياق ويكلمممه الممم ي يتسمممم  
بطمممممابع لامركمممممزي شمممممديد  

ولكفالممة الامتثممال لسياسممات    
 وأجراءاته البرنامج الإنمائي 

تنفي  خطموات عمليمة محمددة    
في أطار اللجنة الأوسع المعنية 
بعمليممات مراجعممة الحسممابات  
بهممدر لأديد/معالجممة المسممائل 
الأساسممممية، ورصممممد التقممممدع  
المحرز علمى مسمتوى المكاتمب    

ميمممة تماشممميا ممممع قائممممة   الإقلي
الأولويممممات العليمممما لمراجعممممة   

 الحسابات

      √ نُفع ت
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النظممر في تنفيمم  خطممط شممراء   314 4112-4115 41           
المكاتممب  فرديممة وموفممدة في  

القطريمممة والمقمممر اسمممتنادا ألى   
للافتياجمممممات ممممممر   لأليمممممل 
 المشتريات

 ةأ  و ممع ممم كرة مفاويميممة  
وخطممة للتنفيمم ؛ و ةب  بممدء  
تنفي  المبمدأ التموجيهي المتعلمق    
بمممممالتخطيط للمشمممممتريات في 

 المكاتب المستهدفة

      √ نُفع ت

لأسممملم صممميانته واسمممتخدامه   311 4131-4133 43
للوفمممممة تتبمممممع المشمممممتريات؛  
وتعزيممز رصممد الممدعم المقممدع    

ممر أجمل    للمكاتب الإقليميمة  
ا مممممماذ أجممممممراءات بشممممممأن   

المكاتممممممممب  المشممممممممتريات في 
 القطرية

ةأ  اسممتعراض مسممألة نوعيممة   
البيانممممممات في لوفممممممة تتبممممممع 
المشممممتريات؛ و ةب  و ممممع  
مبمممادلأ توجيهيمممة لاسمممتخداع 
و   اللوفة في أغراض رصمد  

 المكاتب الإقليمية

ةأ  ننوّ  بمالجهود المتي ب لتمها    
الإدارة في لأسمممممملم صمممممميانة  
لوفممممممة تتبممممممع المشممممممتريات   
واسمممممتخدامها عمممممر طريمممممق  

غمممييرات اسمممتعراض بعمممض الت 
وتنفيمممم وا لتحسمممملم نوعيممممة   
البياناتني وقمد لأققنما ممر أن    
المزيمد ممر فمرادى المسممتعمللم    
المم ير يطبلعممون علممى اللوفممة   
وممم في الغالممب مممر المكاتممب   

و ةب  ينبغممممي أن  القطريممممة؛
تشممممممكل أعمممممممال الرصممممممد   
والاستعراض عمليمة متواصملة   
تُيسّمممروا تأديمممة لوفمممة تتبمممع    

 المشتريات لوظيفتها

√      

أجمممممراء اسمممممتعراض بصمممممفة    312 4131-4133 44
منتظممة لصممفات المشممترير في  

نظاع أطلس لكفالة أن يكمون   
المممخوللم  لممموظفي المشممتريات  

وفمممدوم صمممفات المشمممترير   
ولإزالة الصفات غمير المناسمبة   
في  في نظممماع أطلمممس؛ والنظمممر 

آليمممممات ترممممممي ألى لأسممممملم  
تأويل الموظفلم الم ير يمخدون   

 وظيفة الشراء

المكاتمممب الإقليميمممة ةأ  أ مماز  
لسمممتة استعرا ممممات شممممهرية  
 لصممممممممممممفات المشممممممممممممترير؛

لمكاتمممب و ةب  العمممل ممممع ا 
الإقليميمممممة لتحقيمممممق نسمممممبة   

في المائمممممة ممممممر تأويمممممل    ٨1
المشترير للقياع بعملية الشمراء  
ولمول الربمع الأخمير ممر عمماع     

4131 

نُفبممم تني وتمب لأقيمممق الهمممدر   
المتعلق بتأويل المشترير للقيماع  

النحمممو  بعمليمممة الشمممراء علمممى
 المحدد

√      

تنفي  تمدابير لتحسملم الرصمد     317 4131-4133 41
بالتعاقممد  والرقابممة فيممما يتعلممق 

المباشمممر وطمممرق الشمممراء غمممير 
الأخممرى؛ و طمميط  التنافسممي 

ةأ  بمممدء تمممداول أفصممماءات   
وفممالات التعاقممد المباشمممر في   
المكاتمممب القطريمممة ولأليلمممها؛  

ةب  التركيمممممممممز علمممممممممى    و

      √ نُفع ت
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المشمممتريات  أنشمممطته في مجمممال            
بطريقمممممة فسمممممنة التوقيمممممت   

مناقصمممممات  لإتافمممممة طمممممر  
والامتثممممال لقواعممممد الشممممراء  

ممثلا  الواجبة التطبيق، وذلمك  
بمخطممممممار جميممممممع مقممممممدمي  

الطلبات قبمل سمتة أشمهر ممر      
التخطميط لعمليمة     رورة بدء 

 الشراء

التخطممميط لعمليمممات الشمممراء   
في المناسمممبات التعليميمممة المممتي  

 تتناول المشتريات

تطبيممممممق فصممممممل وار بمممممملم  331 4131-4133 42
الواجبمممات في عمليمممة الشمممراء 

وذلمممممك لتجنمممممب فمممممدو    
تىارب في المصالح؛ والقيماع،  
بصمممممفة منتظممممممة، بممممممجراء    

البمممممممائعلم؛  تقييممممممممات لأداء 
والتقيّممممد بقواعمممممد البرنمممممامج  

المتعلقممممة بالتممممماس    الإنمممممائي 
 تقد  العطاءات ومن  العقود

ةأ  أجمممراء عمليمممات فحمممع  
لمممدى الفصممل بمملم    عشمموائي

الواجبمممات في أطمممار سياسمممة   
تقيممممميم القمممممدرات في مجمممممال  
الشممراء؛ و ةب  التعمماون مممع  
مكتمممب دعمممم المشمممتريات في  
أ مممممممماز اسممممممممتعراض دوري 
لتقييمات البائعلم في المكاتب 
القطريمممممممة؛ و ةج  أجمممممممراء  
عمليمممممات فحمممممع خممممما    
عشوائي للتحقق مر الامتثمال  
لسياسمممممات الموافقمممممة علمممممى  

 العقود

      √ نُفع ت

النظممممممر في اسممممممتخداع دور    333 4131-4133 45
الرقابي لكفالة امتثال المكاتب  

القطريممممممة لتممممممدابير الشممممممراء 
اااصة بالبرنامج الإنمائي التي 

 ري تنفيم وا فاليما بواسمطة     
والإجممراءات الممتي  السياسممات 

تىمممعها اللجنمممة الاستشمممارية  
 المعنية بالمشتريات 

ةأ  التشممممديد علممممى مبممممادلأ  
بلم الواجبات وما ألى الفصل 

ذلممك في المناسممبات التعليميممة  
المقممممممممررة الممممممممتي تتنمممممممماول   
المشمممممتريات؛ و ةب  رصمممممد 
الامتثممال في ممما يتعلممق بعقممود  
المشممتريات الرئيسممية المنطويممة  

 على راطر كبيرة

نُنممموّ  بمممالجهود المممتي ب لتمممها    
الإدارة في تعزيممز الرقابممة علممى 
الامتثمممال في أنشمممطة الشمممراء   

المكاتمممب المممتي تىمممطلع بهممما   
القطرية عر طريق بدء اللجنة 
الاستشارية المعنية بالمشتريات 
عملممممممممها انطلاقمممممممما مممممممممر   

ألكترونيمممممة جديمممممدة في   أداة
ني 4131كمممانون الثاني/ينممماير 

ةأ  نعممممرب عممممر تقممممديرنا   و
للعممممرض الإيىممممافي المممم ي  

عمممل القدمتممه الإدارة لكيفيممة  

√      
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للجنمممة  ةالجديمممد ةالإلكترونيممم           
الاستشممممممممممممارية المعنيممممممممممممة  
بالمشتريات، التي تشممل لجنمة   
العقمممممممممممممود والأصمممممممممممممول  
والمشممممممتريات، والممممممتي بهمممممما  
 مموابط لكفالممة الفصممل بمملم   
الواجبممممات المعهممممودة لأدوار  
عمليمممة الشمممراء علمممى جميمممع    

ةب   المسممممتويات الثلاثممممة؛ و
تأكممدنا أيىمما أنممه يممتم اسممتقاء 
معلوممممات فمممالات الشمممراء،  

رتقبمة،  قا في ذلك الحمالات الم 
 النظممممماعمممممما يسمممممهّل علمممممى 

الإلكتممممروني الجديممممد للجنممممة  
المعنية بالمشتريات استعراّ مها  

 وتتبعّها
معالجة المسائل التي تم أبرازوا  335 4131-4133 46

تقريممممممر  عممممممر مراجعممممممة  في 
فسمممابات المشمممتريات علمممى   

 صعيد المخسسة 

الانتممممهاء مممممر و ممممع خطممممة 
العممممممل ولأديمممممد التمممممواريا  

لإ مماز التوصمميات  المسممتهدفة 
التي أصدروا مكتمب مراجعمة   
الحسممممابات والتحقيقممممات في  

 4134نيسممممممممممممممممممان/أبريل 
توصممية، ورفممع   31وعممددوا 

البنمممود المممتي تقتىمممي لأديمممد   
الأولويمممممات علمممممى صمممممعيد   
المخسسمممة ألى كمممبير مممموظفي  

 المشتريات

سُممحِبت ومم   التوصممية تبعممما    
للتقييمات التي قاع بها مكتمب  
مراجعممممممممممممة الحسممممممممممممابات 

في تشمممممممرير  والتحقيقمممممممات
 4132الأول/أكتوبر 

√      

تعزيز  موابط أدارة الأصمول    339 4131-4133 47
في الميمممممممدان ممممممممر خممممممملال  
اسممتعراض توجيهاتممه المتافممة   

أو مممممر  للمكاتممممب القطريممممة 
خممملال التمممدريب علمممى أدارة 

تركمممز  الأصمممولني وينبغمممي أن 
المبممممادرات علممممى أجممممراءات  

ةأ  لأديممد أوجممه القصممور في  
أنشمممطة التمممدريب المقدممممة في 
مرفلة مما بعمد تطبيمق المعمايير     
المحاسبية الدولية للقطاع العاع 
في مجممممممممال أدارة الأصممممممممول 

 المكاتممممممممممب القطريممممممممممة؛ في
و ةب  اسممممممتعراض مممممممدى  

      √ نُفع ت
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الأصول، ولأديمد   التحقق مر            
عنممممد الأصممممول وتسممممجيلها  

اقتنائهمممما، وأثبممممات الأصممممول  
نقممل  وتسممجيلها، وأجممراءات  

 الأصول

كفممماءة المكاتمممب القطريمممة في 
عامممممممل مممممممع معمممممماملات   الت

الأصممول ذات الصمملة بالمعممايير 
 المحاسبية الدولية للقطاع العاع

أجراء استعراض شمامل لممدى    341 4131-4133 4٨
سممجلاته عممر   اكتمممال ودقممة  
 الأرا ي والمباني

أ ممممماز اسمممممتعراض لنوعيمممممة   
البيانمممممممممات في سمممممممممجلات  
الأرا ي والمباني التي صمدّقت  

 القطريةعليها المكاتب 

      √ نُفع ت

لأسممملم جميمممع  ممموابط أدارة  347 4131-4133 49
لكفالة دقة أرصدة  الإجازات 

أولويمممة  الإجمممازات؛ وأعطممماء 
لمعالجممممة أوجممممه الىممممعف في  

 الإجازات أدارة 

ةأ  أجراء استعرا ات لنوعيمة  
البيانممممممممممات في سممممممممممجلات  
الإجممممممممازات في العمليممممممممات 
التجريبيممممة للبيانممممات الماليممممة؛   

لأديممممد خطممممة دعممممم  ةب   و
للمكاتمممب المسمممتهدفة وأيممملاء  

 الأولوية له   ااطة

      √ نُفب ت بعد أعادة التقييم

لأديث دليمل مراقبمة تغمييرات     313 4131-4133 11
أطلمممس لكمممي يعكمممس   نظممماع 

المممتي  طمممرق العممممل التطبيقيمممة 
تنفممم  أثنممماء عمليمممة التغممميير؛    

أجممممراءات لكفالممممة    وتنفيمممم   
الأعممال   توقيع المسخوللم عر 

علممى جميممع أنممواع التغممييرات؛ 
وتنفيمم  مشممروع   واسممتكمال

الاختبمممار؛  خطمممة اسمممتراتيجية 
والافتفاع قسمتندات داعممة   

الوفممممدة واختبممممار   لاختبممممار 
قبمممول المسمممتخدملم؛ والقيممماع 
بصممممفة منتظمممممة باسممممتعراض 

مممممممديري قواعممممممد   أنشممممممطة 
البيانممات وأمكانيممة اسممتخداع   

بيانممممممات الإنتمممممماج   قاعممممممدة 
والافتفاع بدليل على أجمراء  

 الاستعرا ات و   

ةأ  لأمممممديث دليمممممل مراقبمممممة  
التغمممممييرات؛ و ةب  تعزيمممممز  
أجمممراءات توقيمممع المسمممخوللم  

التغمييرات؛  عر الأعمال علمى  
ةج  و ةد  تنفيممممممممممممممممممممم   و

اسممتراتيجية الاختبممار وشممرف  
 الافتفمممممممماع بالمسممممممممتندات؛

  أجممممراء اسممممتعراض   مو ةومممم
دوري للاسممممممتخداع المممممم ي 
يقممممموع بمممممه ممممممديرو قواعمممممد 

 البيانات

نُفبممم ت وفقممما اطمممة العممممل    
 المتفق عليها

√      
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تقييم معايير عمليات أصملا    315 4131-4133 13           
دليممممل  ولأممممديثالبيانممممات؛ 

مراقبممة تغممييرات نظمماع أطلممس  
يحممدد بو ممو  الأنممماف   لكممي 

المختلفة مر التغمييرات ويحمدد   
بو مو  الىموابط المتي  ممب     

اتباعها فيما يتعلمق بكمل نممط    
 مر التغيير

ةأ  اسممممممممممتعراض المعممممممممممايير 
المسمممممممتخدمة في عمليمممممممات  
 أصممممممممممممملا  البيانمممممممممممممات؛
و ةب  لأممديث دليممل مراقبممة  

 التغييرات

نظمماع ةأ  اسممتُكملت بيانممات  
تمممميم تراك/فمممماير أركيتيكممممت 
بمدخممممال التغممممييرات المتعلقممممة 
بمدارة سلامة نظماع البيانمات،   
وفُممددت الفرممات والىمموابط  

 الواجب اتباعهاني
 تُعدّ التوصية منف ة

√      

أجراء صمندوق الأممم المتحمدة     325 4131-4133 14
للمشمممممممممممماريع الإنتاجيممممممممممممة 
استعرا ممممممممات وتسممممممممويات 

 لممدفتر الأسممتاذ العمماع   منتظمممة 
مر أجمل اكتشمار الأخطماء؛    
وأخىمممممممممممماع فسمممممممممممماباته  
للاسمممتعراض والتمممدقيق أثنممماء   

عمليممة أعممداد البيانممات الماليممة،  
المعلومممات  لىمممان أن تكممون  

الماليمممة المعرو مممة فيهممما دقيقمممة  
بشممممممكل كامممممممل  وتعكممممممس 

الأنشممممممطة الممممممتي فممممممدثت؛   
واستعراض مستوى الافتفاع 

التشممغيلي لكفالممة  بالافتيمماطي 
ممممر تممموافر أكمممبر قمممدر مكمممر 

 الأموال ل نشطة البرنامجية 

ةأ  ترسمميا عمليممة اسممتعراض  
دفتممر الأسممتاذ العمماع بالتشمماور 
ممممع مكتمممب الماليمممة والإدارة؛ 

ةب  اسمممتعراض السياسمممة   و
المتعلقمممممممممممة بالافتيممممممممممماطي  
التشمممممممغيلي؛ و ةج  تنفيممممممم  

 السياسة المعتمدة

تعمممممممدّ التوصمممممممية معتممممممممدة 
ةبأجزائهمممممممممممممممما ةأ  و ةب  

ةج  ، اسمممممممممممممممممممتنادا ألى  و
التو مممممميحات الممممممتي وردت 
والعديممد مممر المناقشممات الممتي   
جممرت بمملم البرنممامج الإنمممائي  

 والمجلس

√      

قيمماع صممندوق الأمممم المتحممدة   329 4131-4133 11
الإنتاجيممة بالتكفممل  للمشمماريع 

بالالتزامممممات المتعلقممممة   التمممماع 
بالتممأملم الصممحي بعممد انتممهاء  

وبالالتزامممات المتعلقممة  اادمممة 
وو ع سياسة  بنهاية اادمة؛

لتمويممل الالتزامممات؛ وتنفيمم     
لافتسمماب الالتممزاع   عمليممات 

اامممما  بالإجممممازة السممممنوية  
 واستحقاقه على نحو صحي  

ةأ  الانتهاء مر و ع ترتيبات 
لتمويمممل الالتزاممممات المتعلقممممة   

ةب  و ممع  ؛ و بنهايممة اادمممة
الصيغة النهائية لسياسمة تمويمل   
الالتزامممممات المتعلقممممة بنهايممممة   

و ةج  تنفي  عمليات  اادمة؛
اامممما  لافتسمممماب الالتممممزاع  

واسممتحقاقه  بالإجممازة السممنوية 
صممممممندوق الأمممممممم بالنسممممممبة ل

 المتحدة للمشاريع الإنتاجية

      √ نُفع ت
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أدراج جميممممممع    ينظممممممر في ةأ 41 4134 12
ممموارد  المقيممدة في الميزانيممة في 
بيممممان المقارنممممة بمممملم مبممممالا    
الميزانيمممممة والمبمممممالا الفعليمممممة،  
وذلممك لتحسمملم قابليممة البيممان 
للمقارنممة وأمكانيممة فهمممه؛ و  
ةب  يحمممممدد صمممممافي قيممممممة   
المخمممممزون القابلمممممة للتحقمممممق 
والتكلفمممة الحاليمممة لاسمممتبدال   
المخمممزون علمممى أسممماس كمممل  
فالمممة علمممى فمممدة بمممدلا ممممر 

 استخداع صيغة معممة

يشمممير البرنمممامج الإنممممائي ألى   
الطريقة الحالية التي يعمرض   أن

بهممممما بيمممممان مقارنمممممة المبمممممالا  
في الميزانيمممة بالمبمممالا   المدرجمممة

الفعليممممة تتوافممممق تماممممما مممممع    
الاشمممتراطات ‘ 3’يلمممي:  مممما

الممواردة في المعيممار ذي الصمملة 
مممر المعممايير المحاسممبية الدوليممة   
للقطمممممممممممممممماع العمممممممممممممممماع؛  

سياسة التي اعتممدوا  ال‘ 4’ و
البرنممامج الإنمممائي فيممما يتعلممق  
بالمعايير المحاسبية الدولية والتي 

البنمممد ‘ 1’قبلمممها المجلمممس؛ و  
ممممر النظممماع الممممالي    31-12

للبرنمممامج الإنممممائيني ويتطلمممب 
مممممممر المعممممممايير  42المعيممممممار 

المحاسبية الدولية للقطاع العاع 
الكشممممف في بيممممان مقارنممممة   

انيممممة المبممممالا المدرجممممة في الميز
بالمبمممالا الفعليمممة عمممر ميزانيمممة  
معتممممدة ممممر جانمممب سممملطة  
تشريعيةني ولا  ىمع لاعتمماد   
المجلممممس التنفيمممم ي للبرنممممامج 
الإنمممائي بشممكل رسمممي سمموى 
المممموارد العاديمممة ممممر ميزانيمممة  

 البرنامج الإنمائي

      √ تُعدّ مُنف ة

يحسمممممم النزاعمممممات المتعلقمممممة   45 4134 15
بالرصمممممميد المشممممممترك بمممممملم   

ممممممممع مكتمممممممب الصمممممممناديق 
خدمات المشماريع عمر طريمق    
التسممموية والحممموار في موعمممد   

 كمممممانون الأول/ 13أقصمممما   
، وينشئ آلية 4131ديسمبر 

نممب نشمموء  تسمموية فعالممة لتج 

سيواصمممل البرنمممامج الإنممممائي   
ة في أداء ااطمممممموات المحممممممدد

أطممممار آليممممة التسمممموية الممممتي    
أنشممممرت مممممر أجممممل تسمممموية 

 بلم الصناديق االافات

      √ نُفع ت
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خلافممممممممات في المسممممممممتقبل،  
يشممممل تسممموية الرصممميد   قممما

المتمممممممراكم المشمممممممترك بممممممملم 
 الصناديق على فترات شهرية

يسمممممتعرض ةسمممممنويا علمممممى    47 4134 16
الأفىممممممل  خطممممممة تمويممممممل    
الالتزاممممات المتعلقمممة بالتمممأملم 
الصممحي بعممد انتممهاء اادمممة    
 وذلك ليىمر بقاءوا مناسبة

سيسممتعرض البرنممامج الإنمممائي 
خطتممممه لتمويممممل الالتزامممممات 
المتعلقة بالتمأملم الصمحي بعمد    
انتمممهاء اادممممة عنمممد أجمممراء   

 التقييم الاكتواري المقبل

تُعمممدّ التوصمممية مُنفممم ة وفقممما    
اطممة العمممل والمناقشممة الممتي    
جممرت بمملم المجلممس والبرنممامج 
الإنمممممممممائي فيممممممممما يتعلممممممممق  
بممالإجراءات المتخمم ة وطريقممة 

مسمممممتقبلا بشمممممأن   التعاممممممل
التوصيات غير المنف ة القائممة  

 من  فترة طويلة

√      

يسمممممتمر في التواصمممممل ممممممع    11 4134 17
الجهات المانحة لكفالة التوقيمع  
علمممى الاتفاقمممات واسمممتخداع  
 الأموال في الوقت المناسب

أفرز البرنامج الإنممائي تقمدما   
كمممممبيرا في خفمممممض رصممممميد   
الودائممع غممير المسممتخدمة مممر   

مليمممممممممممممون دولار في  192٨
مليممون  92٨ألى  4133 عمماع

، 4134دولار في عمممممممممممممماع 
و مممري أفمممراز المزيمممد ممممر    

ني 4131التقمممممممدع في عممممممماع  
وسيواصمممل البرنمممامج متابعمممة  
الأممممور بصمممورة نشمممطة ممممع   
الجهات المانحة لكفالة التوقيمع  
علمممممممى اتفاقمممممممات التمممممممبرع  
واسمممتخداع الأمممموال المممواردة 
في البرامج/المشممممممممممممممممممممماريع 

ت الصممممممممملة في الوقممممممممم ذات
 المناسب

ننوّ  بالتقدع المحمرز في خفمض   
رصمممممممميد الودائممممممممع غممممممممير   

نعتممبر في فمملم المسممتخدمةني و
أن التوصمممممية قمممممد نُفبممممم ت،   

البرنمامج  مراقبة قياع سنواصل 
الإنممائي بالمتابعممة مممع الجهممات  
المانحمممة لكفالمممة التوقيمممع علمممى 
اتفاقمممات التمممبرع واسمممتخداع  
الأممممممممممممموال الممممممممممممواردة في 
البرامج/المشمماريع ذات الصمملة  

 في الوقت المناسب

√      

ةأ  يرصممممد ويتتبممممع التقممممارير  12 4134 1٨
المرفليمممممة لتنفيممممم  المشممممماريع 
ويكفمممممل الانتمممممهاء منمممممها في 
الوقت المحمدد، و ةب  يكفمل   
قيمممممماع المكاتممممممب القطريممممممة   
بتحممديث المعلومممات الممواردة  

سممميبدأ البرنمممامج الإنممممائي في  
تطبيمممق المنصمممة العاممممة لنظممماع 
 طمممممميط البرامج/المشمممممماريع  
ورصمممممدوا المممممتي سمممممتمكر   
المكاتمممب القطريمممة والمكاتمممب 
الإقليميمممة ممممر تتبمممع المرافمممل  

منفمم ةني وتنفيمم   التوصممية تُعممدّ
المشممممماريع ورصمممممد أنشمممممطة  
المشممماريع أممممر بمممالا الأويمممة   
ومممر الىممروري أن تقمموع بممه  
المكاتب/الوفمممدات القطريمممة  
وتُوثقهني وفي فلم نتفمق علمى   

√      
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 الأحداث
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 عليها

عممر فالممة المشمماريع في نظمماع   
أطلس ويعاف بنشاف أسمباب  
 التأخيرات في أ از المشاريع

الرئيسية، قا في ذلك مواعيمد  
تقد  التقمارير عمر المشماريع،    
وفالمممممممة الإقفمممممممال الممممممممالي  
للمشاريع المقفلمة ممر النافيمة    

يلية، ومواعيمممد انتمممهاء  التشمممغ
 المشاريع

أنمممه تم تغممميير المممنُظم وأدوات  
الإدارة، فمنممممه  ممممب القيمممماع   
بأعمممممممال التنفيمممممم  الفعلممممممي 
لأنشمممطة المشممماريع ورصمممدوا 
ةفي الوقممت المناسممب  و ممب  

دخممممممممممممال البيانممممممممممممات في أ
الأدوات/المممممنظم في الوقمممممت 
المحممممدد لأغممممراض الإبمممملاغني   
وسممممممممممممينظر المجلممممممممممممس في 
دمج/استكمال وم   التوصمية   
بتوصممميات ذات طمممابع ماثمممل 
أُصمممممممممدرت في السمممممممممنوات 

 الأخيرة
كفالممة عمممل جميممع المكاتممب     19 4134 19

الإقليميممممة عممممر كثممممب مممممع   
المكاتمممب القطريمممة، وكفالمممة   

مكتمممب  الامتثمممال لتعليممممات 
مراجعممممممممممممة الحسممممممممممممابات 
والتحقيقمممات وتقمممد  جميمممع   
تقمممارير مراجعمممة الحسمممابات   
]المتعلقمممممة بطرائمممممق التنفيممممم   
الوطد/المشمماريع المنفمم ة علممى 
الصممعيد المموطد[ في غىممون   

 الفترة المطلوبة

سيسممممعى البرنممممامج الإنمممممائي 
في المائمة   ٨1لإ از أكثر ممر  

مر التقارير المتعلقة بالمشماريع  
ل طرائمممق المنفممم ة ممممر خممملا  

التنفيمممم  المممموطد في غىممممون 
الفتمممرة المطلوبمممة ةفيمممما عمممدا   
الظرور الاستثنائية التي يتأثر 
فيها أ از مراجعمة الحسمابات   
في الوقممممت المحممممدد بأسممممباب  
أمنيمممممة أو أسمممممباب أخمممممرى   
خارجممة عممر سمميطرة المكتممب 
القطمممممري التمممممابع للبرنمممممامج  

 الإنمائي

      √ نُفب ت وفقا اطة العمل

يتخمممم  الإجممممراءات المناسممممبة    22 4134 21
لمعالجممة أسممباب تكممرار تعممديل  
آراء مراجعمممممممي الحسمممممممابات  

يتعلق قراجعة فسابات  ]فيما
طرائق التنفي  الوطد/المشاريع 
المنف ة على الصمعيد الموطد[،   
وذلممممك عممممر طريممممق أشممممراك 
المكاتممب الإقليميممة والشممركاء   

سيسممممعى البرنممممامج الإنمممممائي 
لتقليع عدد المشاريع المنفم ة  
ممممر خممملال طرائمممق التنفيممم     
المموطد الممتي لأصممل في ثلاثممة   

اليمة أو أكثمر علمى    تسنوات مت
آراء معدلممممة مممممر مراجعمممممي   
الحسابات والمتي يشمترك فيهما    

 نفس الشركاء المنف ون

تُعممممدّ مُنفمممم ة بالاسممممتناد ألى   
 خطة العمل وأدلة أ افية

√      
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التأكيد 
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المنفممممم ير المعنممممميلم؛ ويعمممممزز   
اسممتعراض طرائممق التحممويلات 

يممة لتمموفير  مممان أ ممافي   النقد
بشممممأن المبممممالا الممممتي ينفقهمممما   

 الشركاء المنف ون
ةأ  يكفمممممل زيمممممادة قياممممممه،    26 4134 23

يتعلمممق بمممأي مشمممروع    فيمممما
 ممممممممممممري في المسممممممممممممتقبل  

أفغانسمممممممتان[، بتعزيمممممممز  ]في
عملية لأديد وتقيميم المخماطر   
ااارجيمممة الكامنمممة المممتي قمممد   
تعيق تنفيم  المشمروع وبو مع    
أسمممماليب للتخفيممممف منممممها؛   

ةب  ينظممممممممر في أجممممممممراء  و
مراجعممة اسممتعادية لحسممابات   
مشممممروع العدالممممة وفقمممموق  
الإنسمممان في أفغانسمممتان منممم   
بدايتمممه فمممن أغلاقمممه وذلمممك  
لتحديمممد المممدروس المسمممتفادة  
مر أجل المشماريع المسمتقبلية؛   

ةج  يعمممممممممماود فحممممممممممع  و
مصروفات المشمروع المتكبمدة   
عر الفتمرة ممر تموز/يوليمه ألى    
كممممممممانون الأول/ديسمممممممممبر  

يكفممل عممدع وجممود  و 4119
مصمممروفات متكمممررة بشمممأن   
نفمممس الأنشمممطة فيمممما يتعلمممق  
قشممممروع العدالممممة وفقمممموق  
الإنسمان في أفغانسممتان مقابممل  
الأنشطة التي ينف وا مشمروع  
تعزيممممممز نظمممممماع العدالممممممة في  
أفغانسممممممممتان أو مشممممممممروع  
الوصممممول ألى العدالممممة علممممى  

 صعيد المنطقة

سمممميتخ  المكتممممب القطممممري   
لأفغانسمتان أجممراءات للتأكممد  

أن التقيممممميم التفصممممميلي  ممممممر
ال ي أجري للمخاطر ولمدى 
التمممأثر بمممالنزاع فيمممما يتعلمممق    
بالمرفلممة الأولى مممر مشممروع  
العدالممة وفقمموق الإنسممان في  
أفغانسممتان يسممتفاد منممه علممى   
النحممو المناسممب في التخطمميط  
للمرافل التالية مر المشروعني 

اتفقممممممممت أدارة المكتممممممممب  و
الإقليممممممي لآسممممميا ومنطقمممممة  

 لك ممممع المحممميط الهمممادلأ كممم 
مكتمممب مراجعمممة الحسمممابات  
والتحقيقممممات علممممى عمليممممة   
مراجعممممة الحسممممابات المقممممرر  
أجراؤومممما لمشممممروع العدالممممة  
وفقمممممممممموق الإنسممممممممممان في  

 4131أفغانستان في عاع 

      √ نُفع ت
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يكفمممل اسمممتخداع اسمممتمارات  51 4134 24
الإذن بالصممممممرر وشممممممهادة  
الإنفمممماق فسممممب المطلمممموب  
قوجممب أطممار النممهج المنسممق   

 النقدية للتحويلات

تتي  سياسة البرنمامج الإنممائي   
الحاليممممة للمكاتممممب القطريممممة  
اسممممممتخداع التقريممممممر المممممممالي 

فالممة عممدع وجممود أطممار    ةفي
النممممهج المنسممممق للتحممممويلات 
النقديمممة  أو التقريمممر المتعلمممق   
بالإذن المالي وشهادة الإنفماق  
عنمممد تنفيممم  ذلمممك الإطمممار،    
كمممممأداة لإدارة التحمممممويلات  

 النقدية المباشرة

      √ تنُفع 

ةأ  يعممزز دوري الرقابممة علممى  52 4134 21
تنفيممم  أطمممار النمممهج المنسمممق    
للتحممويلات النقديممة ورصممد   
في المكاتمممممب القطريمممممة ممممممر 

المكاتمممممب الإقليميمممممة؛   قِبّمممممل
ةب  ينظر في أنشاء آليات  و

للمتابعة توفر  مانا للامتثمال  
 لرجراءات

تقممممممموع فاليممممممما مخسسمممممممة   
استشممممارية مسممممتقلة بو ممممع  

النهائيمممة لاسمممتعراض الصممميغة 
أطممممممممار النممممممممهج المنسممممممممق  
للتحممويلات النقديممة بتكليممف 
مر اللجنة الاستشمارية المعنيمة   
بالنمممهج المنسمممق للتحمممويلات  
النقدية، التابعة لمجموعة الأممم  

 المتحدة الإنمائية

وفقممما لإطمممار النمممهج المنسمممق   
للتحويلات النقدية، يُعتمبر أن  

 و   التوصية قد نُفب ت

√      

ةأ  يممم كعر المكاتمممب القطريمممة  56 4134 22
بىممممممرورة أعممممممداد خطممممممط 
للمشمممممتريات، واسمممممتحدا  
آليمممات للاسمممتعراض المنمممتظم  
لكفالممممممة اسممممممتيفائها الحممممممد  

مر متطلبات الإفصما    الأد 
عممممر المعلومممممات المنصممممو   
عليهمممممممممما في السياسممممممممممات  
والإجمممممممممراءات البرنامجيمممممممممة 
والتشممممغيلية؛ و ةب  يكفممممل  
وجود خطط موفدة للشمراء  
لىمممان الحصممول علممى قيمممة  
أفىل مقابمل النقمود المدفوعمة    
نتيجمممممة لوفمممممورات الحجمممممم  

 وزيادة القدرة الشرائية

سممممممميعمل مكتمممممممب دعمممممممم  
المشمممممتريات ممممممع المكاتمممممب   

قليمية علمى توجيمه رسمائل    الإ
تممم كير دوريمممة ألى المكاتمممب   
القطريمممة وأجمممراء اسمممتعراض  
عمممماع لمممممدى جممممودة خطممممط  
الشممراء المقدمممة مممر المكاتممب   
القطريممممة ورصممممد المكاتممممب   
القطريمممة المممتي ليسمممت لمممديها  

 بعد خطة للمشتريات

      √ نُفع ت
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ةأ  يحسِّر آليمات الرصمد بمأن     5٨ 4134 25
يبعمممث ألى المكاتمممب القطريمممة 
بصممممممفة منتظمممممممة رسممممممائل   
لتممم كيروا بمممأن عليهممما أنفممماذ  
الامتثمممال لإجمممراءات الشمممراء  
التنافسممممممية؛ و ةب  يكفممممممل 
التخطيط السليم لأنشمطته في  
مجال المشتريات لإتافة اتبماع  
أجممراءات للشممراء عممر طريممق  
طمممممر  مناقصمممممات لتقمممممد    

 عطاءات تنافسية

سيسممتخدع البرنممامج الإنمممائي  
النظمممماع الإلكتممممروني للجنممممة   

شارية المعنية بالمشتريات الاست
الممم ي أطلمممق ممممخخرا لرصمممد  
الامتثمممال في فمممالات التعاقمممد 
المباشر التي تعر مها المكاتمب   
القطرية لتقوع لجنة المشتريات 

 باستعرا ها

      √ نُفب ت وفقا اطة العمل

ةأ   د فلا لكب  قيمد أرقماع    63 4134 26
مسلسممممملة مكمممممررة لفرمممممات  
 الأصمممممممممول ذات الصممممممممملة؛
و ةب  يقمممممممموع بتحممممممممديث 
السممممجل لإدراج المعلومممممات  
الناقصمممة وشمممطب القيمممودات 

 المكررة فيه

سمميعمل مكتممب أدارة الممموارد 
الماليمممممة ممممممع مكتمممممب نظمممممم 
المعلومات والتكنولوجيا علمى  
أجراء لأسلم في نظماع أطلمس   
للحد مر قيمد أرقماع مسلسملة    

 مكررة ل صول

      √ نُفب ت وفقا اطة العمل

برسمممممائل ت كيريمممممة   يبعمممممث 62 4134 27
بصمممفة منتظممممة ألى المكاتمممب  
القطريمممممممة لىممممممممان عمممممممد   
المخزونمممات فصمممليا فسمممب   
متطلبممممممممممات السياسممممممممممات 
والإجمممممممممراءات البرنامجيمممممممممة 

 والتشغيلية

عممملا بالنممهج الممدوري المم ي  
يتبعمممه البرنمممامج الإنممممائي أزاء  
عمممد المخزونمممات، المنصمممو   

مممر  34عليممه في أطممار المعيممار 
المعمممممايير المحاسمممممبية الدوليمممممة   
للقطاع العاع، سميقوع مكتمب   
أدارة المممموارد الماليمممة بتوجيمممه   
رسممائل كممل ثلاثممة أشممهر ألى   
جميع المكاتب القطريمة التابعمة   
للبرنممامج لتمم كيروا بىممرورة    
أتممماع العمليممات الفصمملية الممتي   
تقممموع بهممما لعمممدّ المخزونمممات،   

لتمموفير التوجيممه لهمما في ومم ا  أو
 الشأن

      √ نُفع ت
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الامتثممممممممممممال ةأ  يرصممممممممممممد  6٨ 4134 2٨
لرجممراءات المعتمممدة اااصممة  
بمدارة الموارد البشرية فسمب  
السياسمممممممات والإجمممممممراءات 
 البرنامجيممممممممممة والتشممممممممممغيلية؛
و ةب  يحسِّممممممر اسممممممتخداع  
وفممدة ااممدمات الإلكترونيممة 
في نظماع أطلمس لرصمد تجهيممز    
الأنشمممممطة المتعلقمممممة بممممممدارة   
الممممموارد البشممممرية في الوقممممت 

 المحدد

سمممممميعمل مكتممممممب الممممممموارد 
ة ممممع جميمممع المكاتمممب البشمممري

التابعة للبرنامج الإنمائي لمدعم  
قيامهممما قهممممة الرقابمممة فيمممما   
يتعلمممق بالامتثمممال للسياسمممات 
والإجممراءات اااصممة بممالموارد 
البشرية، ولأديمدا في مجمالات   
الموافقة علمى ممدفوعات أجمر    
الوقممت الإ ممافي للممموظفلم،   
ورصمممد الإجمممازات، وتجهيمممز 
 العمليات المتعلقة بالشواغر

      √  ت وفقا اطة العملنُفب

ةأ  يحسِّر الإجراءات اااصمة   72 4134 29
بالاتصممممالات بمممملم مكتممممب   
المممموارد البشمممرية والمسمممخوللم 
عممممر أنشمممماء الأدوار وتمممموفير 
اامممممدمات للمسمممممتعمللم في  
نظمماع أطلممس، وذلممك لكفالممة  
القيمماع فممورا  بوقممف فسممابات 
المستعمللم اااصمة بمالموظفلم   
الممممم ير تنتمممممهي خدمتمممممهم؛   

ةب  يُنشمممئ عمليمممة أكثمممر   و
صرامة لكفالة قياع المسمخوللم  
عممممر أنشمممماء الأدوار وتمممموفير 
اامممممدمات للمسمممممتعمللم في  
نظمماع أطلممس بمممجراء عمليممة    
اسممممتعراض بصممممفة منتظمممممة   
لحسمممممممممابات المسمممممممممتعمللم  
وصممفايم في النظمماع فسممبما   
 يقتىيه أطار المراقبة الداخلية

سممممممميقوع مكتمممممممب نظمممممممم    
المعلوممممممات والتكنولوجيممممما،  

اون مممع مكتممب الممموارد  بالتعمم
أجمراء  ‘ 3’يلمي:   البشرية، قا

لأسمملم في النظمماع ويممث يممتم   
تلقائيمممممما ألغمممممماء فسممممممابات  
مسممتعملي نظمماع أطلممس مممر    
الممممممموظفلم المممممم ير تنتممممممهي  

الاشممممتراك ‘ 4’خدمتممممهم؛ و 
في اسمممتعراض العمليمممة المتبعمممة 
في الوقممممت الحممممالي وو ممممع   
تعليمممممات في صممممورة رسميممممة 
توجممممه ألى جميممممع المكاتممممب    

ية عر طريمق المسمخوللم   القطر
عممممر أنشمممماء الأدوار وتمممموفير 
اامممممدمات للمسمممممتعمللم في  

 نظاع أطلس

تُعممممدّ منفمممم ةني و ممممب علممممى 
مكتمممممب نظمممممم المعلوممممممات   
والتكنولوجيمممممما أن يواصممممممل 
رصممد اسممتخداع تقممارير نظمماع 
أطلمممممس الأمنيمممممة في أجمممممراء  
استعرا مممممممممات منتظممممممممممةني 
والقيممماع، أذا أمكمممر، بمنشممماء  

 بلدلوفة تتبّع تُبيّر فالة كل 

√      

يكفل عدع من  أي مسمتعمل   79 4134 51
وافد أكثر ممر صمفة وافمدة    
ممممر الصمممفات الموجممممودة في   
النظمممممماع، ووجممممممود عمليممممممة 
صممارمة للموافقممة كلممما كممان 

وفقا لسياسة البرنمامج الإنممائي،   
سيشمممترف علمممى جميمممع رؤسممماء 
المكاتب التابعة للبرنامج التماس 
طلممب موافقممة خاصممة مممر المقممر 
في الحالات التي يلمزع فيهما ممن     

عممممل نُفبممم ت وفقممما اطمممة ال  
 المتفق عليها

√      
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ذلك  روريا، وذلك لكفالمة  
عممممدع مممممن  أدوار متعار ممممة 
لمممممنفس المسمممممتعمل فيثمممممما   

 توجد فاجة ملحّة ل لك لا

أكثر مر صفة وافدةني وكجزء 
مر الاسمتعراض السمنوي لأممر    
مستعملي نظاع أطلس، سميعمل  
مكتممممممب نظممممممم المعلومممممممات    
والتكنولوجيممممما ممممممع المكاتمممممب 

 الإقليمية
تطبيمممممق  ممممموابط تعويىمممممية  ٨1 4134 53

ملائمممة، مثممل الاستعرا ممات  
الروتينية للمعماملات المجهمزة،   
فيثممما تمممن  أدوار متعار ممة   
باسممتخداع فسممابات متعممددة 
لكمممل مسمممتعمل أو اسمممتعمال 
وظائف متعددة مر الوظائف 
الموجممممودة في النظمممماع لكممممل   

 مستعمل

مكتمممممممب نظمممممممم   عملسمممممممي
المعلوممممممات والتكنولوجيممممما،  

مممع المكاتممب المعنيممة   تعمماونبال
في المقممممممر، مممممممع المكاتممممممب   
الإقليميممة علممى أنفمماذ  مموابط 
تعويىممممية في الحممممالات الممممتي 
تتطلمممب فيهممما بيرمممة التشمممغيل  
ممممممممن  المسمممممممتخدملم أدوارا  
 متعددة أو وظائف متعددة

نوافمممق علمممى التنفيممم  الحمممالي   
المتمثممممل في أعممممداد التقممممارير  

يسممير الاسممتعراض الممروتيد   لت
مر خملال الجهمات التنسميقية    
لنظاع آرغوس تمشيا  مع خطة 

 العمل المتفق عليها

√      

و ع خطة عمل لنقل عمليمة   ٨2 4134 54
ألى المركممز   المصممروفات أدارة

العممالمي للخممدمات المشممتركة   
لاسمممتفادة الأقيمممق ممممر أجمممل 

 الُمثلى مر المركز

سمممممميقوع المركمممممممز العمممممممالمي  
للخمممدمات المشمممتركة بو مممع 
خطة عمل لدعم مهممة أدارة  

 المصروفات

فيممما يتعلممق باتفمماق ااممدمات    
ال ي أبرمه المركز، تبلم لنما أن  
معاملات النفقات غمير الممتثلمة   

مواجز للمعايير والتي لا ترد في 
المعممممممايير المحاسممممممبية الدوليممممممة   

 ممممممري لأليلممممممها  ووثائقهمممممما 
المكاتمب القطريمة   ممع   تهاتابعمو

ونحمر نعتمبر أن    .د فل لهما لإ ا
 نف  وفق خطة عمليذلك 

√      

ةأ  و مممع أطمممار لقيمممد قيممممة   91 4134 51
فيممما يتعلممق  المسممتحقةالإ ممار 

قسممممممتأجري المبمممممماني غممممممير  
وكمممالات اللجمممان التنفي يمممة   
التابعة لمجموعة الأممم المتحمدة   
الإنمائيممة وتسممجيلها محاسممبيا؛  
ةب  وتقممد  توجيهممات أو  
للمكاتممب القطريممة عممر أدارة  
القروض المقدممة للحكوممات   
والقيممممة الإ اريمممة المسمممتحقة 
الممدفع للحكومممات مممر أجممل 

 تعويض رصيد القروض

يواصل مكتب أدارة الموارد س
 أطممارالماليممة أجممراءات و ممع  

المحاسمممبة الممم ي سممميأخ  بمممه    
يتعلمممق بقيممممة الإ مممار    فيمممما

المسمممتحقة، وسيصمممدر المزيمممد 
ممممر التوجيهمممات للمكاتمممب   
القطريمممممة بشمممممأن القمممممروض  
المقدممممة للحكوممممات وقيممممة  
الإ ار المستحقة، فيثمما لمزع   

 الأمر

      √ .نف  وفق ااطة عمل
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وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   4٨ 4131 52
المجلس بأن: ةأ  ينشئ  توصية

آليممة ملائمممة لىمممان النوعيممة  
ممممر أجمممل مواصممملة لأسممملم    
التنفيممممم  المنسمممممق لمخشمممممرات 
الأداء؛ ةب  ويدرج خطموف  
أسمممماس مناسممممبة، وأوممممدار  
ملائممممممة في خطمممممة العممممممل   
السممممممنوية وخطممممممة العمممممممل  
السممممنوية المتكاملممممة بالنسممممبة  
للنممممممواتج المتوقعممممممة لجميممممممع 

 مشاريعه المعتمدة

يممممممم  يقممممممموع فريمممممممق تنف ةأ 
الاسممممممتراتيجية والتغمممممميير في  

بو ممممع  التجممممريضالمشممممروع 
نظممممممماع  ممممممممان النوعيمممممممة   
بالاشتراك مع مكاتمب قطريمة   

 ا ىممممع نظامممممي  برتممممارة، ة
لىممممممان الجمممممودة في جميمممممع 
مكاتب البرنمامج الإنممائي ممع    

لتمدريب  لتوفير المدعم الملازع   
 4132في عاع 

فمممم  ذلممممك فسممممب نظمممماع   نُ
البرنممممامج الإنمممممائي لىمممممان   

يهممممدر ألى  الجممممودة المممم ي 
لأسممممممملم نوعيمممممممة بيانمممممممات 

 المشروع

√      

ةأ  التوفيق بصفة منتظمة بلم  49   55
مخشمممممرات الأداء وخطممممموف 

الممواردة  والأوممدارالأسمماس 
في خطممممط العمممممل السممممنوية  
وتلممممك المدرجممممة في خطممممط  
العمممممل السممممنوية المتكاملممممة؛  
ةب  وكفالممممممة الموافقممممممة في  
الوقممت المناسممب علممى خطممط 

 العمل السنوية للمشاريع

ةأ  سينشممممممئ فريممممممق تنفيمممممم   
الاسمممممتراتيجية والتغممممميير آليمممممة 

البيانممات بمملم البرنممامج    لتبممادل
السممنوية ونظمماع خطممط العمممل   
السنويةني ةب  ستتولى المكاتب 
الإقليميمة رصممد التقممدع والعمممل  
ممممع المكاتمممب القطريمممة بشمممأن   
فممممالات التممممأخير الاسممممتثنائية  

 فصاعدا 4135ابتداءً مر عاع 

فمممم  ذلممممك فسممممب نظمممماع   نُ
البرنممممامج الإنمممممائي لىمممممان   

ممممر الممم ي يهمممدر   الجمممودة
 لأسمممملم ألىخمممملال تطبيقممممه  

 نوعية بيانات المشروع

√      
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 عليها

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   16   56
توصية المجلس بأن: ةأ  يعممل  
مممممممع النظممممممراء الحكمممممموميلم 

ىمممان الموافقممة علممى خطممط  ل
عممممل المشممماريع السمممنوية في   
الوقممممممممممممممت المناسممممممممممممممب؛ 

رصمممد التقمممدع المحمممرز  يو ةب 
في تنفيممممم  المشممممماريع علمممممى   

القطمممممري تفاديممممما   سمممممتوىالم
 للتأخير في التنفي 

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى  
توصممممية المجلممممس لممممه بممممأن:    

عممممممممل ممممممممع النظمممممممراء ي ةأ 
لىممممان الموافقمممة  الحكممموميلم

علممى خطممط العمممل السممنوية   
للمشمماريع في الوقممت المحممدد،  

رصمممد التقمممدع المحمممرز  ويةب  
في تنفيممممم  المشممممماريع علمممممى   
المسممممتويات القطريممممة تفاديمممما  

 أثناء التنفي للتأخير 

فمم ني قممدع البرنممامج الإنمممائي    نُ
العممممممممممرض ألى مراجعممممممممممي  

أيار/ممممممايو  ٨الحسمممممابات في 
استعر مموا الإطممار  ف، 4135

المتكامممممل للنتممممائج والممممموارد   
وخطممموف الأسممماس والمعمممالم   
الأساسمممممممممية والمخشمممممممممرات  

ممممر أدوات  ايتصمممل بهممم ومممما
لإظهار طريقة الحصمول علمى   
البيانممات والإفممادة بهمماني وقممد    

نظماع البرنمامج   وفق نف  ذلك 
الإنمائي لىمان الجمودة الم ي   
يهممممدر ألى لأسمممملم نوعيممممة  

 بيانات المشروع

√      

يوصممممممي المجلممممممس البرنممممممامج   23   57
الإنمممممممائي بممممممأن يسممممممتعرض   

 القطريمممةالمشممماريع في مكاتبمممه 
لىمممممان تغطيتممممها ل نشممممطة  
الرئيسمية الممتي تتنماول المجممالات   
الموا ممممميعية المممممتي اعتممممممدوا   

 البرنامج

 قليميممممةتممممب الإاالمك تولىتسمممم
اسمممممتعراض خطمممممة المكتمممممب  
القطممممري في دعممممم أولويممممات 

في برنممممامج  الممممواردةالتنميممممة 
أجمراءات  الحكومة كجزء مر 

خطممممة العمممممل السممممنوية الممممتي 
بدأوا فريق تنفي  الاستراتيجية 

 والتغيير

التوصممممية بأنهمممما  ومممم  تعتممممبر 
 نُف ت

√      

يوصي المجلس البرنامج الإنممائي   21   5٨
المشاريع وفقما اطمط    بأن ينف 

العمممممل السممممنوية وأن يواجممممه   
بطريقممممة رادعممممة وفي الوقممممت   
المناسممب فممالات ااممروج عممر 

 الإجراءات المقررة للتنفي 

ممع   ةتب الإقليمياعمل المكتس
المكتمممممب القطمممممري ةكلمممممما  
اقتىى الأمر  لىمان موافقمة  
مجلممممس المشممممروع علممممى أي   
فمممالات خمممروج واممممة عمممر  

 عملالخطط 

     √  لم تستكمل بعد

وافمممق البرنمممامج الإنممممائي علمممى   29   59
توصمممية المجلمممس لمممه بمممأن كتثمممل 
لأفكمماع نظامممه المممالي وقواعممد  
المالية وللسياسات والإجراءات 
البرنامجية والتشمغيلية المتي يعممل    

 ةتمممب الإقليميممم اعطى المكتسممم
الأولوية للحالات المتبقية ممر  
المشممماريع المممتي يتعممميّر أقفالهممما 

صد التقمدع المحمرز   ترماليا، وس
في الحالات التي فمدثت فيهما   

وممم   التوصمممية  نغلمممق ملمممف  
وننظر في دمجها أو اسمتكمالها  

ممممر  25-23ممممع الفقمممرات 
رسممممالة الإدارة المخقتممممة لعمممماع 

التي سمترد في التقريمر    4132

√      
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الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/69/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 
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اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 قيد التنفيذ نفذت الرقم
لم 
 تنفذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

بها، وأن يواصل الاسمتفادة ممر   
الجهود التي تب ل فاليما لكفالمة   
الرصمممد المممدؤوب ممممر جانمممب 

وأعطمممماء المكاتممممب الإقليميممممة، 
أولويممة لرقفممال المممالي للشممرائ  
المتبقية ما فُدد ممر مشماريع تم   
 أغلاقها مر النافية التشغيلية

 4132المطول لعاع  تأخيرات كبيرة

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   51   61
توصمية المجلمس لمه بمأن يكفممل     
الاسممتخداع المسممتمر للقمموائم    

م ممماز فيمممما يتعلممق ب المرجعيممة  
الإقفممال المممالي  عنممد المشمماريع 

لمشمماريع التنميممة، قمما في ذلممك 
أعممممداد تقممممارير الاسممممتعراض 

 النهائي

ممع   ةب الإقليمياتعمل المكتس
المكتب القطري علمى  ممان   
أعممممداد تقريممممر عممممر القمممموائم 

ع يراالمرجعيممممة لإ مممماز المشمممم  
النمممهائي عمممملا   اواستعرا مممه

ع في عماع  وعلى أغلاق المشمر 
تمممب  االمكولى تتني وسممم4132
 ألغاء الاستثناءات ةالإقليمي

     √  لم تستكمل بعد

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   57   63
توصممية المجلممس لممه بممأن يعممد     
تقمممممارير الإ مممممماز الموفممممممدة  
ويقمممدمها في فينمممها، امتثمممالا  
للسياسممممممات والإجممممممراءات  

 البرنامجية والتشغيلية

نشئ المكتب الإقليمي آليمة  يس
لرصد تقد  المكاتب القطريمة  
 فيلتقمممارير التنفيممم  الموفمممدة   

 موعدوا

في فال اعتبمار وم   التوصمية    
منف ة بالاسمتناد ألى الممارسمة   
المتفمممق عليهممما ممممع البرنمممامج    
الإنمممائي، ككننمما أغمملاق ومم    
التوصمممممية والنظمممممر في دممممممج 

 16-14ولأمممديث الفقمممرات 
خقتمة المتي   مر رسالة الإدارة الم

ستكون مر المزايما المواردة في   
 الطويل 4132تقرير عاع 

√      

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   61   64
ية المجلممممس بممممأن يقمممموع توصمممم
يلمممي: ةأ  أعمممداد تقمممارير  قممما

مرفليمممممة فصممممملية للمكتمممممب 
القطري على النحو المطلموب  

راءات في السياسممممات والإجمممم
البرامجيممممممممممة والتشمممممممممممغيلية؛  

سممممجلات واسممممتكمال  ةب 
طر في نظممممماع أطلمممممس المخممممما

بشمممممممممممممممكل منمممممممممممممممتظم؛  

ممع   ةتب الإقليمياعمل المكتس
المكتممممب القطممممري لىمممممان   

 الامتثال ورصد 

      √ .نف 
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تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

زيممممارات والا ممممطلاع ب ةج 
لمشمماريع وأعممداد ألى اميدانيممة 

وفمممممق التقمممممارير وتقمممممدكها،  
تتطلبمممممممه السياسمممممممات  مممممممما

والإجممممممممممراءات البرامجيممممممممممة 
 والتشغيلية

لبرنمممممامج المجلمممممس ايوصمممممي  67   61
الإنمممممممممائي بممممممممأن يكفممممممممل  

خطمممط عممممل سمممنوية  أعمممداد
لجميمممع المشممماريع في نيجيريممما 

يقتىمممميه دليممممل  ممممما فسممممب
البرنمممممامج الإنممممممائي المتعلمممممق  

تخطيط ورصد وتقييم نتائج ب
 التنمية

سممممميعلم المكتمممممب القطمممممري   
لا  للرصد والتقيميم  للنيجيريا مح

علممى أسمماس التفممرغ، ويكفممل  
 كثممر قمموةو ممع نظممم  طمميط أ

مر أجل أعمداد خطمط العممل    
السممنوية وتنقيحهمما، تمشمميا  مممع 
التوجيممه المموارد في السياسممات 

الإجمممممممممراءات البرنامجيمممممممممة  و
 والتشغيلية

      √ نف وا المكتب القطري

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   74   62
توصممية المجلممس لممه بممأن يتخمم  
الإجمممراءات المناسمممبة ليمممدرج  
في خطممط مراجعممة فسممابات  

الممتي لم تراجممع علممى المشمماريع 
الإطمملاق رغممم تجمماوز نفقايمما  

قبلمما  المتراكمممة منمم  بدايتممها  
مليمممممون دولار،  121 قمممممدر 

وذلممممك مممممر خمممملال تنقممممي  
المعممممايير الواجممممب تطبيقهممممما   
وأيىمممافها والنظمممر في جميمممع 
المصممروفات المسممجلة ولمممول   
التمماريا المحممدد لتقممد  خطممة    

 مراجعة الحسابات

سممممميدرج مجلمممممس مراجعمممممي 
تو ممممممميحات الحسمممممممابات ال

والتنقيحممات اللازمممة لسياسممة 
مراجعمممممممممة الحسمممممممممابات في 
المنظمممممممممممممممممات غممممممممممممممممير  

طريقمممممة التنفيممممم  /الحكوميمممممة
الممممممممموطد في السياسمممممممممات  
والإجراءات المتعلقمة بمالبرامج   

وسمممتدرج وممم    .والعمليمممات
التنقيحممات والتو مميحات في  
المممممدورة المقبلمممممة لعمليمممممات   
مراجعمممة فسمممابات المشممماريع 
 التي مر المقرر الا مطلاع بهما  

ةلتغطيمممممممة  4135في عممممممماع 
  4132نفقات السنة المالية 

      √ .نف 
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قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/69/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 قيد التنفيذ نفذت الرقم
لم 
 تنفذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   77   65
توصية المجلمس لمه بمأن يصمدر     
توجيهات ألى جميمع المكاتمب   
الإقليمية للعمل بشمكل وثيمق   
مممع المكاتممب القطريممة لكفالممة 
الامتثمممال لتعليممممات مكتمممب   
مراجعممممممممممممة الحسممممممممممممابات 

جميمممع والتحقيقمممات، وتقمممد  
تقارير مراجعمة الحسمابات في   
غىممممون الفتممممرة المطلوبممممة أو 
فسمب مما يُتفمق عليمه لافقمما     
مع مكتب مراجعة الحسابات 

 والتحقيقات

 ةتممممب الإقليميمممماتولى المكتسمممم
أنشممممماء الآليمممممة أو تعزيزوممممما  

اللممزوع  لرصممد فسممر   ةعنممد
توقيت تقمد  تقمارير مراجعمة    
الحسمممممابات المممممتي اسمممممتحق   

اتمب  تقدكها والمتابعمة ممع المك  
القطريمممممة بشمممممأن الحمممممالات  
الاسمممممتثنائية بالتشممممماور ممممممع 
مكتمممب مراجعمممة الحسمممابات  

 والتحقيقات

بمالنظر ألى مما طمرأ    نف  ذلمك  
لأسمر كمبير بالمقارنمة ممع     مر 

 الحالة في السنة الما ية

√      

يكفل قياع المكاتمب الإقليميمة    ٨1   66
بتحديممممممد مواعيممممممد تنفيمممممم   
مسممممتهدفة واقعيممممة، ورصممممد  
تنفيمممم  توصمممميات مراجعممممي   

تنفمم  منمم   الحسممابات الممتي لم  
فتمممممرة طويلمممممة ةأكثمممممر ممممممر 

شممهرا ، ويغطممي نطاقهمما   3٨
 الشركاء المنف ير

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى  
تمممولى توصمممية المجلمممس بمممأن ت  

ةعنمممممد  ةتمممممب الإقليميممممماالمك
تعزيممز آلياتممه   /اللممزوع  أنشمماء 
توصمممممميات  لرصممممممد تنفيمممممم 

مراجعمممممي الحسمممممابات المممممتي 
 تنف  من  فترة طويلة لم

لتوصمميات بعممد أعممادة   نفمم ت ا
تقييمهممممما، سيواصمممممل مجلمممممس  
مراجعي الحسابات رصد تنفي  
توصممميات مراجعمممة الحسمممابات 
غير المنف ة من  سمنوات طويلمة   
والمقدمممممممممممة ألى الشممممممممممركاء  

 اتب القطريةالتنفي يلم في المك

√      

ض أسممممباب تكممممرار  اسممممتعرا ٨2   67
تعممممممممممديل آراء مراجعممممممممممي  
الحسابات وا ماذ الإجمراءات   
اللازمممممة لمعالجتممممها، فسممممب 
الاقتىمماء، عممر طريممق أشممراك 
المكاتممب الإقليميممة والشممركاء 

 المنف ير المعنيلم

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى  
سممممتعمل توصممممية المكتممممبني و

المكاتممممممب الإقليميممممممة مممممممع   
 ة علمى المعنيم  ةتب القطريم االمك

تنفيمم  تممدابير تشمممل الطريقممة  
البديلمممة للتحمممويلات النقديمممة  
اللازممممممة لمشممممماريع التنفيممممم   
الوطد ممع تقمد  آراء معدلمة    
عممر مراجعممة الحسممابات علممى 
ممدار ثمملا  سممنوات متتاليممة؛  
وتوافممممق المكاتممممب الإقليميممممة 

 على الاستثناءات

أفممممممماف مجلمممممممس مراجعمممممممي  
هود الممتي الحسممابات علممما  بممالج 

 لإعممادة النظممر فيتبمم لها الإدارة 
أسباب تكمرار تعمديل الآراء في   
  سة مكاتب قطرية رتارةني

غممير أن تلممك المكاتممب القطريممة 
لم تنفمممممم  بعممممممد الإجممممممراءات  

فقمممممد أصمممممبحت   نيالعلاجيمممممة
بمممنغلاديش والهنمممد والفلمممبلم في 
المرافل النهائية مر أ از خطمة  
 نيالتقيممممميم الجزئمممممي الانتقاليمممممة  
وصممممنفت الممممبرامج المتكاملممممة   

 √     
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قعمممممدلات  فسمممممب الإ ممممماز 
في المائممممة  66 في المائممممة و ٨9
في المائمممممة لكمممممل ممممممر    ٨9 و

بنغلاديش والهند والفلمبلم علمى   
التمموالي، ومممر المتوقممع أن تغممير    
ومم   المكاتممب القطريممة طريقممة   
 لأويممممممممل النقديممممممممة ولممممممممول

 4136 يونيه/فزيران 3
المحيطممممة ةأ  يقمممميم المخمممماطر   93   6٨

بتطبيق طريقمة التنفيم  الموطد    
لمعرفممة سممبب فشممل أجممراءات 
الىمممممان، ومممملار مراجعممممة 
الحسممممممابات، في اكتشممممممار  
المخالفات المتي يشمتبه في أنهما    

ءات الشمممراء، تشممموب أجمممرا 
ولأسممممممممممملم الىمممممممممممموابط؛  

ومواصممملة العممممل ممممع    ةب 
الحكوممممة الشمممريكة للتحقمممق  
مر مزيد ممر الوقمائع المتعلقمة    

ل لأديمد  به   المسمألة ممر أجم   
ااسارة الفعليمة المتي تكبمديا    
المشمممماريع والوقممممور علمممممى   
أمكانيات استرداد المبمالا ممر   

 الأفراد المعنيلم

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى  
سممممميعمل توصمممممية المجلممممميني و

المكتممممب الإقليمممممي لأمريكمممما 
اللاتينيمممممة ومنطقمممممة البحمممممر   

كممل الكمماريض ةبالتشمماور مممع 
مكتمممممب أدارة المممممموارد ممممممر 

تمممممب مراجعمممممة  الماليمممممة ومك
الحسممابات والتحقيقممات  مممع 
المكاتممممب القطريممممة لإجممممراء   

 التقييم اللازع/الاستعراض

نفم  وفمق التمدابير     ،‘3’الجزء 
الممتي ا مم وا المكتممب القطممري 

ممممممر مكتمممممب كمممممل بمممممدعم 
مراجعممممممممممممة الحسممممممممممممابات 
والتحقيقممممممممات والمكتممممممممب  
الإقليممممي لأمريكممما اللاتينيمممة   
ومنطقمممممة البحمممممر الكممممماريض  

 نيتنفيم  قيمد ال ،ومو  ‘4‘والجزء 
القطممممري يواصممممل المكتممممب و

العمممل مممع الحكومممة للتحقممق  
بشمأن  مر الأشخا  المعنميلم  

المزيمممد ممممر الوقمممائع المتعلقمممة   
بالمسممممألة ولأديممممد ااسممممارة  
الفعلية وافتمالات الانتعاشني 

تممممزال ونمممماك أجممممراءات   ولا
 قىائية قائمة في و   المسألة

 √     

لممى وافممق البرنممامج الإنمممائي ع  92   69
المجلمس لمه بمأن يقموع،     توصمية  

لم يكر وناك اتفماق ثنمائي    ما
مع الجهة ةأو الجهات  المانحمة  

مكمر  المعنية، بب ل كل جهد 
لممرد المبممالا للجهممات المانحممة،   
وتصممفية جميممع الأرصممدة الممتي 
ممممر عليهممما في فسممماب عممماع  

يومممما  91أكثمممر ممممر  4131
ةالمبممالا الممتي لم تممرد بعممدُ ألى    
الجهمممات المانحمممة ، المطلممموب   

ب السياسمممممممممممات قوجممممممممممم

ينظمممر مكتمممب أدارة الممممموارد   
البشمممممرية في ا ممممماذ تمممممدابير   
أ افية تشمل أمكانيمة أدراج  
بنمممممد شمممممامل في الاتفاقمممممات 

الأرصمدة   التعامل معالمتعلقة ب
تظل غير منفقة لمدة تزيمد   التي
 91 على

دخممل التنقممي  المم ي أُنممرى أن 
في السياسممممات والإجممممراءات  
المتعلقمممة بمممالبرامج والعمليمممات 

الإجممممراء وأن ني محممممددا  لمممميس
ةالإجمممراءات المممواردة  2 رقمممم

المبممالا المممردودة مممر   في أطممار 
  قممد عممدل  تقاسممم التكمماليف 

همممز قسمممائم  تج”: ممممر صممميغة 
أواممر الشممراء المسمتحقة الممدفع   
فمممممممممي موعمممممممد لا يتجممممممماوز 

ا نقمممل يومممما ممممر تاريممممم   91
الأممممممممممموال ألى الحسمممممممممماب  

 √     
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والإجمممممممممراءات البرنامجيمممممممممة 
ت أقفممال والتشممغيلية وتعليممما 

 الحسابات في نهاية السنة
 ألى “43111 رقممممممممممممممممممممممم

يتعلم تجهيمز قسمائم   ”: الصيغة
أواممر الشممراء المسمتحقة الممدفع   
في أقممرب وقممت مكممر عمليمما   
بعممممممد لأويممممممل الأممممممموال ألى  

وبعمممد أن  43111سممماب الح
تقمممدع الجهمممة المانحمممة تأكيمممدا     
 اخطيا  يتىمر تفاصيل فسابه

يمممممرى مجلمممممس  و ني“المصمممممرفي
رف مراجعي الحسابات أن الش

الممممممممممموارد في السياسمممممممممممات 
والإجمممراءات المتعلقمممة بمممبرامج 
وعمليمممات البرنمممامج الإنممممائي  
لممميس ملائمممما  لأنمممه يفتقمممر ألى 

فسممممممممممممممممر ”عنصممممممممممممممممر 
المم ي يعممد فاسممم   “التوقيممت

الأويمممة باعتبمممار  أداة  ممممبط   
تسمممتخدع لإدارة المبمممالا المممتي   

تُرد بعد ألى الجهات المانحةني  لم
 رورة أن يعيمد  لس المجويرى 

نظر في وم ا  لإنمائي اللبرنامج اا
 البند و عله ملائما 

ي علممى وافممق البرنممامج الإنمممائ  313   71
توصممممية المجلممممس بممممأن يقمممموع 

يلمي: ةأ  أعممال م كراتمه     قا
التوجيهية الصادرة للمكاتمب  
القطريممة بشممأن تنفيمم  الإطممار  
الممممممممنق  للنمممممممهج المنسمممممممق   

النقديممممممممممة؛  للتحممممممممممويلات
والمتابعمممة ممممع المكاتمممب   ةب 

الإقليمية والعمل مع المكاتمب  
أجممممممراء  ىمممممممانلالقطريممممممة 

عمليمممممات التقيممممميم الكلمممممي   
والجزئممي الممتي لم تُنجممز بعممدُ،   
ل علممممى النحممممو المقممممرر، كُمممم 

فسب المدورة البرنامجيمة المتي    
 تعنيمه

مكتمممب سيصمممدر ةأ  بشمممأن 
أدارة الممموارد الماليممة ممم كرات 

تمممممممممب اتوجيهيمممممممممة ألى المك
وبشممممممممممممممأن  .ةالقطريمممممممممممممم

عمليمممة الوممم   سمممتكون  ةب 
المكاتمممب  قوعسمممتو .مسمممتمرة
آليممة بمنشمماء وتعزيممز الإقليميممة 

رصد أعداد تقييممات جزئيمة   ل
 الاقتىاءعند وكلية 

      √ تنف 
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وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى     317   73
توصممية المجلممس لممه بممأن يعمممل   
ممممع منظممممة الصمممحة العالميمممة   
ووكالة الأممم المتحمدة لإغاثمة    

اللاجرلم الفلسطينيلم  وتشغيل
في الشمممممرق الأد  لتو مممممي    
ممممممممدى صمممممممحة الأرصمممممممدة 
المسممممممتحقة الدفع/المسممممممتحقة 
القممبض، قمما في ذلممك الإشممارة 
ألى السياسات المحاسبية المحددة 
ةأذا كانممممممت رتلفممممممة عممممممر   
سياسمممات البرنمممامج الإنممممائي  
عنممممممد تقممممممدكهما لإقممممممراري  

 أرصديما للمجلس

عممممل البرنمممامج الإنممممائي ممممع 
الصممممممحة العالميممممممة  منظمممممممة 

ووكالة الأمم المتحمدة لإغاثمة   
وتشمممممممممممممغيل اللاجمممممممممممممرلم 
الفلسطينيلم في الشرق الأد  

تو ي  مدى صمحة  مر أجل 
الأرصممممممممممممدة المسممممممممممممتحقة 
الدفع/المسممتحقة القممبض، قمما   
في ذلممممممممممك الإشممممممممممارة ألى 

ددة ةأذا محم اسمبية  محسياسات 
كانممت رتلفممة عممر سياسممات  
البرنممممممامج الإنمممممممائي  عنممممممد 

ي أرصمديما  دكهما لإقمرار تق
 للمجلس

ني تلقى مجلمس مراجعمي   تنف 
الحسممممابات، أثنمممماء المراجعممممة 
النهائيمممممة للحسمممممابات لعممممماع 

كممل ، تأكيممدات مممر  4132
منظممممة الصمممحة العالميمممة ممممر 

كممممممانون  13والأونممممممروا في 
 4132الأول/ديسممممممممممممممممبر 

البيانممات الماليممة   تواءمممت مممع 
ر برنمممامج الأممممم  المقدممممة مممم 

 المتحدة الإنمائي

√      

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى     334   74
ىمع  يتوصية المجلمس بمأن: ةأ    

خطممممة موفممممدة للمشممممتريات 
وفقمممما للممممدورة البرنامجيممممة في   
المكتمممممب القطممممممري المعممممممد؛  

لأميممل المكاتممب ويكفممل  ةب 
القطرية اطط الشراء اااصمة  
بها في السجل الم ي صممم في   

 مقر البرنامج الإنمائي

سممممتتولى المكاتممممب الإقليميممممة 
أنشممماء أو تعمممزز آليمممة لرصمممد  

وتنفيمم  خطممة موفممدة  لأميممل
للمشمممتريات علمممى مسمممتوى   
المكاتممممب القطريممممة في الهيرممممة 

 المعنية في المقر

      √ نف ت

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   332   71
توصمية المجلمس لمه بمأن يكفممل     
توقيممممع جميممممع أعىمممماء لجنممممة 
التقيممممميم غمممممير المممممموظفلم في  
البرنامج الإنممائي علمى أعملان    

لتأكيممممممد، وفممممممق  للنمممممممزاوة ا
المطلممممممموب في السياسمممممممات  
والإجمممممممراءات السياسمممممممات 
البرنامجيمممة والتشمممغيلية، علمممى  
عمممممدع وجمممممود تىمممممارب في 

 المصالح فيما  صهم

ع المكاتممممب الإقليميممممة سممممتقو
ةبالتشمماور مممع مكتممب دعممم   

تعزيز آليمة  /المشتريات  بمنشاء
 لىمان الامتثال للشرف

      √ وفق خطة العمل تنف 
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تابعممة الأمممر عممر كثممب مممع   م 337   72
الشممركاء المنفمم ير مممر أجممل   

 السممممممملع ممممممممان تسمممممممليم 
واادمات دون تأخير ووفقما  
للعقممود الموقممع عليهمما؛ وبممأن    
تُوقمممممممع التقمممممممارير المتعلقمممممممة 
 بمقرارات التسليم في فينهما

سممممتقوع المكاتممممب الإقليميممممة  
ةبالتشمماور مممع مكتممب دعممم   

الآليمممة  ترسمممياالمشمممتريات  ب
القائمة وتعزيزوما والاسمتفادة   
 منها لىمان الامتثال للشرف

 وفممممقو ا منفمممم ذلممممك  اعتممممبر
 طة عملة وخالتوصي

√      

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى     341   75
توصية المجلس بأن: ةأ  يكفمل  
امتثال المكاتب القطرية لمدليل  
اسممممتخداع عقممممود ااممممدمات  

يتعلمق بتوظيمف المموظفلم     فيما
قوجمممممب عقمممممود اامممممدمات  
ووسمممممر توقيمممممت تقييممممممات 

سممممممممممممممممتعرض يالأداء؛ ةب  
الطريقمممة والسياسمممة المتبعمممتلم   

يتعلق واملي عقود فاليا فيما 
اامدمات، قمما في ذلمك طبيعممة   
الأعممال المتصملة بالمشماريع في    
المكاتممب القطريممة وممما يممرتبط   

قيممميم الأداء بهممما ممممر شمممروف ت
 المتصلة بتلك العقود

ةأ  سمممتعمل المكاتمممب بشمممأن 
 الإقليمية مع المكتب القطمري 

لمعالجممممممة الشممممممواغل  المعممممممد
بشممممممأن  المحممممممددةني اااصممممممة

سيسمممممتعرض مكتمممممب   ةب 
الموارد البشرية ةبالتشاور ممع  
المكاتممممممممممممب الإقليميممممممممممممة  

الحاليممممة لمجلممممس   السياسممممات
 الأمر

علممممى سممممحب ومممم   نوافممممق 
التوصممممية وأبقمممماء الفقممممرات    

ممممر رسمممالة الإدارة  71-7٨
ني 4132المخقتممممممممممة لعمممممممممماع  

التقمارير  اسمتكمال  وسيجري 
وفمممق  4132الطويلمممة لعممماع  

 ذلك

√      

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   342   76
توصمممممية المجلمممممس لمممممه بمممممأن  
يسممممممتعرض خطممممممة تمويممممممل  
التزامات التأملم الصحي بعمد  
انتمممهاء اادممممة علمممى أسممماس  
منتظم، وأن يىع اسمتراتيجية  
تمويل ملائمة فن تظل خطمة  

 التمويل صالحة

بالفعمممممملني  قممممممائم ذلممممممكأن 
سيسممممتعرض مكتممممب أدارة  و

الممممموارد الماليممممة اسممممتراتيجية   
كمممل سمممنة   اليمممةالتمويمممل الح

ائج الدراسمات  توفر نتعندما ت
المممممممممتي يعمممممممممدوا اامممممممممبراء 

 كتواريونالا

وفممق ة نفمم م ت التوصمميةاعتممبر
 خطة عملني

أجمراء  وقا أن التوصمية تتطلمب   
الاسممممممتعراض علممممممى أسمممممماس 
منتظم، سيواصل المجلمس رصمد   
الاستعراض المنتظم اطة تمويمل  
التمممأملم الصمممحي بعمممد انتمممهاء   
اادممممة وتنفيممم  الاسمممتراتيجية   
المممممتي  مممممري و مممممعها أثنممممماء 
عمليمممات مراجعمممة الحسمممابات  

أجمممممممرى قمممممممد اللافقمممممممةني و
الاستعراض الحالي أفمد اامبراء   

 4132الاستشاريلم في عاع 

√      
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قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/69/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 قيد التنفيذ نفذت الرقم
لم 
 تنفذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   349   77
توصمممممية المجلمممممس لمممممه بمممممأن  

 الممنوفممةيسممتعرض الصممفات 
يتعلممق بكشممور   فيمممافاليمما 

المرتبممات في نظمماع أطلممس مممر 
أدوار أجممل الحممد مممر أسممناد    

متعار ممة، وذلممك تمشمميا مممع   
يممنع عليممه أطممار المراقبممة    ممما

الداخليممممممممممة بشممممممممممأن أدارة 
 كشور المرتبات

سمممممميعمل مكتممممممب الممممممموارد 
مكتممممب نظممممم البشممممرية مممممع 

وتكنولوجيمممممممما المعلومممممممممات 
ةبالتشمماور مممع مكتممب أدارة   

 أجممملالمممموارد البشمممرية  ممممر  
اسممممممممممممتعراض صمممممممممممممفات  
المسمممممممممتخدملم وو مممممممممعها 
وتنقيحهممما فسمممب الحاجمممة،  

ات سمير العمممل  لتلبيمة افتياجم  
 في وفدة كشور المرتبات

     √  العمل جار وفق تقييم الإدارة

وافمممق البرنمممامج الإنممممائي علمممى   312   7٨
توصية المجلس لمه بمأن يقموع قما     

آليممات رصممد  ينشممئ يلممي: ةأ  
صممممارمة تكفممممل أن يممممتم دون  
تممأخير في نظمماع أطلممس أغمملاق  
فسممممابات الممممموظفلم المنتهيممممة  

نظممممممر في يخدمتممممممهم؛ وةب  
خيممارات التقليممل مممر الحممالات  
الممممتي تنطمممموي علممممى تسممممجيل 
انتهاء اادمة في تماريا لافمق،   

تتممممموافر  وذلمممممك لىممممممان ألا 
للممممموظفلم المنتهيممممة خدمتممممهم 
أمكانيممة دخمممول نظمماع أطلمممس   

 دون أذن

الجممزء ةأ  مممر التوصممية، شممأن ب
لأسممر الاتصممال قنسممقي نظمماع  
أنشاء الأدوار وتوفير اامدمات  
 للمسممممممتعمللم اعتبممممممارا مممممممر 

وذلممممك ، 4132آذار/مممممارس 
توزيع تقمارير أمنيمة شمهرية    عبر 

لنظاع أطلس على جميمع مراكمز   
الاتصممممممال التابعممممممة للنظمممممماعني  

شممهرية منيممة أوقممدمت تقممارير  
ةآذار/مممممممارس،  نسممممممقلمالمألى 

ونيسمممممان/أبريل، وأيار/ممممممايو، 
وفزيران/يونيمممه، وتموز/يوليمممه، 
وآب/أغسممطس ني وينفمم  ومم ا   
النشاف الجمزء ةأ  ممر التوصمية    

 ممعت بصممورة جزئيممةني وقممد وُ 
عمممل آليمممات  المممتي تجاايمممارات 

الرصممممد أكثممممر صممممرامة قيممممد    
المناقشممةني وفيممما يتعلممق بممالجزء   

البرنممممممممممممامج فمممممممممممممن ةب ، 
ي التصحيحي لنظاع أطلس الم  

الحمالات  سمليم  سيعاف بشمكل  
الممممتي تنطمممموي علممممى تسممممجيل 
 انتممهاء اادمممة في تمماريا لافممق

وتركيبه في نظماع   قد تم اختبار 
 لمشكلةنيل فلا جد يسأطلس، 

      √ نفي  وفق خطة العملتتم ال
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الماليةةةة الةةةت الفتةةةرة 

قُةةةةةةةةدّم  فيهةةةةةةةةا  
 التوصية أو  مرة

الفقةةةةةرة المشةةةةةار 
إليهةةةا في الفصةةةل 
الثاني من الوثيقةة  

A/69/5/Add.1 
مةةةةةوجز التوصةةةةةية الصةةةةةادرة 

 المجل  عن
اسةةةةةةتجابة برنةةةةةةامج الأمةةةةةةم 

 تقييم المجل  المتحدة الإ ائي

 الحالة بعد التحقق

 قيد التنفيذ نفذت الرقم
لم 
 تنفذ

تجاوزتها 
 الأحداث

ت التأكيد 
 عليها

وافمممق البرنمممامج الإنممممائي علمممى   31٨   79
توصممية المجلممس لممه بممأن يرسممل    
أخطمممممممارا تلقائيممممممما بالبريمممممممد  
الإلكتممممممممروني ألى الممممممممموظفلم 

الموافقمة  بشأن والمشرفلم عليهم 
علمممى الإجمممازات المسمممبقة قممما   
يتجاوز الحمد الأقصمى المعتممد،    

 أياع 31ووو 

سيعمل مكتمب المموارد البشمرية    
مكتمممب نظمممم المعلوممممات   ممممع 

يُقممدع لىمممان أن والتكنولوجيمما 
مسممممبقا ، وأن طلممممب الإجممممازة 

كبمار الممديرير والمشمرفلم    ُ طر 
عنممدما يقممدع  لم بهمما تلقائيمما المعنممي

الطلممممب عممممر طريممممق برنممممامج  
 eServices الإلكترونية اادمات

     √  العمل جار وفق تقييم الإدارة

وافممق البرنممامج الإنمممائي علممى   323   ٨1
توصمية المجلمس لمه بمأن يكفممل     

المكاتمممممب القطريمممممة  و مممممع 
مسمممتكملة لاسمممتعادة  ا خططممم

القممممدرة علممممى العمممممل بعممممد  
الكممموار  واسمممتخداع تلمممك   

 ااطط

سممممتقوع المكاتممممب الإقليميممممة   
ةبالتعاون مع مكتمب الشمخون   
الإداريممة  بمنشمماء وتعزيممز آليممة  
لرصممد تنفيمم  خطممة مسممتكملة 
لاسممتعادة القممدرة علممى العمممل 
بعد الكوار  واستخداع تلك 

ولويمممة ااطمممة ممممع أعطممماء الأ  
بوجمممه خممما  للبلمممدان المممتي    
لمممممديها افتياجمممممات خاصمممممة  

في  محممددة رمماطرتواجممه  أو/و
 المجالات الإنمائية

      √ نفي  وفق خطة العملتتم ال

ي علممى وافممق البرنممامج الإنمممائ  322   ٨3
توصممممية المجلممممس بممممأن يقمممموع 

رصمممد عمليمممة ييلمممي: ةأ   قممما
لكفالمة  لأميل شهادات الجرد 

أ ازوممممممممما في مواعيمممممممممدوا؛ 
راقممممممممب يرصممممممممد ويو ةب 

التقارير المواردة ممر المكاتمب    
القطرية ومعالجة المسمائل المتي   
تتناولهمممممما تلممممممك التقممممممارير؛  

تعاممممل ممممع الحمممالات  يو ةج 
كاتمممب الاسمممتثنائية لتمممأخر الم 

 القطرية في تقد  التقارير

سمميعزز مكتممب أدارة الممموارد   
الماليممممة آليممممة رصممممد فسممممر   
توقيت لأميل شهادات الجرد 

لمتابعة اللازمة و مان أجراء ا
عنمممممد الاقتىممممماء وفي أطمممممار 
عمليمممة أقفمممال الحسمممابات في  

 نهاية السنة

      √ تُعدّ منف ة

  - - - 7 72     المجموع 
  - - - في المائة 7 في المائة 93     النسبة المروية 
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 المرفق الثاني
 فالات الغش والغش المفترض: أقرار الإدارة  

 
 4132وبت فيها في عاع  الحالات التي وردت ةأ  

 

الةةةةةةةةةةةرقم 
 تاريخ الحدوث الإقليم التسلسلي

تةةةاريخ الإبةةةلاغ 
 بيان المشكلة لبيعة الحالة أو اتكتشاف

التدبير العلاجي المتخذ بحةق  
 الضالعين

الخسةةةةةةةةةةةارة 
بةةةةةةدوترات 
الوتيةةةةةةةةةات 

 المتحدة

المبلةةةةةةةةةةةةةة  
المسةةةةةةةةةةترد 
بةةةدوترات 
الوتيةةةةةةات 

 المتحدة
الإجةةةةةةةةراءات الإداريةةةةةةةةة 

 التكرارالمتخذة لمنع 
-4134 أفريقيا 3          

4131 
 نيسمممممممممان/ 31

 4132أبريل 
الادعمماء بمماختلاس أفممد    سرقة واختلاس

الممممموظفلم لمبلمممما قممممدر    
دولار ممممممممممممممممممر  111

صمممممندوق المصمممممروفات  
 النثرية

غلممق الملممف بعممد التقيمميم؛    أُ
اسممتقال المعمممد بممالأمر ممممر   

 برنامج الإنمائيال

سمممميحدد موعممممد التنفيمممم   - 111
 فيما بعد

المممممممممدول  4
 العربية

أيار/ممممممممممايو  6 غير معرور
4132 

سممممرقة تمممم اكر للتممممزود    سرقة واختلاس
بممممالوقود تبلمممما قيمتممممها   

 دولار 2 211التقريبية 

بعممد التقيمميم؛   الملممف أغلممق
مر غير الممرج  أن يمخدي   و

أي لأقيممممق  ريممممه مكتممممب 
التحقيقممممممممات ومراجعممممممممة 
الحسابات ألى نتيجة أ ابيمة  
نظمممرا  لعممممدع وجممممود أدلممممة  

صمممعوبة لأديمممد لوا مممحة و
 توقيت فدو  السرقة

أفيلممممممممت المسممممممممألة ألى   - 2 211
 السلطات الوطنية

 نيسمممممممممان/ 32 أفريقيا 1
 أبريل

 فزيممممممران/ 41
 يونيه

عمد أشخا  ومم علمى    سرقة واختلاس
الأرجمممم  مممممر خممممارج   
المنظمممممممممة ألى تزويممممممممر  
وصممرر شمميكات قبلمما  

 دولاراني 4٨ 551قدر  

المسممممممممألة ألى أفيلممممممممت  - 4٨ 551 غلق الملف بعد التقييمأُ
 السلطات الوطنية
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الةةةةةةةةةةةرقم 
 تاريخ الحدوث الإقليم التسلسلي

تةةةاريخ الإبةةةلاغ 
 بيان المشكلة لبيعة الحالة أو اتكتشاف

التدبير العلاجي المتخذ بحةق  
 الضالعين

الخسةةةةةةةةةةةارة 
بةةةةةةدوترات 
الوتيةةةةةةةةةات 

 المتحدة

المبلةةةةةةةةةةةةةة  
المسةةةةةةةةةةترد 
بةةةدوترات 
الوتيةةةةةةات 

 المتحدة
الإجةةةةةةةةراءات الإداريةةةةةةةةة 

 التكرارالمتخذة لمنع 
تشمممممممممممرير  31 أفريقيا 2          

الثمممممممماني/نوفمبر 
4131 

تشممممممممممرير  32
 بروالأول/أكتمممممم

4132 

عثممر علممى فواسمميب   لم يُ سرقة واختلاس
فجريممممممممة ولوفممممممممات 
مركبمممممات مدرجمممممة في  
قائمممممة الجممممرد اااصممممة   
ببرنمممامج الأممممم المتحمممدة 
الإنمممممممممائي واعتممممممممبرت  

 مسروقة

غلممق الملممف بعممد التقيمميم؛    أُ
نظرا  للتأخر في الإبلاغ عر 

لم يعمممممد علمممممى والسمممممرقة، 
الأغلممب أجممراء المزيممد مممر    

 التحقيق أمرا  مثمرا 

ممممما لا يقممممل  
 5 511عر 

المكاتمممب القطريمممة  قاممممت -
دوائممر تلفزيونيممة بتركيممب 

مغلقة، وعززت أجراءات 
اامممممممروج والمممممممدخول،   
وبدأت بتفتيش المركبمات  

المجمع،  الموجودة فاليا  في
وأ ممافت فراسمما  لحراسممة 
المجممممممع أثنممممماء سممممماعات  
العمممل وبعممدوا، وعينممت   
مسمممماعدا  محليمممما  لشممممخون 
الأممممممر لتعزيمممممز الفريمممممق  

 الأمد

دول الممممممممم 5
 عربيةال

آذار/ممممممارس  3
 أيممار/ - 4134
 4131مايو 

آذار/ممممممارس  2
4132 

انتحمممال الصمممفة 
و/أو تقمممممممممممد  
بيانمممات كاذبمممة  
و/أو تقمممممممممممد  
 شهادات مزورة

غمممممير  ةقمممممدمت منظمممممم
كوميممة فممواتير مممزورة   ف

 لسداد التكاليف

أغلقت بعد التقيميم؛ تقاعمد   
المعمممممد بمممممالأمر وتوقفمممممت  
المنظمة غير الحكومية المعنية 
بمممممممالأمر عمممممممر العمممممممملني  

يتفاوض البرنمامج الإنممائي   و
مممع المنظمممة غممير الحكوميممة  

 على استرداد ااسارة

سمممميحدد موعممممد التنفيمممم   - 11 ٨41
 فيما بعد

منطقمممممممممة  6
آسمممممممممممميا 
والمحممممممميط 

 الهادلأ

4131-
4132 

أيار/ممممممممممايو  6
4132 

السمممممممممممممممممممرقة 
 والاختلاس

قممماع متعهمممد للخمممدمات  
بمممممممممماختلاس أممممممممممموال 
المشممممروع مممممر خمممملال   
تزويممر  لبيانممات مصممرفية 

 وتقارير مالية

أرسمممل تقريمممر التحقيمممق ألى 
أعممماد والمكتمممب القطمممري؛  

المعمممممد بممممممالأمر الأممممممموال  
المختلسممممممممة ألى المكتممممممممب 

لم  مممدد عقمممد  والقطمممري؛ 
 بالأمر المعد

سمممميحدد موعممممد التنفيمممم   31 761 31 761
 فيما بعد

المممممممممدول  7
 العربية

4116-
4134 

كممممممممممانون  34
 ديسمممممبرالأول/
4132 

افتيمممممممممممممال في 
 الاستحقاقات

ارتكب متعهمد خمدمات   
عملية افتيال في التمأملم  

 الصحي

غلمممق الملمممف بعمممد التقيممميم   أُ
لتممممأخر في تلقممممي  بسممممبب ا

تقاعممد المعممد والادعمماءات؛ 
 ني4117 بالأمر في عاع

سمممميحدد موعممممد التنفيمممم   - 5 6٨1
 فيما بعد

  31 761 ٨9 136     المجموع الفرعي 
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 والتي لم يبت فيها بعد 4132القىايا الواردة في عاع  ةب  
 

الةةةةةةةةةةةةرقم 
 تاريخ الحدوث الإقليم التسلسلي

تةةةةةةةةاريخ الإبةةةةةةةةلاغ 
 بيان المشكلة المبل  المتعلق بها لبيعة الحالة اتكتشاف أو

 آب/ - آذار/ممممارس أفريقيا 3       
 4131أغسطس 

 كمممممانون الأول/ 46
 4132 ديسمبر

 نيفيد بأن أفد الموظفلم قد غش في التأملم الطضأُ 72 671 افتيال في الاستحقاقات

 - كانون الثاني/يناير أفريقيا 4
 4132آذار/مارس 

نيسمممممممممان/أبريل  11
4132 

انتحال صفة و/أو تقد  بيانات 
شممممهادات كاذبممممة و/أو تقممممد  

 مزورة

غمير فكوميمة قمدمت فماتورة ألى      ةأن منظمأُفيد ب 37 242
البرنامج الإنمائي لاسترداد تكاليف فىمور فلقمة   

 نيعمل لا وجود لها

 كمممممانون الأول/ 34 أفريقيا 1
 ديسمبر

انتحال صفة و/أو تقد  بيانات  4132أيار/مايو  5
كاذبممممة و/أو تقممممد  شممممهادات 

 مزورة

الشممريك المموطد المنفمم  قممدع نفقممات     أن أُفيممد بمم  341 111
 نيمزورة

فزيران/يونيممممممممممه  2 4132-411٨ أفريقيا 2
4132 

أن متعاقمدا  في مجممال اامدمات قممد ارتكممب   بممأُفيمد   2 379 افتيال في الاستحقاقات
 نيعملية افتيال تتعلق بالتأملم الصحي

 تشمممممممممرير الأول/ 1 غير معرور أفريقيا 5
 4132أكتوبر 

/ وا ممم مبلممما غمممير  سرقة واختلاس
  ري تقدير 

 نيزعم اختلاس موظفلم اثنلم للوقوديُ

فزيران/يونيمممممممه  47 4132أيار/مايو  أفريقيا 6
4132 

انتحال صفة و/أو تقد  بيانات 
كاذبممممة و/أو تقممممد  شممممهادات 

 مزورة

طالب أفد متطوعي الأممم المتحمدة ببمدل أعاشمة      ٨ 311
يومي لمهممة لم يىمطلع بهما أبمدا  واخمتلس أصمولا        

 نيلبرنامج الأمم المتحدة الإنمائيعائدة 

 - أيلول/سممممممممممبتمبر أفريقيا 7
 تشممممممممممممممرير الأول/

 4132أكتوبر 

 تشمممممرير الأول/ 43
 4132أكتوبر 

/ مبلممما غمممير وا ممم  سرقة واختلاس
  ري تقدير 

 فيد بأن متعهدا  للخدمات قاع باختلاس أموالأُ

 تشمممممرير الثممممماني/  5 غير معرور أفريقيا ٨
 4132نوفمبر 

مبلمممممممممممما غممممممممممممير   المشترياتغش في 
  ري تقدير /وا  

فيد بأن موظفا  طلب ممر أفمدى المنظممات غمير     أُ
الحكوميمممة المتعاقمممد معهممما في مشمممروع للبرنمممامج   

 نيل صول ا رالف ا دفع مبلغأن تالإنمائي 

 - نيسممممممممممممان/أبريل أفريقيا 9
 تشممممممممممممممرير الأول/

 4132أكتوبر 

 تشمممرير الثممماني/  41
 4132نوفمبر 

/ غمممير وا ممم مبلممما  سرقة واختلاس
  ري تقدير 

فيممد بممأن موظفمما  قمماع بمنشمماء معمماملات افتياليممة   أُ
وأسممماء اسمممتخداع الأمممموال المخصصمممة لمتطممموعي  

 نيالأمم المتحدة الوطنيلم المعينلم فديثا

/ مبلممما غمممير وا ممم  سرقة واختلاس 4132تموز/يوليه  7 غير معرور أفريقيا 31
  ري تقدير 

أسمماء اسممتعمال أُفيممد بممأن متعهممدا  للخممدمات قممد  
 نيأموال البرنامج الإنمائي

تموز/يوليممممممممممممممه  11 غير معرور أفريقيا 33
4132 

عممامللم في المشممروع   ا فممرادأفيممد بممأن ممموظفلم و أُ 2 972 سرقة واختلاس
 نيلمشروعتابعة لقاموا باختلاس أموال 



 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 
 

9
1

/2
3

4
 

1
5

-0
9

9
9

3
 

الةةةةةةةةةةةةرقم 
 تاريخ الحدوث الإقليم التسلسلي

تةةةةةةةةاريخ الإبةةةةةةةةلاغ 
 بيان المشكلة المبل  المتعلق بها لبيعة الحالة اتكتشاف أو

فزيران/يونيمممممممه  34 4132-4112 أفريقيا 34       
4132 

أفممد الممموظفلم جعممل البرنممامج الإنمممائي  فيممد بممأن أُ 913 ٨٨1 غش في المشتريات
يسدد مبالا ألى ستة بائعلم، ثلاثة منهم وويمون،  

 نيلقاء أعمال لم تنف  أبدا 

آذار/ممممممممممممارس  47 4132-4134 الدول العربية 31
4132 

 مبلممما غمممير وا ممم / غش في المشتريات
  ري تقدير 

 ألىأُفيممد بممأن موظفمما  ومتعاقممدا  للخممدمات طلبمما     
 منظمات غير فكومية تعمل مع البرنامج الإنممائي 

 نيمدفوعات رالفة ل صول أن تسدد
 كممممممممممممممانون الأول/ الدول العربية 32

 - 4131ديسمممممممبر 
كممممانون الثاني/ينمممماير 

4132 

نيسمممممممممان/أبريل  4٨
4132 

انتحمممممال الصمممممفة و/أو تقمممممد   
بيانمممممات كاذبمممممة و/أو تقمممممد   

 شهادات مزورة

 مبلممما غمممير وا ممم /
  ري تقدير 

فيد بأن موظفي المشاريع أجروا عمليات سحب أُ
 نيوسداد غير مشروعة مر أموال المشاريع

نيسمممممممممممان/أبريل 36 4132-4131 الدول العربية 35
4132 

انتحمممممال الصمممممفة و/أو تقمممممد   
بيانمممممات كاذبمممممة و/أو تقمممممد   

 شهادات مزورة

في المشمممروع قمممد أسممماؤوا     فيمممد بمممأن مممموظفلم   أُ 3 951 111
 نياستخداع أموال المشروع

 كمممممممممانون الأول/ 5 غير معرور الدول العربية 36
 4132بر ديسم

 مبلممما غمممير وا ممم / سرقة واختلاس
  ري تقدير 

أُفيممد بممأن أفممد الشممركاء التنفيمم يلم المموطنيلم قممد  
 نيسحب أموالا  بدون أذن

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   37
 الهادلأ

أيلول/سمممممممبتمبر  39 4133-4134
4134 

 نيبأن أفد الموظفلم قد غش في التأملم الطض فيدأُ 31 961 افتيال في الاستحقاقات

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   3٨
 الهادلأ

 تشمممرير الثممماني/  41 4132
 4132نوفمبر 

انتحمممممال الصمممممفة و/أو تقمممممد   
بيانمممممات كاذبمممممة و/أو تقمممممد   

 شهادات مزورة

أُفيممد بممأن الشممريك المنفمم  المموطد قممد قممدع عممدة      374 111
 نيمزورة لسداد نفقات تتعلق بالسفر طلبات

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   39
 الهادلأ

آب/أغسممممممممممطس  5 4134-4132
4132 

أُفيممد أن متعاقممدا  في مجممال ااممدمات قممد ارتكممب     411 افتيال في الاستحقاقات
 نيعملية افتيال تتعلق بالتأملم الصحي

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   41
 الهادلأ

أيار/مممممممممممممممممايو  43 4131
4132 

انتحمممممال الصمممممفة و/أو تقمممممد   
تقمممممد  بيانمممممات كاذبمممممة و/أو  

 شهادات مزورة

دولار ممممر  2 711
دولارات الولايمممات 

 على الأقل المتحدة

أُفيد بأن ثلاثة موظفلم قماموا بتزويمر تواقيمع علمى     
 نيقسائم الدفع

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   43
 الهادلأ

أيار/مممممممممممممممممايو  44 4134
4132 

فيممد بمممأن مممموظفلم في المشمممروع وبمممائعلم قممماموا  أُ 15 111 سرقة واختلاس
 نيأموال المشاريعباختلاس 

منطقممممة آسمممميا والمحمممميط   44
 الهادلأ

فزيران/يونيممممممممممممممممه 
 شمممممممباف/ - 4131
 4132فبراير 

آذار/ممممممممممممارس  33
4132 

نقدية وأرصمدة  فيد بأن موظفا  قد جمع دون أذن أُ 5 111 سرقة واختلاس
دائنة مر عمليات شراء بطاقات السفر مر وكيل 

 نيشركة السفر في المكتب القطري
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الةةةةةةةةةةةةرقم 
 تاريخ الحدوث الإقليم التسلسلي

تةةةةةةةةاريخ الإبةةةةةةةةلاغ 
 بيان المشكلة المبل  المتعلق بها لبيعة الحالة اتكتشاف أو

المممدول أوروبممما ورابطمممة  41       
 المستقلة

نيسممممممممممممان/أبريل  1 غير معرور
4132 

مبلمممممممممممما غممممممممممممير   غش في المشتريات
  ري تقدير /وا  

أُفيممد بممأن أفممد المممتلقلم الفممرعيلم لمممن  الصممندوق  
العالمي قد طلب ممر البمائعلم التوقيمع علمى وثمائق      

 نيسلع بأسعار مىخمةبيع تتعلق ب

أمريكا اللاتينيمة ومنطقمة    42
 البحر الكاريض

 الثمممممممماني/تشممممممممرير 
كمممممانون  - نممممموفمبر

الأول/ديسمممممممممممممممبر 
4131 

 تشمممممرير الأول/ 42
 4132أكتوبر 

انتحمممممال الصمممممفة و/أو تقمممممد   
بيانمممممات كاذبمممممة و/أو تقمممممد   

 شهادات مزورة

/ مبلممما غمممير وا ممم 
  ري تقدير 

أُفيد بأن موظفلم في المشروع قمدموا فمواتير سمفر    
 نيمزورة للمطالبة ببدل أقامة يومي أ افي

اللاتينيمة ومنطقمة   أمريكا  45
 البحر الكاريض

أيلول/سمممممممبتمبر  42 4119-4132
4132 

غمش في التمأملم   عمليمة  ارتكمب   ا موظفم أفيد بمأن   31 774 افتيال في الاستحقاقات
 نيالطض

أمريكا اللاتينيمة ومنطقمة    46
 البحر الكاريض

أيلول/سمممممممبتمبر  42 4131-4131
4132 

متعاقمدا  في مجممال اامدمات قممد ارتكممب   أن بممأُفيمد   19 1٨٨ افتيال في الاستحقاقات
 نيعملية افتيال تتعلق بالتأملم الصحي

أمريكا اللاتينيمة ومنطقمة    47
 البحر الكاريض

 كمممممانون الأول/ 31 غير معرور
 4132بر ديسم

أو تقمممممد  /انتحمممممال الصمممممفة و 
أو تقمممممد  /بيانمممممات كاذبمممممة و 

 شهادات مزورة

/ مبلممما غمممير وا ممم 
  ري تقدير 

البمائعلم قمدع وثمائق ممزورة لتبريمر      أن أفمد  بم أُفيد 
 نينفقات صرفت عر طريق الافتيال

 تشممممممممرير الثمممممممماني/ المقر 4٨
 4132نوفمبر 

 كمممممممممانون الأول/ ٨
 4132ديسمبر 

/ مبلممما غمممير وا ممم  افتيال في الاستحقاقات
  ري تقدير 

فيمممد بمممأن أفمممد المممموظفلم قممماع بتزويمممر تكممماليف أُ
 نيبالا فيهاسترجار شقته للمطالبة بتعويض م

/ مبلممما غمممير وا ممم  غش في المشتريات تاريا رتلف تاريا رتلف رتلفأقليم  49
  ري تقدير 

عممر سممت فممالات أخممرى    4132فيممد في عمماع  أُ
 مممري التحقيمممق فيهممما فاليممما وتتعلمممق بتىمممارب   

 نيالمصالح والرشوة والافتيال في المشتريات
  1 1٨9 456    المجموع 
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 الفصل الثالث
   4132كانون الأول/ديسمبر  13التقرير المالي عر السنة المنتهية في   

  
 مقدمة -ألف  

مممر النظمماع المممالي لبرنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي، تقممدع مممديرة    3-46عممملا بالبنممد  - 3
 الأول/ كممانون 13البرنممامج فيممما يلممي البيانممات الماليممة للبرنممامج الإنمممائي للسممنة المنتهيممة في         

 ني  4132 ديسمبر
ويقممدَّع تقريممر مجلممس مراجعممي الحسممابات، وآراء مراجعممي الحسممابات بشممأن البيانممات    - 4

ممر النظماع الممالي     2-2المالية، وتعليقات البرنامج الإنمائي علمى الملافظمات الفنيمة، وفقما للبنمد      
 للبرنامج الإنمائيني  

خملال  ممر   3965وقد أنشأت الجمعية العامة برنامج الأممم المتحمدة الإنممائي في عماع      - 1
 ، ووو برنمامج محايمد سياسميا يقميم شمراكات ممع كيانمات وأشمخا          41-ةد 4149قراروا 

البلدان على أن لأقق بشمكل متمزامر القىماء علمى الفقمر       على جميع مستويات المجتمع لمساعدة
ني ويعمل البرنامج الإنممائي في أكثمر ممر    والحد بدرجة كبيرة مر أوجه انعداع المساواة والإقصاء

، ويقدع منظورا عالميا ورؤية متعمقمة محليمة   عر طريق مكاتبه في المقاع الأول وأقليمابلدا  371
ووفقمما للخطممة الاسممتراتيجية  نيمتماسممكة البنيممان للمسمماعدة علممى تمكمملم الأشممخا  وبنمماء أمممم

، سمميتمحور عمممل البرنممامج الإنمممائي فممول مجموعممة  4137-4132للبرنممامج الإنمممائي للفتممرة 
ةأ  أن يكممون النمممو والتنميممة شممامللم للجميممع ومسممتداملم،      : مركممزة مممر سممبع نتممائج وممي    

متىمنلم قدرات أنتاجية توفر فر  العمل وسبل العيش للفقمراء والمسمتبعدير؛ ةب  أن لأقمق    
توقعات الممواطنلم المتصملة بمالحق في أبمداء آرائهمم وفي التنميمة وسميادة القمانون والمسماءلة، ممر           

ةج  أن تكمون لممدى البلممدان مخسسممات معممززة قممادرة  خملال تعزيممز نظممم الحكممم الممدكقراطي؛  
على توفير اادمات الأساسمية للجميمع تمدر يا ؛ ةد  أن يحمرز تقمدع أسمرع في الحمد ممر عمدع          
المسمماواة بمملم الجنسمملم، وفي تعزيممز تمكمملم المممرأة؛ ةوممم  أن تكممون البلممدان قممادرة علممى تقليممل       

طبيعيمة، قما فيهما الكموار  الناجممة      افتمالات نشوب النزاعات، والحد ممر رماطر الكموار  ال   
عممر تغممير المنمما ؛ ةو  أن يممتم لأقيممق الإنعمماش المبكممر والعممودة السممريعة ألى مسممارات التنميممة       
البشممرية المسممتدامة في فممالات ممما بعممد النمممزاع وممما بعممد الكمموار ؛ ةز  أن تممولي المناقشممات      

وعمدع المسماواة والاسمتبعاد،     والإجراءات الجارية على جميمع المسمتويات الأولويمة لمسمائل الفقمر     
 انسجاما مع مبادئنا في العملني
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ويقمموع البرنممامج الإنمممائي، بوصممفه الكيممان الرئيسممي ل مممم المتحممدة المنتشممر ميممدانيا          - 2
وكالممة مممر  6٨بلممدا وأقليممما، بتقممد  ااممدمات علممى أسمماس اسممترداد التكمماليف ألى    371 في

، بلغمت قيممة المعماملات    4132سلاعني وفي عاع بعثات ففأ الفيها وكالات الأمم المتحدة قا 
مليمون دولار في عماع    57٨مليمون دولار ة  556التي أجريت لحساب وكالات الأمم المتحمدة  

  ني  4131
الكيممان المسممخول في وممو متطمموعي الأمممم المتحممدة، وبرنممامج ويممدير البرنممامج الإنمممائي  - 5

وتغطمي   نيلتنمية في جميع أنحماء العمالم  المتحدة عر تشجيع العمل التطوعي دعما للسلاع وا الأمم
لبرنمامج  ني وتمثلمت النتمائج الرئيسمية    برنمامج المتطموعلم   عمليمات  البيانات المالية للبرنامج الإنمائي

فيمما يلمي: ةأ  فشمد المتطموعلم ممر أجمل لأقيمق         4132المتحدة بالنسبة لعماع   الأمممتطوعي 
تمممرار بمممالمتطوعلم وبالعممممل التطممموعي  النتمممائج المتعلقمممة بالسممملاع والتنميمممة؛ ةب  زيمممادة الاع  

للتنميمة المسمتدامة ؛ ةج  تعزيمز الشممراكات    والعناصممر الأساسمية  يويمة  الحوارد باعتباروما ممر المم   
كات داخمممل الأممممم المتحمممدة وخارجهممماني وفي عممماع االتقليديمممة والجديمممدة أو أقاممممة تلمممك الشمممر

لمدعم لكيانمات الأممم    بلدا بتقد  ا 355مر متطوعي الأمم المتحدة مر  6 145، قاع 4132
المتحدة الشمريكة فيمما تىمطلع بمه ممر أنشمطة في مجمال السملاع والتنميمة في الميمدان ممر خملال             

في المائممة مممر متطمموعي الأمممم المتحممدة ينتمممون    ٨1مهمممة قمماموا بأدائهمماني وفيممث أن   6 211
في المائمة منمهم يعملمون في بلمدان غمير بلمدانهم، فممن         66 لبلدان مر جنوب الكمرة الأر مية، و  

ني برنممامج المتطمموعلمالتعمماون فيممما بمملم بلممدان الجنمموب كثممل مجممالا طبيعيمما مممر مجممالات تركيممز     
الأممم المتحمدة   متطوعمو  التوسع في خدمات العمل التطموعي المتي يقمدمها    خلال السنة استمر و

مسمتعملا،   244 345 يع أنحاء العمالم ألى باستخداع الإنترنت، ليصل مجموع مستعمليها في جم
 36 312متطوعما قماموا بمأداء     31 ٨٨7دائها مر خلال الإنترنت مما يزيمد علمى    وافتشد لأ

 مهمة تطوعية عبر الإنترنتني  
كيانا مر كيانمات   35ويدير البرنامج الإنمائي برنامج الموظفلم الفنيلم المبتدئلم لصالح  - 6

مممما مجموعمممه ، تمممولى البرنمممامج الإنممممائي أدارة شمممخون  4132الأممممم المتحمممدةني وخممملال عممماع  
مسمماعدا خاصمما للمنسممقلم المقمميملمني  41موظفمما فنيمما مبتممدئا و  441موظفمما فنيمما منممهم  421

تبرعمات تتعلمق بمالموظفلم الفنميلم المشمموللم بالبرنمامج        4132وتلقى البرنامج الإنمائي في عماع  
 مليون دولارني   372٨ت بلغت قيمتها مليون دولار ولأمَّل مصروفا 312٨بلغت قيمتها 

وتتولى مديرة البرنامج الإنمائي المسخولية عمر أدارة صمندوق الأممم المتحمدة للمشماريع       - 7
الإنتاجيممة، المم ي يمموفر رأس المممال الأولي والمسمماعدة التقنيممة لتعزيممز النمممو المسممتداع والشممامل       

تىمطلع بممدارة شمخون الصمندوق،      للجميع في أقمل البلمدان نممواني وفي فملم أن الممديرة لا تمزال      
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، امتثالا للمعايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع، في     4134فقد بدأ الصندوق اعتبارا مر عاع 

 أعداد بياناته المالية بصورة مستقلة عر البرنامج الإنمائيني  
 

 الأداء المالي -باء  
وات والإيمممرادات ، أي المسممما4132بلممما مجمممموع أيمممرادات البرنمممامج الإنممممائي لعممماع   - ٨

 ، 4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسمماب  ةبلايمملم دولار  52351بلايمملم دولار ة 5الأخممرى 
بلايملم دولار   52426بلايملم دولار ة  52132وذلك مقارنة قجموع المصمروفات الم ي بلما    

 ، ممما نمتج عنمه زيممادة مجمموع المصممروفات عمر مجممموع     4131 في عماع   بعمد أعمادة الحسمماب  ة
في عماع    بعمد أعمادة الحسماب   ةمليمون دولار   9124مليمون دولار ة  13122 قمدار الإيرادات ق

بلايمملم دولار  22169بلايمملم دولار ة 12٨11  مممع الاسممتفادة مممر الفمموائض البالغممة   4131
المتراكممة ممر سمنوات سمابقة وتمثمل تممويلا مسمبقا ممر           4131 في عماع   بعد أعادة الحسماب ة

 شركاء البرنامج الإنمائيني
 

 الإيرادات لأليل  
 الإيرادات حسب الطابع  

بلايمملم دولار، كممان منممه   5، بلمما مجممموع أيممرادات البرنممامج الإنمممائي  4132في عمماع  - 9
مليمون دولار،   3952٨4في المائمة، ممر التبرعمات، و     91أو بلايلم دولار،  2262مبلا قدر  

المائممة،  في 1أو مليممون دولار،  361265في المائممة، مممر أيممرادات المعمماملات التبادليممة، و   2 أو
 ني  مر الإيرادات مر أيرادات الاستثمارات وغيروا

 
 أولا -الثالث الشكل   

  طابعالفسب  4132تكوير مجموع الإيرادات في عاع 
 
 
 
 
 
 

93% 

4% 3% 

Voluntary contributions (93%)

Exchange revenue (4%)

Investment and other revenue (3%)
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 الإيرادات حسب القطاع  
أن تقاسمممم التكممماليف ومممو أكمممبر مصمممدر   4ةيمممبلم لأليمممل الإيمممرادات فسمممب القطممماع - 31

، تليمه المموارد   4132المائة ممر أيمرادات البرنمامج الإنممائي في عماع       في 52لريرادات، فقد وفر 
في المائمة، وخمدمات    37الاسترمانية، التي وفمرت  المائة، والصناديق  في 37العادية، التي وفرت 

 في المائةني   34الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة، التي وفرت 
 

 ثانيا -الثالث الشكل   
 فسب القطاع 4132تكوير مجموع الإيرادات في عاع   

 
 
 
 
 
   
بلايمملم دولار، وفممر   42٨49وفي أطممار أيممرادات تقاسممم التكمماليف البممالا مجموعهمما      - 33

ممع  م التكماليف  في المائة مر الإيرادات، بينمما وفمر تقاسم    73أطرار ثالثة مع تقاسم التكاليف 
 المائة منهاني في 49الحكومات 

 
 ثالثا - الشكل الثالث  
 فسب النوع 4132تكوير الإيرادات مر تقاسم التكاليف في عاع   

 

 
 
 
 

__________ 

 اصة فيما بلم الصناديقنيلا تشمل تأثير المق  4ة 

 الإيرادات مر تقاسم التكاليف
 في المائة  73أطرار ثالثة ةمع 

 

 الإيرادات مر تقاسم التكاليف
 في المائة  49الحكومات ة مع
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 لأليل المصروفات  

 المصروفات حسب الطابع  
بلايمملم دولارني  52132، بلمما مجممموع مصممروفات البرنممامج الإنمممائي    4132في عمماع  - 34

وبالنظر ألى أن ولاية البرنامج الإنمائي وي توفير المعارر وأسمداء المشمورة في مجمال السياسمات     
شمركاء المنفم ير، فممن أكمبر     وتقد  خدمات الدعوة والدعم المتقد للحكوممات وغيروما ممر ال    

كانممت فرممة ااممدمات التعاقديممة     4132فرممة مممر فرممات المصممروفات فسممب الطممابع في عمماع      
المائممةني  في 21بليممون دولار، أي نسممبة قممدروا   42332الأفممراد والشممركات، الممتي بلغممت   مممع
مليمممون دولار، أي نسمممبة قمممدروا  9٨62٨المصمممروفات المتبقيمممة فسمممب الطمممابع، فهمممي:   أمممما
في المائممة،  37مليممون دولار، أي نسممبة قممدروا   9392٨المائممة، لتكمماليف الممموظفلم؛ و   في 39

في المائممة، للمموازع  36مليممون دولار، أي نسممبة قممدروا  ٨2424لمصممروفات التشممغيل العامممة؛ و 
في المائمة، للممن     6مليون دولار، أي نسبة قدروا  11129والمواد الاستهلاكية المستخدمة؛ و 

لروممملاك في المائمممة،  4مليمممون دولار، أي نسمممبة قمممدروا   34127رى؛ و والتحمممويلات الأخممم
 والمصروفات الأخرىني  

  
 رابعا -الثالث الشكل   
 فسب الطابع 4132تكوير مجموع المصروفات في عاع   

 
 
 
 
 
 
  

 المصروفات حسب القطاع  
في المائممة علممى   51نسممبة قممدروا    3ة4132أُنفقممت مممر مجممموع المصممروفات في عمماع    - 31

المائمة   في 3٨في المائة على المموارد العاديمة، ونسمبة قمدروا      37تقاسم التكاليف، ونسبة قدروا 
في المائة على خدمات المدعم المسمتردة تكاليفهما     31على الصناديق الاسترمانية، ونسبة قدروا 

 والأنشطة المتنوعةني  

 المائة  في 21اادمات التعاقدية ة

 المائة  في 39تكاليف الموظفلم ة

 المائة  في 36اللوازع والمواد الاستهلاكية ة

 المائة  في 37مصروفات التشغيل العامة ة

 المائة  في 6المن  والتحويلات ة

 المائة  في 4الاستهلاك والمصروفات الأخرى ة
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 خامسا -الثالث الشكل   
 فسب القطاع 4132عاع  تكوير مجموع المصروفات في  

 
 
 
 
 
 
  
بليمون دولار، أنفقمت    42941وفي أطار مصروفات تقاسم التكاليف البمالا مجموعهما    - 32

في المائممة علممى تقاسممم التكمماليف مممع أطممرار ثالثممة وأنفقممت نسممبة قممدروا        69نسممبة قممدروا  
 المائة على تقاسم التكاليف مع الحكوماتني   في 13
  

 سادسا -الثالث الشكل   
 فسب النوع 4132تكوير مصروفات تقاسم التكاليف في عاع   

 
 
 
 
 
 
 

 المصروفات حسب تصنيف التكاليف  
وافق المجلس التنفي ي لبرنامج الأمم المتحدة الإنممائي علمى أربمع فرمات عاممة لتصمنيف        - 35

نشممطة البرنامجيممة دون الفرويممة وأنشممطة  الأنشممطة الإنمائيممة، الممتي تىممم الأ  التكمماليف، ووممي: ةأ 
أنشمممطة التنسممميق المممتي تىمممطلع بهممما الأممممم المتحمممدة في مجمممال التنميمممة؛     فعاليمممة التنميمممة؛ ةب 

 المائة  في 69أطرار ثالثة ةمصروفات تقاسم التكاليف مع 
 

 المائة  في 13مصروفات تقاسم التكاليف مع أطرار الحكومات ة
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الأنشمممطة ذات الأغمممراض اااصمممةني وممممر مجمممموع مصمممروفات    الأنشمممطة الإداريمممة؛ ةد  ةج 

 ي، أُنفقمت نسمبة   المتي فمددوا المجلمس التنفيم      3ةالبرنامج الإنمائي فسب فرة تصنيف التكاليف
المائممة علممى فعاليممة التنميممة،  في 1في المائممة علممى الأنشممطة البرنامجيممة، ونسممبة قممدروا   ٨1قممدروا 

في المائة على أنشطة التنسيق المتي تىمطلع بهما الأممم المتحمدة في مجمال التنميمة،         4ونسبة قدروا 
ائممة علممى الأنشممطة  في الم 7المائممة علممى الشممخون الإداريممة، ونسممبة قممدروا    في ٨ونسممبة قممدروا 

 الأغراض اااصة لدعم العمليات التي يديروا البرنامج الإنمائيني   ذات
  

 سابعا -الثالث الشكل   
 فسب تصنيف التكاليف 4132تكوير مجموع المصروفات في عاع   

 

 
 
 
 
 
   

 المصروفات المتعلقة بالبرامج  
الممتي تُعممزى ألى الأنشممطة البرنامجيممة الممتي يىممطلع بهمما    فيممما يتعلممق بفرممات المصممروفات    - 36

بعمد أعمادة   ةبلايملم دولار   22155بلايملم دولار ة  22197البرنامج الإنمائي كان مما مجموعمه   
   ممر مجمموع مصمروفات البرنمامج الإنممائي ومو مصمروفات برنامجيمة        4131 في عماع   الحساب

تعبِّر عمر الطمابع الإنممائي لعمليمات البرنمامج الإنممائيني وفسمب فرمة المصمروفات، كانمت نسمبة            
في المائممة مممر مجممموع ااممدمات التعاقديممة مممع الأفممراد والشممركات وممي مصممروفات  96قممدروا 

في  95في المائة مر تكاليف الموظفلم، ونسمبة قمدروا    11برنامجيةني ك لك كانت نسبة قدروا 
في المائمة ممر مصمروفات     97وازع والمواد الاسمتهلاكية المسمتخدمة، ونسمبة قمدروا     المائة مر الل

 63في المائة مر المن  والتحويلات الأخرى، ونسمبة قمدروا    97التشغيل العامة، ونسبة قدروا 
 والمصروفات الأخرى، وي مصروفات برنامجيةنيالإولاك في المائة مر 

 

 المائة  في ٨1المصروفات البرنامجية ة
 

 المائة  في 1فعالية التنمية ة
 المائة  في 4المتحدة في مجال التنمية ة التي تىطلع بها الأممأنشطة التنسيق  

 المائة  في ٨الشخون الإدارية ة
 
الأنشطة ذات الأغراض اااصة لدعم العمليات التي يديروا البرنامج الإنمائي 

 المائة  في 7ة
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 ثامنا -الثالث الشكل 
 فسب الطابع 4132البرنامجية في عاع تكوير المصروفات 
  
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 
  

 المصروفات البرنامجية حسب المنطقة ا غرافية  
فسمب المنطقمة   موزعة  بلايلم دولار،  22197مر مجموع المصروفات البرنامجية البالا  - 37

في المائممة  42ونسممبة قممدروا  في المائممة آسمميا والمحمميط الهممادلأ 49نسممبة قممدروا   ممعلالجغرافيممة، 
في المائممة أمريكمما اللاتينيممة ومنطقممة البحممر الكمماريض، ونسممبة قممدروا  41أفريقيمما، ونسممبة قممدروا 

في المائمة أوروبما ورابطمة المدول المسمتقلة، ونسمبة        ٨في المائة الدول العربية، ونسبة قمدروا   31
 في المائة فرة البرامج العالمية والبرامج الإقليمية الأخرىني   9قدروا 
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 تاسعا -الثالث الشكل   
 فسب المنطقة الجغرافية  4132تكوير المصروفات البرنامجية في عاع   

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأداء المالي حسب القطاع  
المصممروفات السممنوية للقطاعممات، أي الممموارد العاديممة وتقاسممم ومممع أن ، 4132في عمماع  - 3٨

كانمت  التكاليف والصناديق الاسترمانية وخدمات الدعم المسمتردة تكاليفهما والأنشمطة المتنوعمة،     
لافأ أن شمركاء البرنمامج   فمن مر الممليون دولار،  13122أعلى مر الإيرادات السنوية ققدار 

بلايملم دولار كانمت كافيمة     12٨11ن الفوائض المتراكممة البالغمة   الإنمائي قدموا تمويلا  مسبقا وأ
فسمب  على البيانات المالية، المتعلقمة بمالإبلاغ    6لاستيعاب عجز السنة الجاريةني وتقدع الملافظة 

 ني 3-الثالث ، تفاصيل الأداء المالي فسب القطاع، التي يرد موجز لها في الجدولالقطاع
  

 3-الثالثدول الج  
 فسب القطاع 4132الأداء المالي في عاع موجز   

 )بملايين دوترات الوتيات المتحدة(  
 

 
المةةةةةةوارد 
 العادية

تقاسةةةةةةةةةةةم 
 التكاليف

الصةةةةةناديق 
 اتستئمانية

خةةةةدمات الةةةةدعم 
المسةةتردة تكاليفهةةا 
 والأنشطة المتنوعة

المقاصةةة فيمةةا  
 المجموع بين الصناديق

5 (444,6) 654,3 ٨62,3 ٨4٨,9 4 ٨7٨,2 مجموع الإيرادات         111 ,9  

5 (444,6) 732,5 961,3 944,7 4 919,6 مجموع المصروفات  132 ,1  

63) الفائض/ةالعجز   ,4) (91 ,٨) (96 ,1) (64 ,2) – (131 ,2) 

49) المتراكمة مجموع الفوائض  ,5) 4  656 ,2  795 ,6  231 ,3  – 1  ٨14 ,6  

 في المائة  49الهادلأ ة طآسيا والمحي
 في المائة  42أفريقيا ة
 في المائة  41أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريض ة
 في المائة  31الدول العربية ة

 في المائة  ٨المستقلة ةأوروبا ورابطة الدول 
 في المائة  9الإقليمية الأخرى ةالبرامج العالمية و البرامج
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  الحساببعد أعادة ةفسب القطاع  4131موجز الأداء المالي في عاع   
 )بملايين دوترات الوتيات المتحدة(  

 

 
المةةةةةوارد 
 العادية

تقاسةةةةةةةةم 
 التكاليف

الصةةةةةةناديق 
 اتستئمانية

خةةةدمات الةةةدعم  
المستردة تكاليفها 
 والأنشطة المتنوعة

المقاصةةةة فيمةةةا 
 المجموع بين الصناديق

 351,4 5  (434,9)   634,2   755,1   14٨,٨ 1   969,9 مجموع الإيرادات       

 426,5 5  (434,9)   653,9   976,1   ٨14,5 4   999,1  مجموع المصروفات

49)  الفائض/ةالعجز   ,3)  396 ,1    (443 ,1)  (19 ,5) –  (91 ,1) 

351  المتراكمة مجموع الفوائض  ,1    4  755 ,9    ٨93 ,5    573 ,7   –  2  169 ,3  

  
الجارية مر خلال الفوائض المتراكممة  ورغم أنه تم تمويل فالات العجز اااصة بالسنة  - 39

مر السنوات السابقة، وأنه ككمر الاسمتمرار في ذلمك علمى الأجمل القصمير فيمما يتعلمق بمبعض          
تلمك الممارسمة لا ككمر أن     نالقطاعات، مر قبيل تقاسم التكاليف والصناديق الاسمترمانية، فمم  

ممر خملال المموارد العاديمةني ورغمم      تستمر فيما يتعلق بأنشطة عمل البرنامج الإنممائي المتي تمموَّل    
شممرف تمموافر فممد أد  مممر    4132التحممديات الىممخمة، اسممتو  البرنممامج الإنمممائي في عمماع     

في أطمار العتبمة    ،ثلاثمة أشمهر فيمما يتعلمق بمالموارد العاديمة، أذ افمتُفأ       يكفمي لممدة   السيولة لديه 
 المصمروفات  متوسمط يغطمي  بافتيماطي للسميولة    ،الدنيا للسيولة التي يشترطها المجلمس التنفيم ي  

 ني  أشهر 123لمدة 
 ويُرسممي البرنممامج الإنمممائي، مممر خمملال و ممع خطتممه الاسممتراتيجية المقترفممة للفتممرة         - 41

وخطممة التغمميير التنظيمممي الجمماري تنفيمم وا فاليمما، مسممارا  سمميعاف اسممتمرار         4132-4137
ة المواءممة الهيكليمة،   ، وأعماد المفىمي ألى التحمول  الهبوف في الإيرادات وذلك ممر خملال التغميير    

 تعبرة المواردني  زيادة و ،وتعزيز تنمية الأعمال
ويقوع البرنامج الإنمائي فاليا بعملية أعمادة تشمكيل تشممل الكيمان كلمه، وومي العمليمة         - 43

بهدر زيادة فعاليتمه المخسسمية عمر طريمق لأسملم التكاممل الموظيفي         4132التي بدأت في عاع 
علمممى الصمممعيد الإقليممممي، وذلمممك لتحقيمممق أومممدار خطتمممه  والجغمممرافي علمممى مسمممتوى المقمممر و

فيممما يتعلممق بممالتغيير الهيكلممي ألى     4132الاسممتراتيجيةني وتصممل التكمماليف المتحملممة في عمماع     
بيان بأثر مصروفات التغيير الهيكلي و   علمى   12مليون دولارني ويرد في الملافظة  452٨1٨

 بيان الأداء الماليني
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 أداء الميزانية - جيم 

تُعممرض في وممي ممما زالممت ميزانيممة البرنممامج الإنمممائي تُعممد علممى أسمماس نقممدي معممدّل و    - 44
مقارنمممة بممملم مبمممالا الميزانيمممة والمبمممالا الفعليمممة      -البيانمممات الماليمممة بوصمممفها البيمممان اامممامس    

، المقارنممة بالميزانيممةني وتيسمميرا  للمقارنممة بمملم الميزانيممة والبيانممات  7العاديممة ، والملافظممة  ةالممموارد
 7لية المتي أُعمدت وفقما للمعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع، تُمدرج أيىما في الملافظمة            الما

 بلم الميزانية وبيان التدفقات النقديةنيتسوية 
، و ممرى نفقممات الميزانيممة والميزانيممات المعتمممدة وممي الميزانيممات الممتي تسممم  بتحملممل       - 41

نمممائيني ولأغممراض أعممداد التقممارير فسممب  اعتمادومما مممر جانممب المجلممس التنفيمم ي للبرنممامج الإ 
المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، تتمألف الميزانيمات المعتممدة للبرنمامج الإنممائي ممر ميزانيمة        
ومم   المخسسممة الممولممة مممر الممموارد العاديممة، والجممزء المتعلممق في خطممة الممموارد بالأنشممطة الإنمائيممة  

ائي علممى ميزانيممة وافممق المجلممس التنفيمم ي للبرنممامج الإنممم وقممدالمقممرر تمويلممه مممر الممموارد العاديممةني 
 وتشممممل تقمممديرات للفتمممرتلم   4137-4132ع سمممنوات تغطمممي الفتمممرة  متكاملمممة لممممدة أربممم 

ني وممممع أن الميزانيمممات المعتممممدة لبرنمممامج الأممممم المتحمممدة    4137-4136و  4132-4135
الميزانيات في شمكل مبمالا   الإنمائي تغطي فترة أربع سنوات، فمن البرنامج الإنمائي  صع و   

سنوية، تشكل في مجموعهما الميزانيمة المعتممدة لفتمرة الأربمع سمنوات، وذلمك لتىمملم البيانمات          
المالية السنوية مقارنة بلم مبالا الميزانية والمبالا الفعليمةني وبالإ مافة ألى البيمان السمنوي اامامس      

لا الفعليممة ةالممموارد العاديممة  ، سمميقدع   ةالبيممان ااممامس ةأ ، مقارنممة بمملم مبممالا الميزانيممة والمبمما    
البرنممامج الإنمممائي أيىمما في نهايممة السممنة الثانيممة مممر فتممرة العمماملم بيانمما لفتممرة السممنتلم وممو البيممان 
ااممامس ةالبيممان ااممامس ةب ، مقارنممة بمملم مبممالا الميزانيممة والمبممالا الفعليممة ةالممموارد العاديممة  ني 

نمائي في البيان ااامس لأنهما تقمديرات مخقتمة وتوقعمات     تعرض الموارد الأخرى للبرنامج الإ ولم
وخملال  قائمة على افترا ات بشمأن أفمدا  مقبلمة ولا يوافمق عليهما المجلمس التنفيم ي رسميماني         

اافمماض مسممتوى التبرعممات، بتنقممي  فممدود    أذ لافممأ ، قمماع البرنممامج الإنمممائي،  4132عمماع 
الإنفاق السنوي، لكفالة لأسلم تقاسم الأعباء وزيمادة الكفماءةني وقمد أسمفر وم ا عمر اافماض        

والمفصملة   المتي أقروما المجلمس التنفيم ي     4137-4132قيزانيمة الفتمرة   النفقات مقارنمة  عاع في 
سممتويات الملاسممتخداع وامسممتويات مقارنممة بمملم  4-الثالممثفي الجممدول ني وتممرد فسممب السممنة
   ني4132لسنة الميزانية  المدرجة في
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 4-الثالثالجدول   
  4132معدلات استخداع الميزانية لعاع   

 
 عناصر الميزانية

الميزانية النهائيةة المعتمةدة للسةنة )بملايةين     
 دوترات الوتيات المتحدة(

معةةدّ  اتسةةتخدام الفعلةةي 
 )النسبة المئوية(

 91 633,2 الإنمائيةالأنشطة    

أنشطة التنسيق التي تىطلع بها الأمم المتحمدة  
 9٨ 91,٨ في مجال التنمية

 96 3٨7,1 الأنشطة الإدارية

الأنشممممطة ذات الأغممممراض اااصممممة لممممدعم    
 ٨1 39,5 العمليات التي يديروا البرنامج الإنمائي

الموارد الإ افية للتمدابير الأمنيمة ةوفقما لقمرار     
 76 1,5  4131/4٨ المجلس التنفي ي

934 المجموع  ,4  93  

  
وتشتمل خطة الموارد المتكاملة للبرنمامج الإنممائي علمى الميزانيمة المتكاملمةني وستُسمتخدع        - 42

تقمممديرات خطمممة المممموارد المتكاملمممة في الإطمممار المتكاممممل للنتمممائج والمممموارد ااممما  بااطمممة        
الإنمائيمة، ونمواتج البرنمامج الإنممائي، وكفماءة      الاستراتيجية ةال ي يشممل أثمر التنميمة، والنتمائج     

 المنظمة وفعاليتها ني
  

 المركز المالي   - دال 
 الأصول  

بلايمملم دولار  62511كانممت أصممول برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي البالغممة قيمتممها     - 45
  تتممألف ألى فممد كممبير مممر    4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسمماب  ةبلايمملم دولار  62743ة

  4131بلايمملم دولار في عمماع  22744بلايمملم دولار ة 52127ارات البالغممة قيمتممها الاسممتثم
بعممد ةبليممون دولار  32116بليممون دولار ة 55222البالغممة قيمتممها  النقديممة وممما في فكمهمما و

مليممون  41623  والمبممالا المسممتحقة القممبض البالغممة قيمتممها    4131في عمماع   أعممادة الحسمماب 
 6231٨  ةويبلا المجمموع  4131في عاع   عد أعادة الحساببةمليون دولار  41424دولار ة

النقديمة ومما في   في المائة ني و صع الغالبية العظمى مر الاسمتثمارات و  92بلايلم دولار، أي 
لتقاسم التكاليف والصمناديق الاسمترمانيةني أمما رصميد الأصمول المتبقمي فكمان يشممل:          فكمها

مليمممممون دولار  4212٨فممممم ير قيمتمممممها سُممممملفا  صمممممادرة كمممممأموال تشمممممغيلية للشمممممركاء المن 
 ؛ ومتلكات ومنشمتت ومعمدات   4131في عاع   بعد أعادة الحسابةمليون دولار  14224ة
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  ،4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسمماب ةمليممون دولار  31121مليممون دولار ة 336قيمتممها 

في المائممة تمثممل  36في المائممة تمثممل أصممولا أداريممة ونسممبة قممدروا   ٨2كانممت نسممبة منممها قممدروا  
بعممد أعممادة ةمليممون دولار  372٨مليممون دولار ة 3٨24أصممول مشمماريع؛ ورزونممات قيمتممها  

تنفيم وا لصمالح     ، تتألف أساسا مر لوازع ومعدات طبية لبرامج جارفي4131في عاع   الحساب
ملايملم   ٨23الصندوق العالمي لمكافحة الإيدز والسمل والملاريما؛ وقرو ما للحكوممات قيمتمها      

ملايمملم  726 ؛ وأصممولا غممير ملموسممة قيمتممها    4131ملايمملم دولار في عمماع   312٨لار ةدو
 ، تتمممألف أساسممما  ممممر  4131في عممماع   بعمممد أعمممادة الحسممماب ةملايممملم دولار  722دولار ة

بعممد ةمليممون دولار  321برامجيممات مسممتحدثة داخليمما؛ وأصممولا أخممرى قيمتممها مليممون دولار ة 
ف أساسممما  ممممر المبمممالا المسمممتحقة القمممبض المتعلقمممة    ، تتمممأل4131في عممماع   أعمممادة الحسممماب

 بالمستوصفات والمعدات الطبية وغيرواني  
  

 واتستثمارات النقدية وما في حكمها  
، كممممان البرنممممامج الإنمممممائي يحممممتفأ بنقديممممة  4132كممممانون الأول/ديسمممممبر  13في  - 46

بعممد ةبلايملم دولار   62147بلايملم دولار ة  52914ومكافرمات للنقديمة واسمتثمارات قيمتممها    
مليممون دولار  29626مليممون دولار ة 54624 ، منممها مبلمما 4131في عمماع   أعممادة الحسمماب

مقدمممة مممر الجهممات المانحممة  “اسممترمانيةأممموالا  ”  كثممل 4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسممابة
 لحسمماب الصممناديق الاسممترمانية المتعممددة الجهممات المانحممة وصممندوق لأقيممق الأوممدار الإنمائيممة     

، واصمل البرنمامج الإنممائي    4132أسبانياني وفي أثناء عاع المشترك بلم البرنامج الإنمائي ول لفية 
مراقبتممه للمخمماطر الائتمانيممة في  مموء اسممتمرار عممدع المميقلم بشممأن الأو مماع الماليممة العالميممة، لا  

تثمارات في يتعلق قناطق اليوروني ويمدير البرنمامج الإنممائي، أ مافة ألى صمناديقه، اسم       سيما فيما
كممانون الأول/ديسمممبر  13فمموافأ منفصمملة لحسمماب عممدد مممر وكممالات الأمممم المتحممدةني وفي 

، كان البرنامج الإنممائي يمدير، قوجمب اتفاقمات للخمدمات، اسمتثمارات يبلما مجمموع         4132
بلايلم دولار لحسماب برامجمه وكيانمات أخمرى تابعمة ل ممم المتحمدة ةويرمة الأممم           ٨21قيمتها 

سماواة بمملم الجنسملم وتمكملم المممرأة، وصمندوق الأممم المتحممدة للسمكان، وصممندوق       المتحمدة للم 
الأمممم المتحممدة للمشمماريع الإنتاجيممة، ومكتممب الأمممم المتحممدة اممدمات المشمماريع ني وبلغممت في   

مليمون دولار   5226مليمون دولار ة  1٨26 أيرادات استثمارات البرنمامج الإنممائي   4132 عاع
  ني  4131عاع  في
لمممدى البرنمممامج الإنممممائي لجنمممة للاسمممتثمارات مخلفمممة ممممر كبمممار المسمممخوللم   وتوجمممد  - 47

الإداريلم، تجتمع كمل ثلاثمة أشمهر لاسمتعراض أداء فموافأ الاسمتثمارات وكفالمة الامتثمال في         
 القرارات الاستثمارية للمبادلأ التوجيهية الاستثمارية التي قررياني  
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 المبال  المستحقة القبض  
كانت لمدى البرنمامج الإنممائي مبمالا مسمتحقة       ،4132ل/ديسمبر كانون الأو 13في  - 4٨

في عمماع   بعممد أعممادة الحسممابةمليممون دولار  41424مليممون دولار ة 41623القممبض قيمتممها 
مليمون دولار   426  تشمل مبالا مستحقة القبض مر وكمالات الأممم المتحمدة قيمتمها     4131

ممممر لم تسمممتلم بعمممد  ؛ ومسممماوات مسمممتحقة القمممبض 4131مليمممون دولار في عممماع  5122ة
في   بعمد أعمادة الحسماب   ةمليون دولار  31924مليون دولار ة 32929الجهات المانحة قيمتها 

بعمد أعمادة   ةمليمون دولار   1926مليمون دولار ة  5126 ؛ أما المبلا المتبقي وقدر  4131 عاع
مسممتحقة القممبض قيمتممها     فكممان أساسمما  عبممارة عممر اسممتثمارات     4131في عمماع   الحسمماب
  ني  4131 مليون دولار في عاع 4٨23مليون دولار ة 1424

 
 السلف الصادرة  

مدفوعمة   ، كانت لدى البرنامج الإنمائي سُلف غير4132كانون الأول/ديسمبر  13في  - 49
 ني 4131 في عمماع  بعممد أعممادة الحسممابةمليممون دولار  14224مليممون دولار ة 4212٨قيمتممها 

سُمملف المشمماريع الممتي تنفمم  وطنيمما   خمما  بمليممون دولار  33525المبلمما كممان ونمماك  ومممر ومم ا 
 1625مليممون دولار ة 1124 ؛ وقُممدمت سُمملف قيمتممها 4131مليممون دولار في عمماع  33129ة

  لوكممالات الأمممم المتحممدة لأغممراض تنفيمم  4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسممابةمليممون دولار 
مليمممون دولار في عممماع  3712٨مليمممون دولار ة 9523ر  المشممماريع، وكمممان المبلممما المتبقمممي وقمممد

   كثل أساسا  سُلفا لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة ةاليونيسيف  مر أجل اللوازع الطبيةني 4131
ويقوع البرنامج الإنممائي، في أطمار الوفماء بولايتمه، بتحويمل مبمالا نقديمة ألى الكيانمات          - 11

ف ير كسُملف نقديمةني وتسمجَّل السملف الصمادرة كأصمول       المسخولة عر التنفي  أو الشركاء المن
 ولأوَّل ألى مصروفات عند استلاع البرنامج تقارير المصروفات المعتمدة وقبوله لهاني  

ويرصممد البرنممامج الإنمممائي المصممروفات البرنامجيممة لكفالممة امتثالهمما عنممد تكبممدوا لوثممائق    - 13
الميدانيممة، وأجممراء مقارنممات بمملم   المشمماريع وخطممط العممملني وتشمممل أنشممطة الرصممد الزيممارات 

تقممارير المصممروفات وخطممط العمممل والتقممارير السممردية، ورصممد التقممدع المحممرز صمموب لأقيممق      
ني ويسمتعرض مكتمب مراجعمة الحسمابات     المقمررة  النواتج والنتائج، وعمليات مراجعة الحسابات

تي تنفمم وا والتحقيقممات تقممارير مراجعممة الحسممابات الممتي تشمممل مراجعممة فسممابات المشمماريع المم 
المخسسات الوطنيمة أو المنظممات غمير الحكوميمةني ويرصمد البرنمامج الإنممائي أيىما الرصميد غمير           
المدفوع ممر الأمموال المقدممة كسُملف للحكوممات والمنظممات غمير الحكوميمة، وذلمك لكفالمة           
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دة في استلاع التقارير المالية في الوقت المحدد وا ماذ الإجمراءات المناسمبة بشمأن التوصميات الموار      

 تقارير مراجعة الحساباتني  
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات والأصو  غير الملموسة  
، كانت توجد لمدى البرنمامج الإنممائي متلكمات     4132كانون الأول/ديسمبر  13في  - 13

بعممد ةمليممون دولار  31727مليممون دولار ة 34126ومعممدات وأصممول غممير ملموسممة قيمتممها  
مليمممون دولار منمممها   336  تمثمممل الممتلكمممات والمعمممدات   4131 في عممماع  أعمممادة الحسممماب 

 ني وممر ذلمك المبلما، كمان مبلما      4131في عماع    بعد أعادة الحسماب ةمليون دولار  31121ة
  كثمل  4131في عماع    بعمد أعمادة الحسماب   ةمليمون دولار   152٨مليون دولار ة 1527قدر  

ألف بصممفة رئيسممية مممر أصممول   الأرا ممي والمبمماني؛ وكانممت الممتلكممات والمعممدات المتبقيممة تتمم    
تكنولوجيمما المعلومممات والمركبمماتني وكممان البرنممامج الإنمممائي قممد قمماع برسملممة جميممع الأصممول        

البرنممامج ااا ممعة لسمميطرة الإداريممة الممتي تسممتوفي عتبممات الرسملممة، وكمم لك أصممول المشمماريع    
تقيممد رياني وأو بعممد ذلممك التمما   4134كممانون الثاني/ينمماير   3في اقتناؤومما  الإنمممائي، والممتي تم 

ني وقمد  بقيمتها فمال تكبمدوا   البرنامج الإنمائيغير ااا عة لسيطرة أصول المشاريع  مصروفات
طبق البرنامج الإنممائي الحكمم الانتقمالي المسممو  بمه قوجمب المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع           

تم اقتناؤوما  برسملة أصول المشاريع التي  ىع لسميطرته والمتي    4135العاع وسيقوع ولول عاع 
ني ومممر مجممموع الممتلكممات والمنشممتت والمعممدات الممتي كممان البرنممامج الإنمممائي  4134قبممل عمماع 

في المائمة تمثمل أصمول     36كانت نسمبة قمدروا    4132كانون الأول/ديسمبر  13يحتفأ بها في 
 في المائة تمثل أصول الإدارةني   ٨2المشاريع ونسبة قدروا 

، كانممت قيمممة الأصممول غممير الملموسممة تبلمما    4132كممانون الأول/ديسمممبر   13وفي  - 11
  كممان منممها 4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسمماب ةملايمملم دولار  722ملايمملم دولار ة 726

 ، 4131في عماع    بعمد أعمادة الحسماب   ةملايملم دولار   524ملايملم دولار ة  521مبلما قمدر    
 المستحدثة داخلياني   في المائة، يتعلق بالبرامجيات 71أي نسبة قدروا 

  
 الالتزامات  

 32994بليممون دولار ة  42137البرنممامج الإنمممائي البالغممة قيمتممها     التزامممات كانممت - 11
  تتممألف ألى فممد كممبير مممر اسممتحقاقات  4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسمماب ةبليممون دولار 

 ، 4131بليمممون دولار في عممماع   32332بليمممون دولار ة 32231المممموظفلم البالغمممة قيمتمممها   
وتشمل التأملم الصحي بعد انتهاء اادممة، واسمتحقاقات الإعمادة ألى الموطر والوفماة ةوكلمها       

الرئيسممي  الالتزاممماتكتواريممون مسممتقلون ، والإجممازة السممنويةني ويقممدّر مبلمما  أيتممولى تقييمهمما 
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 32324اامما  باسممتحقاقات الممموظفلم المتعلقممة بالتممأملم الصممحي بعممد انتممهاء اادمممة ققممدار   
مليممون دولار في عمماع   ٨5٨24ون دولار ةيشمممله مجممموع مبلمما اسممتحقاقات الممموظفلم  ة   ليممب

في المائة  منهني وقد وُ عت صميغة لاسمتراتيجية تمويمل     22مليون ة 29929 ، تم تمويل 4131
الأصلية والمبلا الم ي تم تمويلمهني وسميجري     الالتزاماتسنة لتمويل الفجوة بلم قيمة  35مديا 

 التمويل، أذا لزع الأمر، بعد أجراء التقييم الاكتواري المقبلني   تعديل استراتيجية
التزامممات البرنممامج الإنمممائي    وومملار اسممتحقاقات الممموظفلم، يشمممل أيىمما مجممموع     - 15
مليممممون دولار  59121المسممممتحقة الممممدفع البالغممممة قيمتممممها  الاسممممترمانية يلممممي: الأممممموال  ممممما
أساسمما بالصممناديق الاسممترمانية المتعممددة    ، الممتي تتعلممق4131مليممون دولار في عمماع  5542٨ة

الجهممات المانحممة الممتي يقمموع البرنممامج الإنمممائي بممدور الوكيممل الإداري بالنسممبة لهمما؛ والحسممابات    
مليمون دولار   34627مليمون دولار ة  36326المستحقة وقيمتمها   الالتزاماتالمستحقة الدفع و

مقممدما والإيممرادات المخجلممة البالغممة  ؛ والأممموال المتلقمماة 4131في عمماع   بعممد أعممادة الحسممابة
 ؛ والأممموال المحممتفأ بهمما  4131مليممون دولار في عمماع  35129مليممون دولار ة 7629قيمتممها 

 ؛ 4131مليممون دولار في عمماع  3922مليممون دولار ة 2626لحسمماب جهممات مانحممة وقيمتممها 
ملايممملم دولار  31أخمممرى تتمممألف أساسممما  ممممر ودائمممع غمممير مسمممتخدمة قمممدروا      والتزاممممات

مليممون دولار  3123 ؛ وسُمملف مسممتحقة الممدفع قيمتممها   4131مليممون دولار في عمماع   ٨25ة
  ني  4131 مليون دولار في عاع 3627ة
  

 صافي الأصول/فقوق الملكية   
بلايمملم دولار المبممالا المسممتلمة   223٨5يعكممس صممافي الأصممول/فقوق الملكيممة البممالا   - 16

كتمويل مسبق مر شركاء البرنامج الإنممائي ممر سمنوات سمابقة ممر أجمل الأنشمطة المتي تممول          
في أطار خطة الموارد المتكاملةني ويشمل صافي الأصول/فقوق الملكية فموائض متراكممة قيمتمها    

لافتيماطي التشمغيلي   مليون دولار، كثمل ا  15426بلايلم دولار؛ وافتياطيات قيمتها  12٨11
، تمأثر  4132في المائة مر مجمموع الافتياطيمات ني وخملال عماع      99مليون دولار منها ة 129

مليمممون دولار؛  13122أساسممما صمممافي الأصمممول/فقوق الملكيمممة قممما يلمممي: ةأ  عجمممز قمممدر     
خسمممارة ة”المتعلقمممة بالتمممأملم الصمممحي بعمممد انتمممهاء اادممممة  الالتزامممماتفي قيممممة  زيمممادة ةب 

ااارجيمة والمتغير في    مليمون دولار نتيجمة ل و ماع الاقتصمادية     445261 اقمدرو “  ةاكتواري
 الاكتواريةني الافترا ات
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 المركز المالي فسب القطاع  

موجز للمركز المالي للبرنامج الإنمائي فسب القطماع، وللبرنمامج    1-الثالث الجدول يرد في - 17
فسممب  الإبلاغبممعلممى البيانممات الماليممة المتعلقممة   6علممى النحممو المموارد في الملافظممة   ،الإنمممائي أجمممالا

 نيالقطاع
 

 1-الثالث الجدول
 4132كانون الأول/ديسمبر  13موجز المركز المالي فسب القطاع في   

 )بملايين دوترات الوتيات المتحدة(

 تقاسم التكاليف الموارد العادية 
الصةةةةةةةناديق 
 اتستئمانية

خةةةةةدمات الةةةةةدعم  
 المسةةةتردة تكاليفهةةةا
 والأنشطة المتنوعة

المجمةةةوع بالنسةةةبة  
 للبرنامج الإ ائي

 514,5 6 19٨,٨ 3 ٨42,1 72٨,6 4 ٨11,٨ 3 مجموع الأصول      

النسبة المروية ممر مجمموع أصمول البرنمامج     
4٨ الإنمائي  24  31  37  311  

 137,1 4 526,٨ 45,6 94,4 654,7 3 الالتزاماتمجموع 

 التزامممممات النسممممبة المرويممممة مممممر مجممممموع 
73 البرنامج الإنمائي  2  3  42  311  

 3٨5,4 2 554,1 79٨,7 656,2 4 37٨,3 صافي الأصول/فقوق الملكية

النسمممممبة المرويمممممة ممممممر مجمممممموع صمممممافي    
5 أصول/فقوق ملكية البرنامج الإنمائي  61  39  31  311  

  
   بعد أعادة الحسابة 4131كانون الأول/ديسمبر  13موجز المركز المالي فسب القطاع في   

 )بملايين دوترات الوتيات المتحدة(  

 الموارد العادية 
تقاسةةةةةةةةةةةةةةةم 

 التكاليف
الصةةةةةةةناديق 
 اتستئمانية

خةةةةدمات الةةةةدعم  
 المسةةتردة تكاليفهةةا 
 والأنشطة المتنوعة

المجمةةوع بالنسةةبة  
 للبرنامج الإ ائي

  743,5 6   335,1 3   943,1   921,9 4   723,1 3  مجموع الأصول      

 311 36 32 22 46 النسبة المروية مر مجموع أصول البرنامج الإنمائي

  993,6 3   19٨,6   46,7   3٨٨,1   17٨,1 3  الالتزاماتمجموع 

 311 41 3 31 69 البرنامج الإنمائي التزامات النسبة المروية مر مجموع

  749,9 2   736,7   ٨92,6   755,9 4   164,7  صافي الأصول/فقوق الملكية

النسبة المروية مر مجموع صافي أصمول/فقوق  
 311 35 39 5٨ ٨ ملكية البرنامج الإنمائي
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 المساءلة والحوكمة وأدارة المخاطر - واء 
  ويرمات أدارة ولجمان   أللمساءلة والحوكمة في البرنمامج الإنممائي أربعمة أوجمه، ومي: ة      - 1٨

فوكمة البرنامج الإنممائي، وومي الجمعيمة العاممة، والمجلمس الاقتصمادي والاجتمماعي، والمجلمس         
  مساءلة البرنمامج الإنممائي أمماع الشمركاء في     بالتنفي ي للبرنامج الإنمائي، واللجنة ااامسة؛ ة

تي تنفمم  فيهمما بممرامج، الممالبلممدان برامجممه والمسممتفيدير منممها، ووممي الجهممات المانحممة، وفكومممات 
  آليمات الرقابمة   جوشركاء الأمم المتحدة، والشمركاء المنفم ون، والمسمتفيدون ممر المشماريع؛ ة     

الرقابمة ااارجيمة المسمتقلة، وتمثلمها اللجنمة الاستشمارية        ‘3’المخسسية للبرنامج الإنمائي، وومي:  
المشممتركة، واللجنممة  لشممخون الإدارة والميزانيممة، ومجلممس مراجعممي الحسممابات، ووفممدة التفتمميش

الرقابمممة الداخليمممة المسمممتقلة، وكثلمممها مكتمممب مراجعمممة   ‘4’الاستشمممارية لمراجعمممة الحسمممابات؛ 
  المسممماءلة الداخليمممة دالحسمممابات والتحقيقمممات، ومكتمممب الأخلاقيمممات، ومكتمممب التقيممميم؛ ة 

الفريممق البرنممامج الإنمممائي، وتمثلممها مممديرة البرنممامج والمممدير المعمماون، والمكتممب التنفيمم ي، و    في
التنفيممم ي، وفريمممق العمليمممات، والمكاتمممب الإقليميمممة ومكاتمممب المقمممر، والمراكمممز الإقليميمممة،        

 القطريةني   والمكاتب
ويشكل  مان توخي الكفاءة والفعالية في أدارة جميع المموارد، قما فيهما المموارد الماليمة       - 19

وقعمة، جمزءا لا يتجمزأ ممر الطريقمة      المعهود بها ألى البرنامج الإنممائي، لأقيقما للنتمائج الإنمائيمة المت    
 التي كارس بها البرنامج الإنمائي الإشرار على تلك المواردني  

وقممد طبَّممق البرنممامج الإنمممائي نظاممما سممليما للىمموابط الداخليممة لكفالممة أدممماج الإدارة     - 21
 الفعالة للمخاطر في عمليمات العممل المعتمادة ومواءمتمها ممع الأومدار الاسمتراتيجية للمنظممةني        
وفيما يتعلق بمدارة المخاطر المتعلقة بالنقدية والاستثمارات، يمدر سياسمات البرنمامج الإنممائي     
لإدارة المخاطر فيما يتعلمق بعمليمات اازانمة ألى الإقملال ألى أد  فمد ممر التمأثيرات المعاكسمة         

الرئيسمية للنمهج   المحتملة على الموارد المتافة للبرنامج لتمويل أنشطته الإنمائيةني وتتمثل الأودار 
ال ي يتبعه البرنامج الإنممائي في أدارة المخماطر فيمما يلمي: ةأ  السملامة، أي الحفماع علمى رأس        
المال، مر خملال الاسمتثمار في أوراق ماليمة عاليمة الجمودة وثابتمة الإيمرادات ممع التشمديد علمى           

مممممة لتلبيممممة ري تلممممك الأوراق؛ ةب  السمممميولة، أي المرونممممة اللاز الجممممدارة الائتمانيممممة لمصممممدّ 
الافتياجات النقدية مر خلال الاستثمار في أوراق مالية ذات أمكانية تمداول عاليمة وأيمرادات    
ثابتمممة وممممر خممملال ويكلمممة آجمممال الاسمممتحقاق ويمممث تتماشمممى ممممع متطلبمممات السممميولة؛         

الإيممرادات، أي لأقيممق أقصممى أيممرادات اسممتثمارية في أطممار معيمماري السمملامة والسمميولةني     ةج 
امج الإنمائي الأموال لتنفي  الأنشطة الإنمائيمة وفقما لنظاممه الممالي وقواعمد  الماليمة       ويستخدع البرن

 وسياساته وأجراءاته التي تشمل آليات قوية للتخفيف مر المخاطر، والرصد، والىمانني  
 



 

111/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية
 وما بعد  4135نظرة تطلعية ألى عاع  - واو 

سيتواصمل ممر   أ ابيماني و  4132كان المركز المالي العاع للبرنامج الإنمائي في نهايمة عماع    - 23
برنامج التحمول الم ي    4137-4132الاستراتيجية للفترة الإنمائي تنفي  خطة البرنامج خلال 

يرممي ألى تمكملم البرنمامج الإنممائي مممر أ ماز عملمه بفعاليمة وعلممى نحمو يلمض الافتياجمات، مممع           
، وتعزيمز قمدرة البرنمامج علمى مسماعدة البلمدان علمى تنفيم  خطمة          قتصاد في التكماليف زيادة الا

 ولأقيق أودار التنمية المستدامةني 4135بعد عاع  ما



 

15-09993 112/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 الفصل الرابع
   4132كانون الأول/ديسمبر  13البيانات المالية للسنة المنتهية في   

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
  4132كانون الأول/ديسمبر  13لي في بيان المركز الما -أولا  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 الملاحظة 
 كةةةةةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
كةةةةةةةانون الأو  ديسةةةةةةةمبر  13

 (بعد إعادة الحساا) 4131
    الأصول

    صول المتداولةالأ
  915 175 3   775 246  ٨ النقدية وما في فكمها

  751 449   594 347  ٨   الاسترمانية الأموال - النقدية وما في فكمها

  ٨٨9 214 4   134 349 4  9 الاستثمارات

  113 421   114 419  9 الاسترمانية الأموال -الاستثمارات 

  369 319   931 329  31 المعاملات غير التبادلية   -المبالا المستحقة القبض 

  175 91   321 56  33 المعاملات التبادلية   -صافي المبالا المستحقة القبض 

  411 142   ٨37 421  34 صافي السلف الصادرة

  774   ٨94  35 القروض المقدمة ألى الحكومات

  769 37   3٨4 3٨  31 المخزونات

  471 3   997  32 صافي الأصول المتداولة الأخرى

1   المتداولةمجموع الأصول    194  944    2  555  391   

    الأصول غير المتداولة

  124 144 4   543 ٨39 4  9 الاستثمارات

  2٨1 46   461 359  9 الاسترمانية الأموال -الاستثمارات 

  119 31   435 7  35 القروض المقدمة ألى الحكومات

  116 311   971 335  36 الممتلكات والمنشتت والمعدات

  217 7   626 7  37 الأصول غير الملموسة

1   مجموع الأصول غير المتداولة   319  635    4  366  112   

6   مجموع الأصول   514  517    6  743  292   

    الالتزامات

    المتداولة الالتزامات

  697 346   61٨ 363  3٨ المستحقة الالتزاماتالحسابات المستحقة الدفع و



 

113/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 الملاحظة 
 كةةةةةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
كةةةةةةةانون الأو  ديسةةةةةةةمبر  13

 (بعد إعادة الحساا) 4131
  667 36   155 31  39 المستحقة الدفعالسُلبف 

  173 327   427 6٨  41 الأموال المقبو ة سلفا والإيرادات المخجلة

  155 39   645 26  41 الأموال المحتفأ بها لحساب الجهات المانحة

  145 546   1٨7 212  43 الاسترمانية الأموال -المبالا المستحقة الدفع 

  629 3٨5   ٨4٨ 399  44 استحقاقات الموظفلم

  531 ٨   132 31  41 المتداولة الأخرى   الالتزامات

 -  594 5  12 رصع أعادة الهيكلة

916   المتداولة الالتزاماتمجموع    156    3  111  472   

  
  



 

15-09993 114/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 )تابع( 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان المركز المالي في  -أولا  

 

 الملاحظة 
ديسةةمبر  كةةانون الأو   13

4132 

كةةةانون الأو  ديسةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

    غير المتداولة الالتزامات
  2٨1 46   461 359  43 الاسترمانية الأموال -المبالا المستحقة الدفع 

  ٨47 6   6٨7 ٨  41 الأموال المقبو ة سلفا والإيرادات المخجلة

  117 94٨   47٨ 431 3  44 الموظفلماستحقاقات 

  4   39  41 الأخرى غير المتداولة الالتزامات

3   غير المتداولة الالتزاماتمجموع    1٨3  422    963  126   

4   الالتزاماتمجموع    137  111    3  993  641   

    صافي الأصول/فقوق الملكية

  61٨ 161   61٨ 154  42 الافتياطيات

  416 169 2   599 ٨14 1  45 المتراكمةالفوائض 

2     مجموع صافي الأصول/فقوق الملكية   3٨5  417    2  749  ٨72   

 وصافي الأصول/ الالتزاماتمجموع  
6   فقوق الملكية  514  517    6  743  292   

 
 الملافظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ مر و   البيانات الماليةني   



 

115/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية
 الإنمائي برنامج الأمم المتحدة  
  4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  -ثانيا  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 (بعد إعادة الحساا) 4131 4132 الملاحظة 
    الإيرادات    

  325 ٨17 2   225 622 2  46 ةأ صافي التبرعات النقدية

  72٨ 392   ٨43 395  47 التبادليةالمعاملات  -الإيرادات 

  569 52   5٨7 1٨  4٨ أيرادات الاستثمار

  749 66   164 344  49 الإيرادات الأخرى  

5   مجموع الإيرادات   111  935    5  351  393   

 ةب المصروفات
   

  371 357 4   ٨79 331 4  11 اادمات التعاقدية

  341 9٨5   ٨35 9٨6  11 تكاليف الموظفلم

  1٨1 754   449 ٨24  11 اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  533 ٨69   ٨1٨ 939  11 العامة التشغيل مصروفات

  493 154   ٨74 111  11 المن  والتحويلات الأخرى

  217 335   111 313  11 المصروفات الأخرى

  995 7   699 31  11 الإولاك والاستهلاك

  561 6   66٨ ٨  11 تكاليف التمويل  

5   مجموع المصروفات   132  111    5  426  212   

131)  العجز للسنة   1٨5)c  (91  421)  

 
 التبرعات بقيمتها الصافية بعد خصم مبالا التبرعات غير المستخدمة المردودة ألى الجهات المانحةني   ةأ 
للحصمول علمى مزيمد     12دولار تتصمل بمالتغيير الهيكلميني انظمر الملافظمة      مليمون   452٨1٨تشممل مصمروفات قمدروا       ةب 

 التفاصيلني مر
 لتغطية العجز للسنة، تسحب الأموال مر أرصدة موارد الفائض المتراكم غير المنفقني ةج  
  

 الملافظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ مر و   البيانات الماليةني   



 

15-09993 116/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكية للسنة المنتهية في  -ثالثا  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 الفوائض المتراكمة اتحتياليات 
 مجموع صافي الأصو  

 حقوق الملكية
  234 716 2   772 175 2   61٨ 161  4131كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في     

  152 2   152 2  -    5تسويات الفترات السابقة ةالملافظة  

 (٨94 31)  (٨94 31)  -  5ةالملافظة  تغير في السياسة المحاسبية

161    الحساب أعادة بعدة 4131كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في   61٨    2  169  416    2  749  ٨72   

    التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكية  

  -   111 ٨  (111 ٨)  لأويل الافتياطي التشغيلي ألى فائض متراكم

 (171 5)  (171 5)   -     45الأموال المخصصة لأغراض محددة ةالملافظة  

 التغيرات في القيمة العادلة للاستثمارات المتافة للبيع 
 (456)  (456)   -  الاستثمارات 

 (646 445)  (646 445)   -  الاكتوارية   ااسائرصافي  

 (1٨5 131)  (1٨5 131)   -  العجز للسنة 

مجموع الإيرادات والمصروفات المعترر بها مباشرة في صافي  
٨)  الأصول/فقوق الملكية    111)  (516  617)  (522  617) 

154  4132كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في   61٨    1  ٨14  599    2  3٨5  417   

 
 الملافظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ مر و   البيانات الماليةني 

    



 

117/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
 4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في  -رابعا  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 إعادة الحساا()بعد  4131 4132 الملاحظة 
    لتدفقات النقدية مر الأنشطة التشغيليةا

 (421 91)  (1٨5 131)   العجز للسنة

    سويات التوفيق بين العجز للسنة وصافي التدفقات النقدية:ت

  995 7   699 31      الإولاك والاستهلاك

 (357)  11   صافي ا محلال القيمة

 (375)  (393)    بها السلع المتبرعة المساوات العينية

  933 26   957 27   العلاوة/ةااصم  على الاستثمارات  استهلاك صافي 

  461 33   491 41   ةالمكاسب /ااسائر في قيمة لأويل العملات الأجنبية  

  33   -   ةالمكاسب /ااسائر في السندات  

  723 1   693   ااسائر الناجمة عر التصرر في الممتلكات والمنشتت والمعدات

    التغيرات في الأصو 

 (562 1٨)  (192 32)   التبادلية المعاملات غير :نقصان في المبالا المستحقة القبضةالزيادة /ال

  567 134  (595 24)   ةأ المعاملات التبادلية :نقصان في المبالا المستحقة القبضصافي ةالزيادة /ال

  123 21   629 74   الصادرة صافي ةالزيادة /النقصان في السلف

  374 6  (231)   ةالزيادة /النقصان في المخزونات

 (24)   471   صافي ةالزيادة /النقصان في الأصول المتداولة الأخرى

    ، صافي الأصو  حقوق الملكيةاتلتزاماتالتغيرات في 

  219 35   119 15   المستحقة الالتزاماتةالنقصان /الزيادة في الحسابات المستحقة الدفع و

 (52٨ 3)  (634 6)   ةالنقصان /الزيادة في السلف المستحقة الدفع

  674 321  (962 76)   ةالنقصان /الزيادة في الأموال المقبو ة سلفا والإيرادات المخجلة

 (243 9)   471 47   ةالنقصان /الزيادة في الأموال المحتفأ بها لحساب جهات مانحة

 (494 43)   524 21   الاسترمانية الأموالةالنقصان /الزيادة في المبالا المستحقة الدفع: 

  653 77   714 71   ةالنقصان /الزيادة في استحقاقات الموظفلم  

 (511 1)  546 3   المتداولة الأخرى الالتزاماتفي  /الزيادة ةالنقصان 

  -   594 5   رصع أعادة الهيكلة في /الزيادة ةالنقصان 

 (911 1)  (171 5)   ةالنقصان /الزيادة في الأموال المخصصة لأغراض محددة  

341)    صافي التدفقات النقدية المتأتية مر/ةالمستخدمة في  الأنشطة التشغيلية  6٨٨)  296  5٨5   



 

15-09993 118/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 إعادة الحساا()بعد  4131 4132 الملاحظة 
    التدفقات النقدية المتأتية مر أنشطة الاستثمار

  مشتريات الاستثمارات

 (2 427 

397)  (4 253 126) 

 (367 471)  (91٨ 522)   الاسترمانية الأموالمشتريات الاستثمارات: 

  2٨4 331 4   491 719 1   استحقاق الاستثمارات  

  164 427   979 21٨   الاسترمانية الأموالاستحقاق الاستثمارات: 

  ٨٨1 95   375 79   الفوائد المستلمة

  627 4   712 4   للحكومات النقصان في القروض المقدمة

 (727 15) (955 14)   مشتريات الممتلكات والمنشتت والمعدات

  917 ٨   467 ٨   التصرر في الممتلكات والمنشتت والمعدات

 (٨7٨ 4)  (671 1)   مشتريات الأصول غير الملموسة

  -   4٨1 3   الأصول غير الملموسةالتصرر في 

المتأتيممة مر/ةالمسممتخدمة في  الأنشممطة صممافي التممدفقات النقديممة  
639)   الاستثمارية  164) (497  557) 

    التدفقات النقدية المتأتية مر أنشطة التمويل

 (2)  (2)   سداد قيمة التأجير التمويلي

صممافي التممدفقات النقديممة المتأتيممة مر/ةالمسممتخدمة في  أنشممطة      
 (2)  (2)    التمويل

، قما في  في النقديمة ومكافمتت النقديمة    صافي الزيادة/ةالنقصان  
724)     الأموال الاسترمانيةذلك   752) 399  142   

٨)   النقدية وما في فكمهاتأثير التغيرات في أسعار الصرر على    562) (6  17٨)  

: الاسممترمانية الأممموال، قمما في ذلممك  النقديممة وممما في فكمهمما   
  بداية السنة   في

 3  115  

6٨5    3  331  119   

: في الاسمترمانية  الأمموال ، قما في ذلمك   النقدية ومما في فكمهما   
552 ٨ نهاية السنة  167   3  115  6٨5   

  
مليمون دولار وكم لك تسموية تتعلمق بتحويمل العمملات الأجنبيمة         792375يشمل و ا المبلا فوائد واردة نقمدا قمدروا    ةأ  

 مليون دولارني    12137ةوقدروا 
  

   جزءا لا يتجزأ مر و   البيانات الماليةنيالملافظات المرفقة تشكل  
 



 

119/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية
 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

 بيممان المقارنممة بمملم مبممالا الميزانيممة والمبممالا الفعليممة ةالممموارد العاديممة  للسممنة المنتهيممة في        -خامسا  
 4132كانون الأول/ديسمبر  13

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(  
النفقات الفعلية علة     الميزانية المعتمدة 

أساس قابل للمقارنةة  
 (7)الملاحظة 

لفتةةرة الفةةرق: الميزانيةةة النهائيةةة المعتمةةدة  
  النهائية الأصلية  لفترة السنتين والنفقات الفعليةالسنتين 

     الأنشطة الإنمائية     
  523 11   ٨٨٨ 269   249 511   249 511  البرنامج

  4٨6 11   711 77   136 31٨   136 31٨  فعالية التنمية

633  المجموع الفرعي   225    633  225    527  63٨    61  ٨47   

التنسميق المتي تىمطلع    أنشطة 
في مجمممال الأممممم المتحمممدة  بهممما 
91  لتنميةا  ٨41    91  ٨41    ٨٨  965    3  ٨5٨   

     الأنشطة الإدارية

  ٨36 7   111 376   ٨26 3٨1   ٨26 3٨1  المتكررة

  51   351 1   411 1   411 1  المتكررةغير 

3٨7  المجموع الفرعي   126    3٨7  126    379  3٨1    7  ٨66   

الأنشممممممطة ذات الأغممممممراض  
     اااصة

  127 4   11٨ 4   655 2   655 2  رأسماليةالستثمارات لاا

 العمليات التي يمديروا البرنمامج  
  121 3   ٨17 31   ٨27 32   ٨27 32  الإنمائي ولا تتبعه

39  المجموع الفرعي   514    39  514    36  335    1  1٨7   

91٨  المجموع   ٨36    91٨  ٨36    ٨13  ٨7٨    76  91٨   

الممممموارد الإ ممممافية المخصصممممة 
ةوفقمما  لتغطيممة التممدابير الأمنيممة  

لقمممممممرار المجلمممممممس التنفيممممممم ي 
4131/4٨   1 511   1 511   4 675   ٨45  

934  المجموع الكلي   136    934  136    ٨12  551    77  761   

  
 الملافظات المرفقة تشكل جزءا لا يتجزأ مر و   البيانات الماليةني 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  
  4132 ملافظات على البيانات المالية  
 3الملافظممة   
 الكيان المعد للتقرير   

 3965برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي وممو برنممامج أنشممأته الجمعيممة العامممة في عمماع        3-3
أشمخا   و ممع كيانمات   شمراكات  برنمامج الإنممائي  ويقميم ال  ني 41-ةد 4149قوجب قراروما  

ودفمع عجلمة   الأزممات  قادرة علمى لأممل   على جميع مستويات المجتمع للمساعدة على بناء أمم 
 عليهني  المحافظة للجميع و نوعية الحياةالنمو ال ي يحسر 

ويقع مقر برنامج الأمم المتحمدة الإنممائي في نيويمورك لكنمه يعممل في المقماع الأول ممر         3-4
برنممامج منظممورا عالميمما ورؤيممة متعمقممة محليممة    البلممدا وأقليممماني ويقممدع   371خمملال مكاتبممه في  

 نيتعزيز منعة الأمموالأشخا  للمساعدة على تمكلم 
نمممممائي علممممى مسمممماعدة البلممممدان علممممى أ مممماد وتبممممادل فلممممول  ويركممممز البرنممممامج الإ 3-1

 التالية:   للتحديات
 الحد مر الفقر ولأقيق الأودار الإنمائية ل لفية • 
 التنمية المستدامة • 
 ة وبناء السلاعالدكقراطي الحوكمة • 
 مواجهة الكوار والقدرة على المنا   • 
والممموارد المحليممة في الحصممول علممى المعونممات ويسمماعد البرنممامج الإنمممائي البلممدان الناميممة  3-2

واسممتخدامها بفعاليممة، ويشممجع، في جميممع أنشممطته، حمايممة فقمموق الإنسممان وتنميممة القممدرات     
 وتمكلم المرأةني  

ني بهما  وبعيد عر الانحياز في أنشطة التعاون التي يىمطلع  والبرنامج الإنمائي محايد سياسيا 3-5
ويسعى البرنامج ألى القياع بعمله بطريقة شمفافة، وومو مسمخول أمماع جميمع أصمحاب المصملحة        

، 2٨/364المعنمميلمني والبرنممامج الإنمممائي لديممه مجلممس تنفيمم ي، أنشممأته الجمعيممة العامممة بقرارومما  
ات للبرنامج الإنممائي والإشمرار علمى البرنمامجني     مسخول عر تقد  الدعم المشترك بلم الحكوم

للبرنممامج الإنمممائي ةمقممرر المجلممس التنفيمم ي     المعممدلان ويحكممم النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة     
 للبرنامجني  ، الإدارة المالية4133/11

 

http://undocs.org/ar/A/RES/48/162
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لمه فمروع    الم ي ليسمت   ،عمليمات البرنمامج الإنممائي   ولا تتىمر البيانات المالية سموى   3-6
 مصالح في شركات تابعة أو كيانات خا عة للسيطرة المشتركةني   أو

 
 4الملافظممة   
 بيان الامتثال للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع   

 المحاسمبية  أُعِمدت البيانات المالية السنوية لبرنمامج الأممم المتحمدة الإنممائي وفقما للمعمايير       4-3
 1الدوليمممة للقطممماع العممماع وبعمممض الأفكممماع الانتقاليمممة، علمممى النحمممو الممممبلم في الملافظمممة         

 الإعداد والإذن بالإصدار ني   ةأساس
 

 1الملافظممة   
  واوالإذن بمصدار الية لغرض مراجعة الحساباتالمبيانات الأساس أعداد   

 أساس القياس  
أسمماس الاسممتحقاق وفقمما للمعممايير المحاسممبية الدوليممة    تعممد ومم   البيانممات الماليممة علممى    1-3

 للقطاع العاع والنظاع المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائيني
ويطبمممق البرنمممامج الإنممممائي مبمممدأ التكلفمممة التار يمممة باسمممتثناء الحمممالات المممواردة في         1-4

د السمنة الماليمة ممر    ني وقمد طُبقمت السياسمات المحاسمبية باسمتمرار طموال العماعني وتمتم        2 الملافظة
 كانون الثاني/يناير ألى كانون الأول/ديسمبرني  

 
 العملات الأجنبية    

التي يستخدمها البرنامج الإنمائي وي دولار الولايمات المتحمدةني   التعامل والعرض عملة  1-1
يُمم كر خمملار  لم وتعممرض ومم   البيانممات الماليممة بممالآلار مممر دولارات الولايممات المتحممدة ممما  

 ذلكني
ولأممول المعمماملات بممالعملات الأجنبيممة ألى دولارات الولايممات المتحممدة وفقمما لأسممعار    1-2

الصرر المعممول بهما في الأممم المتحمدة في تماريا المعاملمةني ووم   الأسمعار تماثمل تقريبما أسمعار            
 السوق/أسعار الصرر الفوريةني  

لصمرر  ا لسمعر ا النقدية المقومة بمالعملات الأجنبيمة وفقم    الالتزاماتوتُحول الأصول و 1-5
 ني  بيان الأداء الماليفي تُقيَّد الساري في تاريا الإبلاغ، و

تُحمول بأسمعار   التكلفمة الأصملية، ف  مقوّممة ب ة أما البنمود غمير النقديمة بمالعملات الأجنبيم      1-6
 الصرر السارية في تاريا المعاملةني  
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نبيممة الناجمممة عممر  في بيممان الأداء المممالي المكاسممب وااسممائر مممر العممملات الأج  تُقيَّممد و 1-7
 يةنيتسوية المعاملات بالعملات الأجنب

 
 التقديرات المحاسبية الهامة  

يتطلب أعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العماع ممر البرنمامج     ٨-1
اختيممار السياسممات المحاسممبية وتطبيقهمما، لممدى تقممديرات وأفكمماع وافترا ممات أصممدار الإنمممائي 

قممد ولمم لك فوالإيممرادات والمصممروفات المبلمما عنممهاني  الالتزاممماتلأديممد قمميم الأصممول و لممدىو
 تلف النتائج الفعليمة عمر تلمك التقمديراتني و مري باسمتمرار اسمتعراض التقمديرات المحاسمبية          

تنقيحمات التقمديرات في السمنة المتي تُمنق  فيهما التقمديرات وفي        تُقيَّد والافترا ات الأساسية، و
ليممة تتممأثر بهمماني وتشمممل التقممديرات والافترا ممات الهامممة الممتي ككممر أن تممخدي ألى       أيممة سممنة تا 

تسممويات ماديممة في السممنوات المقبلممة ممما يلممي: القيمماس الاكتممواري لاسممتحقاقات الممموظفلم؛         
لاك الممتلكممات والمنشممتت والمعدات/الأصممول اسممته/أوملاك واختيمار الأعمممار النافعممة وأسمملوب  

ورصمع أعمادة الهيكلمة؛    الماليمة؛   الأدواتة الأصول؛ وتصنيف غير الملموسة؛ وا محلال قيم
 والالتزامات الافتماليةني والأصول

 
 الأحكام اتنتقالية

 كممانون الثمماني/ 3تُطبممق المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع، السممارية اعتبممارا مممر   1-9
 التالي:، وفقا ل فكاع الانتقالية لتلك المعايير على النحو 4134 يناير
، قمماع البرنممامج “الممتلكممات والمنشممتت والمعممدات ”، 37بالنسممبة ألى المعيممار المحاسممض   • 

كممانون  3الإنمممائي برسملممة جميممع الأصممول الإداريممة وأصممول المشمماريع المقتنمماة فممن        
وما بعد ذلك التارياني ولم تجر رسملة أصمول المشماريع المقتنماة قبمل      4134الثاني/يناير 

كمممانون  3ولكمممر سمممتجري رسملتمممها في  عمممة للبرنمممامج الإنممممائي،  والتاب 4134عممماع 
قُيِّمدت  وني 4134وجرت رسملة الأصول الإدارية المقتناة قبل عماع  ني 4135 الثاني/يناير

البرنممامج الإنمممائي، والممتي تسممتوفي العتبممات الممدنيا  ااا ممعة لسمميطرة الأرا ممي والمبمماني 
كممانون الثاني/ينمماير   3ة فممن أصممول رأسماليممة بقيمتممها العادلمم كلمواصممفات التحويممل، 

ني وفُسبت في البدايمة جميمع البنمود الأخمرى ممر متلكمات ومنشمتت ومعمدات         4134
 ؛4134كانون الثاني/يناير  3المتراكم فن  الإولاكبتكلفة تقل عر 

رسملممة  تجممرني ولم بممأثر بعممدييطبممق “ الأصممول غممير الملموسممة ”، 13المعيممار المحاسممض  • 
كممانون  3 جممرى اقتناؤومما أو اسممتُحدثت داخليمما قبممل     الأصممول غممير الملموسممة الممتي   

 ني  4134الثاني/يناير 
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 البيانات المالية بغرط مراجعة الحسابات الإذن بإصدار  
البرنمامج الإنممائي، وممدير     ةممدير معتمدة ومصدق عليهما ممر قبمل    و   البيانات المالية  1-31

الإنممائي، وكمبير مموظفي الشمخون     البرنامج المساعد وممدير مكتمب الشمخون الإداريمة للبرنمامج      
المالية/المراقب المالي لمكتب الشخون الإداريمة بالبرنمامج الإنممائيني ووفقما للنظماع الممالي والقواعمد        

في مممأذون بتقممدكها لمراجعممة الحسممابات    ومم   البيانممات الماليممة   فمممن الماليممة للبرنممامج الإنمممائي،   
 ني  4135 نيسان/أبريل 11

 
 2الملافظممة   
 السياسات المحاسبية الهامة   
 تصنيف الأصو  المالية  

يُصنّف البرنامج الإنمائي الأصول المالية ألى الفرات التالية: أصول محتفأ بها فمن أجمل    2-3
الاسممتحقاق؛ وأصممول ماليممة متافممة للبيممع؛ وقممروض ومبممالا مسممتحقة القممبض؛ وأصممول مُقيّمممة 
بالقيمممة العادلممة مممر خمملال الفممائض أو العجممز في بيممان الأداء الممماليني ويعتمممد التصممنيف علممى      

الأول، ويعماد تقييممه   وقت الاعتمرار  ء الأصول المالية، ويتحدد و ا التصنيف الغرض مر اقتنا
بالقيمممة العادلممةني الأول وقممت الاعتممرار عنممد كممل تمماريا أبمملاغني وتقمميّم جميممع الأصممول الماليممة 

المسمتحقة القمبض في   والحسمابات  القروض بم لبرنامج الإنممائي  ويحد  الاعترار الأول مر قِبل ا
ميمع الأصمول الماليمة الأخمرى في تماريا      بجالأول الاعتمرار  ني ويحمد   هنشمأت فيم   التاريا ال ي

تداولها، وومو التماريا الم ي يصمب  فيمه البرنمامج الإنممائي طرفما في الأفكماع التعاقديمة اااصمة            
 بالأداة الماليةني  

شممهرا في تمماريا  34وتصممنف الأصممول الماليممة ذات آجممال الاسممتحقاق الممتي تتجمماوز    2-4
ممة بمالعملات   حمول الأصمول المقوَّ  لا غمير متداولمة في البيانمات الماليمةني وتُ    الإبلاغ بوصمفها أصمو  

الأجنبيمممة ألى دولار الولايمممات المتحمممدة بأسمممعار الصمممرر المعممممول بهممما في الأممممم المتحمممدة         
المكاسمب وااسمائر في الفمائض أو العجمز في     الاعتمرار ب في تاريا أعداد التقريمر ممع    والسارية

 بيان الأداء الماليني
 

 نوع الأصو  المالية للبرنامج الإ ائي نيف حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتص

استثمارات باستثناء الاسمتثمارات المتعلقمة بالتمأملم     أصول محتفأ بها فن أجل الاستحقاق
 الصحي بعد انتهاء اادمة

 استثمارات التأملم الصحي بعد انتهاء اادمة متافة للبيعأصول 
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 نوع الأصو  المالية للبرنامج الإ ائي نيف حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العامالتص

المسمممتحقة  والحسمممابات، النقديمممة ومممما في فكمهممما القروض والمبالا المستحقة القبض
اء المرتبطممممممة قعمممممماملات تبادليممممممة القممممممبض سممممممو

ةالمقدمممممة معمممماملات غممممير تبادليممممة، والسمممملف   أو
 ، والقروض المقدمة للحكوماتللموظفلم مثلا 

أصول مُقيمة بالقيمة العادلة مر خلال الفمائض  
 العجز أو

 أصول مشتقة

  
 اتستحقاق  تاريخ الأصو  المالية المحتفظ بها حتى   

الأصول المالية المحتفأ بها فن أجل الاسمتحقاق ومي الأصمول الماليمة ذات الممدفوعات       2-1
بشمكل  الثابتة أو القابلة للتحديمد وآجمال الاسمتحقاق الثابتمة المتي يعقمد البرنمامج الإنممائي النيمة          

قاقها وكتلممك القممدرة علممى ذلممكني وتسممجَّل ومم   علممى الافتفمماع بهمما فممن أجممل اسممتحمخكممد 
لافقما  ويكمون الاعتمرار   البداية بقيمتها العادلة مىمافا أليهما تكماليف المعماملات،      الأصول في
صممنف البرنممامج  يني وكالاسممتهلابعممد خصممم   المحسمموبة بطريقممة سممعر الفائممدة الفعلممي  بالتكلفممة 

تممماريا ول المحمممتفأ بهممما فمممن الإنممممائي فصمممة كمممبيرة ممممر فافظتمممه الاسمممتثمارية في فرمممة الأصممم
 الاستحقاقني  

 
 الأصو  المالية المتاحة للبيع   

المدرجممة لأديممدا في ومم   الفرممة أو الأصممول   الأصممولالأصممول الماليممة المتافممة للبيممع وممي   2-2
بقيمتمها العادلمة مىمافا أليهما      الأمر المصنفة  مر أي فرة أخرىني وتُسجل و   الأصول أول غير

اعتمرار  تكاليف المعاملات ويكون الإبلاغ بها لافقما بالقيممة العادلمة، علمى أن يصمافب ذلمك       
مباشر في صمافي الأصمول/فقوق الملكيمة قما ينمتج عمر ذلمك ممر مكاسمب أو خسمائر في القيممة            

ريقة سعر الفائدة الفعلميني  العادلةني ولأتسب الفائدة على الأصول المالية المتافة للبيع باستخداع ط
صمافي   الأصول المتافة للبيع، يعاد تصنيف المكسمب أو العجمز المتمراكم في   الاعترار بوعند ألغاء 

القميم العادلمة المسمتخدمة     سمتند الأصول/فقوق الملكية كفائض أو عجز في بيمان الأداء المماليني وت  
الأصمول ممر   ولثمة ذات درايمةني   للقياس لافقا على أسعار السوق السارية المأخوذة مر أطرار ثا

 نقديةني لأويلها بسهولة ألى ككر الأسواق النشطة أولها أسعار معلنة في و   الفرة 
 

 المستحقة القبض  والحسابات القروط   
لماليممة ذات المممدفوعات الثابتممة  المسممتحقة القممبض وممي الأصممول ا والحسممابات القممروض  2-5
نشمطةني وومي تسمجَّل في البدايمة      سموق في أي  علنمة التي ليسمت لهما أسمعار م    القابلة للتحديد أو
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بقيمتها العادلة مىافا أليها تكاليف المعاملات ويُبلا عنها لافقما بالتكلفمة المحسموبة باسمتخداع     

ميرادات الفائمدة علمى   ويكمون الاعتمرار بم   ني الاسمتهلاك بعمد خصمم    طريقة سعر الفائدة الفعلي
 فعلي على الأصول المالية المعنيةني  طريقة سعر الفائدة البتطبيق أساس نسبة زمنية 

أي استثمارات نقدية قصيرة الأجل عاليمة السميولة    النقدية وما في فكمهاوتشمل فرة  2-6
يسممهل لأويلممها ألى مبممالا نقديممة محممددة وتممنخفض فيهمما رمماطر تغممير قيمتممها، باسممتثناء رمماطر      

لأدوات الماليممة المصممنفة قيممدة الاسممتخداعني وتشمممل االما مممحلال القيمممة بالنسممبة ألى العممملات 
أقمل ممر    ثلاثمة أشمهر أو  ببوصفها مكافرات نقدية الاستثمارات ذات أجمل الاسمتحقاق المحمدد    

 تاريا اقتنائهاني  
المسمممتحقة القمممبض غمممير المرتبطمممة قعممماملات تبادليمممة المسممماوات   الحسممماباتوتشممممل  2-7

المستحقة القبض، التي تمثل الإيرادات غير المحصلة التي التزمت جهات مانحة بهما للبرنمامج، بنماء    
الحسممابات بوصممفها أيممراداتني وتُسممجل  وجممرى الاعتممرار بهمما  علممى التممزاع واجممب الإنفمماذ،   

 تبادليممة بقيمتممها الدفتريممة مطروفمما منممها ا مممحلال  المسممتحقة القممبض المرتبطممة قعمماملات غممير 
 ي أظهرت التقديرات أنه غير قابل للاستردادني   القيمة بالقدر ال

المسممتحقة القممبض المرتبطممة قعمماملات تبادليممة المبممالا الممتي تممدير بهمما      الحسمماباتوتمثممل  ٨-2
ذلمك، يتلقممى   كيانمات أخمرى للبرنمامج الإنمممائي نظمير مما يقدمممه لهما ممر خممدماتني وفي مقابمل        
 البرنامج الإنمائي بشكل مباشر قيمة نقدية تعادل تقريبا ما يقدمه مر خدماتني  

وتمثممل السمملف الصممادرة النقديممة المحولممة كسمملفة ألى الكيانممات المسممخولة عممر التنفيمم /     2-9
للاطمملاع علممى تعريممف الكيانممات    4-16الشممركاء المنفمم ير ةيرجممى الرجمموع ألى الملافظممة    

السملف الصمادرة    ري في بمادلأ الأممر الاعتمرار ب   في  والشركاء المنف ير ني والمسخولة عر التن
كأصول ثم تنقل ألى فرة المصروفات عند قياع الكيانات المسخولة عمر التنفي /الشمركاء المنفم ير    
بتسليم السملع أو تقمد  اامدمات وتأكيمد ذلمك باسمتلاع البرنمامج الإنممائي تقمارير مصمروفات           

مارات الإذن بالصممرر وشممهادة اسممت، أي تقممارير ماليممة، أو عمممول بممهالممعتمممدة علممى النحممو  
يعتمرر  تقمارير المصمروفات المعتممدة تلمك،     من اسمتُلمت  بالإنفاق، أو تقارير أ از المشاريعني و

المصروفات في بيان الأداء الممالي ااما  بمهني و موز اسمتخلا  البيانمات ممر        بالبرنامج الإنمائي 
ة للكيانمات، أو في فالمة عمدع تموافر بيانمات ماليمة مُراجعمة في نهايمة سمنة          البيانات المالية المراجع

مممر بيانممات الكيانمات كممما قُممدمت للمراجعمة أو مممر بيانممات   أمما   الإبملاغ،  مموز استخلاصممها 
 الكيانات غير المراجعةني
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وتصرر الدفعات المقدمة عندما يقمع علمى البرنمامج الإنممائي التمزاع بتقمد  ممدفوعات         2-31
ا للكيممان المسممخول عممر التنفي /الشممريك المنفمم /المورّد قوجممب الاتفاقممات المبرمممة معهمممني  مقممدم

وتسجل و   المدفوعات كأصول متداولة لحلم تسليم السملع أو تقمد  اامدمات المرتبطمة بهما،      
 وعندئ  يبدأ الاعترار بالمصروفات وتُخفض المدفوعات المقدمة قبلا مقابلني

شمهرا لأغمراض محمددة وفقما للنظماع       34ظفلم سلفا تصل مديا ألى وكن  البرنامج المو 2-33
الإداري والنظاع الأساسي لموظفي الأمم المتحدةني ويقل أجمل الاسمتحقاق الأول لهم   السملف     

شهرا، وتقترب قيمتها الدفترية مر قيمتمها العادلمةني وتسمجل القيممة الدفتريمة رصموما        34عر 
 منها أي ا محلال للقيمةني

وض المقدمممة للحكومممات وممي قممروض يقممدمها البرنممامج للحكومممات الوطنيممة     والقممر 2-34
لتشييد مبان مكتبيمة أو سمكنية  صمع لاسمتخداع البرنمامج الإنممائي وكيانمات الأممم المتحمدة          
الأخرىني وتسجل القروض بالقيمة الدفترية مطروفا منها المبالا المسمتردة فمن تار مهني وتقيمد     

لقيممة القمرضني و مري القيماس اللافمق للقمروض المقدممة ألى        عائدات الإ ار بوصمفها سمدادا   
 رصوما منها أي ا محلال للقيمةني الاستهلاكالحكومات بالتكلفة بعد 

 
 الأصو  المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض أو عجز  

تصنف الأصول الماليمة المقاسمة بالقيممة العادلمة ممر خملال الفمائض والعجمز علمى وم ا            2-31
ترار الأول بها أو يُممحتفأ بهما للتمداولني وتسمجل في البدايمة بالقيممة العادلمة،        النحو وقت الاع

مممع تسممجيل أي تكمماليف للمعمماملات كمصممروفاتني وتقمماس الأصممول بالقيمممة العادلممة في كممل 
تاريا مر تواريا الإبلاغ، و ري الاعترار بأي مكاسب أو خسائر في القيممة العادلمة نتيجمة    

وتسمتخدع المشمتقات لإدارة رماطر الصمرر الأجمنض، وتُمبرع        ذلك مر خلال الفائض والعجزني
تعاقدايا مع نظراء ذوي جدارة ائتمانية وفقا للمبمادلأ التوجيهيمة للاسمتثمار اااصمة بالبرنمامج      
الإنمائيني ويصنف البرنامج الإنمائي المشتقات بوصمفها أصمولا ماليمة بالقيممة العادلمة ممر خملال        

داء الماليني و ري الحصمول علمى القيممة العادلمة للمشمتقات ممر       بند الفائض والعجز في بيان الأ
الأطممرار المقابلممة، وتُمممقارن بالتقييمممات الداخليممة، الممتي تقمموع علممى أسمماليب وتقنيممات التقيمميم    

في ومم ا القطمماعني وتصممنّف الأصممول المدرجممة في ومم   الفرممة      القياسممية المعتممرر عموممما بأنهمما   
شممهرا مممر تمماريا الإبمملاغني  34تصممفيتها في غىممون أصممولا متداولممة أذا كممان يُتوقممع  بوصممفها

، لم تكر لدى البرنامج الإنممائي أي معماملات مفتوفمة    4132كانون الأول/ديسمبر  13 وفي
لصكوك مشتقات مر العملات الأجنبية في و   الفرمة ممر الأصمول، ولم تكمر لديمه مشمتقات       

ل بنممد الفممائض أو العجممزني متىمممَّنة تتطلممب معالجممة محاسممبية مسممتقلة بالقيمممة العادلممة مممر خمملا 
 يُخىع البرنامج الإنمائي و   المشتقات لأي معالجة محاسبية لأوطيةني ولا
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وتقيّم جميع فرات الأصول المالية عند كل تاريا أبلاغ لأريا لأي أدلة مو وعية علمى   2-32

ا مممحلال قيمممة أي اسممتثمار أو مجموعممة مممر الاسممتثماراتني وتشمممل أدلممة ا مممحلال القيمممة 
ف الطرر المقترض عر السداد أو تعثبمر  أو اافماض قيممة الأصمل اافا ما دائمماني ويكمون         لُّ

الاعترار وسائر ا محلال القيمة في الفائض أو العجمز في بيمان الأداء الممالي ةمباشمرة أو ممر      
 خلال استخداع فساب رصصات  في السنة التي تنشأ فيهاني

 
 المخزونات  

تُسجل المخزونات المحتفأ بها للتوزيع دون مقابل أو ققابل رمزي بالتكلفة أو بتكلفمة   2-35
الاستبدال الحالية أيهما أقلني وتُسجل المخزونمات المحمتفأ بهما بغمرض البيمع بالتكلفمة أو بصمافي        
القيمة القابلة للتحقق أيهما أقلني وصافي القيمة القابلة للتحقق ومو سمعر البيمع المقمدر في مسمار      
الأعمممال العممادي، رصمموما منممه مصممروفات أ مماز المعاملممة والبيممعني ولأممدد التكلفممة باسممتخداع    
طريقة الوارد أولا يصرر أولا المسمتخدمة في تقيميم المخزونماتني وتتىممر تكلفمة المخزونمات       
التكاليف المتكبدة لاقتناء المخزونات وغيروا مر التكاليف المتكبدة لتوصميلها لموقعهما وفالتمها    

يلمني وبالنسبة للمخزونات المقتناة مر خلال معاملة غمير تبادليمة ةمثمل السملع المتمبرع بهما ،       الحال
 فمن التكاليف تقاس بالقيمة العادلة في تاريا الاقتناءني

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 الإوملاك تُسجل جميع الممتلكات والمنشتت والمعدات بالتكلفة التار يمة رصموما منمها     2-36
المتمراكم وخسممائر الا مممحلال المتمراكم للقيمممةني وتجممدر الإشممارة ألى أنمه لممدى اعتممماد المعممايير    
المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمماع وأفكامهمما الانتقاليممة، قُيّمممت الرسملممة الأوليممة للممتلكممات          
 والمنشتت والمعدات، بالنسمبة ل رصمدة الافتتافيمة، بالقيممة العادلمةني وتشممل التكلفمة الأصملية        
التكمماليف الممتي ككممر عزوومما مباشممرة ألى اقتنمماء الأصممل والتقممدير الأولي لتكمماليف التفكيممك       
وتممرميم الموقممعني وفي فالممة اقتنمماء الأصممل دون مقابممل أو ققابممل رمممزي، فمممن قيمتممه العادلممة         

تاريا اقتنائه تُعتبر وي تكلفتمهني وتبلما عتبمة الاعتمرار بالوفمدة الوافمدة في فرمة الممتلكمات          في
 كممممانون الثمممماني/  3دولار أو أكثممممرني وفي  3 511شممممتت والمعممممدات بوصممممفها أصمممملا    والمن
، غممير البرنممامج الإنمممائي سياسممته المحاسممبية فيممما يتعلممق بعتبممة الرسملممة ل صممول،       4132 ينمماير

دولارني وللمزيمممد ممممر التفاصممميل عمممر وممم ا التغممميير في   3 511دولار ألى  511ممممر  وزادوممما
ني وتبلمما العتبممة اااصممة بتحسممينات الأممماكر المسممتأجرة   5ة السياسممة المحاسممبية، انظممر الملافظمم 

 دولارني 51 111
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وقممد اختممار البرنممامج الإنمممائي أن يسممتخدع نممموذج التكلفممة في عمليممات قيمماس القيمممة     2-37
اللافقة للاعترار الأول، وليس نموذج أعادة التقيميمني وتُىمار التكماليف اللافقمة ألى القيممة      

بها بوصمفها أصملا منفصملا، بشمرف أن يكمون ممر المحتممل        عترار الاالدفترية ل صل أو  ري 
تتدفق ألى البرنامج الإنمائي المنافع الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبنمد وتكمون تكلفتمه قابلمة      أن

للحسمماب بطريقممة موثمموق بهمماني وتُمحمَّمممل تكمماليف الإصمملافات والصمميانة علممى بنممد الفممائض     
  في سنة تكبدوانيالعجز في بيان الأداء المالي أو
أممما أصممول المشمماريع الممتي لا يسمميطر عليهمما البرنممامج الإنمممائي فمنهمما تقيممد كمصممروفات  2-3٨

قجرد تكبدواني ويعتبر البرنامج الإنممائي مسميطرا علمى الأصمل أذا كمان قمادرا علمى اسمتخدامه         
تنظمميم الاسممتفادة منممه في لأقيممق أودافممه بوسمميلة أو أخممرى، وأذا كممان قممادرا علممى منممع أو      أو

وصممول أطممرار ثالثممة ألى ومم ا الأصمملني ويسمميطر البرنممامج علممى الأصممول عنممدما يتممولى تنفيمم     
 المشاريع بشكل مباشرني

ويشمل بنمد الممتلكمات والمنشمتت والمعمدات ترتيبمات فمق اسمتخداع الممتلكمات المتي           2-39
 أدنا  ني“ عقود الإ ار”تستوفي معايير الاعترار ةيرجى الرجوع ألى بند 

الممتلكممات والمنشممتت والمعممدات باسممتخداع طريقممة القسممط      أومملاكحسممب قيمممة  وتُ 2-41
ني لرومملاك الثابممت علممى مممدى العمممر النممافع المقممدّر، باسممتثناء الأرا ممي، أذ أنهمما ليسممت عُر ممة 

وعندما تتبماير الأعممار النافعمة ل جمزاء المكونمة لوفمدة ممر الممتلكمات والمنشمتت والمعمدات،           
سبيا بوصفها وفمدات منفصملة، أي مكونمات رئيسمية للممتلكمات      و   الأجزاء تعامل محا فمن

بالنسبة ل صول التي تكمون قيمد الإنشماء وذلمك      أولاكوالمنشتت والمعداتني ولا يُحتسب أي 
 باعتبار أنها ليست متافة بعد للاستخداعني

 وفيما يلي عرض ل عمار النافعة المقدرة: 
 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 21-31 المباني  

 34 المركبات
 41-٨ معدات الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 35 الأثا  والتجهيزات الثابتة
 41 الآلات الثقيلة والمعدات الأخرى

ممممدة الإ مممار أو عممممر الأصمممل ذي الصممملة  لأسينات الأماكر المستأجرة
 أيهما أقصر
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ونظرا لمنمط الاسمتخداع المتوقمع للممتلكمات والمنشمتت والمعمدات، لا توجمد أي قميم          2-43

الكامملني وينشمأ المرب  أو ااسمارة ممر التصمرر في الممتلكمات والمنشمتت          الإولاكمتبقية بعد 
والمعدات فينما  تلف العائمدات ممر التصمرر عمر القيممة الدفتريمةني ويكمون الاعتمرار بهم            

 بند الفائض أو العجز في بيان الأداء الماليني المكاسب أو ااسائر في
وأذا استأجر البرنامج مر الباطر مبان مقتناة قوجمب عقمد أ مار، فمنمه  تمار تسمجيل        2-44

 القياسات اللافقة بالتكلفةني
 

 الأصو  غير الملموسة  
المتممراكم الاسممتهلاك تُقيّممد الأصممول غممير الملموسممة بتكلفتممها الأصمملية رصمموما منممها       2-41

 وخسائر ا محلال القيمة المتراكمةني
وتجري رسملمة تمراخيع البرامجيمات الحاسموبية المقتنماة علمى أسماس التكماليف المتكبمدة           2-42

لاقتناء و   البرامجيات وأتافتها للاستخداعني وتجري رسملمة التكماليف المباشمرة المرتبطمة بتطموير      
 غمير ملموسمةني وتشممل التكماليف     البرامجيات لصالح استخدع البرنامج الإنممائي بوصمفها أصمولا   

المباشرة المرتبطة تكاليف موظفي تطموير البرامجيمات وعنصمر النفقمات العاممة الممكمر عمزو  ألى        
التكمماليف العامممة ذات الصمملةني أممما بمماقي مصممروفات التطمموير الممتي لا تسممتوفي معممايير الرسملممة،    

تكماليف التطموير الممتي    فيجمري الاعتمرار بهما بوصممفها مصمروفات عنمد تكبُمدواني وبالنسممبة ألى      
سممبق الاعتممرار بهمما كمصممروفات، مثممل تكمماليف الأومما ، فمملا يُعتممرر بهمما كأصممل في سممنة     

دولار، وتبلممما  51 111لافقمممةني وتبلممما عتبمممة الاعتمممرار بالبرامجيمممات المسمممتحدثة داخليممما      
دولارني وتقيد تكماليف البحمو  كمصمروفات     5 111للبرامجيات المقتناة مر مصادر خارجية 

 تكبدوانيققدار 
في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء الممالي ويُحسمب    بالاستهلاكويكون الاعترار  2-45

على أساس القسط الثابت بالنسبة لجميع الأصول غير الملموسة ذات العممر المحمدد، وقعمدلات    
  فبض تكلفة الأصول أو قيمتها فن تصل بها ألى قيمها المتبقية المقدرةني

 ض ل عمار النافعة المقدرة:وفيما يلي عر 
 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 6-1 البرامجيات المقتناة  

 6-1 البرامجيات المستحدثة داخليا
 6-4 العلامات التجارية

 31-1 فقوق التأليف والنشر
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 العمر النافع المقدر )بالسنوات( الفئة
 6-4 براءات الاختراع  

 6-4 التراخيع وغيروا
  
وفي فالممة وجممود ترتيممب تعاقممدي مُلممزع يتىمم  منممه أن فتممرة التعاقممد اااصممة بالأصممل    2-46

علممى مممدار الفتممرة  لأتسممب قيمممة اسممتهلاكهأقصممر مممر عمممر  النممافع المقممدر، فمممن ومم ا الأصممل  
 التعاقديةني

 
 اضمحلا  قيمة الأصو  غير المولدة للنقدية  

الملموسمة والأصمول الأخمرى     تُستعرض الممتلكات والمنشتت والمعدات والأصول غمير  2-47
غممير المولممدة للنقديممة عنممد كممل تمماريا أبمملاغ لأريمما لأي ا مممحلال في القيمممةني وبالنسممبة ألى      
الممتلكات والمنشتت والمعدات، يستعرض البرنامج و   الأصول خملال عمليمة التحقمق الممادي     

الناجممة عمر   نصف السنوية للوقور على أي ا محلال في القيمةني و ري الاعترار بااسائر 
ا محلال القيمة في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء الممالي عنمدما تتجماوز القيممة الدفتريمة      
ل صل القيمة التي ككر استردادوا مر و ا الأصلني والقيمة المتي ككمر اسمتردادوا ممر الأصمل      

دامه ومممي قيممممة الأصمممل العادلمممة رصممموما منمممها تكلفمممة بيعمممه أو القيممممة المترتبمممة علمممى اسمممتخ   
 أعلىني أيهما
وتُقدر خسائر ا محلال القيممة المتي سمبق الاعتمرار بهما في فتمرات سمابقة في تماريا          2-4٨

الإبلاغ وثا عر أي دلائل على أن ا محلال القيمة قمد اافمض مقمدار  أو تلاشمىني ويُمكمر      
تسجيل قيد عكسي للخسارة الناجمة عر ا محلال قيمة الأصمل ولكمر قما لا يسمم  للقيممة      

فتريممة ل صممل بممأن تعلممو علممى القيمممة الدفتريممة الممتي كانممت سممتُحدد لممه، بعممد خصممم صممافي    الد
 الاستهلاك، لو لم يكر سبق الاعترار بوجود عجز نتيجة لا محلال القيمةنيالإولاك أو 

 
 المالية اتلتزاماتتصنيف   

 المالية  اتلتزاماتأنواع  التصنيف حسب المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام
المسممتحقة،  الالتزاممماتالحسممابات المسممتحقة الممدفع، و المالية الأخرى الالتزامات  

والأمممموال المحمممتفأ بهممما لحسممماب الجهمممات المانحمممة،      
لأخممرى،  ا الالتزاممماتوالسمملف المسممتحقة الممدفع، و  

 الأموال الاسترمانية -والمبالا المستحقة الدفع 
الماليمممة المقيَّممممة بالقيممممة العادلمممة المممتي تمممدرج   الالتزاممممات

 التغيرات فيها كفائض أو عجز
 المشتقة الالتزامات
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 ممري الاعتممرار الأول بالالتزامممات الماليممة الأخممرى بالقيمممة العادلممة رصمموما منممها         2-49

تكاليف المعاملات ثم تقاس لافقا بالتكلفمة المحسموبة بطريقمة سمعر الفائمدة الفعلمي بعمد خصمم         
شممهرا بقيمتممها   34ني و ممري الاعتممرار بالالتزامممات الماليممة الممتي تقممل مممديا عممر      الاسممتهلاك
 الدفتريةني

المبالا المستحقة الدفع والمستحقات المترتبمة علمى شمراء السملع واامدمات فيجمري        أما 2-11
الاعتممرار الأول بهمما بالقيمممة العادلممة عنممدما تسمملبم السمملع أو تقممدّع ااممدمات ويقبلممها البرنممامج  

ني ويكمون الاعتمرار بالالتزاممات عنمد تماريا الإبملاغ بالقيممة        الاسمتهلاك بالتكلفة بعمد خصمم   
اتورة مطروفمما منممها أي فسممومات في السممدادني وتُحسممب الالتزامممات بطريقممة   المدونممة في الفمم
 فالة عدع توافر فواتير في تاريا الإبلاغني تقديرية في

وتنشأ السلف المستحقة الدفع عندما تكون ونماك مبمالا مسمتحقة للكيانمات المسمخولة       2-13
سماس المصمروفات المتكبمدة    عر التنفي /الشركاء المنف يرني ويقاس ااصم بالمبلا المستحق على أ

المممتي تعكسمممها التقمممارير الماليمممة المعتممممدة، أو اسمممتمارات الإذن بالصمممرر وشمممهادة الإنفممماق،   
 تقارير أ از المشاريع للسنةني أو
وتمثل المبالا المستحقة الدفع، أي الأموال الاسترمانية، الأمموال المتي يسمتلمها البرنمامج      2-14

لصمناديق، علمى أن يمتم توزيعهما علمى المنظممات المشماركةني        الإنمائي عند تقد  خدمات أدارة ا
ويقممدع البرنممامج الإنمممائي خممدمات أدارة الأممموال ألى الصممناديق الاسممترمانية المتعممددة الجهممات     
المانحممة والتابعممة لمنظومممة الأمممم المتحممدة والحكومممات الوطنيممة والممبرامج المشممتركة، مممر خمملال     

لشمركاء في الحمالات المتي يكلمف فيهما البرنمامج بالعممل        مكتب الصناديق الاسترمانية المتعمددة ا 
بوصممفه وكمميلا أداريمماني ويتحمممل البرنممامج الإنمممائي، في أطممار ا ممطلاعه بهمم ا الممدور، مسممخولية  
اسممتلاع التبرعممات مممر الجهممات المانحممة وصممرر ومم   الأممموال ألى المنظمممات المشمماركة وتقممد    

حةني ووفقما لهم ا الترتيمب، فممن الأمموال المتي       تقارير مُجمعة ألى الجهات المانحة وأصحاب المصل
يتلقاوا البرنامج الإنمائي مر الجهمات المانحمة تُبميّر بوصمفها نقديمة ومكافرمات نقديمة محمتفأ بهما          
على سبيل الاسترمان، أو استثمارات محمتفأ بهما علمى سمبيل الاسمترمان، ألى جانمب مما يقابمل         

أموال اسمترمانية ألى فملم صمرفها ألى     - ذلك مر التزامات، أي بوصفها مبالا مستحقة الدفع
 المنظمات المشاركةني

وتشمل الالتزامات الأخرى الودائع غير المسمتعملة، والمبمالا المسمتحقة المدفع الأخمرى       2-11
مر قبيل الإ ار التمويلي المستحق الدفعني وتمثل الودائع غمير المسمتخدمة التبرعمات المتي وردت     

تخدع بعممد مقابممل التبرعممات المسممتحقة القممبض لأنشممطة      مممر الجهممات المانحممة ولكنممها لم تسمم    
 لأديداني رصصة



 

15-09993 132/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 المقيسة بالقيمة العادلة الت تدرج التغيرات فيها كفائض أو عجز اتلتزامات  
تصمنف الالتزامممات الماليممة المقيسممة بالقيمممة العادلممة الممتي تممدرج الممتغيرات فيهمما كفممائض   2-12
عجممز علممى ومم ا النحممو وقممت الاعتممرار الأول بهمما، أو يُمممحتفأ بهمما للتممداولني وتسممجل في     أو

البداية بالقيمة العادلة، مع تسجيل أي تكاليف للمعماملات كمصمروفاتني وتقماس الالتزاممات     
بالقيمممة العادلممة في كممل مممر تممواريا الإبمملاغ، و ممري الاعتممرار بممأي مكاسممب أو خسممائر في 

لمك ممر خملال الفمائض والعجمزني ويصمنف البرنمامج الإنممائي المشمتقات          القيمة العادلمة نتيجمة ذ  
ماليممة بالقيمممة العادلممة مممر خمملال الفممائض والعجممز في بيممان الأداء الممماليني       التزاممماتبوصممفها 

وتستخدع المشمتقات لإدارة رماطر الصمرر الأجمنض، وتُمبرع تعاقمدايا ممع نظمراء ذوي جمدارة          
لاستثمار اااصة بالبرنامج الإنمائيني ويشممل ذلمك المشمتقات    ائتمانية وفقا للمبادلأ التوجيهية ل

التي تعد جزءا مر الودائع لأجل التي تسم  بقياع الأطرار المقابلة بتسديد الصك بعملة بديلمة  
مقابل الحصول على عائد أعلىني و ري الحصول على القيمة العادلة للمشتقات ممر الأطمرار   

خلية، التي تقوع على أساليب وتقنيات التقييم المعتمرر عمومما   المقابلة، وتُمقارن بالتقييمات الدا
في و ا القطاعني وتصنّف الالتزاممات المدرجمة في وم   الفرمة كالتزاممات متداولمة       القياسية بأنها 

كممانون الأول/  13شممهرا مممر تمماريا الإبمملاغني وفي   34أذا كممان يُنتظممر تسممويتها في غىممون  
نمائي أي معاملات مفتوفمة لصمكوك مشمتقات ممر     ، لم تكر لدى البرنامج الإ4132 ديسمبر

العممملات الأجنبيممة في ومم   الفرممة، ولم تكممر لديممه مشممتقات متىمممَّنة تتطلممب معالجممة محاسممبية    
مسممتقلة بالقيمممة العادلممة مممر خمملال بنممد الفممائض أو العجممز في بيممان الأداء الممماليني ولا يُخىممع    

 لأوطيةنيالبرنامج الإنمائي و   المشتقات لأي معالجة محاسبية 
 

 الأموا  المقبوضة سلفا والإيرادات المؤجلة  
تمثل الأموال المقبو ة سلفا مساوات واردة لفترات مقبلة محددة في اتفاقات المسماوة   2-15

مع الجهات المانحةني و ري الاعترار بتلمك الأمموال بوصمفها أيمرادات وتسمتخدع في الأنشمطة       
ةني وتمثل الإيرادات المخجلة الأمموال المواردة ممر الجهمات     المخصصة في بداية الفترة المقبلة المحدد

المانحممة والممتي سمميجري الاعتممرار بهمما بوصممفها أيممرادات في السممنوات المقبلممة عنممدما تُسممتو         
 الشروف أو تُكتسّمب الإيراداتني

 
 استحقاقات الموظفين  

 استحقاقات الموظفلم القصيرة الأجل
وممي الاسممتحقاقات المتوقممع تسممويتها خمملال     اسممتحقاقات الممموظفلم القصمميرة الأجممل   2-16
شممهرا مممر نهايممة السممنة الممتي يقممدع خلالهمما الموظفممون اادمممة ذات الصمملةني وتشمممل تلممك       34
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الاسمممتحقاقات اسمممتحقاقات الانتمممداب، والاسمممتحقاقات الشمممهرية الاعتياديمممة ةمثمممل الأجمممور   

الإجمازات السمنوية ،   والرواتب ، وفترات الغياب بأجر ةمثل الإجازة المدفوعة الأجر مر قبيل 
والاسممتحقاقات الأخممرى القصمميرة الأجممل وغممير النقديممة، والحصممة الحاليممة مممر الاسممتحقاقات     
الطويلممة الأجممل الممنوفممة للممموظفلم الحمماليلمني و ممري الاعتممرار بالمصممروفات عنممدما يقممدع       

المتعلممق بممأي مسممتحقات   الالتممزاعالموظممف خدماتممه في مقابممل اسممتحقاقات وظيفيممةني ويسممجل   
ني ونظمرا  الالتمزاع  المبلما الم ي دُفمع أو يُتوقمع دفعمه لتسموية      وي تمثل سو في تاريا الإبلاغ، وت لم

لأن و   الاستحقاقات بطبيعتها قصيرة الأجمل، فممن الالتزاممات لا يُطمر  منمها شميء مراعماة        
 متداولةني التزاماتللقيمة الزمنية للنقود، وتُعرض و   الالتزامات بوصفها 

 
 نتهاء اادمةاستحقاقات ما بعد ا

اسممتحقاقات ممما بعممد انتممهاء اادمممة وممي المبممالا المسممتحقة الممدفع بعممد أتممماع اادمممة،       2-17
 تدخل فيها مدفوعات نهاية اادمةني ولا
وتشمل استحقاقات ما بعد انتهاء اادمة خطط المعاشات التقاعدية، والرعايمة الطبيمة    2-1٨

ألى جانب أي مبالا أجماليمة مسمتحقة المدفع بعمد     بعد انتهاء اادمة، ومن  الإعادة ألى الوطر، 
أتماع اادمةني وتصنف خطط استحقاقات ما بعد انتهاء اادمة أما في فرمة خطمط الاشمتراكات    

 المحددة أو فرة خطط الاستحقاقات المحددةني
وبالنسبة ألى خطط ما بعد انتهاء اادمة ذات الاشتراكات المحددة، يتقرر الالتزاع عمر   2-19

بالمبممالا الممتي سممتجري المسمماوة بهمما لتلممك السممنة، ولا تممدعو الحاجممة ألى افترا ممات    كممل سممنة 
اكتوارية لقيماس الالتزاممات أو النفقماتني وتقماس اسمتحقاقات مما بعمد انتمهاء اادممة في أطمار           
خطط الاستحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاع المتعلق بالاستحقاقات المحددة بعمد تسمويتها   

لمكاسب وااسائر الاكتوارية التي لم يسبق الاعترار بهما وتكلفمة اادممة السمابقة المتي      لمراعاة ا
لم يسبق الاعتمرار بهما، مطروفما منمها القيممة العادلمة لأصمول ااطمة، أن وجمدت، في تماريا           

 الإبلاغني ولا يحتفأ البرنامج الإنمائي بأي أصول ينطبق عليها تعريف أصول ااطةني
ائي منظممة عىمو تشممارك في الصمندوق المشمترك للمعاشمات التقاعديممة      والبرنمامج الإنمم   2-21

لموظفي الأمم المتحدة ال ي أنشمأته الجمعيمة العاممة ل ممم المتحمدة لتموفير اسمتحقاقات التقاعمد         
والوفاة والعجز وما يرتبط بم لك ممر اسمتحقاقات للمموظفلمني وصمندوق المعاشمات التقاعديمة        

ة يشترك فيها أربماب عممل متعمددونني وفسمب مما ومو       وو خطة موّلة ذات استحقاقات محدد
ةب  مر النظاع الأساسي للصندوق، فمن باب العىوية في الصمندوق مفتمو     1محدد في المادة 

للوكممالات المتخصصممة، ولأي منظمممة دوليممة أو فكوميممة دوليممة أخممرى مشممتركة في النظمماع        
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تحمممدة والوكمممالات الموفمممد للمرتبمممات والبمممدلات وغيروممما ممممر شمممروف اادممممة في الأممممم الم  
 المتخصصةني

وتعرِّض و   ااطة المنظممات المشماركة لمخماطر اكتواريمة مرتبطمة بمالموظفلم الحماليلم         2-23
والسابقلم في منظمات أخرى مشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية، مما يترتمب   

ول والتكماليف  لتوزيع فصمع وم ا الالتمزاع والأصم    يُعتمد عليه عليه عدع وجود أساس ثابت و
المرتبطة بااطة على فرادى المنظمات المشاركة فيهاني والبرنمامج الإنممائي، وصمندوق المعاشمات     
التقاعدية، كما وو فمال المنظممات الأخمرى المشماركة في الصمندوق، ليسما في و مع ككنمهما         

ل ااطمة  مر لأديد الحصة النسبية للبرنامج الإنمائي مر التزامات الاسمتحقاقات المحمددة، وأصمو   
والتكمماليف المرتبطممة بهمما بدرجممة كافيممة مممر الموثوقيممة ل غممراض المحاسممبيةني ومممر ثم فمممن برنممامج 

ااطة كما لو كانت خطة اشمتراكات محمددة، تماشميا ممع       الأمم المتحدة الإنمائي قد عامل و 
اعني ، اسممتحقاقات الممموظفلم، مممر المعممايير المحاسممبية الدوليممة للقطمماع العمم    45مقتىمميات المعيممار 

و ري الاعترار في بيان الأداء المالي بالمساوات المقدمة مر البرنمامج الإنممائي ألى وم   ااطمة     
 خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتني

وينع النظاع الأساسمي لصمندوق المعاشمات التقاعديمة علمى أن يُممجري مجلمس أدارتمه          2-24
قممل عممر طريممق خممبير اكتممواري  تقييممما اكتواريمما للصممندوق مممرة كممل ثمملا  سممنوات علممى الأ  

استشمماريني وكانممت الممارسممة المتبعممة في مجلممس أدارة الصممندوق وممي أن يقمموع المجلممس بمممجراء    
تقييم اكتواري كل سنتلم باستخداع طريقة المجموعة المفتوفمة المجمّعمةني والغمرض الرئيسمي ممر      

التقديريمة المقبلمة   التقييم الاكتواري وو لأديد ما أذا كانت أصول الصمندوق الحاليمة والأصمول    
 كافية للوفاء بالتزاماتهني

ويُجري مجلس مراجعمي فسمابات الأممم المتحمدة مراجعمة سمنوية لحسمابات صمندوق          
المعاشات، ويرفع ألى مجلس أدارة الصندوق تقريرا بشأن المراجعة كمل سمنةني وينشمر الصمندوق     

صممممندوق تقممممارير فصمممملية عممممر الاسممممتثمارات، وككممممر الاطمممملاع عليهمممما بزيممممارة موقممممع ال    
  نيwww.unjspf.orgة
 

 خطط الاستحقاقات المحددة
تشمل خطط الاستحقاقات المحددة في البرنمامج الإنممائي برنمامج التمأملم الصمحي بعمد        2-21

انتهاء اادمة واستحقاقات معينة عند نهاية اادمةني ويُحسب التمزاع البرنمامج الإنممائي قوجمب     
طمة ممر خملال تقمدير قيممة الاسمتحقاقات       خطط الاستحقاقات المحددة بشكل منفصل لكل خ

المستقبلية التي اكتسبها الموظفون نظير خدمتهم خلال الفترات الحالية والسابقةني و ىمع ذلمك   
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الالتزاع لعملية خصم لتحديد قيمته الحالية ويُسجل في نهايمة سمنة الإبملاغ رصموما منمه القيممة       

كماليف اادممة السمابقة المتي لم يسمبق      العادلة لأصول ااطة، ألى جانب أي تسويات متعلقة بت
الاعترار بهاني ويىطلع بعملية الحساب سنويا خمبير اكتمواري مخومل مسمتقل ويسمتخدع فيهما       

 طريقة تقدير المبالا المستحقة فسب الوفدةني
وسممعر ااصممم وممو العائممد المتممأا في تمماريا الإبمملاغ مممر سممندات الشممركات ذات           2-22

التي لهما تمواريا اسمتحقاق قريبمة ممر آجمال دفمع الالتزامماتني          التصنيف الائتماني العالي الجودة
و ممري الاعتممرار بالمكاسممب وااسممائر الاكتواريممة الناشممرة عممر التسممويات النابعممة مممر ااممبرة  
والتغيرات في الافترا ات الاكتواريمة مباشمرة في صمافي الأصمول/فقوق الملكيمة في السمنة المتي        

ات الأخمرى في ااصمم المتعلمق بتلمك الالتزاممات فيكمون       تنشأ فيهاني أما الاعترار بجميع التغير
 في بند الفائض أو العجز في بيان الأداء المالي في السنة التي تنشأ فيهاني

 
 استحقاقات الموظفلم الأخرى الطويلة الأجل

الالتزامات الأخرى المتعلقة باستحقاقات الموظفلم الطويلمة الأجمل ومي الاسمتحقاقات      2-25
شهرا مر انقىماء السمنة المتي يقمدع فيهما الموظفمون        34وعد تسويتها في غىون التي لر يحلم م

ااممدمات ذات الصمملة، أو وممي أجممزاء مممر ومم   الاسممتحقاقاتني وتشمممل ومم   الاسممتحقاقات   
الأجزاء غير المستعملة مر أجازة زيارة الوطر والتعويض عر الوفماة والإصمابة الممكمر عزووما     

 التزاممممماتالاعتممممرار بهممم   الاسممممتحقاقات بوصمممفها   ألى تأديمممة واجبمممات العممممملني و مممري    
متداولة، ويكون قياسها بالقيمة الحالية لتقديرات التدفقات النقديمة المسمتقبلية أذا اعتُمبر أن     غير

كمملا مممر قيمممة المممدفوعات وأثممر ااصممم لممه أويممة جووريممةني ويُبلمما عممر المكاسممب وااسممائر      
 قوق الملكيةنيالاكتوارية في بيان التغيرات في صافي الأصول/ف

 
 استحقاقات أنهاء اادمة

لا يُعتممرر باسممتحقاقات أنهمماء اادمممة كمصممروفات ألا مممن التممزع البرنممامج الإنمممائي،    2-26
على نحو ثابت تنتفي معه منطقيا أمكانية التراجع، بنظاع رسمي مفصل يقىي أما بمنهماء خدممة   

نتمهاء اادممة علمى أثمر عمرض      الموظف قبمل تماريا تقاعمد  العمادي، وأمما قنحمه اسمتحقاقات ا       
يُقدّمه البرنامج لتشمجيع المموظفلم علمى الانسمحاب الطموعي ممر اادممةني وتُقيّمد اسمتحقاقات          

شممهرا بممالمبلا المتوقممع دفعممهني وأذا كممان موعممد صممرر      34أنهمماء اادمممة الممتي تسمموى خمملال    
ومم    شممهرا مممر تمماريا الإبمملاغ، فمممن قيمممة 34اسممتحقاقات أنهمماء اادمممة يحممل بعممد أكثممر مممر 

 الاستحقاقات  ىع لنسبة خصمني
 



 

15-09993 136/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 عقود الإيجار  
 عقد الإ ار التشغيلي

تصممنّف عقممود الإ ممار بوصممفها مممر عقممود الإ ممار التشممغيلي فينممما يكممون البرنممامج      2-27
الإنمائي وو المستأجر، ويكون المخجر وو ممر يحمتفأ بجمزء كمبير ممر المخماطر والمنمافع الملازممة         

الإ مار التشمغيلي صمافية ممر قميم أي فموافز تسمتلم ممر الممخجر،          للملكيةني وتسدد ممدفوعات  
 ويُعترر بها في بيان الأداء المالي كأقساف ثابتة تسدد على مدى مدة الإ ارني

 
 عقد الإ ار التمويلي

تصممنف عقممود أ ممار الأصممول الملموسممة بوصممفها عقممود أ ممار تمممويلي عنممدما يكممون       2-2٨
بالأساس كافمة المخماطر والمنمافع الملازممة للملكيمةني ويترتمب       البرنامج الإنمائي وو ال ي يتحمل 

علممى الاعتممرار الأول بعقممد مممر عقممود الإ ممار التمممويلي اعتممرار في الالتزامممات والأصممول       
بالقيمة العادلمة للممتلكمات المسمتأجرة أو القيممة الحاليمة لممدفوعات الإ مار المدنيا أيهمما أقملني           

جرة بعد ذلك، أما على ممدى ممدة الإ مار، وأمما علمى      و   الأصول المستأتقدر قيمة أولاك و
امتممداد العمممر النممافع أيهممما أقصممر، وذلممك وفقمما للسياسممات المحاسممبية المطبقممة علممى الممتلكممات   
والمنشتت والمعداتني ويموزع كمل مبلما ممدفوع لر مار التممويلي بملم التزاممات عقمد الإ مار           

زامات عقد الإ ار التمويلي كمصمروفات في  وتكاليف التمويلني ويُعترر بعنصر الفائدة في الت
بيان الأداء المالي على مدار فترة الإ ار للتوصل ألى معمدل دوري ثابمت للفائمدة علمى الرصميد      

 المتبقي مر مبلا ااصم بالنسبة لكل سنةني
 

 ترتيبات فق الاستخداع
قا كنحه فق اسمتخداع  تعد المعاملة معاملة غير تبادلية فينما يوقع البرنامج الإنمائي اتفا 2-29

أصممول دون سممند قانوني/ملكيممة قانونيممة، كممأن يكممون ذلممك عممر طريممق الاسممتخداع المتممبرع بممه 
للصندوق دون تكلفةني وفي و   الحالة، يُعتمرر بالأصمول والإيمرادات اعتبمارا ممر لحظمة أبمراع        

تقيميم  الاتفاقني ويتوقف الاعترار بأي أصل على استيفاء معايير الاعترار بالأصمولني ويكمون   
الأصول بالقيمة العادلة للموارد التي اكتسب الحق في استخدامها في تماريا الحيمازةني ويحتسمب    

الأصل على مدى العمر النافع ل صل أو مدة التمتع ومق الانتفماع بمه أيهمما أقصمرني في       أولاك
 الإيمرادات  فال دعم توافر سند قانوني/ملكية قانونية، يتم الاعترار بالأصل كمصمرورني أمما  

 فيُعترر بها بنفس قيمة الأصل/المصرور، ما لم يكر وناك أيىا التزامات يُعترر بهاني
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 اتعتراف بالإيرادات  

 التبرعات
تمثل التبرعات معاملات غير تبادلية ويتم الاعترار بها كميرادات من  تاريا بمدء نفماذ    2-51

الي والقواعمد الماليمة للبرنمامج    اتفاقات التبرع، أو عند قبض أموال نقدية وفقا لأفكاع النظاع الم
الإنمممائيني ورونمما بتلممك الاتفاقممات، يبممدأ النفمماذ قجممرد التوقيممع وقممبض عربممون أو بعممد اسممتيفاء  
الشروف المنصو  عليها في و   الاتفاقات، أن وجدت شمروف، أو ممن كانمت ونماك أمموال      

راد رصموما منمه المبمالا    ستنقل ألى البرنامج الإنممائي وكمان ممر المقمرر اسمتعمالهاني ويُعمرض الإيم       
المممردودة ألى الجهممات المانحممة مممر الأممموال غممير المسممتخدمة ومبلمما ا مممحلال قيمممة الحسممابات   

 المستحقة القبضني
وتقدّع الحكومات تعهدات بتقد  تبرعات تساوم بها في الموارد العادية؛ غمير أنمه يظمل     2-53

امج الإنمممائي الأممموال المتعهممد بممدفعهاني مممر المموارد في بعممض الحممالات القليلممة ألا تُممدفع ألى البرنمم
وفيمممث أنمممه لممميس بالإمكمممان التأكمممد علمممى نحمممو قطعمممي ممممر افتممممال ورود تلمممك الأمممموال،  

 البرنامج لا يعامل تلك التعهدات معاملة الأصول الافتماليةني فمن
ولا يُعترر بالتبرعات العينية كأصول وأيرادات ألا ممن كمان  مة افتممال لأن تتمدفق       2-54

برنامج الإنمائي في المستقبل موارد تتأتى مر منافع أو خدمات اقتصادية يتوقمع أن  نيهما   على ال
البرنامج مر تلك السلع، ولأن تقماس علمى نحمو موثموق قيممة وم   المموارد كأصمولني ويمتم في          

الأصمل المعممد  الانتفمماع بوم   الحالمة الاعتممرار بالتبرعمات كممميرادات متأتيمة ممر ترتيبممات فمق       
ممة العادلمة لمهني أمما اامدمات العينيمة المتي يحصمل عليهما البرنمامج الإنممائي في شمكل             وتقيد بالقي

تبرع تجيز  المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العاع، فلا يقيدوا البرنمامج ولا يفصم  عنمها في بنمد     
 الأصول والإيراداتني

 
 أيرادات المعاملات التبادلية

ع فيهمما البرنممامج الإنمممائي ببيممع سمملع أو تقممد    المعمماملات التبادليممة وممي معمماملات يقممو   2-51
خدماتني وتشممل وم   الإيمرادات القيممة العادلمة لريمرادات المقبو مة أو المسمتحقة نظمير بيمع           
سمملع وتقممد  خممدماتني ويُسممجل صممافي الإيممراد مطروفمما منممه المبممالا المممردودة والحسمموماتني     

مكممان قياسممه علممى نحممو موثمموق، يممتم الاعتممرار بممأي مممر ومم   الإيممرادات ألا أذا كممان بالإ ولا
 ،وكممان ونمماك افتمممال لأن تتممدفق علممى البرنممامج ممموارد  نيهمما مممر منممافع اقتصممادية متوقعممة     

 واستوفيت معايير محددةني ومر الأمثلة على ذلك ما يلي:  
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الإيرادات المتأتية مر استرداد التكماليف لقماء أعممال ينجزوما البرنمامج الإنممائي لصمالح         • 
تحممدة كخممدمات الشممراء وخممدمات الممدفع، يممتم الاعتممرار بهمما عنممد كيانممات الأمممم الم
 تقد  اادمات؛

الإيممرادات المتأتيمممة ممممر مبيعمممات نسممما تقمممارير التنميمممة البشمممرية، يمممتم الاعتمممرار بهممما   • 
 بيعها؛   عند

الإيمممرادات المتأتيمممة ممممر العممممولات والأتعممماب المممتي يتلقاوممما البرنمممامج الإنممممائي ممممر      • 
مممم المتحممدة والشممركاء الآخممرير مقابممل خممدمات الشممراء       الحكومممات وكيانممات الأ 

والتممدريب والإدارة والحفممأ وغيرومما مممر ااممدمات، يممتم الاعتممرار بهمما عنممد تقممد       
 اادمات/أجراء التدريبني  

 
 اتعتراف بالمصروفات  

يحمممد  الاعتمممرار بالمصمممروفات عنمممدما يتسممملم البرنمممامج السممملع/خدمات ويقبلمممها،    2-52
 الحالات المحددة أدنا ني   في أو
فبالنسبة ألى المشاريع التي يتولى فيها البرنمامج الإنممائي التنفيم  المباشمر، والمشماريع المتي        2-55

تتممولى الحكومممات الوطنيممة تنفيمم وا بممدعم كامممل مممر المكاتممب القطريممة، يحممد  الاعتممرار         
 مثلة في السلع أو اادماتني  بالمصروفات عند تسلم البرنامج الإنمائي ل صول غير الرأسمالية المت

وبالنسممبة ألى المشمماريع الممتي تنفمم وا الحكومممات الوطنيممة أو المنظمممات غممير الحكوميممة،   2-56
يحمممد  الاعتمممرار بالمصمممروفات عنمممد صمممرر الاعتممممادات الماليمممة للكيانمممات المسمممخولة عمممر   

 التنفي /الشركاء المنف ير وأبلاغ البرنامج الإنمائي ب لكني  
ار بالسُممملف المحولمممة ألى الكيانمممات المسمممخولة عمممر التنفي /الشمممركاء  ويحمممد  الاعتمممر 2-57

المنف ير بوصفها مصروفات، عند انتمهاء تلمك الكيانمات وأولرمك الشمركاء ممر تسمليم السملع         
تقد  اادمات، ومن تأكد ذلك باستلاع البرنامج الإنمائي تقارير مصروفات معتممدة علمى    أو

اليممة، أو اسممتمارات الإذن بالصممرر وشممهادة الإنفمماق،  النحممو الواجممب التطبيممق، أي تقممارير م
تقارير أ از المشاريعني وقجرد اسمتلاع تقمارير المصمروفات المعتممدة تلمك، يعتمرر البرنمامج         أو

الإنمائي بالمصروفات في بيان الأداء المالي ااما  بمهني و موز اسمتخلا  البيانمات ممر البيانمات        
ر التنفي /الشممركاء المنفمم ير، و مموز استخلاصممها مممر   الماليممة المراجعممة للكيانممات المسممخولة عمم  

بيانات الكيانات المعنية بصيغتها المقدمة للمراجعمة/غير المراجعمة، وذلمك أذا أقفلمت الحسمابات      
 في نهاية سنة تقد  الحسابات ولم تكر تلك البيانات قد توافرت بعدني
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 اتحتمالية اتلتزاماتاتلتزامات والمخصصات والأصو  و  

 لتزاماتالا
الالتزاممممات ومممي المصمممروفات والالتزاممممات المسمممتقبلية المنتظمممر أن يتكبمممدوا البرنمممامج   2-5٨

الإنمائي نتيجة لعقود أبرمها فن تاريا الإبلاغ، والمتي لا قمدرة لمه عمليما علمى تفاديهما أذا مما        
 جممرت عملياتممه مجراومما العمماديني وتسممتثل منممها الالتزامممات المتصمملة بعقممود التوظيممفني وتشمممل 

 الالتزامات ما يلي:  
الالتزامممممات الرأسماليممممة: ووممممي تمثممممل القيمممممة الإجماليممممة لممممما تم التعاقممممد عليممممه مممممر      • 

رأسماليمة دون الاعتمرار بهما علمى أنهما سمددت أو رصمدت لهما رصصمات           مصروفات
 سداد في نهاية السنة؛  

جممرت  عقممود توريممد السمملع أو ااممدمات الممتي يتوقممع البرنممامج الإنمممائي توريممدوا أذا      • 
 عملياته مجراوا العادي؛

 مدفوعات الإ ار الدنيا غير القابلة لرلغاء؛   • 
 أي التزامات أخرى غير قابلة لرلغاءني   • 
 

 المخصصات  
يحممد  الاعتممرار بممالمبلا المخصممع عنممدما يقممع علممى البرنممامج، نتيجممة لحممد  سممابق،  2-59

التزاع فالي قانوني أو  مد ككر تقدير  على نحو موثوق، وعند وجمود افتممال لأن تسمتلزع    
تسويته أن تتدفق على البرنامج موارد تتأتى مر منمافع اقتصماديةني وتُقماس المخصصمات بالقيممة      

توقع أن تتطلبها تسوية الالتزاعني أما الزيادة التي لأد  للمخصع قمرور  الحالية للمصروفات الم
 الزمر، فيتم الاعترار بها بوصفها تكاليف تمويليةني  

 
 اتحتمالية اتلتزاماتالأصو  و  

 الأصول الافتمالية
يُفص  عمر الأصمل الافتممالي عنمد وجمود افتممال ممرج  لأن تتمدفق علمى البرنمامج            2-61

أو خدمات في المستقبلني وأذا تأكد قا يقارب الميقلم أن أفمد الأصمول لم يعمد      منافع اقتصادية
افتماليمما، بممل أصممب  بالإمكممان قيمماس قيمتممه علممى نحممو موثمموق، فمممن الاعتممرار بهمم ا الأصممل      

 يتصل به مر أيرادات يحد  في السنة التي يحد  فيها ذلك التغيرني   وما
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 اتلتزامات اتحتمالية  
زاممات الافتماليمة مما لم تكمر أمكانيمة تسمويتها مسمتبعدةني أمما أذا مما          يفص  عر الالت 2-63

لمتي تغميرت فيهما درجمة     أصب  مر المرج  تسويتها، فمن الاعترار بالمخصع يحد  في السنة ا
 الافتماليةني

 
 5الملافظة   
 التغيير في السياسة المحاسبية والتسويات المتصلة بالفترات السابقة وتغيير التصنيفات  

كممانون الثاني/ينمماير، غيَّممر البرنممامج الإنمممائي سياسممته المحاسممبية فيممما يتعلممق بعتبممة     3في  5-3
دولارني وكان الغرض مر وم ا التغميير ومو     3 511دولار ألى  511رسملة أصوله، بزياديا مر 

مواءمممة سياسممة البرنممامج مممع السياسممة المتبعممة في منظمممات الأمممم المتحممدة الممنظيرة وغيرومما مممر  
المماثلة له في الحجم، والاستفادة مر أوجه الكفماءة المتي تنمتج عمر ذلمكني وقمد طبمق        المنظمات 

و ا التغميير في السياسمة المحاسمبية بمأثر رجعمي وبنماء علمى ذلمك أعيمد فسماب الأرقماع المقارنمة             
ملايمملم دولار في بنممد الممتلكممات  312٨9، ممما أسممفر عممر خفممض قممدر  4131المتعلقممة بعمماع 

ملايلم دولار في المصروفات في بند اللموازع والممواد    1212زيادة قدروا والمنشتت والمعدات، و
ني وتممرد في الجممدول الاسممتهلاك والإومملاكفي مصممروفات  321٨الاسممتهلاكية، وخفممض قممدر  

  التالي تفاصيل التغييرات في الأرقاع المقارنة فيما يتعلق بالتغير في عتبة الرسملةني
 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة  

 

كةةةةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةةةةمبر 

)تمةةةةةةةةةة   4131
 مراجعته(

تسةةةةةةةةويات 
الفتةةةةةةةةةةرات 

 السابقة

كةةةةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةةةةمبر 

)بعةةةةةةةةةةةد  4131
تسويات الفتةرات  

 السابقة(

الزيادة النقصةةةان 
نتيجةةةةةة لتغةةةةةيير   
السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المحاسبية

كةةةةةةةةةةةانون   13
الأو  ديسةةةةةةمبر 

بعةةةةةةةةد ) 4131
 (إعادة الحساا

      نب ة مر بيان المركز المالي
  915 175 3  -  915 175 3  (111 4)   915 177 3  النقدية وما في فكمها

المعاملات غمير   -المبالا المستحقة القبض 
 التبادلية  

 313 935   7 452   319 369  -  319 369  

 -صمممممافي المبمممممالا المسمممممتحقة القمممممبض   
 المعاملات التبادلية  

 94 374   911   91 175  -  91 175  

  411 142  -  411 142   (2٨4)  734 142 السلف الصادرةصافي 

  769 37  -  769 37   231 3   156 36  المخزونات

  116 311  (٨94 31)   44٨ 333  (117 1)   565 332  الممتلكات والمنشتت والمعدات

  217 7  -  217 7   217   971 6  الأصول غير الملموسة

6  مجموع الأصول     74٨  39٨    2  3٨٨    6  714  1٨6    (31  ٨94)  6  743  292   
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كةةةةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةةةةمبر 

)تمةةةةةةةةةة   4131
 مراجعته(

تسةةةةةةةةويات 
الفتةةةةةةةةةةرات 

 السابقة

كةةةةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةةةةمبر 

)بعةةةةةةةةةةةد  4131
تسويات الفتةرات  

 السابقة(

الزيادة النقصةةةان 
نتيجةةةةةة لتغةةةةةيير   
السياسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 

 المحاسبية

كةةةةةةةةةةةانون   13
الأو  ديسةةةةةةمبر 

بعةةةةةةةةد ) 4131
 (إعادة الحساا

 الالتزاممماتالحسممابات المسممتحقة الممدفع و
 الأخرى المستحقة

 346 ٨61   (366)   346 697  -  346 697  

3    الالتزاماتمجموع    993  7٨6    (366)   3  993  641  -   3  993  641   

  416 169 2  (٨94 31)   34٨ 1٨1 2   152 2   772 175 2  الفوائض المتراكمة

مجمممموع صمممافي الأصمممول/فقوق   
 الملكية

 2  716  234    2  152    2  721  766    (31  ٨94)  2  749  ٨72   

وصممممممافي  الالتزاممممممماتمجممممممموع  
 الأصول/فقوق الملكية

 6  74٨  39٨    2  3٨٨    6  714  1٨6    (31  ٨94)  6  743  292   

      نب ة مر بيان الأداء المالي

  325 ٨17 2  -  325 ٨17 2   412 7   933 ٨49 2  صافي التبرعات

5  مجموع الإيرادات   325  957    7  412    5  351  393   -   5  351  393   

  371 357 4  -  371 357 4  (36)   3٨6 357 4  اادمات التعاقدية

  1٨1 754   119 1   123 729   739 3   644 727  اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  533 ٨69  -  533 ٨69  (167 3)   57٨ ٨71  مصروفات التشغيل العامة

  217 335  -  217 335  (21)   227 335  مصاريف أخرى

  995 7  (1٨1 3)   175 9  (574)   627 9  الإولاك والاستهلاك

5  مجموع المصروفات   422  253    42    5  422  275    3  959    5  426  212   

9٨)  الفائض/ةالعجز  للسنة   292)  7  431    (93  4٨2)  (3  959)  (91  421) 

   
 ةتسويات الفترات السابق  

مما قيمتمه    4132بلا مجمموع صمافي تسمويات الفتمرات السمابقة المتي سمجلت في عماع          5-4
مليون دولارني وفيما يتعلق بالتسويات التالية اااصة بفتمرات سمابقة، تم، في الحمالات     22152

، تجديد الأرقاع المقابلة بأثر رجعي لكل بند ممر البنمود علمى    4131التي يتصل فيها الأثر بسنة 
قيمة صافي الأصول/فقوق الملكية فيثمما كمان ونماك أثمر مرفمل ممر فتمرات        فدةني وتم تجديد 
 ، وذلك فسب المبلم أدنا :  4131سابقة على سنة 

ملايمملم دولار ناشممرة عممر تممأخر تقممد  اتفاقممات    72452تسمموية قبلمما قممدر    ةأ  
ات المتأتيمة ممر   التبرعني ويتمثل أثر و   التسوية في ما يلي: زيادة في بيان الأداء المالي في الإيراد

ملايلم دولار؛ وزيادة في بيمان المركمز الممالي في الحسمابات المسمتحقة       72412التبرعات قدروا 
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ملايمملم دولار، وزيممادة في بيممان الممتغيرات    72452القممبض للمعمماملات غممير التبادليممة قممدروا    
 دولار؛ 12141صافي الأصول/فقوق الملكية في الفوائض المتراكمة قدروا  في

  مليون دولار ناتجة عمر التوفيمق بملم المبمالا المسمجلة      421ية قبلا قدر  ةتسو ةب  
في الوفدات الفرعية لدفتر الأستاذ العاعني ويتمثل أثر و   التسوية في ما يلمي: نقصمان في بيمان    

مليون دولار؛ ونقصان في بيان المتغيرات في صمافي    421المركز المالي في الأصول المتداولة قبلا 
 مليون دولار؛ 421ق الملكية في الفوائض المتراكمة قبلا الأصول/فقو

مليمممون دولار كثمممل التسمممويات المتصممملة قصمممروفات      422٨4مبلممما قمممدر    ةج  
السممنوات السممابقة الممتي ورد بيانهمما بقمميم أعلممى أو أقممل مممر المبممالا الحقيقيممةني ويتمثممل أثممر ومم       

مليمون دولار؛   32579المصمروفات قبلما   التسويات فيما يلي: نقصان في بيمان الأداء الممالي في   
 12911وزيممادة في بيممان المركممز المممالي في المبممالا المسممتحقة القممبض للمعمماملات التبادليممة قبلمما   

مليمممون دولار؛  32231مليمممون دولار؛ وزيمممادة في بيمممان المركمممز الممممالي في المخزونمممات قبلممما   
ع والالتزامممات المسممتحقة قبلمما   ونقصممان في بيممان المركممز المممالي في الحسممابات المسممتحقة الممدف     

مليون دولار؛ وزيادة في بيان التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكيمة في الفموائض    12366
 مليون دولار؛ 12911المتراكمة قبلا 

  مليون دولار كثمل تسموية لمصمروفات لم تسمجل تتعلمق      122٨4مبلا قدر  ة ةد  
ت الشريكة ل مم المتحمدةني ويتمثمل أثمر وم       بسلع استُلمت في سنة سابقة مر أفدى الوكالا

مليممون  122٨4التسمموية فيممما يلممي: نقصممان في بيممان المركممز المممالي في السمملف الصممادرة قبلمما    
دولار؛ ونقصان في بيان التغيرات في صافي الأصول/فقوق الملكية في الفوائض المتراكممة قبلما   

 مليون دولار؛ 122٨4
ولار كثمممل تسمممويات لكفالمممة الرسملمممة المناسمممبة   مليمممون د429مبلممما قمممدر   ة  مةو 

والدقيقة للممتلكات والمنشتت والمعدات والأصول غير الملموسةني ويتمثل أثمر وم   التسمويات    
مليممون دولار؛ ونقصممان  12427فيممما يلممي: زيممادة في بيممان الأداء المممالي في المصممروفات قبلمما   

مليمون دولار؛ ونقصمان    12574ك قبلا الإولاو الاستهلاكبيان الأداء المالي في مصروفات  في
مليممون  12445في بيممان تغمميرات صممافي الأصممول/فقوق الملكيممة في الفمموائض المتراكمممة قبلمما    

دولار؛ ونقصمممان في بيمممان المركمممز الممممالي في الممتلكمممات والمنشمممتت والمعمممدات والأصمممول غمممير 
 مليون دولارني 429الملموسة قبلا 
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 المستخدمة في أجراء المقارنةأعادة تصنيف المبالا   

بغيممة لأسمملم طريقممة عممرض المعلومممات الماليممة و/أو التعممبير عممر التطممورات التشممغيلية        5-1
 الجديدة، أجريت التعديلات التالية في التصنيف وطريقة العرض:

ملايملم دولار في البيانمات المقارنمة، ونقلمه      52312تغيير تصنيف مبلما قمدر     ةأ  
ألى البنمد المعنمون   “ السمفر  -مصمروفات تشمغيل عاممة    ”الي ممر البنمد المعنمون    في بيان الأداء الم

 ؛، وذلك لتقد  صورة أدق عر طبيعة المصروفات“الشحر -مصروفات تشغيل عامة ’’
مليون دولار في البيانمات المقارنمة لم يحم ر في عماع      32174كان وناك مبلا  ةب  
مصممروفات ’’لأممت بنممد  “مصممروفات” مممر ويغممير الآن تصممنيفه في البيانممات المقارنممة  4131

في كل مر بيان الأداء الممالي وبيمان   ‘‘ فوائض متراكمة’’ ألى‘‘ تشغيل عامة ومصروفات أخرى
 المركز الماليني

 
 6الملافظة   
 الإبلاغ فسب القطاع  

يصممنف برنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي جميممع أنشممطته ألى أربعممة قطاعممات: الممموارد         6-3
م التكمماليف؛ والصممناديق الاسممترمانية؛ وخممدمات الممدعم المسممتردة تكاليفهمما      العاديممة؛ وتقاسمم 

والأنشممطة المتنوعممة، وذلممك بغيممة تقيمميم أداء البرنممامج في الفتممرات السممابقة مممر فيممث لأقيممق       
 الأودار، والبت في  صيع موارد  في الفترات المقبلةني

 
 الموارد العادية   

 البرنمممامج الإنممممائي الممزوجمممة معممما وغمممير المقيمممدة/المممموارد العاديمممة ومممي جميمممع مممموارد  6-4
المخصصمممةني ويشممممل ذلمممك التبرعمممات والمسممماوات ممممر المصمممادر الأخمممرى الحكوميمممة      غمممير
 الحكومية الدولية أو غير الحكومية وفصائل الفوائد ذات الصلة والإيرادات المتنوعةني   أو
 

 الموارد الأخرى
 تقاسم التكاليف  

قة للتمويل المشمترك ككمر بهما تلقمي تبرعمات لأنشمطة محمددة        تقاسم التكاليف وو طري 6-1
للبرنممامج الإنمممائي، وذلممك تماشمميا مممع سياسمماته وأودافممه وأنشممطتهني وتسممتخدع ومم   الطريقممة      
للتمويمممل المباشمممر لمشمممروع معممملم أو مجموعمممة ممممر المشممماريع أو جمممزء ممممر برنمممامج قطمممريني     

مشممروع معمملمني وسمملطة التوقيممع  اسممتخداع تبرعممات الجهممات المانحممة عممادة علممى فتممرة   ويقتصممر



 

15-09993 144/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

مركزيمة، أذ  مري التوقيمع علمى الاتفاقمات علمى مسمتوى         تقاسم التكاليف وي سملطة لا  على
 المكاتب القطريةني  

 
 الصناديق اتستئمانية    

الصممناديق الاسممترمانية وممي طريقممة للتمويممل المشممترك أنشممرت ككيممان محاسممض مسممتقل   6-2
يتلقممى البرنممامج الإنمممائي في أطممار  المسمماوات لتمويممل أنشممطة برنامجيممة يىممطلع بهمما البرنممامج       
ولأددوا الجهة المساوةني و مري ففمأ سمجلات محاسمبية منفصملة وأعمداد تقمارير ماليمة علمى          

اديق الاسترمانية على فدةني و ب تقمد  تقمارير عمر الصمناديق     مستوى كل صندوق مر الصن
الاسمممترمانية بشمممكل منفصمممل ألى المجلمممس التنفيممم ي للبرنمممامج الإنممممائيني وتفممموض للصمممناديق     
الاسترمانية سلطة توقيع مركزية، على أن يأذن مدير البرنامج المعاون على مستوى المقر بممبراع  

يات تنظمممه، ويُعمملم لكممل صممندوق مممر ومم       الاتفاقمماتني ولكممل صممندوق اسممترماني صمملاف   
 الصناديق مديرني  

 
 خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة  

خممدمات الممدعم المسممتردة تكاليفهمما والأنشممطة المتنوعممة وممي ممموارد البرنممامج الإنمممائي،   6-5
البرنمامج في  ولار مصادر الموارد العاديمة وتقاسمم التكماليف والصمناديق الاسمترمانيةني ويتلقمى       

و   الحال الأموال مقابل توفير خدمات أدارية وخدمات دعم أخرى لأطرار ثالثمةني وتتمألف   
خدمات الدعم المستردة تكاليفهما والأنشمطة المتنوعمة ممر الأنشمطة التاليمة: اتفاقمات اامدمات         

رنممامج الإداريممة؛ وبرنممامج الممموظفلم الفنمميلم المبتممدئلم؛ وخممدمات الممدعم المسممتردة تكاليفهمما؛ وب
متطوعي الأممم المتحمدة؛ وافتيماطي الإيمواء الميمداني؛ وتقمد  المدعم البرنمامجي للمنسمق المقميم؛           
 وبرنامج التخفيف مر آثار الكوار ؛ وتقد  الدعم مر خارج الميزانية ل غراض اااصةني  

ولكممي يتسممل أسممناد الأصممول ألى القطمماع المناسممب، خصممع البرنممامج الإنمممائي مبممالا  6-6
 نيوأخرى في شكل استثمارات بالاستناد ألى الأرصدة المشتركة بلم القطاعات الأربعةنقدية 
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 4132كانون الأول/ديسمبر  13الإبلاغ فسب القطاع: بيان المركز المالي في 
 ةبتلار دولارات الولايات المتحدة 

  اتستئمانيةالصناديق   تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خةةةةةةدمات الةةةةةةدعم المسةةةةةةتردة   

  تكاليفها والأنشطة المتنوعة
مجمةةوع برنةةامج الأمةةم المتحةةدة   

 الإ ائي

 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة  )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةمبر 

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 (الحساا
           الأصول

           الأصول المتداولة
  915 175 3   775 246   941 396   199 ٨3   3٨٨ 365   2٨7 61   221 2٨3   152 393   1٨2 414   ٨15 91  النقدية وما في فكمها

 - النقديمممة وممممما في فكمهمممما 
 الأموال الاسترمانية

 347 594   449 751  - - - - - -  347 594   449 751  

  ٨٨9 214 4   134 349 4   15٨ 251   411 215   941 1٨1   211 136   15٨ 332 3   61٨ 951   ٨51 2٨3   173 252  الاستثمارات

الأمممممممموال  -الاسمممممممتثمارات 
 الاسترمانية

 419 114   421 113  - - - - - -  419 114   421 113  

 -المبمممالا المسممممتحقة القممممبض  
 المعاملات غير التبادلية

- -  323 2٨6   331 ٨65   2 91٨   37 64٨   1 536   7 676   329 931   319 369  

 -المبمممالا المسممممتحقة القممممبض  
 المعاملات التبادلية، الصافي

 27 552   ٨1 791   3 434   737   123   ٨69   7 116   31 699   56 321   91 175  

  411 142   ٨37 421   ٨12   61٨ 1   99٨ 41   13٨ 3٨   965 474   252 391   211 46   717 4٨  السُلف الصادرة، الصافي

القمممممممممممروض المقدممممممممممممة ألى 
 الحكومات

- - - - - -  ٨94   774   ٨94   774  

  769 37   3٨4 3٨   13٨ 3   2٨٨ 3   6٨4   ٨6   11٨ 32   397 35   713 3   233 3  المخزونات

الأصمممول المتداولمممة الأخمممرى،  
 الصافي

 64٨   ٨31   146   16٨   21   ٨6  -  6   997   3 471  

مجمممممممممموع الأصمممممممممول   
 المتداولة

 991 311   3 492 1٨4   3 296 117   3 997 252   211 136   594 173   511 369   673 4٨1   1 194 944   2 555 391  
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  اتستئمانيةالصناديق   تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خةةةةةةدمات الةةةةةةدعم المسةةةةةةتردة   

  تكاليفها والأنشطة المتنوعة
مجمةةوع برنةةامج الأمةةم المتحةةدة   

 الإ ائي

 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة  )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةمبر 

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 (الحساا

           الأصول غير المتداولة

  124 144 4   543 ٨39 4   9٨1 1٨1   761 546   616 145   235 237   ٨43 916   691 419 3   615 17٨   656 615  الاستثمارات

الأمممممممموال  -الاسمممممممتثمارات 
 الاسترمانية

 359 461   46 2٨1  - - - - - -  359 461   46 2٨1  

القمممممممممممروض المقدممممممممممممة ألى 
 الحكومات

- - - - - -  7 435   31 119   7 435   31 119  

الممتلكممممممممممات والمنشممممممممممتت 
 والمعدات

 23 591   1٨ 176   34 526   9 573   1 195   4 991   5٨ 219   29 196   335 971   311 116  

  217 7   626 7   621 1   462 1   457   344   19   67   26٨ 1   391 2  الأصول غير الملموسة

مجمممموع الأصمممول غمممير    
 المتداولة

 ٨21 714   226 949   3 454 111   926 213   241 914   14٨٨ ٨6   595 67٨   222 15٨   1 319 635   4 366 112  

  292 743 6   517 514 6   123 335 3   ٨27 19٨ 3   457 943   42٨ ٨42   ٨٨5 921 4   621 72٨ 4   133 723 3   ٨14 ٨11 3  مجموع الأصول 

           الالتزامات

           المتداولة الالتزامات

الحسمممابات المسمممتحقة المممدفع   
الأخممممممممممرى  الالتزاممممممممممماتو

 المستحقة

 75 523   19 117   47 913   21 926   ٨ 715   5 231   29 213   1٨ 113   363 61٨   346 697  

  667 36   155 31   591   261   239 ٨   911 5   2٨3 6   441 1   372 3   219  السُلبف المستحقة الدفع

الأممممممموال المقبو ممممممة سمممممملفا 
 المخجلةوالإيرادات 

-  99   59 ٨6٨   317 342   334   61   ٨ 467   9 7٨٨   6٨ 427   327 173  

الأممموال المحممتفأ بهمما لحسمماب   
 الجهات المانحة

 13 41٨   6 452   3 177   166   31 ٨43   34 735   1 539   41   26 645   39 155  

 -المبممممالا المسممممتحقة الممممدفع   
 الأموال الاسترمانية

 212 1٨7   546 145  - - - - - -  212 1٨7   546 145  



 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملافظات على البيانات المالية 
 ،

4131
 

)تابع
) 

1
4

7
/2

3
4

 
1

5
-0

9
9

9
3

 

  اتستئمانيةالصناديق   تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خةةةةةةدمات الةةةةةةدعم المسةةةةةةتردة   

  تكاليفها والأنشطة المتنوعة
مجمةةوع برنةةامج الأمةةم المتحةةدة   

 الإ ائي

 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4131 
بعةةةةةد إعةةةةةادة  )

 (الحساا

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 

كةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةمبر 

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 (الحساا

  629 3٨5   ٨4٨ 399   4٨5 36   961 37  -  6   31   42   153 369   ٨1٨ 3٨3  استحقاقات الموظفلم

  531 ٨   132 31   661   ٨٨9 4   331   21   41   319   741 7   926 6  المتداولة الأخرى الالتزامات

 -  594 5  -  594 5  - - - - - - رصع أعادة الهيكلة

  472 111 3   156 916   677 65   33٨ ٨٨   737 46   627 45   951 3٨7   414 94   911 729   159 711  مجموع الالتزامات المتداولة 

           غير المتداولة الالتزامات

 -المبممممالا المسممممتحقة الممممدفع   
 الأموال الاسترمانية

 359 461   46 2٨1  - - - - - -  359 461   46 2٨1  

الأممممممموال المقبو ممممممة سمممممملفا 
 والإيرادات المخجلة

- - - - - -  ٨ 6٨7   6 ٨47   ٨ 6٨7   6 ٨47  

  117 94٨   47٨ 431 3   345 146   951 229  - - - -  934 613   14٨ 761  استحقاقات الموظفلم

  4   39  -  39  - - - -  4  - خصوع غير متداولة أخرى

غممير  الالتزاممماتمجممموع  
 المتداولة

 944 5٨٨   64٨ 192  - - - -  25٨ 656   114 954   3 1٨3 422   963 126  

  641 993 3   111 137 4   649 19٨   772 526   737 46   627 45   951 3٨7   414 94   142 17٨ 3   627 654 3  الالتزاماتمجموع  

صمممافي الأصمممول/فقوق   
 الملكية

          

  61٨ 161   61٨ 154   969 322   96٨ 323   111 1   111 1  - -  669 434   671 417  الافتياطيات

  416 169 2   599 ٨14 1   721 573   315 231   521 ٨93   613 795   915 755 4   21٨ 656 4   13٨ 351  (535 49)  الفوائض المتراكمة/ةالعجز 

صممممممممممممافي مجممممممممممممموع  
 الأصول/فقوق الملكية

 37٨ 355   164 6٨7   4 656 21٨   4 755 915   79٨ 613   ٨92 521   554 171   736 734   2 3٨5 417   2 749 ٨72  

 الالتزامممممممماتمجمممممممموع  
وصافي الأصول/ فقوق 

 الملكية

 3 ٨11 ٨14   3 723 133   4 72٨ 621   4 921 ٨٨5   ٨42 42٨   943 457   3 19٨ ٨27   3 335 123   6 514 517   6 743 292  



 

 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي

 

ملافظات على البيانات المالية
 ،

4131
 

)تابع(
 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 

1
5

-0
9

9
9

3
 

1
4

8
/2

3
4

 

4132كانون الأول/ديسمبر  13في  للسنة المنتهية المالي الأداءالإبلاغ فسب القطاع: بيان   
 ةبتلار دولارات الولايات المتحدة 

  الصناديق اتستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خةةةةةدمات الةةةةةدعم المسةةةةةتردة   

  )ا(الموارد الملغاة  المتنوعةتكاليفها والأنشطة 
مجموع برنةامج الأمةم المتحةدة    

 الإ ائي

 4132 

4131 
بعةةد إعةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةد إعةةةةادة )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةد إعةةةةادة )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 (الحساا
             الإيرادات             

التبرعمممممات، 
 ةأ الصافي

 ٨12 991  914 913  4 ٨17 961  4 997 759  ٨56 664  721 465  322 ٨11  361 441 - -  2 622 225  2 ٨17 325 

الإيرادات 
مممممممممممممممر 
لأويممممممممل 
العممملات 
 الأجنبية

 117  116  234  333  2  3  395 19٨  392 111 - -  395 ٨43  392 72٨ 

أيممممرادات 
 الاستثمار

 31 141  34 719  37 4٨5  45 337  6 336  ٨ 944  5 361  7 793 - -  1٨ 5٨7  52 569 

الإيرادات 
 الأخرى

 11 154  41 926  1 419  5 ٨51  3 153  4 777  117 149  427 313 (444 619) (434 92٨)  344 164  66 749 

مجممممممممموع 
 الإيرادات

 ٨7٨ 174  969 944  4 ٨4٨ ٨99  1 14٨ ٨21  ٨62 311  752 965  654 341  634 234 (444 619) (434 92٨)  5 111 935  5 351 393 

             المصروفات

ااممدمات 
 التعاقدية

 411 332  434 396  3 41٨ 951  3 457 9٨3  595 47٨  614 672  316 512  ٨2 139 - -  4 331 ٨79  4 357 371 

تكمممماليف 
 الموظفلم

 194 249  246 911  324 291  345 199  76 635  79 611  175 4٨3  151 2٨٨ - -  9٨6 ٨35  9٨5 341 

اللوازع والمواد 
 الاستهلاكية

 53 622  55 674  6٨2 167  573 661  22 ٨15  22 766  63 6٨1  ٨1 4٨4 - -  ٨24 449  754 1٨1 

مصمممروفات 
التشمممممممممغيل 

 العامة

 443 ٨43  442 996  632 319  593 ٨11  354 ٨25  327 292  351 674  33٨ 319 (444 619) (434 92٨)  939 ٨1٨  ٨69 533 
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  الصناديق اتستئمانية  تقاسم التكاليف  الموارد العادية 
خةةةةةدمات الةةةةةدعم المسةةةةةتردة   

  )ا(الموارد الملغاة  المتنوعةتكاليفها والأنشطة 
مجموع برنةامج الأمةم المتحةدة    

 الإ ائي

 4132 

4131 
بعةةد إعةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةد إعةةةةادة )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةد إعةةةةادة )

 4132 (الحساا

4131 
بعةةةةةةد إعةةةةةةادة  )

 (الحساا
المممممممممممممممممممن               

 والتحممويلات
 الأخرى

 41 913  41 969  441 241  416 119  79 ٨74  94 9٨1  6 676  4 111 - -  111 ٨74  154 493 

المصممروفات 
 الأخرى

 1٨ 997  53 397  27 714  26 ٨45  31 12٨  7 941  2 541  9 264 - -  313 111  335 217 

 لاسممممتهلاكا
 لإولاكوا

 1 994  1 5٨9  3 436  773  194  113  5 199  1 112 - -  31 699  7 995 

تكمممماليف 
 التمويل

 1 73٨  1 274  1 736  4 1٨9  3٨7  392  3 127  515 - -  ٨ 66٨  6 561 

مجممممممممممموع 
 المصروفات

 919 636  99٨ 992  4 944 716  4 ٨14 562  961 174  975 964  732 535  653 ٨64 (444 619) (434 92٨)  5 132 111  5 426 212 

الفممممممممممممائض/ 
 ةج ةالعجمممممممز 

 للسنة

(63 422) (49 174) (91 ٨17)  396 476 (95 919) (441 997) (64 195) (19 251) - - (131 1٨5) (91 421) 

 
 بعد خصم المبالا المردودة ألى الجهات المانحة والمساوات غير المستخدمةني  ري الاعترار بالتبرعات ةأ  
 تلزع و   التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخلياني ةب  
 كوَّل العجز المتعلق بالسنة مر الأرصدة غير المنفقة مر الموارد الفائىة المتراكمةني ةج  
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 7الملافظة   
 المقارنة بالميزانية   

 ة فرق بلم الأساس المستند أليه في و ع الميزانية وبلم الأساس المحاسمضني ويمتم أعمداد     7-3
بمالا الفعليمة ةالمموارد العاديمة  بنماء علمى الأسماس        البيان ااامس، بيان مقارنة مبمالا الميزانيمة بالم  

المستند أليه في و ع الميزانية، أي الأساس النقدي المعمدل، ويمتم أعمداد البيمان الثماني، أي بيمان       
 الأداء المالي، على أساس محاسض، أي على أساس الاستحقاقني  

فرمات تصممنيف  ويعكمس عمرض الأنشممطة والمصمروفات المرتبطممة بهما في البيمان ااممامس       7-4
التكمماليف الممتي اعتمممدوا المجلممس التنفيمم ي للبرنممامج الإنمممائي، ووممي: ةأ  الأنشممطة الإنمائيممة:        

فعالية التنمية؛ ةب  أنشطة التنسيق التي تىمطلع بهما الأممم المتحمدة في مجمال      ‘ 4’البرامج؛  ‘3’
تكمممررة؛  الأنشمممطة غمممير الم ‘ 4’الأنشمممطة المتكمممررة؛  ‘ 3’التنميمممة؛ ةج  الأنشمممطة الإداريمممة:   

العمليمات المتي يمديروا    ‘4’الاسمتثمارات الرأسماليمة؛   ‘ 3’الأنشطة ذات الأغراض اااصمة:   ةد 
البرنممامج الإنمممائي وليسممت تابعممة لممهني وتجممدر الإشممارة ألى أن البيممان الثمماني يعكممس المصممروفات   
بير فسممب طبيعتممهاني ويتىمممر البيممان أيىمما  بنممدا مممر ميزانيممة للممموارد الإ ممافية المتعلقممة بالتممدا   

 ني  4131/4٨الأمنية، تمشيا مع قرار المجلس التنفي ي 
وله   الأسباب، وناك فرق بلم مجموع المصروفات الفعلية لميزانية الموارد العادية وبملم   7-1

 مجموع مصروفات المحاسبة الماليةني  
والميزانيممات المعتمممدة في فالممة البرنممامج الإنمممائي وممي ميزانياتممه الممتي يعتمممدوا مجلسممه        7-2

التنفي ي والتي تمكر مر لأممل مصمروفات الميزانيمةني ولأغمراض أعمداد التقمارير فسمب المعمايير         
المحاسبية الدوليمة للقطماع العماع، تتمألف الميزانيمات المعتممدة للبرنمامج الإنممائي ممر ميزانيمة وم              

يمة المقمرر   المخسسة الممولة ممر المموارد العاديمة، والجمزء المتعلمق في خطمة المموارد بالأنشمطة الإنمائ        
تمويلممه مممر الممموارد العاديممةني ولممما كانممت الممموارد الأخممرى للبرنممامج الإنمممائي ممموارد لا يعتمممدوا   
مجلسه التنفي ي بصفة رسمية، وأنما وي تقديرات وتوقعمات تو مع بنماء علمى افترا مات بشمأن       

امج أفممدا  مسممتقبلية، فمنهمما لا تُعممرض في البيممان ااممامسني وقممد وافممق المجلممس التنفيمم ي للبرنمم  
، تتىمممر 4132-4132الإنمممائي علممى ميزانيممة متكاملممة مممديا أربممع سممنوات تغطممي الفتممرة     

ني ورغمم أن ميزانيمات البرنمامج الإنممائي     4137-4136و  4135-4132تقديرات للفترتلم 
المعتمدة تو ع لمدة أربع سمنوات، فمنمه لأغمراض تىمملم البيانمات الماليمة السمنوية مقارنمة بملم          

المبممالا الفعليممة، يقمموع البرنممامج الإنمممائي بتقسمميمها ألى مبممالا سممنوية، يشممكل      مبممالا الميزانيممة و 
مجموعهمما الميزانيممة المعتمممدة لأربممع سممنواتني وبالإ ممافة ألى البيممان السممنوي ااممامس ةالبيممان         
ااممامس ةأ  ، مقارنممة مبممالا الميزانيممة بالمبممالا الفعليممة ةالممموارد العاديممة ، سممور يقممدع البرنممامج   
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في نهاية السنة الثانية مر فترة السنتلم، بيانا ماليا خامسا عر فتمرة السمنتلم ةالبيمان     أنمائي أيىا،
 ااامس ةب  ، مقارنة بلم مبالا الميزانية والمبالا الفعلية ةالموارد العادية ني

 
ويعرض البيان ااامس المقارنة بملم المبمالا المدرجمة في الميزانيمة النهائيمة المعتممدة والمبمالا         7-5
علية المحسوبة على نفس أساس الميزانية المنماظرةني وتمرد أدنما  تفسميرات للفمروق الجووريمة بملم        الف

 نيالميزانية الأصلية المعتمدة والميزانية النهائية المعتمدة، وبلم الميزانية النهائية المعتمدة والمبالا الفعلية

النهائيمة المعتممدة مقمداروا     والفروق الجووريمة بملم الميزانيمة الأصملية المعتممدة والميزانيمة       7-6
صفر، أذ أن الميزانية الأصلية المعتمدة تسماوي الميزانيمة النهائيمة المعتممدةني ومسمتويات اسمتخداع       

يقف وراءوا مزيج مر العوامل التالية: ةأ  مستويات الميزانيمة المعتممدة؛    4132الميزانية في عاع 
لبممات وتنفيمم  ااطممة الاسممتراتيجية   ةب  التممدفق النقممدي العمماع ومتطلبممات السمميولة؛ ةج  متط  

 ني4137-4132للبرنامج الإنمائي للفترة 

مقارنممة قسممتويات   4132ووفقمما لمم لك، كانممت المبممالا الفعلية/الاسممتخداع في عمماع      
 الميزانية على النحو التالي:

مليمممون دولار كثمممل  527264الاسمممتخداع الفعلمممي لمبلممما قمممدر    -الأنشمممطة الإنمائيمممة  • 
 مليون دولار؛ 63322مر الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة  في المائة ٨926

الاسمتخداع الفعلمي    -أنشطة التنسيق المتي تىمطلع بهما الأممم المتحمدة في مجمال التنميمة         • 
في المائة مر الميزانيمة المعتممدة علمى أسماس      9٨21مليون دولار كثل  ٨921لمبلا قدر  

 مليون دولار؛ 912٨سنوي والبالغة 

مليمممون دولار كثمممل  37923٨ر  الاسمممتخداع الفعلمممي لمبلممما قمممد  -الأنشمممطة الإداريمممة  • 
 مليون دولار؛ 3٨721في المائة مر الميزانية المعتمدة على أساس سنوي والبالغة  952٨

مليمون دولار   3624الاستخداع الفعلي لمبلا قمدر    -الأنشطة ذات الأغراض اااصة  • 
ى أسممممماس سمممممنوي والبالغمممممة يزانيمممممة المعتممممممدة علمممممفي المائمممممة ممممممر الم ٨426كثمممممل 
 دولار؛ مليون 3925

الاسممتخداع الفعلممي لمبلمما قممدر   -الممموارد الإ ممافية المخصصممة لتغطيممة التممدابير الأمنيممة   • 
في المائممة مممر الميزانيممة المعتمممدة علممى أسمماس سممنوي    7622مليممون دولار كثممل  426٨
 نيملايلم دولار 125والبالغة 

، نقممم  البرنمممامج الإنممممائي فمممدود الإنفممماق السمممنوية، وا مممعا     4132وخممملال عممماع   7-7
الاعتبار اافاض مستوى التبرعاتني وأدى ذلك ألى اافاض نفقات الميزانية أجممالا بالمقارنمة    في
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ني وعلى وجمه ااصمو ، وكتمدبير انتقمالي     4132مع الميزانية المعتمدة على أساس سنوي لعاع 
فممدا  لرنفمماق علممى أنشممطة فعاليممة التنميممة بالامتنمماع   ، و ممع البرنممامج الإنمممائي4132في عمماع 

مليون دولار سنويا المعتمد له ا الغرض مر قبل المجلس التنفي ي في أطمار   37صرر مبلا  عر
 ني4137-4132الميزانية المتكاملة للفترة 

وتجممري المقابلممة بمملم التممدفقات النقديممة الفعليممة الصممافية مممر أنشممطة التشممغيل وأنشممطة    ٨-7
مار وأنشممطة التمويممل والمعرو ممة علممى أسمماس قابممل للمقارنممة في البيممان ااممامس، وبمملم  الاسممتث

 المبالا الواردة في البيان الرابع، بيان التدفقات النقدية، على النحو التالي:
 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 المجموع التمويل اتستثمار التشغيل 
الكلية المعرو ة نية الفعلية نفقات الميزا     
 أساس مقارن في البيان ااامس على

  ٨12 551ة -  6 673ة  ٨47 ٨٨4ة

 31 113 - 652 9 177 الفروق الناشرة عر اختلار الأساس المحاسض
 ٨3 76٨  2ة  631 125ة 692 ٨37 الفروق الناشرة عر اختلار الكيان

النقديممة وممما في  صممافي الزيادة/ةالنقصممان  في   
  724 752ة  2ة  639 164ة  341 6٨٨ة كما يرد في البيان الرابع فكمها

  
وتشمممل الفممروق الناشممرة عممر اخممتلار الأسمماس المحاسممض الفممروق بمملم أسمماس أعممداد     7-9

الميزانية ةأساس نقدي معدل  وأساس المحاسبة ةأساس الاستحقاق  التي تنتج أساسا عمر أواممر   
تلمك المبمالا في أسماس الميزانيمة ولكنمها لا تمدرج        الشراء التي صمدرت دون أن تسملمني وتُمدرج   

أسمماس المحاسممبة، فيممث أن تسممليم السمملع وتقممد  ااممدمات لم يممتم بعممد بالنسممبة ألى أوامممر     في
 الشراء غير المسلبمة تلكني

وتشمل الفروق الناشرة عر اختلار الكيان بلم البيان اامامس والبيمان الرابمع المموارد      7-31
سمممم التكممماليف والصمممناديق الاسمممترمانية وخمممدمات المممدعم المسمممتردة  الأخمممرى، أي مبمممالا تقا

 تكاليفها والأنشطة المتنوعة، التي لا تدرج في البيان ااامس، وأنما في البيان الرابعني

ولا وجود للفروق الراجعة ألى اختلار التوقيت لأن فترة الميزانيمة المعمدَّة علمى أسماس      7-33
 الينيسنوي وي نفس سنة تقد  البيان الم

 
  



 

153/234 15-09993 

 

A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، البيانات الماليةملافظات على 

 ٨الملافظة   

  النقدية وما في فكمها  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

 
 كةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 

كةةانون الأو  ديسةةمبر   13
بعةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةادة  ) 4131
 (الحساا

   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   
 111 764 119 631 النقدية المودعة في فسابات مصرفية

 217 175 النثرية ونقدية المشاريعالمصروفات 
 415 394 314 714 صناديق سوق المال

 311 111 - الودائع لأجل
 122 955 - صكوك سوق المال

 53 7٨2 - استثمارات الليلة الوافدة
 65 277 31 141 السندات

  45 674ة  45 965ة ا محلال القيمة
 3 175 915 246 775 ، الصافيالنقدية وما في فكمهامجموع  

 الأممممموال الاسممممترمانية لحسمممماب الصممممناديق الاسممممترمانية    
 المتعددة الجهات المانحة

  

 3 47٨ 6 569 النقدية المودعة في فسابات مصرفية
 57 655 73 141 صناديق سوق المال

 14 511 51 111 الودائع لأجل
 319 993 - صكوك سوق المال

 413 242 347 594 المجموع الفرعي 
الاسمممترمانية لحسممماب صمممندوق لأقيمممق الأومممدار    الأمممموال 

 الإنمائية ل لفية المشترك بلم البرنامج الإنمائي وأسبانيا
  

 ٨ - النقدية المودعة في فسابات مصرفية
 13٨ - صناديق سوق المال

 4٨ 111 - الودائع لأجل
 4٨ 146 - المجموع الفرعي 
 449 751 347 594 الأموال الاسترمانية :النقدية وما في فكمهامجموع  
 3 115 6٨5 552 167 الأموال الاسترمانيةو النقدية وما في فكمهامجموع  
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تشمممل المبممالا النقديممة المودعممة في فسممابات مصممرفية الممتي يحممتفأ بهمما برنممامج الأمممم        3-٨
والمكاتمب القطريمةني ويسمتعرض    المتحدة الإنمائي المبالا النقدية المحتفأ بها بعدة عملات في المقر 

البرنممامج بانتظمماع قيمممة العممملات الوطنيممة المحممدودة المنفعممة مممر فيممث تغطيممة تكمماليف بممرامج      
 البرنامج الإنمائي، وذلك للوقور على مدى ا محلال قيمة تلك العملاتني

مليون دولار مبلغما قمدر     12491وتشمل زيادة ا محلال قيمة العملات قا مقدار   4-٨
، 11ليمممممون دولار تم الاعتمممممرار بمممممه في بيمممممان الأداء الممممممالي ةانظمممممر الملافظمممممة    م 12171

لا محلال القيمة المتعلق بتقمدير قيممة بعمض العمملات غمير القابلمة للتحويمل        “  المصروفات”
  مليمون دولار لإزالمة الا ممحلال المتعلمق     12177التي يحمتفأ بهما البرنمامج الإنممائي، ومبلما ة     

سممترداد مممر المصممروفات النثريممة للمشمماريع، المم ي سممبق الاعتممرار      بالسُمملف غممير القابلممة للا 
 أطار الفائض والعجز في سنة سابقةني في به

، اتفق البرنامج الإنمائي وفكومة أسبانيا على نقل ما تبقى ممر نقديمة   4132وفي عاع  1-٨
مليمون دولار في صمندوق لأقيمق الأومدار الإنمائيمة ل لفيمة        4٨2146ققمدار  ما في فكمهما  و

المشترك بلم البرنامج الإنمائي وأسمبانيا ممر البرنمامج الإنممائي ألى مكتمب الصمندوق الاسمترماني        
 المتعدد الشركاءني

عممما يتعممرض لممه البرنممامج الإنمممائي مممر المخمماطر الائتمانيممة    13فصّمم  في الملافظممة ويُ 2-٨
خماطر المتعلقمة   وراطر السوق والمخماطر المتصملة بالعملمة، وعمما يقموع بمه ممر أنشمطة لإدارة الم        

 بأصوله الماليةني
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9الملافظة   
 الاستثمارات

9-3 
  الاستثمارات الكلية، وفوافأ الأوراق المالية المحتفبأ بها فن تاريا الاستحقاق، والأصول المالية المتافة للبيع

 دوترات الوتيات المتحدة( )بآتف
 

 
 كةةةةانون الثةةةةاني  3

 المشتريات 4132يناير 
اتستثمارات المحتفظ بها 
 الإهلاك حتى آجا  اتستحقاق

الأربةةةالم المتحققةةةة  
 )الخسائر المتكبدة(

زيادة )نقصةةةان( 
 القيمة العادلة

إعةةةةةةادة تصةةةةةةنيف  
اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
الطويلةةة الأجةةل إن  
 استثمارات جارية

 كةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

         الاستثمارات         
         الاستثمارات الجارية
 519 357 - 44 - 3 4٨4  3 ٨32 351ة 3 595 26٨ 756 515 صكوك سوق المال

 3 5٨9 ٨62 3 496 651 - -  36 731ة  3 777 621ة 233 ٨64 3 675 714 السندات
السممممندات: تسممممويات  

 493 493  654ة - - - - 654 القيمة العادلة
مجموع الاستثمارات  

 4 349 134 3 496 923  611ة -  35 24٨ة  1 593 791ة 4 117 111 4 214 ٨٨9 الجارية
        الاستثمارات الطويلة الأجل

 - - - - - - - - صكوك سوق المال
 4 ٨39 ٨٨1  3 496 651ة - -  4٨ 143ة  337 511ة 4 419 ٨67 4 144 2٨2 السندات

تسممممويات السممممندات: 
  159ة  493ة 172 - - - -  244ة القيمة العادلة

مجموع الاستثمارات  
 4 ٨39 543  3 496 923ة 172 -  4٨ 143ة  337 511ة 4 419 ٨67 4 144 124 الطويلة الأجل



 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
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 كةةةةانون الثةةةةاني  3

 المشتريات 4132يناير 
اتستثمارات المحتفظ بها 
 الإهلاك حتى آجا  اتستحقاق

الأربةةةالم المتحققةةةة  
 )الخسائر المتكبدة(

زيادة )نقصةةةان( 
 القيمة العادلة

إعةةةةةةادة تصةةةةةةنيف  
اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
الطويلةةة الأجةةل إن  
 استثمارات جارية

 كةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

مجمممممممممممممممممممممممموع           
الاسممممممممممتثمارات 
المحممتفبأ بهمما فممن   
تممممممممممممممممممممممممماريا 
الاسممممممممممممممتحقاق 
والأصمممول الماليمممة 

 2 92٨ ٨11 -  456ة -  21 729ة  1 719 491ة 2 427 397 2 252 913 المتافة للبيع
 

 أي ا محلال في قيمة الاستثماراتني 4132كانون الأول/ديسمبر  13 يكر لدى البرنامج الإنمائي في لم  
بالعملممة، وعممر الأنشممطة الممتي يقمموع بهمما لإدارة المخمماطر عممما يتعممرض لممه البرنممامج الإنمممائي مممر المخمماطر الائتمانيممة ورمماطر السمموق والمخمماطر المتصمملة  13يُفصّمم  في الملافظممة   

 نيبالاستثمارات المتعلقة
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 ةأ  9-3

  الأصول المالية المحتفأ بها فن تاريا الاستحقاق
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

 
 كةةةةانون الثةةةةاني  3

 المشتريات 4132يناير 

اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
المحةةةتفظ بهةةةا حةةةتى   
 اتستهلاك آجا  اتستحقاق

الأربةةةالم المتحققةةةة  
 )الخسائر المتكبدة(

إعةةةةةةادة تصةةةةةةنيف  
اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
الطويلةةة الأجةةل إن  
 استثمارات جارية

 كةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

الاسممممتثمارات المحممممتفأ بهمممما فممممن تمممماريا         
       الاستحقاق

        الاستثمارات الجارية
 299 962 - - 3 3٨1  3 569 351ة 3 123 179 746 554 صكوك سوق المال

 3 544 69٨ 3 449 2٨2 -  36 53٨ة  3 664 621ة 233 ٨64 3 561 531 السندات
 4 144 664 3 449 2٨2 -  35 115ة  1 413 791ة 3 751 423 4 4٨7 164 مجموع الاستثمارات الجارية 

        الاستثمارات الطويلة الأجل
 - - - - - - - صكوك سوق المال

 4 271 91٨  3 449 2٨2ة -  47 179ة  337 511ة 4 126 252 3 79٨ 537 السندات
 4 271 91٨  3 449 2٨2ة -  47 179ة  337 511ة 4 126 252 3 79٨ 537 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
وع الاسمممتثمارات المحمممتفبأ بهممما   مجمممم 

 2 291 571 - -  24 232ة  1 129 491ة 1 799 695 2 1٨5 579 تاريا الاستحقاق فن
 

 أي ا محلال في قيمة الاستثماراتني 4132كانون الأول/ديسمبر  13لم يكر لدى البرنامج الإنمائي في   

المخمماطر عممما يتعممرض لممه البرنممامج الإنمممائي مممر المخمماطر الائتمانيممة ورمماطر السمموق والمخمماطر المتصمملة بالعملممة، وعممر الأنشممطة الممتي يقمموع بهمما لإدارة   13يُفصّمم  في الملافظممة   
 نيبالاستثمارات المتعلقة
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 الأصول المالية المحتفبأ بها فن تاريا الاستحقاق

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 
 كةةةةانون الثةةةةاني  3

 المشتريات 4132يناير 
اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
المحةةةتفظ بهةةةا حةةةتى   
 اتستهلاك آجا  اتستحقاق

الأربةةةالم المتحققةةةة  
 )الخسائر المتكبدة(

إعةةةةةةادة تصةةةةةةنيف  
اتسةةةةةةةةةةةةةةتثمارات 
الطويلةةة الأجةةل إن  
 استثمارات جارية

 كةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

       المتافة للبيعالاستثمارات         
        الاستثمارات الجارية
 19 391 - 44 99  425 111ة 452 1٨9 49 9٨1 صكوك سوق المال

 67 366 67 366 -  394ة  335 111ة - 335 394 السندات
 493 493  654ة - - - 654 : تسويات القيمة العادلةالسندات

 316 651 67 257  611ة  91ة  161 111ة 452 1٨9 325 ٨47 الاستثمارات الجارية مجموع 
        الاستثمارات الطويلة الأجل

 12٨ 974  67 366ة -  3 424ة - 391 231 441 967 السندات
  159ة  493ة 172 - - -  224ة العادلة: تسويات القيمة السندات

 12٨ 631  67 257ة 172  3 424ة - 391 231 441 545 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
 255 461 -  456ة  3 115ة  161 111ة 227 514 169 154 المتافة للبيعوع الاستثمارات مجم 

 
مليممون دولار  2226التممأملم الصممحي بعممد انتممهاء اادمممةني وأ ممافة ألى الاسممتثمارات الممواردة أعمملا ، صممنف مبلمما قممدر  تمثمل فافظممة الاسممتثمارات المتافممة للبيممع اسممتثمارات    

   مر استثمارات التأملم الصحي بعد انتهاء اادمة لأت بند النقدية وما في فكمهاني4131مليون دولار في عاع  347213ة

مليمون دولار   29627يمون دولار ة مل 29929قيمتمه   ، مما النقديمة ومما في فكمهما   اادممة، وممر  ممنه اسمتثمارات      بلا مجموع استثمارات التمأملم الصمحي بعمد انتمهاء      
  ني4131عاع  في

 أي ا محلال في قيمة الاستثماراتني 4132كانون الأول/ديسمبر  13لم يكر لدى البرنامج الإنمائي في   

ي مممر المخمماطر الائتمانيممة ورمماطر السمموق والمخمماطر المتصمملة بالعملممة، وعممر الأنشممطة الممتي يقمموع بهمما لإدارة المخمماطر عممما يتعممرض لممه البرنممامج الإنمممائ 13يُفصّمم  في الملافظممة   
 نيبالاستثمارات المتعلقة
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 القيمة الإجمالية لحافظة استثمارات الأموال الاسترمانية

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 
 كةةةةةانون الثةةةةةاني   3

 المشتريات 4132يناير 
اتسةةةتثمارات المحةةةتفظ بهةةةا 

 اتستهلاك حتى آجا  اتستحقاق
إعادة تصنيف اتسةتثمارات  
الطويلةةةةةةةةةةةة الأجةةةةةةةةةةةل إن 

 استثمارات جارية
 كةةةةةةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
      استثمارات الأموال الاسترمانية       

       الاستثمارات الجارية
 95 111 - 2٨  395 111ة 419 967 29 9٨5 صكوك سوق المال

 322 114 ٨1 165  1 141ة  431 979ة ٨7 591 391 126 السندات
 419 114 ٨1 165  4 974ة  21٨ 979ة 147 557 421 113 مجموع الاستثمارات الجارية 

      الاستثمارات الطويلة الأجل
 359 461  ٨1 165ة  3 416ة - 437 1٨3 46 2٨1 السندات

 359 461  ٨1 165ة  3 416ة - 437 1٨3 46 2٨1 الطويلة الأجلمجموع الاستثمارات  
 19٨ 564 -  2 41٨ة  21٨ 979ة 522 91٨ 466 ٨33 استثمارات الأموال الاسترمانيةوع مجم 

 
 الاسترمانية أي ا محلال في قيمة استثمارات الأموال 4132كانون الأول/ديسمبر  13لم يكر لدى البرنامج الإنمائي في   

 
 

 



A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 

160/234 15-09993 

 

 31الملافظة 

  المبالا المستحقة القبض: المعاملات غير التبادلية
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

 319 369 329 931 المساوات المستحقة القبض   
 -مجمممممموع المبمممممالا المسمممممتحقة القمممممبض    

 319 369 329 931 المعاملات غير التبادلية
 

 المعاملات غير التبادلية :توزيع المبالا المستحقة القبض فسب مدة الاستحقاق 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

 339 ٨66 321 225 أشهر 6أقل مر    
 39 111 9 265 أشهر 6أكثر مر 

المعماملات   :مجموع المبالا المستحقة القبض 
 319 369 329 931 غير التبادلية

  
الائتمانيمة والمخماطر المتصملة    عما يتعرض لمه البرنمامج الإنممائي ممر المخماطر       13يُفصّ  في الملافظة   

 بالعملة فيما يتعلق بالمبالا المستحقة القبضني

المبمالا المسمتحقة    أي ا ممحلال في  4132كمانون الأول/ديسممبر    13لم يكر البرنامج الإنممائي في    
 القبض: المعاملات غير التبادليةني

  
كوك في لأصممميلها يُجمممري البرنمممامج الإنممممائي تقييمممما لا ممممحلال قيممممة المبمممالا المشممم   31-3
تاريا كل أبلاغني ويحد  ا محلال القيممة عنمد تموافر دليمل مو موعي علمى أن البرنمامج         في

 لر يحصّل المبلا المستحق كاملاني
 
 

  



A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 

161/234 15-09993 

 

 33الملافظة   

 المعاملات التبادلية -المبالا المستحقة القبض   

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

 51 214 4 597 المبالا المستحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة   
 4٨ 332 14 424 المبالا المستحقة القبض مر الاستثمارات
 31 956 41 721 المبالا المستحقة القبض مر أطرار ثالثة
 3 14٨ 3 151 المبالا المستحقة القبض مر الموظفلم

المعماملات   :مجموع المبالا المستحقة القبض 
 91 511 56 614 ، الإجماليالتبادلية

  245ة  2٨9ة ةأ ا محلال القيمة
المعماملات   :مجموع المبالا المستحقة القبض 

 91 175 56 321 ، الصافيالتبادلية
 

 المعاملات التبادلية :توزيع المبالا المستحقة القبض فسب مدة الاستحقاق  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

 ٨9 ٨41 54 19٨ أشهر 6أقل مر    
 1 677 2 512 أشهر 6أكثر مر 

المعماملات   :مجموع المبالا المستحقة القبض 
 91 511 56 614 ، الإجماليالتبادلية

 
 المعاملات التبادلية مر كيانات الأمم المتحدة :المبالا المستحقة القبض  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 كةةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

 كةةةةةةةانون الأو   13
 4131ديسمبر 

 1 ٨53 - مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع   
 41 195 - صندوق الأمم المتحدة للسكان

ويرة الأمم المتحدة للمساواة بلم الجنسلم وتمكلم المرأة ةويرة الأممم  
 37 313 - المتحدة للمرأة 



 

 

15-09993 162/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 
 كةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
 كةةةةةةةانون الأو   13

 4131ديسمبر 
 - - صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

المبالا المستحقة القبض مر الكيانات الأخرى للخمدمات المشمتركة   
 ٨ 5٨6 4 1٨5 وافتياطي الإيواء الميداني

 269 534 المتحدةجامعة الأمم 
 المعمممماملات التبادليممممة :مجممممموع المبممممالا المسممممتحقة القممممبض 

 51 214 4 597 المتحدة كيانات الأمم مر
 

عر عما يتعرض له البرنامج الإنمائي مر المخاطر الائتمانية والمخاطر المتصلة  13يُفصّ  في الملافظة   
 بالعملة فيما يتعلق بالمبالا المستحقة القبضني

مليون دولار الا محلال المتصل قبالا مستحقة القبض  12162تمثل زيادة قيمة الا محلال قبلا  ةأ  
ممممر المممموظفلم الممم ي تغمممير تصمممنيفه ممممر ا ممممحلال متصمممل بقيممممة السُممملف المقدممممة للمممموظفلم     

، وومو ا ممحلال سمبق الاعتمرار بمه في أطمار الفمائض        ‘‘ السلف الصمادرة ”، 34الملافظة  ةانظر
مليمون دولار   12115سابقةني وبالإ افة ألى ذلك، اعتمرر البرنمامج الإنممائي قبلما      والعجز في سنة

بوصفه ا ممحلالا مباشمرا يتصمل بالمبمالا     “  المصروفات”، 11في بيان الأداء المالي ةانظر الملافظة 
 المستحقة القبض مر أطرار ثالثةني

 
 34الملافظة   

 السلف الصادرة  

 دة()بآتف دوترات الوتيات المتح
 

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

الأمممممموال التشمممممغيلية الصمممممممادرة للحكوممممممات       
 331 911 335 519 وللمنظمات غير الحكومية ولم تُستخدع بعدُ

الأممموال التشممغيلية الصممادرة ألى كيانممات الأمممم     
 16 515 11 412 المتحدة ولم تُستخدع بعدُ

 351 215 32٨ 731 المعاملات غير التبادلية -السلف الصادرة  
 35٨ 14٨ 76 46٨ المدفوعات المسبقة

 36 992 41 497 السللف المقدمة للموظفلم
 375 144 96 565 المعاملات التبادلية :السلف الصادرة 
 145 757 425 47٨ مجموع السلف الصادرة، الإجمالي 

  3 547ة  3 263ة ةأ ا محلال القيمة
 142 411 421 ٨37 مجموع السلف الصادرة، الصافي 



A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 

163/234 15-09993 

 

 المعاملات غير التبادلية والمعاملات التبادلية :توزيع السلف فسب مدة الاستحقاق  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 4132كانون الأو  ديسمبر  13 

كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر  13
بعةةةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةةةادة ) 4131
 (الحساا

 4٨1 975 3٨1 645 أشهر 6أقل مر    
 22 7٨4 63 651 أشهر 6أكثر مر 

المعممممممممماملات  -السممممممممملف الصمممممممممادرة   
 145 757 425 47٨ التبادلية والمعاملات التبادلية، الإجمالي غير

 
  مليممون 12162  مليممون دولار مممر مبلمما قممدر  ة12166يتممألف نقصممان الا مممحلال قمما قيمتممه ة ةأ  

، 33دولار تغير تصنيفه ألى ا محلال متصل بالمبالا المستحقة القبض مر الموظفلم ةانظر الملافظة 
نا   مليمون دولار كثمل نقصما   12114  ومبلما قمدر  ة  “المبالا المستحقة القبض: المعاملات التبادلية”

الإيممرادات ”، 49مممر قيمممة الا مممحلال المتصممل بالسمملف المقدمممة ألى الممموظفلم ةانظممر الملافظممة     
 والمعترر به في بيان الأداء الماليني“  الأخرى

  
 31الملافظة   

 المخزونات  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 
 كةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 

كةةانون الأو  ديسةةمبر   13
إعةةةةةةةةةادة بعةةةةةةةةةد ) 4131
 (الحساا

 34 251 32 112 اللوازع والمعدات الطبية   
 791 322 لوازع تكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمواد الاستهلاكية

 3 567 3 623 اللوازع المكتبية
 399 37٨ الوقود

 162 119 المنشورات
 24 63 تقارير التنمية البشرية

 3 351 اللوازع والمعدات الانتخابية
 91 6 لوازع ومعدات الأزمات

 4 461 3 6٨6 المخزونات الأخرى ذات الصلة بالمشاريع
 37 769 3٨ 3٨4 مجموع المخزونات 
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 32الملافظة   

 الأصول الأخرى  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 كةةةةةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

 كةةةةةةةانون الأو   13
 4131ديسمبر 

   الأصول المتداولة   
المبالا المستحقة القمبض للمستوصمفات والمعمدات الطبيمة، والمبمالا      

 3 6٨3 3 21٨ الأخرى المستحقة القبض
  233ة  233ة ةأ ا محلال القيمة

 3 471 997 مجموع الأصول المتداولة الأخرى، الصافي 
 

الممم ي مليمممون دولار  12233لم يطمممرأ أي تغممميير علمممى مبلممما ا ممممحلال القيممممة الممم ي مقمممدار      ةأ  
 الاعترار به في فائض وعجز السنوات السابقةني سبق

  
 35الملافظة   

 القروض المقدمة ألى الحكومات  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 كةةةةةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

 كةةةةةةةانون الأو   13
 4131ديسمبر 

   القروض الجارية   
 774 ٨94 القروض المقدمة ألى الحكومات

 774 ٨94 القروض الجارية المقدمة ألى الحكوماتمجموع  
   القروض الطويلة الأجل

 31 119 7 435 القروض المقدمة ألى الحكومات
 31 119 7 435 مجموع القروض الطويلة الأجل المقدمة ألى الحكومات 
 31 ٨33 ٨ 317 مجموع القروض المقدمة ألى الحكومات 
  
قمروض تقمدَّع ألى الحكوممات الوطنيمة لتشمييد مبمان        القروض المقدمة للحكوممات ومي   35-3

 مكتبية أو سكنية  صع لاستخداع البرنامج الإنمائي وكيانات الأمم المتحدة الأخرىني

، كانت القروض المقدمة ألى الحكوممات تتمألف   4132كانون الأول/ديسمبر  13وفي  35-4
 بيسماو،  - وغينيما  ض،وبرينسمي  تمومي  وسمان  ،مر قروض صادرة لحكومات كل مر جمزر القممر  

 نيفيردي وكابو
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 36الملافظة   

  الممتلكات والمنشتت والمعدات  
لدى البرنامج الإنمائي فرتان واسعتان مر الممتلكات والمنشتت والمعدات، وما: أصمول    36-3

المشممماريع والأصمممول الإداريمممةني وتُسمممتخدع أصمممول المشممماريع، المممتي تتمممألف ممممر نسمممبة قمممدروا 
ل الممتلكممات والمنشممتت والمعممدات، في تنفيمم  برامج/مشمماريع البرنممامج  المائممة مممر أصممو في 36

في المائة مر أصمول الممتلكمات    ٨2الإنمائيني وتُستخدع الأصول الإدارية، التي تشكبل ما نسبته 
والمنشممتت والمعممدات، في عمليممات محممددة غممير متعلقممة بالمشمماريع في مكاتممب البرنممامج الإنمممائي  

 4132كمممانون الأول/ديسممممبر  13لمممدى البرنمممامج الإنممممائي في   القُطريمممة وفي المقمممرني وكمممان 
ملايملم دولار ممر الممتلكمات والمنشمتت والمعمدات       3125تساوي قيمته الدفتريمة الإجماليمة    ما

تمامممما، والمممتي مممما زالمممت تُسمممتخدعني وفي الجمممدول أدنممما ، تشممممل تسمممويات التكلفمممة   المممممكهلكة 
ملايمملم دولار، فىمملا  12911الا قممدروا أسمماس البنممود تسممويات الفتممرات السممابقة البمم   علممى
الإوملاك  ملايملم دولارني وتشممل تسمويات     12177التسويات خلال السمنة البمالا قمدروا     عر

  مليمون دولار، فىملا عمر    12591تسويات الفترات السابقة البالا قمدروا ة  الإولاكالمتراكم/
انون الثاني/ينمماير كمم 3  ملايمملم دولارني وفي 12719التسممويات خمملال السممنة البممالا قممدروا ة   

، غير البرنامج الإنمائي سياسته المحاسبية في ما يتعلق بعتبة رسملة الأصمول، مما أثمر علمى     4132
التغميير في السياسمة المحاسمبية وتسمويات     ”، 5مر الأصمول الفرديمة ةانظمر الملافظمة      36 711

رار البرنممامج وبالإ ممافة ألى ذلممك، ووفقمما لقمم“ ني الفتممرات السممابقة وعمليممات أعممادة التصممنيف
الإنمائي اتباع الحكمم الانتقمالي في المعمايير المحاسمبية الدوليمة للقطماع العماع الم ي يسمم  برسملمة           

، سميقوع البرنمامج الإنممائي    4135وفمن عماع    4134أصول المشاريع التي تم اقتناؤوا قبل عاع 
الثاني/ينمماير  كممانون 3اعتبممارا مممر  4134برسملممة أصممول المشمماريع الممتي تم اقتناؤومما قبممل عمماع   

ممممر الأصمممول الفرديمممة بقيممممة دفتريمممة تبلممما     4 ٨11ني وسيُسمممفر ذلمممك عمممر أ مممافة   4135
ني ومر وم   الإ مافات   4135مليون دولار ألى الممتلكات والمنشتت والمعدات في عاع  4426

مليمون دولار، ومعمدات الاتصمالات والتكنولوجيما      3921المركبات الآليمة بقيممة دفتريمة تبلما     
مليممون دولار، والمبمماني والأثمما  والتجهيممزات الثابتممة والآلات الثقيلممة  424تبلمما  بقيمممة دفتريممة

أسماس الإعمداد   ”، 1مليمون دولار ةانظمر الملافظمة     323والمعدات الأخرى بقيمة دفترية تبلا 
  ني“والإذن بالإصدار
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 الممتلكات والمنشتت والمعدات
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

 المباني الأرط 

الأثةةةةةةةةةةةةةةاث 
والتجهيةةةزات 

 الثابتة

معدات اتتصاتت 
وتكنولوجيةةةةةةةةةةةةةةةةا 

 المركبات المعلومات

الآتت الثقيلةةةةةةة 
والمعةةةةةةةةةةةةةةةةدات 

 الأخرى

تحسةةةةةةةةةةينات 
الأمةةةةةةةةةةةةاكن 

 المجموع المستأجرة
بعممممد أعممممادة  ة 4132كممممانون الثاني/ينمممماير   3الرصمممميد في          

          الحساب

352  32٨ 31  ٨6٨ 31  971 24  3٨4 26  453 7  572 11  645 6 التكلفة  63٨   

52)  (634)  (615 1)  (521 39)  (545 45)  (575 1)  (245 3)    - المتراكم الإولاك  4٨4) 

بعمد  ة 4132الثاني/ينماير  كانون  3القيمة الدفترية في  
6  أعادة الحساب  645   49  329   1  676   41  657   41  211   7  461   9  516   311  116   

         4132كانون الأول/ديسمبر  13السنة المنتهية في 

45  245 3  343 4  947 33    15٨ 9  631  69٨   - الإ افات  ٨19   

31)  (4٨5 3)  (649 3)  (419 1)  (716 6)  (173)  - - الأصنار التي جرى التصرر فيها  461) 

7  443 1  395 3  631  446 4  59   (2)  - تسويات التكلفة  117   

٨)  (755)  (535)  (145 1)  (331 1)  (159)  (7٨7)  - الإولاك  553) 

2   -  397  359 3  762 4  3٨1 (3)  - الإولاكالمتراكم/ الإولاكتسويات   114   

6 4132كانون الأول/ديسمبر  13القيمة الدفترية في    645   49  155   1  79٨   42  ٨59   11  ٨64    ٨  614   34  324   335  971   

         4132كانون الأول/ديسمبر  13الرصيد في 

372  531 31  556 34  469 54  711 51  529 7  46٨ 13  645 6 التكلفة  517   

5٨)  (16٨ 3)  (942 1)  (217 43)  (٨73 45)  (753 1)  (431 4)     -  المتراكم الإولاك  512) 

6 4132كانون الأول/ديسمبر  13القيمة الدفترية في    645   49  155   1  79٨   42  ٨59   11  ٨64   ٨  614   34  324   335  971   

 
 قيمة الممتلكات والمنشتت والمعداتنيأي ا محلال ذي شأن في  4132كانون الأول/ديسمبر  13لم يكر لدى البرنامج الإنمائي في   

 نيلأت بند لأسينات الأماكر الُمستّأجّرة 4132كانون الأول/ديسمبر  13ملايلم دولار في  52622وترد قيمة الأصول الكائنة قيد التشييد والبالغة   
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 37الملافظة   

 الأصول غير الملموسة  
 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 

 البرامجيةةةةةات
المسةةةةةتحدثة 

 داخليا
البرامجيةةةات 

 المقتناة

العلامات التجارية، 
وحقةةةةوق المؤلةةةةف  

 والتراخيص
الأصةةو  قيةةد  
 المجموع اتستحداث

كمممانون الثاني/ينممماير  3الرصممميد في       
       بعد أعادة الحسابة 4132
 9 351 3 432 ٨62 423 6 ٨13 التكلفة

  3 721ة - -  341ة  3 641ة المتراكم الاستهلاك
كممممممانون  3القيمممممممة الدفتريممممممة في  

بعممممد أعممممادة ة 4132الثاني/ينمممماير 
 7 217 3 432 ٨62 33٨ 5 433  الحساب
 4 3٨5 916 62 65 3 341 الإ افات

  3 1٨5ة  3 39٨ة -  3٨7ة - الأصنار التي جرى التصرر فيها
 3 2٨5 3 453 - - 412 تسويات التكلفة

  4 32٨ة -  766ة  77ة  3 115ة كالاستهلا
 314 -  49ة 313 - لاكالإوالمتراكم/ الاستهلاكتسويات 

كممانون  13القيمممة الدفتريممة في  
 7 626 4 411 311 51 5 461 4132الأول/ديسمبر 

 كممممممممانون الأول/ 13الرصمممممممميد في 
      4132ديسمبر 
 33 216 4 411 949 339 ٨ 3٨5 التكلفة

  1 791ة -  796ة  69ة  4 945ة المتراكم الاستهلاك
كانون  13القيمة الدفترية فن  

 7 626 4 411 311 51 5 461 4132الأول/ديسمبر 
 

أي ا ممممحلال في قيممممة  4132كمممانون الأول/ديسممممبر  13لم يكمممر لمممدى البرنمممامج الإنممممائي في   
 الأصول غير الملموسةني

  
 

  



 

15-09993 168/234 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 3٨الملافظة  

  الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة 
 دوترات الوتيات المتحدة()بآتف 

 

 
 كةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 

كةةانون الأو  ديسةةمبر   13
بعةةةةةةةةةد إعةةةةةةةةةادة  ) 4131
 (الحساا

 21 172 49 529 المستحقات   
 21 ٨36 ٨5 933 ةأ المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة

 1٨ 961 21 192 المبالا المستحقة الدفع لأطرار ثالثة
 - 472 المشتقة الالتزامات

 527 4 2٨1 المبالا المستحقة الدفع للموظفلم
 الالتزامممممماتالحسمممممابات المسمممممتحقة المممممدفع ومجمممممموع  

 346 697 363 61٨ المستحقة
 

 مبالا مستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدةني ةأ  
  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 كةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

 كانون الأو   13
 4131ديسمبر 

 9 716 41 ٨12 المبالا المستحقة الدفع لحساب الأمم المتحدة الجاري   
 2 ٨3٨ 2 716 منظمة الصحة العالمية

 4 233 1 441 الشرق الأد  وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغيل اللاجرلم الفلسطينيلم في
البشمرية/متلازمة  برنامج الأمم المتحدة المشترك المعد بفيروس نقمع المناعمة   

 4 6٨1 4 175 نقع المناعة المكتسب ةالإيدز 
 4 311 111 منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

 ٨ 169 6 135 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية
 - 3 237 ويرة الأمم المتحدة للمساواة بلم الجنسلم وتمكلم المرأة

 - 39 269 مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع
 - 3 ٨57 صندوق الأمم المتحدة للسكان

 31 714 44 1٨5 المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدة الأخرى نظير اادمات المشتركة
 21 ٨36 ٨5 933 المبالا المستحقة الدفع لكيانات الأمم المتحدةمجموع  
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 39الملافظة  

  السُلبف المستحقة الدفع 
 دوترات الوتيات المتحدة()بآتف 

 
 4131كانون الأو  ديسمبر  13 4132كانون الأو  ديسمبر  13 
أموال التشغيل المستحقة الدفع للحكومات    

 441 315 والمنظمات غير الحكومية
أممموال التشممغيل المسممتحقة الممدفع للكيانممات 

 36 227 9 941 المسخولة عر التنفي /الشركاء المنف ير
 36 667 31 155 السُلبف المستحقة الدفعمجموع  
  

 41الملافظة   

 الأموال المقبو ة سلفا والإيرادات المخجلة ةأ  
 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 4131كانون الأو  ديسمبر  13 4132كانون الأو  ديسمبر  13 
   الأموال المتداولة   

 323 16٨ 61 112 الأموال المقبو ة سّلبفا
أدارة شممخون السمملامة  -أيممرادات مخجلممة 

 3 997 4 121 والأمر بالأمم المتحدة
رسوع الوكيمل الإداري   -أيرادات مخجلة 

لمكتمممب الصمممناديق الاسمممترمانية المتعمممددة    
 1 697 5 ٨61 الشركاء

 9 7 أخرى -أيرادات مخجلة 
الأممموال المتداولممة المقبو ممة مجممموع  

 327 173 6٨ 427 سلفا والإيرادات المخجلة
   الأموال غير المتداولة

رسمموع الوكيممل الإداري  -أيممرادات مخجلممة 
لمكتمممممب الصمممممناديق الاسمممممترمانية المتعمممممددة 

 6 ٨47 ٨ 6٨7 الشركاء
مجممممموع الأممممموال غممممير المتداولممممة      

 6 ٨47 ٨ 6٨7 المقبو ة سلفا والإيرادات المخجلة
مجممممموع الأممممموال المقبو ممممة سمممملفا  

 351 ٨9٨ 76 912 والإيرادات المخجلة
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 الأموال المحتفأ بها لحساب جهات مانحة ةب  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 4131كانون الأو  ديسمبر  13 4132كانون الأو  ديسمبر  13 
 39 155 26 645 المبالا المردودة ألى الجهات المانحة   
مجموع الأمموال المحمتفبأ بهما لحسماب      

 39 155 26 645 جهات مانحة
  
تشمل المبمالا المسمتحق ردوما للجهمات المانحمة الأمموال غمير المنفقمة للمشماريع           3-ةب -41

المنجزة أو المنهاة وأيىما، فسمب الاقتىماء، الفوائمدّ المتي خُصصمت لردوما ألى الجهمات المانحمة          
وسمتُرد  وفقا للاتفاقمات المتعلقمة بالمسماوات وللنظماع الممالي والقواعمد الماليمة للبرنمامج الإنممائيني          

 أموال أو تُعاد برمجتها عند تلقي تعليمات مر الجهات المانحةني
 

 43الملافظة   
 الأموال الاسترمانية -المبالا المستحقة الدفع   

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 الأو   كةةةانون 13
 4132ديسمبر 

 الأو   كةةةانون 13
 4131ديسمبر 

   المتداولة   

  51٨ 264  9٨9 16٨ الاسترمانية المتعددة المانحلمالصناديق 

  ٨36 61  19٨ 65 فسابات المقاصة مع كيانات الأمم المتحدة

صندوق لأقيق الأودار الإنمائية ل لفية المشمترك بملم أسمبانيا والبرنمامج     
 3  – الإنمائي  

  145 546  1٨7 212  الأموال الاسترمانية -مجموع المبالا المتداولة المستحقة الدفع  

   غير المتداولة

  2٨1 46   461 359  الصندوق الاسترماني المتعدد المانحلم

الأممممموال  -مجممممموع المبممممالا غممممير المتداولممممة المسممممتحقة الممممدفع    
  2٨1 46   461 359   الاسترمانية

 ٨15 554   127 591   الأموال الاسترمانية -مجموع المبالا المستحقة الدفع  
  
تمثممل الأممموال الاسممترمانية المسممتحقة الممدفع، أممموالا مقدمممة مممر الجهممات المانحممة ألى          43-3

البرنامج الإنمائي ليحتفأ بها البرنمامج لحسماب تلمك الجهمات لحملم دفعهما مسمتقبلا لمخسسمات         
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منظومة الأمم المتحمدة وللحكوممات الوطنيمةني ويتمولى البرنمامج الإنممائي أدارة الاسمتثمارات في        
 لحساب منظمات عدةني فوافأ منفصلة

، اتفق البرنامج الإنمائي وفكومة أسبانيا على نقل ما تبقى ممر نقديمة   4132وفي عاع  43-4
مليمون دولار في صمندوق لأقيمق الأومدار الإنمائيمة ل لفيمة        4٨2146ققمدار   ما في فكمهما و

يق الاسمترمانية  المشترك بلم البرنامج الإنمائي وأسمبانيا ممر البرنمامج الإنممائي ألى مكتمب الصمناد      
   للاطلاع على التفاصيلني ٨المتعددة الشركاءني انظر الملافظة 

 
 44الملافظة 

 استحقاقات الموظفلم
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 
 

 الأو   كةةةةةانون 13
 4132ديسمبر 

 الأو   كةةةةةانون 13
 4131ديسمبر 

   الاستحقاقات الحا رة   

  177 72   571 76 الإجازة السنوية

  4٨5 71   437 77  خطة التأملم الصحي

  931 39   911 44  التأملم الصحي بعد انتهاء اادمة

  231 9   ٨34 9  استحقاقات الإعادة ألى الوطر

  554 6   462 7  أجازة زيارة الوطر

  935 4   96٨ 4  استحقاقات نهاية اادمة

التقاعديممة لممموظفي  للمعاشممات الاشممتراكات في الصممندوق المشممترك   
  769   475 3  المتحدة الأمم

  416   455  استحقاقات الوفاة

  294 3   512 3  استحقاقات الموظفلم الأخرى

  629 3٨5   ٨4٨ 399  مجموع الالتزامات الحا رة المتعلقة باستحقاقات الموظفلم 

   الاستحقاقات الطويلة الأجل 

  424 ٨1٨   577 33٨ 3  التأملم الصحي بعد انتهاء اادمة

  619 ٨2   347 ٨9  استحقاقات الإعادة ألى الوطر

  972 4   972 4  أجازة زيارة الوطر

  434 4   611 4  استحقاقات الوفاة

 117 94٨  47٨ 431 3  مجموع الالتزامات الطويلة الأجل المتعلقة باستحقاقات الموظفلم  

 6٨6 331 3  316 231 3 باستحقاقات الموظفلممجموع الالتزامات المتعلقة  
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 
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يتولى لأديد الالتزامات الناشمرة عمر اسمتحقاقات مما بعمد التوظيمف خمبراء اكتواريمون          44-3
 مستقلون ولأدَّد وفقا  للنظاملم الأساسي والإداري لموظفي الأمم المتحدةني

، فُممددت الالتزامممات المتعلقممة باسممتحقاقات   4132كممانون الأول/ديسمممبر   13وفي  44-4
التأملم الصمحي بعمد انتمهاء اادممة والإعمادة ألى الموطر والوفماة، بواسمطة التقيميم الاكتمواري           

 ني4132كانون الأول/ديسمبر  13ال ي أُجري فن 
 

 خطط اتستحقاقات المحددة    
وظفيه الحاليلم والسابقلم، خطط الاستحقاقات المحددة التاليمة  يوفر البرنامج الإنمائي، لم 44-1

اادممة، ممر    التي تُحدَّد قيمتها اكتواريا: التأملم الصحي بعد انتهاء اادمة؛ واستحقاقات نهاية
 قبيل استحقاقات الإعادة ألى الوطر؛ واستحقاقات أخرى مر قبيل استحقاقات الوفاةني

 القيمممة الحاليممة للالتممزاع المتعلممق بالاسممتحقاقات المحممددة  وتّممرزد فيممما يلممي التحركممات في 44-2
 لتلك ااطط:

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 
التةةةأمين الصةةةحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 
 الولن إن

اسةةةةتحقاقات 
 المجموع الوفاة

تعلمممممق بالاسمممممتحقاقات المحمممممددة في صمممممافي الالتمممممزاع الم     
 644 952  22٨ 4  139 92  355 ٨5٨ 4131كانون الأول/ديسمبر  13

     زيادة اتلتزام

 372 23  462  516 ٨  172 14  تكلفة اادمات الجارية   

 366 25  95  7٨3 1  491 23  تكلفة الفائدة 

 ااسائر الاكتواريمة الناجممة عمر المتغير في الافترا مات      
 953 417  496  117 7  63٨ 411   والتسويات القائمة على التجربة

     نقصان اتلتزام

 (4٨2 41)  (379)  (654 9)  (251 31)  الاستحقاقات الفعلية المدفوعة 

ةالمكاسمممممب  الاكتواريمممممة الناجممممممة عمممممر المممممتغير في      
 (647 2)   (1)  (642 2)  –  الافترا ات والتسويات القائمة على التجربة

 (69٨ 7)  (66)  (35٨)  (272 7)  ةالمكاسب  الاكتوارية المتعلقة بالصرفيات 

 كمانون الأول/  13المعترر بها، في  الالتزاماتصافي  
  112 421 3   ٨55 4   919 9٨  531 323 3  4132ديسمبر 

  
وتعمممادل قيممممة الالتمممزاع المتعلمممق بالاسمممتحقاقات المحمممددة مبلممما الالتزاممممات المتعلمممق         44-5

 المالينيبالاستحقاقات المحددة المعترر به في بيان المركز 
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وتّرزد فيما يلي تكلفة اادمات الجارية وتكلفة الفائدة المعترر بها في بيان الأداء الممالي   44-6
 وبيان المركز المالي:

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

التةةةأمين الصةةةحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةادة 
 الولن إن

اسةةةةةةةتحقاقات 
 المجموع الوفاة

  372 23   462   516 ٨   172 14 تكلفة اادمات الجارية       

  366 25   95   7٨3 1   491 23  تكلفة الفائدة

  121 ٨6   159   137 34   662 71  مجموع مصروفات استحقاقات الموظفلم المعترر بها
  
المعتمممرر بهممما مباشمممرة في صمممافي    وتّمممرزد فيمممما يلمممي المكاسب/ةااسمممائر  الاكتواريمممة   44-7

 الأصول/فقوق الملكية:
 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

التةةةأمين الصةةةحي  
 بعد انتهاء الخدمة

الإعةةةةةةةةةةةةةةادة 
 الولن إن

اسةةةةتحقاقات 
 المجموع الوفاة

/ةااسمممممائر  الاكتواريمممممة الناجممممممة عمممممر المممممتغير في    المكاسب     
  (142 411)   (491)   (231 4)   (63٨ 411) الافترا ات

 69٨ 7  66 35٨  272 7  /ةااسائر  الاكتوارية المتعلقة بالصرفياتالمكاسب

  (646 445)   (447)   (455 4)   (322 441)  صافي مجموع المكاسب/ةااسائر  الاكتوارية المعترر بها 
  
مليمون   445261البالغمة قيمتمها    ، مر أصل صافي ااسائر الاكتوارية4132وفي عاع  ٨-44

دولار، بلغت ااسائر الاكتوارية المتعلقة بالتأملم الصحي بعد انتهاء اادمة الناجممة عمر المتغير    
 مليون دولارني 411264في الافترا ات الاكتوارية ما قيمته 

اع ويممبلم الجممدول التممالي مبممالا الفتممرة الحاليممة والفتممرتلم السممابقتلم فيممما يتعلممق بممالتز        44-9
 الاستحقاقات المحددة والتسويات القائمة على التجربة المدخلة على التزامات ااطة:

 
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 4132 4131 4134   
    بعد انتهاء اادمةالتأملم الصحي     

 344 979  355 ٨5٨ 531 323 3 المحددةالاستحقاقات التزاع  

 (53٨ 1) (٨46 5) ٨12 14 المدخلة على التزامات ااطةالقائمة على التجربة تسويات ال 
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 4132 4131 4134   
    الإعادة ألى الوطر    

 95٨ ٨٨ 139 92 919 9٨ المحددةالاستحقاقات التزاع  

 592 3 225 4 (642 2) المدخلة على التزامات ااطةالقائمة على التجربة تسويات ال 

    استحقاقات الوفاة

 55٨ 4 22٨ 4 ٨55 4 المحددةالاستحقاقات التزاع  

 – (43) 341 التسويات القائمة على التجربة المدخلة على التزامات ااطة 
  
مليممون دولار مممر التزامممات التممأملم   29929وقممدع البرنممامج الإنمممائي تمممويلا قممدر     44-31

لتمويمل الفجموة بملم    سمنة   35الصحي بعد انتمهاء اادممة، ووُ معت اسمتراتيجية تمويمل ممديا       
 قيمة الالتزامات الأصلية والمبلا ال ي تم تمويلهني

كممانون  13وسمميُجرى التقيمميم الاكتممواري الشممامل المقبممل ويممث يممدرس الحالممة في      44-33
، تبعممما لأويمممة التغمممييرات في   4136كمممانون الأول/ديسممممبر   13أو  4135الأول/ديسممممبر 

 البارامترات الأساسيةني
 

 تواريةاتفتراضات اتك  
كان آخر تقييم اكتواري للتأملم للصحي بعد انتهاء اادمة، واستحقاقات الإعمادة    44-34

ني وتّمرزد  4132كمانون الأول/ديسممبر    13ألى الوطر، واسمتحقاقات الوفماة، يعماف الو مع في     
 فيما يلي الافترا ات الاكتوارية الأساسية المستخدمة لتحديد التزاع الاستحقاقات المحددة:

 
 4132 

  خصم مكافئ وفيد: معدل

 في المائة 1293 بعد انتهاء اادمةالتأملم الصحي  ةأ  

 في المائة 1222 استحقاقات الإعادة ألى الوطر ةب  

 في المائة 1211 استحقاقات الوفاة ةج  

 بعممد انتممهاء اادمممةللتممأملم الصممحي  المعممدل المتوقممع لزيممادة التكمماليف الطبيممة
 في المائة 62٨-5  ةالطبي يتباير فسب ااطةة

 في المائة 312٨-525 جدول المرتبات ةيتباير فسب العمر وفسب فرة الموظفلم 

 في المائة 4245 معدل التىخم

 دولارا 31 569 - دولارا 924 تكاليف المطالبات لكل فرد ةتتباير فسب العمر 

 الوفدة الإ افية المقدرةطريقة  كتواريةالطريقة الا
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وتستند الافترا ات المتعلقة بالوفيات في المستقبل ألى أفصاءات منشمورة وجمداول     44-31
للوفياتني وتّرزد فيما يلي المعدلات الحالية للوفيات التي تستند أليهما قميم الالتزاممات المواردة في     

 الحسابات المتعلقة بالتأملم الصحي بعد انتهاء اادمة والإعادة ألى الوطر:
 

 عاما 16في سن  عاما 41في سن  وظفون العاملونالم -معد  الوفاة 

 1211916 1211165 ال كور   

 1211625 1211112 الإنا 
  

 عاما 71في سن  عاما 41في سن  المتقاعدونالموظفون  -معد  الوفاة 

 1213376 1211174 ال كور   

 1211٨61 1211117 الإنا 
  
سمنة   11الفنيمة الم ير أمىموا في اادممة     وفيما يلي معدلات التقاعد لمموظفي الفرمة     44-32
 أو بعد : 3991كانون الثاني/يناير  3أكثر مر اادمة الفنية والمعينلم في  أو
 

 عاما 14في سن  عاما 55في سن  سنة أو أكثر 11موظفو الفئة الفنية الذين أمضَوا في الخدمة  -معد  التقاعد 

 1271 1236 ال كور   

 12٨1 1241 الإنا 
  

 تحليل الحساسية  
أذا تغمميرت الافترا ممات المتعلقممة باتجاوممات التكمماليف الطبيممة الممم كورة أعمملا ، فمممن     44-35

 ذلك سيخثر على قياس الالتزاع المتعلق بالتأملم الصحي بعد انتهاء اادمة على النحو التالي:
 

 المتحدة()بآتف دوترات الوتيات 
 

 
في المائةةةةةةةة مةةةةةةةن  3+

 التكاليف الصحية
في المائةةةةةةةةة مةةةةةةةةن   3-

 التكاليف الصحية

التراكميمة  سمتحقاقات المحمددة   لاأثر تغير سعر ااصمم علمى التمزاع ا      
 475 2٨4  412 ٨75ة في نهاية السنة

أثممر تغممير معممدّل التكمماليف الطبيممة المتوقممع علممى عنصممري اادمممة      
عناصمممر صمممافي التكممماليف الطبيمممة  ممممرمحتمعممميْر وتكلفمممة الفائمممدة 

  39 151ة 46 162 الدورية بعد انتهاء اادمة
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 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة  
ينع النظاع الأساسي لصندوق المعاشات علمى أن  مري مجلمس الصمندوق المشمترك        44-36

للصندوق مرة كل ثلا  سمنوات علمى الأقمل يعمد  خمبير       للمعاشات التقاعدية تقييما اكتواريا
اكتممواري استشمماريني وقممد دأب المجلممس علممى أجممراء تقيمميم اكتممواري كممل عمماملم باسممتخداع     
 طريقممة فاصممل المجموعممة المفتوفممةني والغممرض الرئيسممي مممر التقيمميم الاكتممواري وممو لأديممد          

 افية للوفاء بالتزاماتهنيما أذا كانت أصول الصندوق الحالية والأصول التقديرية المقبلة ك
ويتممألف الالتممزاع المممالي للبرنممامج الإنمممائي فيممال صممندوق المعاشممات التقاعديممة مممر       44-37

في المائمة للمشمتركلم    729يساوي فاليما   اشتراكه المقرر وفق المعدل المحدد مر الجمعية العامة ة
وعات لسد أي عجمز  في المائة للمنظمات الأعىاء ، أ افة ألى أي فصة في أي مدف 352٨و 

مممر النظمماملم الأساسممي والإداري ونظمماع تسممويات المعاشممات      46اكتممواري قوجممب المممادة   
التقاعدية للصندوقني ولا تُسدَّد مدفوعات تغطية العجز وم   ألا أذا لجمأت الجمعيمة العاممة ألى     

 ، بعمد أن يتقممرَّر وجموب سممداد ممدفوعات لتغطيممة   46تطبيمق الحكمم المنصممو  عليمه في المممادة    
العجز على أساس تقييم للكفاية الاكتوارية لصندوق المعاشمات في تماريا التقيميمني وتلتمزع كمل      
منظمة عىو بالمساوة في سد و ا العجز قبلما يتناسمب ممع مجمموع مما دفعتمه ممر اشمتراكات         

 خلال السنوات الثلا  السابقة على تاريا التقييمني
 4131كممانون الأول/ديسمممبر  13المنجممز للو ممع في  وكشممف التقيمميم الاكتممواري  44-3٨

  ممر  4133في المائمة في تقيميم عماع     32٨7في المائمة ة  1274عر وجود عجز اكتمواري قمدر    
الأجر الداخل في فساب المعاش التقاعدي، ما يعمد أن معمدل الاشمتراك الملازع نظريما لموازنمة       

في المائة ممر الأجمر المداخل في     42224كان  4131كانون الأول/ديسمبر  13الحسابات في 
في المائمةني وسميُجرى    4127فساب المعاش التقاعمدي، مقارنمة  قعمدل الاشمتراك الفعلمي البمالا       

 ني4135كانون الأول/ديسمبر  13التقييم الاكتواري الشامل المقبل للحالة في 
، كانمممت النسمممبة الممولمممة ممممر الأصمممول    4131كمممانون الأول/ديسممممبر   13وفي   44-39
الاكتواريممة، بممافتراض عممدع أجممراء تسممويات مسممتقبلية للمعاشممات    الالتزاممماتواريممة ألى الاكت

 ني وبلغممت النسممبة 4133في المائممة في تقيمميم عمماع  31121في المائممة ة 34725التقاعديممة، تبلمما 
  عنمممد أخممم  النظممماع الحمممالي 4133في المائمممة في تقيممميم عممماع  ٨624في المائمممة ة 9324الممولمممة 

 لتقاعدية في الحسباننيلتسويات المعاشات ا
وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصندوق، خلع اابير الاكتمواري الاستشماري ألى     44-41

ممما يسممتوجب تسممديد مممدفوعات لتغطيممة  4131كممانون الأول/ديسمممبر  13أنممه لا يوجممد في 
ممر النظماع الأساسمي للصمندوق، أذ أن القيممة الاكتواريمة ل صمول         46العجمز قوجمب الممادة    
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اوزت القيمة الاكتوارية لجميع الالتزامات المستحقة في أطمار الصمندوقني وأ مافة ألى ذلمك،     تج
فمن القيمة السوقية ل صول تجماوزت أيىما القيممة الاكتواريمة لجميمع الالتزاممات المسمتحقة في        
تمماريا التقيمميمني وفممن وقممت أعممداد ومم ا التقريممر، لم تلجممأ الجمعيممة العامممة ألى تطبيممق الحكممم      

   ني46  عليه في المادة المنصو
، أذنممت الجمعيممة العامممة  4131ونيسممان/أبريل  4134وفي كممانون الأول/ديسمممبر   44-43

عاممما   65برفممع السممر العاديممة للتقاعممد والسممر الإلزاميممة لإنهمماء اادمممة، علممى التمموالي، ألى          
 ني4132كمانون الثاني/ينماير    3للمشتركلم الجدد في الصندوق، ويسري ذلك في موعد أقصا  

على التغييرات المترتّبة علمى ذلمك في النظماع     4131ووافقت الجمعية في كانون الأول/ديسمبر 
الأساسممي لصممندوق المعاشمماتني وقممد طُبِّممق رفممع السممر العاديممة للتقاعممد في التقيمميم الاكتممواري    

   ني4131كانون الأول/ديسمبر  13للصندوق في 
ج الإنمائي في الصندوق المشمترك  ، بلغت قيمة اشتراكات البرنام4132وخلال عاع   44-44

مليممون  371214مليممون دولار ةمقابممل   367للمعاشممات التقاعديممة لممموظفي الأمممم المتحممدة    
 ني ويشمممل المبلغممان فصممة المنظمممة، فىمملا عممر اشممتراكات المشمماركلمني   4131دولار في عمماع 

 تغمميرات في ت التوظيممف وبممأيرونمما قسممتويا 4135وسممتكون الاشممتراكات المتوقعممة في عمماع  
مليممون  365التقاعممدي الممتي تقممدر قيمتممها قبلمما    جممداول الأجممر الممداخل في فسمماب المعمماش   

 دولارني
 

 استحقاقات نهاية الخدمة  
أقر البرنامج الإنمائي، في أثناء العمليات المعتادة، باستحقاقات متعلقة بنهايمة اادممة     44-41

 مليون دولارني 4297قيمتها 
 

 41الملافظة   
  الأخرى الالتزامات  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 4131الأو  ديسمبر  كانون 13 4132الأو  ديسمبر  كانون 13 

   المتداولة

  744 7   719 7 الودائع غير المستخدمة

  7٨1   474 4  المبالا الأخرى المستحقة الدفع

 5   1  التمويلي التأجير
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 4131الأو  ديسمبر  كانون 13 4132الأو  ديسمبر  كانون 13 
 531 ٨   132 31  المتداولة الأخرى الالتزاماتمجموع  

   غير المتداولة

 4   –  التمويليالتأجير

 –  39  المبالا الأخرى المستحقة الدفع

  4   39  غير المتداولة الأخرى الالتزاماتمجموع  

  534 ٨   111 31  الأخرى الالتزاماتمجموع  
  

البرنمممامج وافمممد ممممر مكاتمممب التمممأجير التممممويلي ومممو للمعمممدات المكتبيمممة في مكتمممب  41-3
 القُطريةني الإنمائي

 
 42الملافظة 

 الافتياطيات
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

 
 الأو   كةةةةانون 13

 التغيرات 4131 ديسمبر
 الأو   كةةةةةةةانون 13

 4132 ديسمبر
 111 1 – 111 1 صندوق الهبات    

 96٨ 12٨ (111 ٨) 96٨ 156 الافتياطي التشغيلي

 671 – 671 افتياطي المبادرات اااصة

 61٨ 154 (111 ٨) 61٨ 161 مجموع الافتياطيات 
  

ممر   399٨ملايملم دولار قُمدِّع في عماع     121افتياطي صندوق الهبات وو تبرع قبلما   42-3
فكومة اليابان مر أجل تعزيز قدرات التخطميط والإدارة لمدى المخسسمات الفلسمطينية بهمدر      

المسممتدامةني وققتىممى آليممة صممندوق الهبممات والترتيبممات تعزيممز التنميممة الاقتصممادية والاجتماعيممة 
التنفي يممة، لممر يتمما  المبلمما الأساسممي للبرمجممة ألا عنممدما توافممق فكومممة اليابممان و/أو البرنممامج     
 الإنمائي على أنهاء عمل الصندوقني غير أن الفوائد المتحصّلة لحساب الصندوق متافة للبرمجةني

نمائي ةالمجلس التنفيم ي فاليما  الافتيماطيَّ التشمغيلي     وقد أنشأ مجلس أدارة البرنامج الإ 42-4
لىمممان السمميولة الكافيممة للبرنممامج بتمويممل ومم ا الافتيمماطي مممر خمملال صمميغة   3979في عمماع 

محددة تُحسب سنوياني ويتألف الافتياطي التشمغيلي ممر الافتيماطي التشمغيلي للمموارد العاديمة       
 والافتياطي التشغيلي للموارد الأخرىني
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، علمى أجمراء تغميير    3999فق المجلس التنفي ي، في دورته السنوية المنعقدة في عماع  ووا 42-1
 في أساس فساب الافتياطي التشغيلي للموارد العادية، ال ي يشكل مجموع العناصر التالية:

في المائة مر متوسط التبرعات السنوية المواردة   31الإيرادات: ما يعادل نسبة  ةأ  
 خيرة، مقربا ألى أقرب مليون دولار؛خلال السنوات الثلا  الأ

في المائممة ممر متوسممط مجممموع النفقممات السممنوية   4النفقمات: ممما يعممادل نسممبة   ةب  
 المتحملة خلال السنوات الثلا  الأخيرة، مقربا ألى أقرب مليون دولار؛

في المائممة مممر مجممموع    31الالتزامممات والمخمماطر الهيكليممة: ممما يعممادل نسممبة       ةج  
 ات والنفقات، مقربا ألى أقرب مليون دولار؛عنصري الإيراد

التدفق النقدي: ما يعادل قيمة الافتياجات النقدية لمدة شهر وافمد، محسموبة    ةد  
 كجزء وافد مر اثد عشر جزءا مر نفقات السنة الأخيرة، مقربا ألى أقرب مليون دولارني

شممغيلي ل نشممطة  وأ ممافة ألى ذلممك، وافممق المجلممس التنفيمم ي علممى أنشمماء افتيمماطي ت     42-2
الأخممرى المممدرة للمممواردني ويشممكل أسمماس فسمماب الافتيمماطي التشممغيلي للممموارد الأخممرى       

 مجموع العناصر التالية:
ممممر متوسمممط مجمممموع النفقمممات     في المائمممة 4النفقمممات: مممما يعمممادل نسمممبة     ةأ  
أطممممار تقاسممممم التكمممماليف،  المتحملممممة علممممى مممممدى السممممنوات الممممثلا  الأخمممميرة في السممممنوية

الاسممترمانية، وخممدمات الممدعم المسممتردة تكاليفهمما والأنشممطة المتنوعممة، مقربمما ألى      والصممناديق
 أقرب مليون دولار؛

الالتزامات والمخاطر الهيكليمة: مما يعمادل التكماليف الإداريمة في سمنة وافمدة،         ةب  
 مليون دولارني 11وتُقدر فاليا قبلا 

التكممماليف،  وفي فممملم يسمممتند فسممماب الافتيممماطي للمممموارد الأخمممرى ألى تقاسمممم       
والصناديق الاسترمانية، وخدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة، فممن الافتيماطي   
التشممممغيلي للممممموارد الأخممممرى لا يُعممممرض ألا كجممممزء مممممر صممممافي الأصممممول/فقوق الملكيممممة  

الإبلاغ فسمب  ’’، 6الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة الواردة في الملافظة  ادمات
 ‘‘ني4132كانون الأول/ديسمبر  13بيان الموقف المالي في  -قطاع ال

علممى افتيمماطي المبممادرات اااصممة   4111ووافممق المجلممس التنفيمم ي أول مممرة في عمماع   42-5
مليممون دولار مممر أجممل أنشمماء افتيمماطي رأسمممالي خصممما مممر ممموارد   1267المم ي تبلمما قيمتممه 
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كاليف الانتقمال، ممر قبيمل تكماليف التجديمدات      البرنامج الإنمائي العامةني وسيغطي و ا المبلا ت
 والأثا  والتجهيزات والنقلني

 
 45الملافظة   
 الفوائض المتراكمة  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 

  الثةةةةةةةةةةاني كةةةةةةةةةةانون 3
 4132 ينةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاير

 التغيرات )بعد إعادة الحساا(
 الأو   كةانون  13

 4132ديسمبر 
 951 917 1 (1٨5 115) 115 421 2 الفوائض المتراكمة    

ةأ الأموال المخصصة لأغراض محددة
 71 27٨ (5 171) 6٨ 31٨ 

 (211 371) (646 445) 446 54 /ةااسائر  الاكتواريةالمكاسبصافي 

الممتغيرات في القيمممة العادلممة للاسممتثمارات   
 (59) (456) 397 المتافة للبيع

 599 ٨14 1 (617 516) 416 169 2 مجموع الفوائض المتراكمة 
 

تشمل الأموال المخصصة لأغراض محددة أمموالا لمما يلمي: الأممر؛ ورأس الممال العاممل؛ وتكنولوجيما         ةأ  
 المعلومات والاتصالات؛ ومتطوعو الأمم المتحدة؛ والتعلم؛ وشخون الأفراد، وغير ذلكني

  
 46الملافظة   
 التبرعات  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 الحساا( )بعد إعادة 4131  
 227 ٨17 2 25٨ 733 2 التبرعات   

 1٨4 11 95٨ 1٨ تكاليف المكاتب المحليةلتغطية الحكومات تبرعات 

 114 37 122 3٨ العينيةالتبرعات 

مممر الجهممات المانحممة  منممها: المبممالا المممردودة ألى  مطروفمما 
 (736 51) (135 342) غير المستخدمةالتبرعات 

 325 ٨17 2 225 622 2 صافي مجموع التبرعات 
  

تشمممل التبرعممات العينيممة أساسمما التممبرع المتعلممق باسممتخداع الأرا ممي والمبمماني وقيمتممه       46-3
 ، فىملا عمر السملع    4131مليمون دولار في عماع    362٨57مليون دولار ةمقابمل   372٨51



A/70/5/Add.1 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 

181/234 15-09993 

 

مممممر الجهممممات المانحممممة وقيمتممممها المتممممبرع بهمممما مثممممل الأجهممممزة الحاسمممموبية ولوازمهمممما الممممواردة 
  ني4131مليون دولار في عاع  12375مليون دولار ةمقابل  12393

، كممان لممدى البرنممامج الإنمممائي مبلمما قممدر       4132كممانون الأول/ديسمممبر   13وفي  46-4
بليون دولار مر الاتفاقات المتعلقة بالمساوات الموقعة مع الجهات المانحة المتي لم تقيَّمد    32249

اليةني وكثمل وم ا المبلما الاشمتراكات المسمتحقة ممر الجهمات        الإيرادات المتعلقة بها في البيانات الم
المانحة ةباستثناء المسماوات المقدممة ممر فكوممات البلمدان المسمتفيدة ممر الأنشمطة الإنمائيمة في          
المكاتممب القُطريممة  فيممث ستسممجل الإيممرادات في الفتممرات المحاسممبية المقبلممة وفقمما للسياسممات      

 قة بمثبات الإيرادنيالمحاسبية للبرنامج الإنمائي المتعل
 

 47الملافظة   
 المعاملات التبادلية -الإيرادات   

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 4132 4131  
 176 ٨7 651 ٨٨ أدارة الأمم المتحدة لشخون السلامة والأمر   

 149 52 621 57 سداد تكاليف اادمات الإدارية وخدمات الدعم

 757 31 3٨4 31 المتحدةبرنامج متطوعي الأمم 

 ٨19 43 5٨2 37 رسوع خدمات دعم التنفي 

 961 2 471 5 رسوع خدمات أدارة كشور المرتبات

 315 2 795 4 ع مناولة المشترياتورس

 576 1 655 4 رسوع التدريب

 335 4 936 4 أيرادات الإ ارات

 992 4 ٨٨1 2 الشركاء ةالمتعدد ةالاسترماني اديقرسوع الوكيل الإداري لمكتب الصن

 36 – المبيعات والعائدات مر بيع المنشورات

 47٨ 421 أيرادات المعاملات التبادلية الأخرى

 72٨ 392 ٨43 395 مجموع الإيرادات المتأتية مر المعاملات التبادلية 
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 4٨الملافظة   

 أيرادات الاستثمار  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 
 4132 4131  
 52 569 1٨ 5٨7 أيرادات الاستثمار   

 52 569 1٨ 5٨7 الاستثمارمجموع أيرادات  
  

تمثل أيرادات الاستثمارات الفائدة المكتسبة مر الحافظة الاستثمارية للبرنامج الإنممائي،   3-4٨
ك، أ مافة ألى الفائمدة المكتسمبة    الاسمتهلا ، رصموما منمها قسمط    الاسمتهلاك مىافا أليها خصمم  

 على أرصدة الحسابات المصرفيةني
 

 49الملافظة   
 الإيرادات الأخرى  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 

 4132 4131  
 161 41 115 14 العملات الأجنبيةصرر مكاسب    

ةأ اادمات المشتركة والإيرادات المتنوعة
 ٨2 613 24 561 

 316 2 246 5 رسوع اادمات الإدارية العامة

 749 66 164 344 مجموع الإيرادات الأخرى 
 

 12114مليممون دولار، كثممل مبلمما  ٨22613ممر مجممموع المبلمما المم ي قيمتممه   ةأ  
مليون دولار استعادة قيممة الا ممحلال المتصمل بالسُملف المقدممة للمموظفلم ةيرجمى الرجموع         

بالفعمل في أطمار الفمائض    ، ووو ما كان قد اعتُرر بمه  ‘‘ السللبف الصادرة”، 34ألى الملافظة 
 نيوالعجز في سنة سابقة
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 11الملافظة 

 المصروفات
  ()بآتف دوترات الوتيات المتحدة

 المصروفات مجموع المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 (بعد إعادة الحساا) 4131 )بعد إعادة الحساا( 4131 4132 4132 
     اادمات التعاقدية 11-3

  213 171 3   122 132 3   573 159 3  313 491 3 اادمات التعاقدية مع الأفراد

  194 723   466 741   232 735   719 691  اادمات التعاقدية مع الشركات

  177 24   425 17   ٨92 1٨   3٨6 11  متطوعي الأمم المتحدة للخدمات التعاقديةمصروفات 

  371 357 4  ٨55 172 4 ٨79 331 4  146 137 4  مجموع اادمات التعاقدية 

     تكاليف الموظفلم 11-4

  945 666   ٨9٨ 411   297 657   116 412  المرتبات والأجور

  65٨ 334   912 13   965 331   ٨9٨ 14  استحقاقات التقاعد

  ٨62 313   191 36   966 334   945 37  ما بعد انتهاء اادمة وأنهائها

  145 14   423 34   9٨2 14   472 31  التعيلم والانتداب

  339 43   ٨٨5 7   711 39   6٨3 7  استحقاقات الإجازات

  549 51   ٨52 35   671 54   123 41  استحقاقات الموظفلم الأخرى

  341 9٨5   414 4٨5   ٨35 9٨6   355 496  مجموع تكاليف الموظفلم 

     اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة 11-1

  915 122   15٨ 147   735 174   325 155  تكاليف صيانة الممتلكات والمنشتت والمعدات، واللوازع ذات الصلة بالمشاريع

  725 471   331 469   119 153   315 126  والصيدلانية والزراعيةاللوازع الطبية 

  117 51   536 25   927 16   714 49  لوازع تكنولوجيا المعلومات، وصيانة البرمجيات

  753 5٨   646 55   956 51   544 26  معدات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  193 44   61٨ 3٨   711 42   965 39  لوازع الأمر واللوازع المكتبية

  ٨53 4   766 3   ٨69 5   171 1  المواد الاستهلاكية الأخرى المستخدمة

  1٨1 754   9٨7 737   449 ٨24   ٨24 ٨11  مجموع اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة 
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 المصروفات مجموع المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 (بعد إعادة الحساا) 4131 )بعد إعادة الحساا( 4131 4132 4132 
     مصروفات التشغيل العامة 11-2

  796 463   21٨ 446   575 453   415 431  السفر

  551 3٨4   914 365   631 39٨   715 379  التعلم والتوظيف

  434 351   227 74   359 3٨1   664 79  الإ ار وعقود الإ ار والمرافق

  371 31٨   716 331   ٨36 311   514 316  الاتصالات

  535 12   164 49   49٨ 15   ٨13 11  رسوع الشحر

  ٨34 46   116 41   916 41   1٨9 44  اادمات المتخصصة

  ٨64 41   19٨ 6   35٨ 12   276 36  الأمر

  72٨ 32   16٨ 31   129 37   175 ٨  تسديد التكاليف

  613 ٨   12٨ 4   113 33   325 1  المساوة في أنشطة الأمم المتحدة ذات التمويل المشترك

  129 7   154 4   151 6   311 4  المساوة في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  772 6   772 5   947 ٨   732 7  التأملم/الىمانات

  675 4   675 4   356 4   356 4  رسوع اتفاقات اادمات الإدارية

ةب 434 741 مصروفات التشغيل المتنوعة ةج 31 ٨11   
  399 453   33 232  

  533 ٨69   537 ٨59   ٨1٨ 939   721 ٨٨7  مجموع مصروفات التشغيل العامة 

     المن  والتحويلات الأخرى 11-5

  2٨٨ 125   ٨15 121   194 139   519 137  المن 

  ٨11 6   212 2   2٨1 33   ٨24 2  التحويلات

  493 154   419 12٨   ٨74 111   153 144  مجموع المن  والتحويلات الأخرى 

     المصروفات الأخرى 11-6

  466 74   171 5٨   775 59   334 51  نثريات

ةد 21 246  ٨٨5 34   صافي خسائر لأويل العملات الأجنبية
  5 142   19 31٨  

  723 1   194 3   693   692  ااسائر الناتجة عر بيع الأصول الثابتة والأصول غير الملموسة

 مةوالإكراميات
 –   1  –   435  
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 المصروفات مجموع المصروفات البرنامجية مجموع المصروفات )أ(المصروفات البرنامجية 
 (بعد إعادة الحساا) 4131 )بعد إعادة الحساا( 4131 4132 4132 

ةو  215  15  ا محلال القيمة
 –   77  

  217 335   2٨9 62   111 313   746 66  مجموع المصروفات الأخرى 

     

     الإولاك والاستهلاك 11-7

  132 7   522 3   553 ٨   191 4  الإولاك

  9٨3   31   32٨ 4   51  لاستهلاكا

  995 7   557 3   699 31   321 4  الإولاك والاستهلاكمجموع  

     تكاليف التمويل ٨-11

  561 6   912 4   66٨ ٨   162 2  الرسوع المصرفية

  561 6   912 4   66٨ ٨   162 2  مجموع تكاليف التمويل 

  212 426 5   741 152 2   111 132 5   127 197 2  مجموع المصروفات 
 

مليون دولار فعالية التنميمة، وأنشمطة التنسميق المتي تىمطلع بهما        937البرنامجية، وكثل المبلا الباقي وقدر  بليون دولار المصروفات  22197مر مجموع المصروفات، كثل مبلا  ةأ  
 للاطبلاع على التفاصيلني 3-15الأمم المتحدة في مجال التنمية، والإدارة، والأغراض اااصة وغير ذلكني راجع الملافظة 

 مليون دولار لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخلياني 3962916بلا قدر  مليون دولار، جرى شطب م 4342741مر مبلا الم  ةب  
 ملايلم دولار رسوع اادمات الإدارية للوكالات التابعة ل مم المتحدةني ٨2315مر مجموع مصروفات التشغيل المتنوعة، كثل مبلا قدر   ةج  
 ملايلم دولارني ٨2562مليون دولار تأثير التغيرات في أسعار الصرر على النقدية وما في فكمها وقدروا  212246ة قيمتها تشمل خسائر لأويل العملات الأجنبية البالغ ةد  
 ائينيمر القواعد المالية للبرنامج الإنم 3-341مر النظاع المالي والقاعدة  3-41وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على الإكراميات ودّفبعها وفقا للبند   مةو 
مليون دولار بوصفه ا محلالا للقيمة متعلقا بتقدير قيمة بعض العملات غير القابلة للتحويل التي يحتفأ بها البرنمامج   12171، اعترر البرنامج الإنمائي قبلا 4132في عاع  ةو  

، 33للمبمالا المسمتحقة القمبض ممر أطمرار ثالثمة ةراجمع الملافظمة          مليون دولار بوصفه ا ممحلالا مباشمرا   12115وقبلا “  النقدية وما في فكمها”، ٨ةراجع الملافظة 
  ني“المعاملات التبادلية -المبالا المستحقة القبض ”
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 13الملافظة   
  المالية وأدارة المخاطرالأدوات   

 التقييم  
يعرض الجدول أدنا  التسلسمل الهرممي للقيممة العادلمة لأدوات البرنمامج الإنممائي الماليمة         13-3

 ني4132كانون الأول/ديسمبر  13المتافة للبيع والمقيدة بالقيمة العادلة في 
 

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 المجموع  1المستوى  4المستوى  3المستوى  

     الأصول المالية المتافة للبيع:     
 19 391 - - 19 391 استثمارات أسواق المال

 236 171 - - 236 171 السندات

 255 461 - - 255 461 المجموع 
  
للقيممة العادلمة    ةلأدد المعايير المحاسبية الدولية للقطماع العماع التسلسملات الهرميمة الثلاثم      13-4

 استنادا ألى أوية المدخلات المستخدمة في تقدير القيمة على النحو التالي:
: الأسممعار المعرو ممة غممير المعدلممة في الأسممواق النشممطة ل صممول     3المسممتوى  ةأ  

 الالتزامات المتطابقة؛ أو
 3: الممدخلات ممر غمير الأسمعار المعرو مة المندرجمة في المسمتوى        4المستموى  ةب  

، سمممواء بصمممورة مباشمممرة ةأي كأسمممعار    الالتمممزاعقابلمممة للرصمممد فيمممما يتعلمممق بالأصمممل أو    ال
 مباشرة ةأي مستمدة مر الأسعار ؛ غير أو

: ممممدخلات الأصمممول أو الالتزاممممات غمممير المسمممتندة ألى بيانمممات  1المسمممتوى  ةج  
 للسوق قابلة للرصد ةأي مدخلات غير قابلة للرصد ني

المتحممدة الإنمممائي أصممول ماليممة مقيممدة بالقيمممة العادلممة    ولم يكممر لممدى برنممامج الأمممم    13-1
 ني4132كانون الأول/ديسمبر  13طريق الفائض أو العجز في  عر
ويدر سياسات البرنامج الإنمائي المتعلقمة بممدارة رماطر الاسمتثمار ألى جانمب مبادئمه        13-2

التممأثيرات المعاكسممة المحتملممة   التوجيهيممة للاسممتثمار ونظامممه المممالي وقواعممد  الماليممة ألى تقليممل       
الموارد المتافة للبرنامج الإنمائي لتمويل أنشمطته ألى أد  فمدني وتتمثمل الأومدار الرئيسمية       على

 للمبادلأ التوجيهية للاستثمار اااصة بالبرنامج الإنمائي في ما يلي:
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

ليمة  السلامة: الحفاع على رأس المال، ويتحقمق ذلمك ممر خملال الاسمتثمار في أوراق ما      • 
 ؛عالية الجودة وثابتة الدخل مع التشديد على الجدارة الائتمانية لمصدري تلك الأوراق

السمميولة: لأقيممق المرونممة اللازمممة لتلبيممة الافتياجممات النقديممة مممر خمملال الاسممتثمار          • 
أوراق ماليممة ذات أمكانيممة تممداول عاليممة ودخممل ثابممت ومممر خمملال ويكلممة آجممال     في

 متطلبات السيولة؛الاستحقاق ويث تتماشى مع 
الإيممرادات: لأقيممق أقصممى أيممرادات اسممتثمارية في أطممار معيمماري السمملامة والسمميولة         • 

 الم كورير أعلا ني
ويتعرض البرنمامج الإنممائي في عملياتمه لمجموعمة متنوعمة ممر المخماطر الماليمة، ممر بينمها            

 يلي: ما
ة أذا لم تمفِ أطمرار مقابلمة    المخاطر الائتمانية: افتمال أن يتكبد البرنامج خسائر مالي • 

 في أصل مالي بالتزامايا التعاقدية؛
راطر السيولة: افتمال ألا تتوافر لدى البرنامج الإنمائي أموال كافيمة للوفماء بالتزاماتمه     • 

 عند استحقاقها؛
راطر السوق: افتمال أن يتكبد البرنامج الإنممائي خسمائر ماليمة تلحمق بأصموله الماليمة        • 

يرات غممير المواتيممة في أسممعار صممرر العممملات الأجنبيممة، وأسممعار الفائممدة،   نتيجممة للممتغ
 وأسعار الأوراق المالية الاستثمارية، أو أي منهاني

وتوجممد لممدى البرنممامج الإنمممائي لجنممة للاسممتثمارات تىممم كبممار المسممخوللم الإداريمملم     13-5
نممامج الإنمممائي  وتجتمممع كممل ثلاثممة أشممهر لاسممتعراض أداء فمموافأ الاسممتثمارات اااصممة بالبر    

 وكفالة الامتثال في القرارات الاستثمارية للمبادلأ التوجيهية المقررة في و ا المجالني
ويحكممم النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة لبرنممامج الأمممم المتحممدة الإنمممائي الإدارة الماليممة       13-6

امج الممتي يممديروا للبرنممامجني وينطبممق النظمماع المممالي والقواعممد الماليممة علممى جميممع الصممناديق والممبر   
 برنامج الإنمائي، ووا يحددان مستوى الرقابة الداخلية والمساءلة داخل المنظمةنيال

 ني4132عاع  لبرنامج الإنمائي فيلولم تطرأ أي تغيرات وامة في أطار أدارة المخاطر  13-7
ممم المتحمدة   ويبلم الجدولان التاليان قيمة الأصول المالية والالتزامات الماليمة لبرنمامج الأ   ٨-13

الإنمائي غير المسددة في نهاية السنة على أساس تصنيفات المعايير المحاسبية الدولية للقطماع العماع   
 برنامج الإنمائينيالالمعتمدة مر قبل 
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 تصنيف الأصول المالية ةأ  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 
محةةةتفظ بهةةةا حةةةتى  
 متاحة للبيع أجل اتستحقاق

قةةةروط ومبةةةال   
 مستحقة القبض

أصةةةةةةو  م قيمةةةةةةة 
بالقيمة العادلة من 
 خةةةةلا  الفةةةةائض 

 والعجز

كةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةمبر 

4132 
 القيمة الدفترية

كةةةةةةةةةةةةةانون  13
الأو  ديسةةةةةةةمبر 

4131 
القيمةةةةة الدفتريةةةةة 

بعةةةةةةةد إعةةةةةةةادة  )
 (الحساا

  537 577 1   777 624 - 777 624 - - وما في فكمهاالنقدية        

 531 676 6 933 569 6 - - 243 677 775 653 6 الاستثمارات

  145 135    515 165 - 515 165 - - المعاملات غير التبادلية :المبالا المستحقة القبض

، التبادليممة المعمماملات: المسممتحقة القممبض المبممالا 
  577 53    163 74 - 163 74 - - الصافي

 235 326 917 263 - 917 263 - - السلف الصادرة

 911 15 157 9 - 157 9 - - المقدمة ألى الحكوماتالقروض 

 101 598 6 080 844 0 - 703 884 364 400 075 494 4 مجموع الأصول المالية 

  
 تصنيف الالتزامات المالية ةب  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 المالية الأخرى لتزاماتات 

أصةةو  م قيمةةة بالقيمةةة  
العادلةةةةة مةةةةن خةةةةلا    

 والعجزالفائض 

 كةةةةةانون الأو   13
 4132ديسةةةةةةةةةةةمبر 
 القيمة الدفترية

 كةةةةةانون الأو   13
 4131ديسةةةةةةةةةةةمبر 

بعةد  القيمة الدفتريةة ) 
 (إعادة الحساا

  697 346    61٨ 363 472 112 363 المستحقة الالتزاماتالمبالا المستحقة الدفع و     

 667 36 155 31 -  155 31 السُلبف المستحقة الدفع

 ٨15 554 127 591 - 127 591 الأموال الاسترمانية -المستحقة الدفع المبالا 

 155 39 645 26 - 645 26 الأموال المحتفأ بها لحساب الجهات المانحة

 534 ٨ 111 31 - 111 31 أخرى التزامات

   116 742 66٨ ٨43 472 192 ٨43 المالية الالتزاماتمجموع  
ني المسمممتهلكةوتقيمممد الأصمممول الماليمممة المحمممتفأ بهممما فمممن أجمممل الاسمممتحقاق بالتكلفمممة     13-9
، تجاوزت القيمة السوقية له   الأصمول القيممة الدفتريمة    4132كانون الأول/ديسمبر  13 وفي

 ني وتقيممد الأصممول المتافممة للبيممع 4131ملايمملم دولار في عمماع  929مليممون دولار ة 424قبلمما 
بالقيمة السوقية العادلة استنادا ألى الأسعار المعرو ة التي يتم الحصول عليهما ممر أطمرار ثالثمة     
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والقمميم الدفتريممة للقممروض والمبممالا المسممتحقة القممبض وممي تقريممب معقممول لقيمتممها  ذات درايممةني
برنمامج الإنممائي أصمول ماليمة     ال، لم يكمر لمدى   4132كانون الأول/ديسممبر   13العادلةني وفي 

 مسجلة بالقيمة العادلة مر خلال الفائض والعجزني
 نمممممممائي، كممممممان لممممممدى البرنممممممامج الإ 4132كممممممانون الأول/ديسمممممممبر   13وفي   13-31

ممر خملال الفمائض والعجمز      مليون دولار مر الالتزامات المالية مسجلة بالقيمة العادلة 12472
مليممون يمموروني  45 مليممون جنيممه اسممترليد و 21مشممتقات قبممالا افترا ممية وقممدروا  ناشممرة عممر

 نيوالقيمة الدفترية للالتزامات المالية الأخرى وي تقريب معقول لقيمتها العادلة
 

 لبرنامج الإ ائيلخالر اتئتمانية تحليل الم  
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي معرض لمخاطر ائتمانية متعلقمة بأرصمدة أصموله الماليمة       13-33

غير المسددة، ولا سيما ممر النقديمة ومما في فكمهما والاسمتثمارات والمبمالا المسمتحقة القمبض         
 غير التبادلية نيللمعاملات ة

بلمدا، مما يعر مه لمخماطر ناجممة       352ائي فسابات مصرفية في ويدير البرنامج الإنم  13-34
عممر  لممف المخسسممات الماليممة المحليممة عممر السممدادني وقممد و ممع البرنممامج الإنمممائي معممايير لتقيمميم   
المخمماطر مممر أجممل تقيمميم الجممدارة الائتمانيممة للمخسسممات الماليممة، قبممل فممت  فسممابات مصممرفية   

مج الإنمائي، باستخداع فسابات الرصميد الصمفري،   برناالجديدةني وبالإ افة ألى ذلك، يسم  
فسمماب رئيسممي  للمكاتممب المحليممة بسممحب أممموال بممدولارات الولايممات المتحممدة وبمماليورو مممر

مدار في المقر لسد النقع في الحسمابات بالعملمة المحليمة بصمفة دوريمةني والغمرض ممر فسمابات         
الرئيسي للاسمتثمار في صمكوك    الرصيد الصفري وو نقل الأرصدة الفائىة تلقائيا ألى الحساب

سوق المال القصيرة الأجلني وو ا الترتيب يقلل الأرصدة الفائىة في الحسابات المصرفية المحليمة  
 ألى أد  فدني

وفيما يتعلق بمالأدوات الماليمة، لأمد المبمادلأ التوجيهيمة للاسمتثمار اااصمة بالبرنمامج           13-31
تعامل مع أي طمرر مقابمل منفمرد، وتشممل الحمد      الإنمائي مر مقدار الانكشار الائتماني في ال

الأد  لمتطلبات الجودة الائتمانيةني وتشمل استراتيجيات التخفيف ممر رماطر الائتممان المواردة     
في المبمممادلأ التوجيهيمممة للاسمممتثمار معمممايير الحمممد الأد  الممممتحفأ للائتممممان فيمممما  مممع الفرمممة   

جمال الاسمتحقاق ول طمرار المقابلمة     الاستثمارية لجميع الجهات المصدرة، مع و مع فمدود لآ  
فسب تقدير الجدارة الائتمانيةني وتتطلمب المبمادلأ التوجيهيمة للاسمتثمار أيىما مراقبمة مسمتمرة        
لتقممديرات الجممدارة الائتمانيممة للجهممات المصممدرة ول طممرار المقابلممةني وتقتصممر الاسممتثمارات      
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والمنظمات فموق الوطنيمة،    المسمو  بها على الأدوات ذات الدخل الثابت الصادرة عر الدول،
 والوكالات الحكومية أو الفيدرالية، والمصاررني

ويسممتخدع البرنممامج تقممديرات الجممدارة الائتمانيممة الصممادرة عممر الوكممالات الممثلا          13-32
لتقيميم المخماطر    Fitchو  Standard & Poor’sو  Moody’sالرئيسية لتقدير الجدارة الائتمانية ووي 
، كانمت اسمتثمارات   4132كانون الأول/ديسممبر   13الائتمانية الواقعة على أدواته الماليةني وفي 

الجمممدول أدنممما   البرنمممامج الإنممممائي في أدوات ذات درجمممات اسمممتثمارية علمممى النحمممو الممممبلم في  
  نيStandard & Poor’sةمعرو ة باستخداع طريقة التقييم المعمول بها في وكالة 

ووظيفممة أدارة الاسممتثمار وممي وظيفممة مركزيممة موجممودة في مقممر البرنممامج الإنمممائي،     13-35
وغير مسمو  للمكاتب القطرية في الظرور العادية بالااراف في الاستثمارني و موز أن يتلقمى   

أطممار  أفممد المكاتممب القطريممة موافقممة اسممتثنائية عنممدما تسممتدعي الظممرور الاسممتثمار محليمما في   
 ددةنيبارامترات مح

 
 التركيز فسب تقدير الجدارة الائتمانية ةأ  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 المجموع AA- A+ Aإن  AAA AA+ AA 4132كانون الأو  ديسمبر  13
 357 519 966 472 111 311 393 362 - - المالصكوك سوق        

 676 219 2 717 11 ٨14 21٨ 942 125 37٨ 992 115 611 4 السندات

   ٨11 92٨ 2 671 115 ٨14 51٨  335 531 37٨ 992 115 611 4 المجموع 
 المجموع AA- Aإن  AAA AA+ AA 4131كانون الأو  ديسمبر  13
 515 756 927 ٨3 759 429 971 99 ٨56 142 المالصكوك سوق       

 196 69٨ 1 936 3٨ 761 544 5٨٨ 6٨6 3 314 271 3 السندات

  913 252 2 ٨61 311 539 774 563 7٨6 3 9٨٨ 792 3 المجموع 
 نياسترمانيةلا يشمل المجموع الاستثمارات المصنفة كمكافرات للنقدية وأموال  :ملاحظة 
  
و فف النظاع المالي والقواعد المالية للبرنامج الإنمائي مر تعمرض البرنمامج للمخماطر      31-36

القمبض غممير المسمددة ممر معمماملات غمير تبادليمة فيممث      الائتمانيمة فيمما يتعلمق بالمبممالا مسمتحقة     
يتطلب، بالنسبة للموارد غير العادية، تكبلد النفقات بعمد اسمتلاع الأمموال ممر الجهمات المانحمةني       
ولا يسممم  باسممتثناءات لتكبممد النفقممات قبممل اسممتلاع الأممموال ألا أذا تم الالتممزاع قعممايير محممددة   
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المسماوات   لززعني وأ مافة ألى ذلمك، فممن جمزءا كمبيرا ممر      لإدارة المخاطر فيما يتعلق بالطرر الم
المستحقة القبض مستحق مر الحكومات ذات السيادة والوكمالات فموق الوطنيمة، قما في ذلمك      
كيانات الأمم المتحمدة الأخمرى ةالمبينمة في الجمدول الموارد أدنما   المتي ليسمت معر مة لمخماطر           

 ائتمانية كبيرةني
 

 المعاملات غير التبادلية، فسب نوع الكيان :المبالا المستحقة القبض  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 

 كانون الأو   13

 4132ديسمبر 
 4131كانون الأو  ديسةمبر   13
 (بعد إعادة الحساا)

  991 74    441 22 الكيانات الحكومية   

  376 66    6٨7 315 الكيانات غير الحكومية

المسمممممتحقة القمممممبض :المعممممماملات ا المبمممممال مجمممممموع 
   369 319    931 329 التبادلية غير

 تتألف الكيانات غير الحكومية أساسا مر الكيانات فوق الوطنية والدوليةني :ملاحظة 
  
في المائة ممر الأرصمدة المسمتحقة القمبض      6٨قدمت الجهات المانحة الثلا  الرئيسية   13-37

تتممألف مممر وكممالتلم متعممددا الأطممرار وفكومممة وافممدة     غممير التبادليممة، ووممي  للمعمماملات 
 ،الحكومات المانحة على النحمو الممبلم في الجمدول أدنما ني واسمتنادا ألى أنمماف المدفع التار يمة         مر

غمير التبادليمة قابلمة    عمر المعماملات   يعتقد البرنامج الإنمائي أن جميع الأرصمدة المسمتحقة القمبض    
 للتحصيلني

 
 المعاملات غير التبادلية :بضالمبالا المستحقة الق  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 الأون الثلاثةالأرصدة غير المسددة   
 

 نوع الكيان النسبة المئوية من المجموع الرصيد الرقم
 وكالة متعددة الأطرار 22 674 66 3    
 وكالة متعددة الأطرار 34 52٨ 3٨ 4
 فكومة مانحة 34 222 37 1

  6٨ 662 314 الفرعي المجموع 
  311 931 329 المجموع الكلي 
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 تحليل مخالر السيولة في البرنامج الإ ائي  
الوفماء   راطر السيولة وي المخاطر المترتبة علمى افتممال عجمز البرنمامج الإنممائي عمر        13-3٨

بالتزاماتممه، قمما في ذلممك الحسممابات المسممتحقة الممدفع والالتزامممات المسممتحقة والمبممالا المممردودة      
 أجلهانيوقت فلول للجهات المانحة والالتزامات الأخرى، 

تجري الاسمتثمارات ممع أيملاء الاعتبمار الواجمب لافتياجمات البرنمامج الإنممائي ممر            13-39
التنبممخ بافتياجممات التمويممل في المسممتقبل علممى أسمماس      النقديممة لأغممراض التشممغيل بنمماء علممى     

التدفقات النقديةني وكما وو مبلم في الجمدول أدنما ، يحمتفأ البرنمامج الإنممائي بنسمبة ممر نقمد          
واستثماراته في شكل نقدية وما في فكمها واستثمارات متداولة، كافيمة لتغطيمة التزاماتمه عنمد     

 استحقاقهاني
 

 لأليل السيولة  
  دوترات الوتيات المتحدةبآتف ة
  
 

 كانون الأو   13

 النسبة المئوية 4132ديسمبر 
كةةةةانون الأو  ديسةةةةمبر   13

 النسبة المئوية (بعد إعادة الحساا) 4131
 5 547 47٨ 5 141 4٨2 أرصدة النقدية     

 32 21٨ 797 1 754 324 النقديةما في فكم 

ومممما في مجمممموع النقديمممة   
 39 915 175 3 ٨ 775 246 فكمها

 22 ٨٨9 214 4 21 134 349 4 الاستثمارات المتداولة

 17 124 144 4 54 543 ٨39 4 الاستثمارات غير المتداولة

مجمممممممموع الاسممممممممتثمارات   
القصمميرة الأجممل والطويلممة   

 ٨3 913 252 2 94 ٨11 92٨ 2 الأجل

مجمممممممموع الاسمممممممتثمارات   
 311 ٨66 511 5 311 61٨ 175 5 والنقدية وما في فكمها

  
الاسممممتثمارات المصممممنفة كمكافرممممات للنقديممممة و؛ الاسممممترمانيةالأممممموال ومممم ا الجممممدول لا يشمممممل  :ملاحظة 

 نيأشهر أو أقل بدءا مر تاريا الشراء 1استحقاق يبلا  أجل لها
علممى الممرغم مممر أن البرنممامج الإنمممائي كانممت لممه نسممبة مرويممة أكممبر في فافظممة          و  13-41

، فقمد كانمت وم      4131بالمقارنمة ممع نهايمة عماع      4132عاع الاستثمار في السندات في نهاية 
ألى  4السندات مر فرة الأوراق المالية العالية السيولة ذات آجمال الاسمتحقاق القصميرة نسمبيا ة    
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سنوات ني وفي فالة عمدع كفايمة تمويمل الالتزاممات المتداولمة، وومو افتممال مسمتبعد، ككمر           1
 أد  مر التكاليف والتأخير فيما يتصل بالمعاملاتنيللبرنامج بسهولة تسييل تلك الأصول ود 

 
 تكوير مكافرات النقدية  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(
 
 4131كانون الأو  ديسمبر  13 4132كانون الأو  ديسمبر  13 
 394 415 714 314 المالصناديق سوق    

 111 311 - الودائع لأجل

 955 122 - المال صكوك سوق

الاستثمارات القصيرة الأجل التي تسمحب  
 7٨2 53  - عند الطلب

 277 65 141 31 السندات

 21٨ 797 754 324 مكافرات النقدية 
 
 نيالاسترمانيةالأموال و ا الجدول يشمل  لا :ملاحظة 
  
ويقوع برنامج الأمم المتحدة الإنممائي بالمزيمد ممر  فيمف رماطر السميولة ممر خملال           13-43

المممالي وقواعممد  الماليممة الممتي لأظممر علممى المكاتممب الممدخول في التزامممات، قمما في ذلممك        نظامممه 
التزامات الشراء، مما لم تكمر ونماك ميزانيمة قائممة بالفعملني والإنفماق مكمر بعمد تلقمي الأمموال            
واستكمال الميزانياتني ويمتم باسمتمرار تنقمي  القمدرة علمى الإنفماق كلمما تم التعهمد بالتزاممات          

الامتثمال   أن  مرى  في غياب تمويل مر الميزانيمة مبالا أنفاق  عند د نفقاتني وينبغيجديدة وتكب
 أدارة المخاطرنيفي لبرنامج الإنمائي التي يأخ  بها ا للمبادلأ التوجيهية

 
 برنامج الإ ائيالليل مخالر السوق الت حتتمل أن يتعرط لها تح  

البرنمامج الإنممائي اسمائر ماليمة نتيجمة      تتمثل رماطر السموق في افتممال أن يتعمرض       13-44
للتغيرات غير المواتية في الأسعار السوقية ل دوات المالية قا في ذلك التغيرات في أسعار الفائمدة  

 وأسعار صرر العملات الأجنبية وأسعار الأوراق الماليةني
 ق على:دة مر آثار تقلبات أسعار الفائدة في الأسوامعار الفائموتنشأ راطر أس  13-41

 المالية؛ لتزاماتالقيمة العادلة ل صول والا ةأ  
 التدفقات المالية المستقبليةني ةب  
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في المائممة  علممى أنهمما  924وتصممنف نسممبة مممر فافظممة اسممتثمارات البرنممامج الإنمممائي ة   13-42
يعمرِّض   استثمارات متافة للبيع  تُقيَّد بالقيمة العادلة مر خلال صافي الأصول/فقوق الملكية، ما
الحافظمممة  برنمممامج الأممممم المتحمممدة الإنممممائي ألى رممماطر أسمممعار الفائمممدةني ألا أن نسمممبة كمممبيرة ممممر

في المائة  تصنف على أنها استثمارات محتفأ بها ألى فلول أجل الاستحقاق وغمير معمدة    912٨ة
اليممة للطممر  في السمموق، وبالتممالي فمممن صممافي الأصممول والفممائض/العجز المبلمما عنممه في البيانممات الم 

 نيلبرنامج الإنمائي لا يتأثر ألى فد كبير بالتغيرات في أسعار الفائدةل
 

 تصنيف الاستثمارات
  بآتف دوترات الوتيات المتحدةة
 
 أساس القيمة الدفترية 

كةةانون الأو    13
 4132ديسمبر 

 كةةةةانون الأو   13
 4131ديسمبر 

م مد خصمممة بعمممالتكلف الاستثمارات المحتفأ بها فن تاريا الاستحقاق    
 الاستهلاك

571 291 2   2 1٨5 579  

255 461 القيمة العادلة الاستثمارات المتافة للبيع   169 154  

2 92٨ ٨11  مجموع الاستثمارات   2  252  913  

  
يسممتثمر البرنممامج الإنمممائي في مبلمما محممدود مممر الممدّير المقممدّر بسممعر عممائم والمقمموَّع        13-45

الولايممات المتحممدة ممما يعرِّ ممه لتقلبممات التممدفقات النقديممة المقبلممةني وومم ا يعممرِّض        بممدولارات 
المخسسممة لاافمماض التممدفقات النقديممة المسممتقبلية المتأتيممة مممر أيممرادات الفوائممد في البيرممات الممتي    
يتناقع فيها سعر الفائدة ولزيمادة التمدفقات النقديمة المسمتقبلية المتأتيمة ممر أيمرادات الفوائمد في         

، كمان لممدى  4132كمانون الأول/ديسمممبر   13بيرمات الممتي تتزايمد فيهمما أسمعار الفائممدةني وفي    ال
مليمممون دولار  36923البرنمممامج الإنممممائي أوراق ماليمممة ثابتمممة المممدخل بالسمممعر العمممائم قبلممما     

  غمير مسمددة وتراوفمت آجمال اسمتحقاقها ممر أقمل        4131مليون دولار في عاع  3٨1277ة
 ف السنةنيمر شهر وافد ألى سنتلم ونص

ويعرض الجدول أدنا  فساسية استثمارات البرنامج الإنمائي أزاء سعر الفائمدة علمى     13-46
أساس مدة أوراقه الماليةني وتقتصمر الحساسمية علمى الاسمتثمارات المتي تصمنف علمى أنهما متافمة          
للبيع والتي تعتبر معدة للطر  ألى السوق مر خلال صافي الأصمول/فقوق الملكيمة وممر ثم لمر     

 كون للتغيرات في أسعار الفائدة أي تأثير على الفائض والعجز لدى البرنامجنيي
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 لأليل فساسية سعر الفائدة فيما يتعلق بالأصول المالية المتافة للبيع  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 4132كانون الأو  ديسمبر  13
 تفاوت الحساسية القيمة السوقية

 الماليةالأثر عل  البيانات 
 الفائض والعجز صافي الأصو 

 -  9 463ة نقطة أساسية 311زيادة  255 464    
 - 2 611 نقطة أساسية 51نقصان  255 464
 
 الاستثمارات المصنفة على أنها نقدية أو مكافرات نقديةني لا تشمل :ملاحظة 
 

 المخالر المتعلقة بأسعار صرف العملات الأجنبية
أساسمما معمماملات البرنممامج الإنمممائي بممدولارات الولايممات المتحممدة، بيممد أن       تُقمموّع   13-47

البرنامج معرَّض لمخاطر أسعار صمرر العمملات الناشمرة عمر الأصمول الماليمة المقوَّممة بعمملات         
 أجنبية والالتزامات المالية التي يتعلم تسويتها بالعملة الأجنبيةني

ي مساوات الجهات المانحة بدولارات الولايمات  ويتلقى برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  13-4٨
المتحممدة بصممفة أساسممية، وكمم لك بعممدد مممر العممملات الرئيسممية، قمما في ذلممك اليممورو والجنيممه    
الاسترليد والكرونة النرو ية والدولار الكندي والملم اليابماني والفرنمك السويسمري والمدولار      

ان المسممتفيدة مممر البرنممامج أسممهامات  الاسممتراليني وبالإ ممافة ألى ذلممك، تقممدع فكومممات البلممد 
للبرامج المنف ة في بلدانها بعملايا الوطنية في المقاع الأولني ويقيِّم برنامج الأمم المتحمدة الإنممائي   
على أساس مستمر فاجته للافتفاع بالنقديمة وغيروما ممر الأصمول الماليمة بمالعملات الأجنبيمة        

 مقابل التزاماته بالعملات الأجنبيةني
 

 والمبالا المستحقة القبض: المعاملات غير التبادليةلنقدية وما في فكمها والاستثمارات ا ةأ  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 

دوتر 
الوتيةةةةةةةةةةةةةةات 

 اليورو المتحدة

البوليفةةةةةةةةةةار 
 الفنزويلةةةةةةةةي

 القوي
عمةةةةةةلات 

 أخرى

 13المجموع في 
 كةةةانون الأو  
ديسةةةةةةةةةةةةةةةةةمبر 

4132 

 13المجمةةةةةةةةةةةةةةوع في 
 كةةةةةةةةةةةةةةةةانون الأو  

بعةد  ) 4131ديسمبر 
 (إعادة الحساا

  915 175 3   775 246 153 66 9٨6 12 429 54 2٨9 471   النقدية وما في فكمها       

 913 252 2 ٨11 92٨ 2 - - - ٨11 92٨ 2 الاستثمارات

 369 319 931 329 761 32 - 121 72 ٨31 61 غير التبادلية :المبالا المستحقة القبض

فكمهمما مجممموع النقديممة وممما في  
والمبالا المستحقة  والاستثمارات

 115 671 5 53٨ 545 5 ٨33 ٨1 9٨6 12 5٨9 346 314 4٨1 5 غير التبادليةالمعاملات القبض: 
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 لأليل فساسية أسعار صرر العملات الأجنبية ةب  
 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 
 ارتفاع قيمة العملة  انخفاط قيمة العملة 
 صافي الأصو  الفائض )العجز(  صافي الأصو  الفائض )العجز( 
 - 32 165  -  33 51٨ة في المائة  31اليورو ةتغير بنسبة       

البوليفمار الفنزويلمي القموي ةتغمير     
 - 1 ٨٨7  -  1 3٨1ة في المائة  31بنسبة 
  
والاسممتثمارات، والمبممالا المسممتحقة  ،الأرقمماع الممواردة أعمملا  تمثممل فساسممية النقديممة وممما في فكمهمما  :ملاحظة 

 أسعار صرر العملات الأجنبيةني للتغيرات في ،غير التبادلية: المعاملات القبض
 
، كانت جميمع اسمتثمارات البرنمامج الإنممائي     4132كانون الأول/ديسمبر  13وفي   13-49

لعديممد مممر مقوَّمممة بممدولارات الولايممات المتحممدةني ومممع ذلممك، تم الافتفمماع بأرصممدة النقديممة با
العملات خملار المدولار الأمريكمي، وكمان الهمدر الرئيسمي ممر ذلمك ومو تقمد  المدعم ألى            
الأنشممطة التشممغيلية المحليممة في البلممدان المسممتفيدة مممر البرنممامج فيممث تُسممدد نسممبة كممبيرة مممر       
المممدفوعات بالعملممة المحليممةني ويحممتفأ البرنممامج الإنمممائي بممأد  مسممتوى مممر الأصممول بممالعملات  

يممة، ويحمموِّل الأرصممدة الفائىممة المودعممة في فسممابات مصممرفية بالعملممة المحليممة ألى دولارات    المحل
 الولايات المتحدة كلما كان ذلك مكناني

وتُقمموَّع الأصممول الماليممة والالتزامممات الماليممة للبرنممامج بممدولارات الولايممات المتحممدة       13-11
ر صمرر العمملات الأجنبيمةني وتسمجل     بصفة أساسية ما يحد مر المخاطر العاممة المتعلقمة بأسمعا   

الالتزامات الماليمة، قما في ذلمك الأمموال المقبو مة سملفا والأمموال المحمتفأ بهما لحسماب جهمات            
مانحة في دفتر أستاذ البرنامج الإنمائي بدولارات الولايات المتحدة، رغم أن نسمبة منمها قمد يمتم     

 ردوا بالعملة المحلية بناء على طلب الجهة المانحةني
 
 14لافظة الم

 الأطرار ذات العلاقة
 موظفو الإدارة الرئيسيون

عىواني والفريمق   31يتكون ويكل قيادة البرنامج الإنمائي مر فريق تنفي ي مخلف مر  14-3
التنفي ي مسمخول عمر التوجيمه الاسمتراتيجي والإدارة التشمغيلية للبرنمامج الإنممائي، ومنموف بمه          
سلطة كبيرة لتنفي  ولاية البرنامج الإنمائيني وبصورة أجمالية، يتمألف وم ا الفريمق التنفيم ي ممر      
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 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

ةمممدير البرنممامج أربعممة مسممتويات: وكيممل الأممملم العمماع ومممدير البرنممامج؛ ووكيممل الأممملم العمماع 
ومستشمار خما  لممدير    المعاون ؛ وتسعة مساعدير ل ملم العاع ةمديرو البرنامج المساعدون ؛ 

 رئيس ديوان ومدير، بالمكتب التنفي ينيوالبرنامج؛ 
 

 الأجور  
  بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 المستوى
عةةةةةةةةةةةدد 
 الوظائف

المرتب وتسوية 
 مقر العمل

اتستحقاقات 
 الأخرى

 مجمةةةةةوع
 الأجور

اتلتزامةةةةةةةات المتعلقةةةةةةةة  
بالتةةةأمين الصةةةحي بعةةةد   
انتهاء الخدمةة، والإعةادة   
إن الةةولن، واسةةتحقاق  
الوفةةةةةةةةةاة، والإجةةةةةةةةةازة 

 السنوية
 679 6 64٨ 1 649 999 4 31 موظفو الإدارة الرئيسيون      

أفمممراد الأسمممرة القريبمممون لمممموظفي   
 352 361 - 361 3 الإدارة الرئيسيلم

 ٨11 6 793 1 649 364 1 32 المجموع 
  

ويشمممل الأجممر المممدفوع لممموظفي الإدارة الرئيسمميلم المرتممب، وتسمموية مقممر العمممل،          14-4
وغيرومممما مممممر المسممممتحقات عنممممد انطباقهمممما وفقمممما للنظمممماملم الأساسممممي والإداري لممممموظفي    

 المتحدةني الأمم
 

 القروط
الرئيسمميون، سُممملف  تتمموافر لممموظفي البرنمممامج الإنمممائي، قمما في ذلمممك موظفممو الإدارة       14-1

الموظفلم المتي تقمدّع لأغمراض محمددة علمى النحمو المنصمو  عليمه في النظماع الأساسمي لمموظفي            
، لم تكمر ونماك سملف صمادرة لمموظفي      4132كانون الأول/ديسممبر   13الأمم المتحدةني وفي 

 الإدارة الرئيسيلم وأفراد أسروم القريبلم لم تكر متافة لجميع موظفي البرنامج الإنمائيني
 

 منظومة الأمم المتحدة
يشممارك البرنممامج الإنمممائي في مبممادرات منظومممة الأمممم المتحممدة مثممل ترتيبممات التمويممل   14-2

المشترك ةالصناديق الاسترمانية المتعددة الجهات المانحة والبرامج المشمتركة  وترتيبمات اامدمات    
لمتحدة معا لتنفي  الأنشمطة  المشتركةني وفي أطار آليات التمويل المشتركة، تعمل كيانات الأمم ا

ولأقيمممق النتمممائجني ويتحممممل كمممل كيمممان ممممر كيانمممات الأممممم المتحمممدة المشممماركة نصممميبه ممممر   
 المسخوليات المتعلقة بتخطيط و   الأنشطة وتنفي وا ورصدوا وتقييمهاني



 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)تابع 4131، ملافظات على البيانات المالية ) 

A/70/5/Add.1 

 

15-09993 198/234 

 

والبرنممامج الإنمممائي منظمممة مشمماركة في رعايممة برنممامج الأمممم المتحممدة المشممترك المعممد     14-5
المناعة البشرية/الإيدز، وو ا البرنامج وو جهد مشترك مبتكر تىمطلع بمه أسمرة     بفيروس نقع

الأمم المتحدة للتصمدي بطريقمة منسمقة لمسمألة فميروس نقمع المناعمة البشمرية/الإيدزني ويشمارك          
الم ي يقمع    ،برنمامج وم ا ال البرنامج الإنمائي في و ع السياسات المالية والتشغيلية لمجلمس تنسميق   

  جنيفنيمقر  الرئيسي في
 

 11الملافظممة 
 الالتزامات والطوارلأ
 اتلتزامات المفتوحة

  بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 
 كةةةةةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 

 كةةةةةةةةةةةةةةانون الأو   13
 4131ديسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمبر 
 )أعيد تصنيفها(

6 199 الممتلكات والمنشتت والمعدات     ٨ 397 

359 173  السلع  445 15٨ 

95 264 اادمات  ٨2 215 

461 914 مجموع الالتزامات المفتوفة   137 961 
  
، بلغت التزاممات البرنمامج الإنممائي لاقتنماء سملع      4132كانون الأول/ديسمبر  13في  11-3

 مليون دولارني 4612914وخدمات شن كان متعاقبدا عليها ولكنها لم تُستلم 
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 اتلتزامات المتعلقة بالإيجار حسب الأجل
  الوتيات المتحدةبآتف دوترات ة
 
 

 كةةةةانون الأو   13
 4132ديسمبر 

 كةةةةانون الأو   13
 4131ديسمبر 

   الممتلكات الالتزامات المتعلقة بم ار   

51 441 أقل مر سنة   2٨ 661  

٨2 495 سنوات 5مر سنة ألى    ٨٨ 739  

46 466 سنوات 5أكثر مر    13 929  

361 7٨3 الممتلكات الالتزامات المتعلقة بم ارمجموع     369 113  
  

 )بآتف دوترات الوتيات المتحدة(

 
 كةةةةانون الأو   13

 4132ديسمبر 
 كةةةةةةةةةانون الأو   13

 4131ديسمبر 

   المعدات الالتزامات المتعلقة بم ار   

 61 61 أقل مر سنة

 23 5٨ سنوات 5مر سنة ألى 

 91 91 سنوات 5أكثر مر 

 393 433 المعدات المتعلقة بم ارالالتزامات مجموع  
 
تمثممل الجممداول الممواردة أعمملا  التزامممات الإ ممار في المسممتقبل للمممدة التعاقديممة لممدفع      و 11-4

برنامج الإنممائي بملم   التتراو ، في البداية، مدة عقود أ ار المباني التي يبرمها  الإ ارني وفي العادة
 سنة و س سنواتني

 
 اتحتماليةالأصو    

، كان للبرنامج الإنمائي أصل افتممالي يتمثمل في   4132كانون الأول/ديسمبر  13في  11-1
البرنمامج  يعتمرر  مجمع في جنوب السودان يوجد نزاع على ملكيتهني وبسبب ذلمك النممزاع، لم   

الإنمائي بمالأرض والمبماني الموجمودة في المجممع بوصمفها متلكمات ومنشمتت ومعمداتني وكانمت          
بواسمطة مقميملم مسمتقللم     4133قيمة العادلة لم رض والمبماني في عماع    مت فيها اليّآخر مرة قُ

 ملايلم دولارني   ٨29قبلا 
 32249برنممامج الإنمممائي مبلمما ال، كممان لممدى 4132كممانون الأول/ديسمممبر  13في و 11-2

بليون دولار في شكل موارد خارجة عر الميزانية العادية مر اتفاقمات تقمد  المسماوات الموقعمة     
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الإيرادات المتعلقة بها في البيانات الماليةني وكثل وم ا المبلما   الاعترار بلم يتم وت المانحة مع الجها
المسمماوات المسممتحقة مممر الجهممات المانحممة ةباسممتثناء المسمماوات المقدمممة مممر فكومممات البلممدان 

ات المستفيدة مر البرنامج مر أجل الأنشمطة الإنمائيمة في مكاتبمها القطريمة  المتي تسمجل الإيمراد       
المتأتيممة منممها في الفتممرات المحاسممبية المقبلممة وفقمما للسياسممة المحاسممبية للبرنممامج الإنمممائي المتعلقممة        

مليمون دولار ممر التبرعمات     2121بلما  يعتمرر ق الإيراداتني وأ افة ألى ذلك، لم بالاعترار ب
عتمرار بهم     الاوسميتم   نيفي أطار الموارد العادية بوصفه أيمرادات  4132لعاع  أو المتوقعة المعلنة

في الفتممرات المقبلممة عنممد اسممتلاع الأممموال النقديممة وفقمما للسياسممة المحاسممبية للبرنممامج     التبرعممات 
 الإيراداتنيبالاعترار بالإنمائي المتعلقة 

 
 اتلتزامات اتحتمالية  

علمى النحمو   تصمنّف  في السياق العادي للعمليات، يتعمرض البرنمامج الإنممائي لمطالبمات      11-5
ةب  مطالبمممات القمممانون الإداري؛  مطالبمممات الشمممركات والمطالبمممات التجاريمممة؛ والتمممالي: ةأ  

 ةج  المطالبات الأخرىني و
، بلممما مجمممموع قيممممة مطالبمممات الشمممركات   4132كمممانون الأول/ديسممممبر  13وفي  11-6

ملايملم دولارني ونظمرا لعمدع التمميقر     52139والمطالبمات التجاريمة ومطالبمات القممانون الإداري    
المطالبممات، لم يسممجل أي ا مممحلال في القيمممة أو بممدل عممر ااسممارة، فيممث مممر نتممائج ومم   

ومبلغها وتوقيتها وي أمور ليسمت مخكمدةني ولا يتوقمع البرنمامج الإنممائي      ااارجة  التدفقات أن
أن يكون للقرار النهائي في أي مر الإجراءات التي وو طرر فيها أثر  ار يُ كر علمى مركمز    

 ه النقديةني  أدائه أو تدفقات المالي أو
جنيممفني  ، ومقممر  فيوسممبةوالبرنممامج الإنمممائي منظمممة شممريكة في المركممز الممدولي للح    11-7

وتنع م كرة التفاوم بلم المنظمتلم على المسخولية المالية للمنظمتلم الشريكتلم أذا نشمأت أي  
كمممانون  13 فيفي أطمممار شمممروف معينمممةني وتجاومممه مطالبمممة ممممر طمممرر ثالمممث أو نشمممأ التمممزاع  

 ، لم تكر وناك مطالبات مر و ا القبيلني4132الأول/ديسمبر 
 

 12الملافظة   
 تغيير الهيكليال  

 4132يقوع البرنامج الإنمائي فاليا بعملية أعمادة ويكلمة شماملة، بمدأ في تنفيم وا عماع        12-3
بهدر لأسلم فعاليته المخسسية ممر خملال لأسملم التكاممل الموظيفي والجغمرافي في المقمر وعلمى         

كممانون  13سممتوى الإقليمممي، وذلممك مممر أجممل لأقيممق أوممدار خطتممه الاسممتراتيجيةني وفي      الم
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مليمون دولار   52594، كان قد تم الاعتمرار  ممر المصمروفات قبلما     4132الأول/ديسمبر 
لإعادة الهيكلة ليغطي لأول مرة المصروفات المباشرة الناتجمة عمر أعمادة الهيكلمة والمتي لا تمرتبط       

نممامج الإنمممائيني والتممدفقات ااارجممة ذات الصمملة تتعلممق أساسمما  بتكمماليف بالأنشممطة الجاريممة للبر
، والمتي قمد تمتغير في فمال فصمول      4135انتهاء اادمة المقمدرة المتي يُتوقمع لأملمها طيلمة عماع       

الممموظفلم المعنمميلم علممى وظممائف مسممتمرة في البرنممامج الإنمممائي أو غممير  مممر الوكممالات التابعممة   
 ل مم المتحدةني

، قمما في ذلممك الاعتممماد  4132ت المصممروفات المتصمملة بممالتغيير الهيكلممي في عمماع  وبلغمم 12-4
مليمون دولارني ويشممل التنفيم  الفعمال للتغمييرات الهيكليمة        452٨1٨الم كور أعلا ، مما قمدر    

نقممل الممموظفلم ألى المراكممز الإقليميممة ومراكممز ااممدمات المشممتركة، وتكمماليف انتممهاء اادمممة،      
التنفي  والاستثمارات في مجالات التدريب وبنماء القمدرات والتكنولوجيما،     واابرة التقنية لدعم

 مر أجل دعم المهاع الجديدة ولأسلم أساليب العملني
وفيممما يلممي تفاصمميل مصممروفات التغمميير الهيكلممي الممواردة في البيممان الثمماني، بيممان الأداء    12-1

 المالي ةبتلار دولارات الولايات المتحدة :
 

 المصروفات
 المصةةةةروفات وفةةةةق بيةةةةان الأداء المةةةةةالي   

 مصروفات التغيير الهيكلي 4132لعام  
 المجمةةةةةةةةوع باسةةةةةةةةتثناء مصةةةةةةةةروفات

 التغيير الهيكلي
  2٨5 31٨ 4 (192 5)   ٨79 331 4   اادمات التعاقدية    

  761 966 (155 41)  ٨35 9٨6 تكاليف الموظفلم

  394 ٨24 (17)  449 ٨24  اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة

  2٨6 939 (154)   ٨1٨ 939 العامة التشغيل مصروفات

  ٨74 111 -  ٨74 111   المن  والتحويلات الأخرى

  111 313    -  111 313 المصروفات الأخرى

  699 31  -  699 31 والاستهلاك الإولاك

  66٨ ٨  -  66٨ ٨ تكاليف التمويل

5 المجموع   132  111 5   45 ٨1٨ة   4٨٨  264  

  
 15الملافظة   
 الأفدا  الواقعة بعد تاريا الإبلاغ  

ني 4132  كممانون الأول/ديسمممبر   13تمماريا الإبمملاغ عممر ومم   البيانممات الماليممة وممو        15-3
تطممرأ أفممدا  جووريممة، مواتيممة أو غممير مواتيممة، بمملم تمماريا البيانممات الماليممة وتمماريا الإذن    ولم
  تلك البيانات تأثيرا  جووريا ني بمصداروا كان ككر أن تخثر على 
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 16الملافظة   
  الإفصا  الإ افي  

 
  16-3 
  مجموع المصروفات فسب تصنيف التكاليف  

  بآتف دوترات الوتيات المتحدةة
 
 4132 
  التنمية  

2  المصروفات البرنامجية   197 127  
375  فعالية التنمية   424  

337  الأمم المتحدة في مجال التنميةأنشطة التنسيق التي تىطلع بها   411  
251  الإدارة    322  

66  مصروفات الأغراض اااصة    171  
111  مصروفات أخرى    611  

 (619 444)ةأ  الإلغاء
  111 132 5 مجموع المصروفات 
 

 تلزع و   التسوية لإزالة تأثير استرداد تكاليف البرنامج الإنمائي داخلياني ةأ  
   

  16-4 
 المصروفات البرنامجية فسب الكيان المسخول عر التنفي /الشريك المنف ، والطرر المسخول  

الكيممان المسممخول عممر التنفي /الشممريك المنفمم  وممو الكيممان المم ي يىممطلع بالمسممخولية   16-4-3
المشماريع وعمر نتائجهماني وقمد يتعاقمد الكيمان المسمخول عمر          الإدارية و ىع للمساءلة عمر تنفيم    

 النواتج وأ ازوا بصورة عمليةني نفي /الشريك المنف  مع طرر مسخول مر أجل تنفي  الت
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 ةأ  16-4
 المصروفات البرنامجية فسب الكيان المسخول عر التنفي /الشريك المنف 

   الوتيات المتحدةبآتف دوترات ة
 تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناديق 
 اتستئمانية

المسةتردة تكاليفهةا   خدمات الةدعم  
 المجموع  والأنشطة المتنوعة

  615 1٨5 4  527  211 61٨  311 514 3  555 432 الحكومات      
  34٨ 35 -  537 3  61٨ 31  1 المنظمات غير الحكومية الدولية
  272 33  -  164 2   127 6   765  المنظمات غير الحكومية الوطنية

  159  - - -  159  منظمة الأمم المتحدة ل غ ية والزراعة
  24  -  24  - - الوكالة الدولية للطاقة ال رية
  22  -  22  - - منظمة الطيران المدني الدولي

  664  -  664  - - المنظمة البحرية الدولية
  13  -  13  - - صندوق النقد الدولي

  223  - -  223  - الالأاد الدولي للاتصالات
  114 14   114 14  - - - برنامج متطوعي الأمم المتحدة

الأمانمممة العاممممة ل ممممم المتحمممدة، أدارة الشمممخون الاقتصمممادية   
  2  - - -  2  والاجتماعية

  4٨3  -  25   413   15  والثقافةمنظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم 
  112 324   779 55   255 71   116 35   112 3  مكتب الأمم المتحدة ادمات المشاريع
  236  -  236  - - معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  924 - 924 - - منظمة الصحة العالمية
  4٨4 ٨17 3   992   311 414   921 152 3   425 429  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

  127 197 2   644 ٨9   139 939   716 944 4   111 266  مجموع المصروفات البرنامجية 
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 ةب  16-4 
   المصروفات البرنامجية فسب الطرر المسخول

   وأ ازوا عمليا ني  وو الطرر ال ي يىطلع بالمسخولية عر التنفي  التعاقدي للنواتج “ الطرر المسخول” - 3
    بآتف دوترات الوتيات المتحدةة
 تقاسم التكاليف الموارد العادية 

الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناديق 
 اتستئمانية 

تكاليفهةا   الةت ت ةرد    خدمات الةدعم  
 المجموع والأنشطة المتنوعة

  ٨66 371 4   291   772 622   171 113 3   414 392  الحكومات      
  467 311  -  ٨٨4 4   ٨14 9٨   5٨1 3  المنظمات غير الحكومية الدولية
  66٨ 51  -  321 2   443 27   112 4  المنظمات غير الحكومية الوطنية

  311  - -  311  - اللجنة الاقتصادية لأفريقيا
  143 3  -  1٨9   914 - الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيااللجنة 

  174  -  -   174  - اللجنة الاقتصادية لأوروبا
  232 6  -  494 3   132 2   ٨1٨  منظمة الأمم المتحدة ل غ ية والزراعة  

  24  -  24  - - الوكالة الدولية للطاقة ال رية
  22  -  22  - - منظمة الطيران المدني الدولي  

  4٨٨ 3  - -  4٨٨ 3  - منظمة العمل الدولية
  664  -  664  - -  المنظمة البحرية الدولية 
  544 4  -  199 3   241 3 -  المنظمة الدولية للهجرة
  675  -  45٨   237  - مركز التجارة الدولية

  223  -  -   223  - الالأاد الدولي للاتصالات
المتحدة المشترك المعد بفيروس نقمع المناعمة   برنامج الأمم 

  ٨5  - -  ٨5  -   الإيدز نقع المناعة المكتسب ة متلازمة  البشرية/
  237 3  -  367  -  451 3  صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية

موئمل الأممم    برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشمرية ة 
  575 6  -  31٨   916 5   513    المتحدة

  353  -  4   329  - مختمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية
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 تقاسم التكاليف الموارد العادية 
الصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةناديق 

 اتستئمانية 
تكاليفهةا   الةت ت ةرد    خدمات الةدعم  
 المجموع والأنشطة المتنوعة

الأمانممة العامممة ل مممم المتحممدة، أدارة الشممخون الاقتصممادية         
  97٨ 3  - -  661 3   13٨  والاجتماعية  

  52٨ 14   52٨ 14  - - - برنامج متطوعي الأمم المتحدة
  41٨  -  69   319  -  برنامج الأمم المتحدة للبيرة 

  991 4  -  647   371 4   391  منظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة  
  ٨21 7  -  351   61٨ 7   54  صندوق الأمم المتحدة للسكان
  1٨2 31  - -  671 9   732  منظمة الأمم المتحدة للطفولة

  471  - -  471  - منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
ويرة الأممم المتحمدة للمسماواة بملم الجنسملم وتمكملم الممرأة        

  367 1  - -  163 4   ٨16  ةويرة الأمم المتحدة للمرأة 
  ٨12  -  631   17   352  معهد الأمم المتحدة للتدريب والبحث

  4٨1  - -  4٨1  - مكتب الأمم المتحدة المعد بالمخدرات والجركة
  371 3٨7   7٨7 55   ٨3٨ ٨6   ٨11 21   764  ادمات المشاريعمكتب الأمم المتحدة 

  44  - -  37   5  الكيانات الأخرى التابعة ل مم المتحدة
  96٨ 3  - -  95٨ 3   31  برنامج الأغ ية العالمي
  245 6  -  924   111 5   351  منظمة الصحة العالمية

  41٨  - -  41٨  - المنظمة العالمية ل رصاد الجوية
  ٨52  - -  446   64٨  منظمة السيافة العالمية

  134 791 3   797   91٨ 371   177 152 3   511 463  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
  127 197 2   644 ٨9   139 939   716 944 4   111 266  مجموع المصروفات البرنامجية 
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 16-1 
   المنطقة الجغرافيةالمصروفات البرنامجية فسب 

    بآتف دوترات الوتيات المتحدةة
 آسيا والمحيط الهادئ الدو  العربية أفريقيا 

أوروبا ورابطةة الةدو    
 المستقلة

أمريكا اللاتينية ومنطقة 
 البحر الكاريبي

المصةةروفات العالميةةة  
 المجموع وغيرها

        المصروفات        
  146 137 4   9٨7 342   221 1٨6   ٨3٨ 373   6٨٨ ٨15   479 391   ٨33 112  اادمات التعاقدية
  355 496   144 7٨   361 42   952 33   147 69   562 17   ٨45 72  تكاليف الموظفلم

اللممممموازع والممممممواد الاسمممممتهلاكية  
  ٨24 ٨11   ٨75 23   325 449   935 5٨   365 ٨٨   45٨ 65   2٨2 137  المستخدمة
  721 ٨٨7   45٨ ٨٨   3٨1 373   315 63   241 417   713 9٨   126 463  التشغيل العامة مصروفات

  153 144   515 61   541 61   251 46   195 54   1٨٨ 57   191 64  المن  والتحويلات الأخرى
  746 66   327 6   ٨٨2 39   175 2   363 9   531 6   629 41  المصروفات الأخرى
  321 4   329   426   374   2٨5   191   69٨  الإولاك والاستهلاك

  162 2   311   134   496   471   555   ٨13 4  تكاليف التمويل
  127 197 2   121 211   ٨99 ٨92   1٨5 115   633 464 3   675 259   712 122 3  المجموع 
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16-2 
  خدمات الدعم المستردة تكاليفها والأنشطة المتنوعة 

 ةأ  16-2
  بيان المركز المالي

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة 
 

خةةةةةدمات الةةةةةدعم 
 تكاليفها المستردة

اتفاقات الخدمات 
 الإدارية

 يمتطوعبرنامج 
 الأمم المتحدة

الأنشةةةةةةةةةةطة 
 الخاصة

 ينالمةةوظفبرنةةامج 
 ئين المبتدينالفني

احتيةةةةةةةةةةةةالي 
 الإيواء الميداني

المسةةاهمات النقديةةة  
 المجموع الحكومية المناظرة

         الأصول
         الأصول المتداولة

  199 ٨3   111 3   711   513 4   461 7   975 6   125 6   445 56  النقدية وما في فكمها
  411 215   627 6   651 1   993 31   4٨9 16   ٨29 12   742 13   151 4٨3  الاستثمارات

المبالا المستحقة القبض: المعماملات  
  536 1   -   -   511 3   963   137 3   -   5  غير التبادلية

المبالا المستحقة القبض: المعماملات  
  116 7   -   ٨2   -   12   757 2   -   363 4  التبادلية، الصافي

  61٨ 1   -   -   -   447   364   -   429 1  صافي السلف الصادرة
  ٨94   -   ٨94   -   -   -   -   -  القروض المقدمة ألى الحكومات

  2٨٨ 3   -   -   -   23   4   -   225 3  المخزونات
  369 511   977 7   156 5   155 35   ٨35 22   764 27   169 1٨   315 122  مجموع الأصول المتداولة 

         الأصول غير المتداولة
  761 546   623 ٨   726 2   4٨٨ 32   375 27   112 25   423 23   165 165  الاستثمارات

  435 7   -   435 7   -   -   -   -   -  القروض المقدمة ألى الحكومات
  219 5٨   -   175 31   -   913 ٨   ٨13   -   114 1٨  الممتلكات والمنشتت والمعدات

  462 1   -   -   -   9   -   -   455 1  الملموسةالأصول غير 
216  مجموع الأصول غير المتداولة   954    23  423    26  315    56  335    32  4٨٨    44  116    ٨  623    595  67٨   

753  مجموع الأصول   1٨7    79  131    91  ٨67    311  911    49  121    47  694    36  63٨    3  19٨  ٨27   
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 ةأ  16-2
  )تابع(بيان المركز المالي 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 

خةةدمات الةةدعم  
 المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردة

 تكاليفها
اتفاقةةات الخةةدمات 

 الإدارية
 يمتطةةوعبرنةةامج 

 الأمم المتحدة
الأنشةةةةةةةةطة 

 الخاصة
 ينالمةوظف برنامج 

 ئين المبتدينالفني
احتيةةةةةةةةةةةةالي 
 الإيواء الميداني

المساهمات النقديةة  
 المجموع الحكومية المناظرة

         الالتزامات
         المتداولة الالتزامات

الحسممممممممابات المسممممممممتحقة الممممممممدفع 
  213 29   -   -   694 31   ٨33   2٨1 5   567 2   ٨7٨ 47  المستحقة الالتزاماتو

  261   -   -   3٨   194   -   -   51  السلف المستحقة الدفع
الأممموال المقبو ممة سمملفا والإيممرادات  

  467 ٨   -   7   155   122 4   -   -   ٨63 5  المخجلة
الأموال المحتفأ بهما لحسماب جهمات    

  539 1   -   -   -   539 1   -   -   -  مانحة
  961 37   -   -   -   31   4   -   925 37  استحقاقات الموظفلم

  ٨٨9 4   -   14   529   2٨   3   -   459 4  المتداولة الأخرى الالتزامات
  594 5   -   -   -   -   -   -   594 5  رصع أعادة الهيكلة

  33٨ ٨٨   -   19   632 33   ٨47 6   2٨6 5   567 2   5٨5 59  المتداولة الالتزاماتمجموع  
         غير المتداولة الالتزامات

الأممموال المقبو ممة سمملفا والإيممرادات  
  6٨7 ٨   -   -   -   -   -   -   6٨7 ٨  المخجلة

  951 229   -   -   -   -   -   -   951 229  استحقاقات الموظفلم
  39   -   -   -   -   -   -   39  غير المتداولة الأخرى الالتزامات

غممممممير  الالتزاممممممماتمجممممممموع  
  656 25٨   -   -   -   -   -   -   656 25٨  المتداولة
  772 526   -   19   632 33   ٨47 6   2٨6 5   567 2   423 53٨  الالتزاماتمجموع  

         صافي الأصول/فقوق الملكية
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خةةدمات الةةدعم  
 المسةةةةةةةةةةةةةةةةةةتردة

 تكاليفها
اتفاقةةات الخةةدمات 

 الإدارية
 يمتطةةوعبرنةةامج 

 الأمم المتحدة
الأنشةةةةةةةةطة 

 الخاصة
 ينالمةوظف برنامج 

 ئين المبتدينالفني
احتيةةةةةةةةةةةةالي 
 الإيواء الميداني

المساهمات النقديةة  
 المجموع الحكومية المناظرة

  96٨ 323   -   111 45   -   -   -   -   96٨ 336  الافتياطيات
  315 231   63٨ 36   651 4   749 37   311 92   1٨3 ٨٨   721 72   ٨7٨ 335  الفوائض المتراكمة

الأصمول/فقوق  مجموع صمافي   
  171 554   63٨ 36   651 47   749 37   311 92   1٨3 ٨٨   721 72   ٨26 414  الملكية

وصممممافي  الالتزاممممماتمجممممموع  
  ٨27 19٨ 3   63٨ 36   694 47   121 49   911 311   ٨67 91   131 79   1٨7 753  الأصول/فقوق الملكية
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 ةب  16-2
  بيان الأداء المالي

   دوترات الوتيات المتحدة بآتفة
 

 المسةةةةةتردةخةةةةدمات الةةةةةدعم  
 تكاليفها

اتفاقةةةات الخةةةدمات 
 الإدارية

برنامج متطةوعي الأمةم   
 الأنشطة الخاصة المتحدة

برنةةةةةامج المةةةةةوظفين 
 الفنيين المبتدئين  

احتيةةالي الإيةةواء 
 المجموع الميداني

        الإيرادات        
  ٨11 322   -   7٨9 31   131 74   767 36   515 1   246 1٨  ةأ صافي التبرعات

  19٨ 395   ٨27   -   291 ٨9   116 31   -   245 93  الإيرادات: المعاملات التبادلية
  361 5   -   4   371   231   5٨3   111 2  أيرادات الاستثمار
  149 117   1   -   146 ٨   144 39   41٨   221 479  أيرادات أخرى

  341 654   ٨51   793 31   499 371   515 29   152 2   493 231  مجموع الإيرادات 
        المصروفات

  512 316   44   -   1٨1 43   651 44   65٨ 3٨   343 22  اادمات التعاقدية
  4٨3 175   364   154 32   ٨53 97   ٨3٨ 31   -   19٨ 429  تكاليف الموظفلم

  6٨1 63   26   -   171 5   212 3   266 12   192 41  والمواد الاستهلاكية المستخدمةاللوازع 
  674 351   76   734 1   233 11   934 35   244 4   319 9٨  مصروفات التشغيل العامة
  676 6   -   -   1٨7   13   -   45٨ 6  المن  والتحويلات الأخرى

  541 2   -   33   ٨27 3   573   423   ٨51 3  المصروفات الأخرى
  199 5   4٨4   -   371   94   -   554 2  الإولاك والاستهلاك

  127 3   -   2   971   1   -   67  تكاليف التمويل
  535 732   5٨٨   779 37   195 363   2٨2 52   7٨7 55   7٨4 242  مجموع المصروفات 
 (195 64)   464  (9٨٨ 1)   412 9  (929 2)  (211 53)  (293 33)  الفائض/ةالعجز  للسنة 
 

 صافي التبرعات بعد خصم المساوات غير المستخدمة المردودة ألى الجهات المانحةني ةأ  
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 )تابع( 4131، ملافظات على البيانات المالية

 

211/234 15-09993 

 

  16-5 
 التكاليف مع الحكومات وأطرار ثالثة: بيان الأداء المالي تقاسم التكاليف: تقاسم  

 
  بآتف دوترات الوتيات المتحدةة
 
 

تقاسةةةم التكةةةاليف مةةةع  
 ألراف ثالثة

تقاسةةم التكةةاليف مةةع 
 المجموع الحكومات

    الإيرادات    
  961 ٨17 4   162 ٨31   599 997 3  ةأ صافي التبرعات

  234   1٨   172  التبادليةالإيرادات: المعاملات 
  4٨5 37   19٨ 34   ٨٨7 2  أيرادات الاستثمار
  419 1   919   111 4  الإيرادات الأخرى

  ٨99 ٨4٨ 4   719 ٨41   391 115 4  مجموع الإيرادات 
    المصروفات

  951 41٨ 3   1٨7 219   ٨66 769  اادمات التعاقدية
  291 324   561 31   947 34٨  تكاليف الموظفلم

  167 6٨2   21٨ 414   659 253  اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة
  319 632   346 351   9٨1 261  مصروفات التشغيل العامة
  241 441   613 53   ٨44 36٨  المن  والتحويلات الأخرى

  714 27   992 39   71٨ 47  المصروفات الأخرى
  436 3   ٨4   312 3  والاستهلاكالإولاك 

  736 1   4٨1   216 1  تكاليف التمويل
  716 944 4   323 917   565 135 4  مجموع المصروفات 
 (٨17 91)  (214 ٨1)  (175 31)  الفائض/ةالعجز  للسنة 

    صافي الأصول/فقوق الملكية
كمممانون  13الفممموائض المتراكممممة ااتاميمممة في 

  646 751 4   511 927   196 ٨16 3  4131ديسمبر الأول/ 
 (741 5)  (922 5)   442  التحويلات مر/ةألى  موارد أخرى
  119 4   519 3   771  تسويات الفترة/الفترات السابقة

المبالا ااتامية الصافية ل صمول/فقوق   
 كمممممممممممانون الأول/ 13الملكيمممممممممممة في 

  21٨ 656 4   691 ٨59   735 796 3  4132 ديسمبر
 

 صافي التبرعات بعد خصم المساوات غير المستخدمة المردودة ألى الجهات المانحةني ةأ  
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 ةأ  16-6
  بيان المركز المالي -صناديق استرمانية  31أكبر 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 
برنامج تقةد  المسةاعدة إن   

 الشعب الفلسطيني
الصةةةةندوق اتسةةةةتئماني للقةةةةانون 

 والنظام في أفغانستان

المواضةيعي للبرنةامج    الصندوق اتستئماني 
الفقةر مةن أجةل     الإ ائي المعةني بالحةد مةن    

 المستدامة تحقيق التنمية 
مرفةةةةق البيئةةةةة  

 العالمية
الصةةةةندوق المتعةةةةدد الألةةةةراف  

 مونتريا لتنفيذ بروتوكو  
      الأصول

      الأصول المتداولة
  716 6   ٨49 44   169   41٨ 9   416 4  النقدية وما في فكمها

  513 11   773 331   ٨25 3   124 26   379 33  الاستثمارات
المعممممماملات  :المبمممممالا المسمممممتحقة القمممممبض

  -   76   -   -   79  التبادلية غير
المعممممماملات : القمممممبضالمبمممممالا المسمممممتحقة 

  -   99   1   -   33  ، الصافيالتبادلية
  ٨5   959 ٨   46   -   247 3  صافي السلف الصادرة

  -   26   -   -   -  المخزونات
  -   3   -   -   -  صافي الأصول المتداولة الأخرى

  144 21   7٨3 325   421 4   451 55   914 32  مجموع الأصول المتداولة 
      الأصول غير المتداولة

  591 21   911 327   19٨ 4   ٨52 59   514 32  الاستثمارات
  12   ٨24   33   126 3   19٨  الممتلكات والمنشتت والمعدات

  642 21   725 32٨   219 4   411 63   911 32  مجموع الأصول غير المتداولة 
  926 ٨1   546 492   654 2   251 336   ٨64 49  مجموع الأصول 

      الالتزامات
      المتداولة الالتزامات

 الالتزامممماتالحسممابات المسممتحقة الممدفع و   
  161   974 5   65   74   466  المستحقة
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برنامج تقةد  المسةاعدة إن   

 الشعب الفلسطيني
الصةةةةندوق اتسةةةةتئماني للقةةةةانون 

 والنظام في أفغانستان

المواضةيعي للبرنةامج    الصندوق اتستئماني 
الفقةر مةن أجةل     الإ ائي المعةني بالحةد مةن    

 المستدامة تحقيق التنمية 
مرفةةةةق البيئةةةةة  

 العالمية
الصةةةةندوق المتعةةةةدد الألةةةةراف  

 مونتريا لتنفيذ بروتوكو  
  -   454 4   -   45   -  السلف المستحقة الدفع

  -   79   -   -   -  الأموال المحتفأ بها لحساب جهات مانحة
  -   3   -   -   -  استحقاقات الموظفلم

  -   2   -   -   -  المتداولة الأخرى الالتزامات
  161   11٨ ٨   65   97   466  المتداولة الالتزاماتمجموع  
  161   11٨ ٨   65   97   466  الالتزاماتمجموع  

      فقوق الملكيةصافي الأصول/
  -   -   -   -   111 1  الافتياطيات

  5٨6 ٨1   43٨ 4٨6   5٨7 2   151 336   596 46  الفوائض المتراكمة
فقوق مجمممممموع صمممممافي الأصمممممول/   

  5٨6 ٨1   43٨ 4٨6   5٨7 2   151 336   596 49  الملكية
وصممممممممافي  الالتزاممممممممماتمجممممممممموع  

  926 ٨1   546 492   654 2   251 336   ٨64 49  فقوق ملكيةالأصول/
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 ةأ  16-6
  )تابع(بيان المركز المالي  -صناديق استرمانية  31أكبر 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 

 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةةةةةامج الإ ةةةةةةائي للحكةةةةةةم 

 الديمقرالي

 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةامج الإ ةةائي لمنةةع الأزمةةات 

 والتعافي منها
الإفةلات  اللجنة الدولية لمناهضةة  
 من العقاا في غواتيمات

المواضةيعي   الصندوق اتستئماني 
 للبرنامج الإ ائي المعني بالبيئة

الصندوق اتسةتئماني للأهةداف   
الإ ائيةةةة للألفيةةةة المشةةةترك بةةةين  
البرنةةةةامج الإ ةةةةائي وجمهوريةةةةة  
كوريا المخصص للتعاون القةائم  

 عل  صندوق البرمجة
      الأصول

      الأصول المتداولة
  677   134 5   117   412 7   165 3  النقدية وما في فكمها

  1٨2 1   559 46   6٨٨ 3   991 15   141 5  الاستثمارات
المبمممممالا المسمممممتحقة القمممممبض:  

  -   -   -   ٨19 1   347  المعاملات غير التبادلية
 :المبمممممالا المسمممممتحقة القمممممبض 

  63   4   -   57   5  ، الصافيالمعاملات التبادلية
  321   497   41   116 4   16  صافي السلف الصادرة

  -   -   -   3٨   -  المخزونات
صممممممافي الأصممممممول المتداولممممممة 

  -   21   -   -   -  الأخرى
  464 2   431 14   12٨ 4   322 29   556 6  مجموع الأصول المتداولة 

      الأصول غير المتداولة
  199 2   547 12   392 4   7٨6 26   941 6  الاستثمارات

الممتلكممممممممممات والمنشممممممممممتت  
  75   31   -   122   65  والمعدات

مجممممموع الأصممممول غممممير  
  272 2   517 12   392 4   311 27   9٨5 6  المتداولة

  716 ٨   727 66   424 2   472 96   523 31  مجموع الأصول 
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 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةةةةةامج الإ ةةةةةةائي للحكةةةةةةم 

 الديمقرالي

 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةامج الإ ةةائي لمنةةع الأزمةةات 

 والتعافي منها
الإفةلات  اللجنة الدولية لمناهضةة  
 من العقاا في غواتيمات

المواضةيعي   الصندوق اتستئماني 
 للبرنامج الإ ائي المعني بالبيئة

الصندوق اتسةتئماني للأهةداف   
الإ ائيةةةة للألفيةةةة المشةةةترك بةةةين  
البرنةةةةامج الإ ةةةةائي وجمهوريةةةةة  
كوريا المخصص للتعاون القةائم  

 عل  صندوق البرمجة
      الالتزامات
      المتداولة الالتزامات

الحسممممابات المسممممتحقة الممممدفع 
  14   ٨7   -   1٨4 3   366  المستحقة الالتزاماتو

  61٨   -   -   962   362  السلف المستحقة الدفع
الأممموال المحممتفأ بهمما لحسمماب    

  -   -   -   426   -  جهات مانحة
  -   -   -   1   4  استحقاقات الموظفلم

  -   -   -   -   6  المتداولة الأخرى الالتزامات
 الالتزامممممممماتمجمممممممموع  

  621   ٨7   -   595 4   11٨  المتداولة
  621   ٨7   -   595 4   11٨  الالتزاماتمجموع  

      /فقوق الملكيةصافي الأصول
  -   -   -   -   -  الافتياطيات

  196 ٨   661 66   424 2   679 91   411 31  الفوائض المتراكمة
مجمممممممممممممموع صمممممممممممممافي   

  196 ٨   661 66   424 2   679 91   411 31  فقوق الملكيةالأصول/
 الالتزامممممممماتمجمممممممموع  
فقوق صممافي الأصممول/ و

  716 ٨   727 66   424 2   472 96   523 31  الملكية
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 ةب  16-6
  بيان الأداء المالي -صناديق استرمانية  31أكبر 

   الوتيات المتحدةبآتف دوترات ة

 
برنامج تقةد  المسةاعدة إن   

 الشعب الفلسطيني
الصةةةةندوق اتسةةةةتئماني للقةةةةانون 

 والنظام في أفغانستان

المواضةيعي للبرنةامج    الصندوق اتستئماني 
الفقةر مةن أجةل     الإ ائي المعةني بالحةد مةن    

 المستدامة تحقيق التنمية 
مرفةةةةق البيئةةةةة  

 العالمية
الألةةةةراف الصةةةةندوق المتعةةةةدد  

 لتنفيذ بروتوكو  مونتريا 
      الإيرادات

  745 45   17٨ 134   119 4   977 166   92٨ 31  ةأ صافي التبرعات
  -   3   -   -   -  الإيرادات: المعاملات التبادلية

  599   112 4   29   31٨ 3   395  أيرادات الاستثمار
  916   46   3٨   5   3  أيرادات أخرى

33  مجموع الإيرادات   322    16٨  341    4  176    132  719    47  411   

      المصروفات
  445 35   454 357   419 3   673 163   27٨ 32  اادمات التعاقدية
  92٨ 3   431 41   111 2   112 4   33  تكاليف الموظفلم

  711 1   97٨ 49   39   111   92  اللوازع والمواد الاستهلاكية المستخدمة
  ٨٨4 2   442 7٨   345 1   392 3٨   195 4  مصروفات التشغيل العامة
  112 34   165 56   313   -   -  المن  والتحويلات الأخرى

  412   556 6   315   61   144  المصروفات الأخرى
  2   59   4   315   11  الإولاك والاستهلاك

  4   321   2   -   -  تكاليف التمويل
  114 1٨   2٨2 153   64٨ ٨   747 1٨4   111 37  مجموع المصروفات 
 (٨14 31)  (725 16)  (454 6)  (617 32)  (٨٨9 5)  الفائض/ةالعجز  للسنة 
 

 صافي التبرعات بعد خصم المساوات غير المستخدمة المردودة ألى الجهات المانحةني ةأ  
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 ةب  16-6
 )تابع(بيان الأداء المالي  -صناديق استرمانية  31أكبر 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 

 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةةةةةامج الإ ةةةةةةائي للحكةةةةةةم 

 الديمقرالي

 الصندوق اتستئماني المواضةيعي 
للبرنةةامج الإ ةةائي لمنةةع الأزمةةات 

 والتعافي منها
 اللجنة الدولية لمناهضةة الإفةلات  

 من العقاا في غواتيمات
المواضةيعي  الصندوق اتستئماني 

 للبرنامج الإ ائي المعني للبيئة

للأهةداف  الصندوق اتسةتئماني  
الإ ائيةةةة للألفيةةةة المشةةةترك بةةةين  
البرنةةةةامج الإ ةةةةائي وجمهوريةةةةة  
كوريا المخصص للتعاون القةائم  

 عل  صندوق البرمجة
      الإيرادات      

  515 2   517 42   537 9   34٨ ٨1   195 34  ةأ صافي التبرعات
  -   -   -   -   -  الإيرادات: المعاملات التبادلية

  67   117   21   57٨   333  أيرادات الاستثمار
  -   -   -   392   21  أيرادات أخرى

  574 2   ٨72 42   561 9   911 ٨1   526 34  مجموع الإيرادات 
      المصروفات

  2٨5 1   614 4   357   572 43   6٨3 4  اادمات التعاقدية
  516   773 3   515 ٨   165 44   617 5  تكاليف الموظفلم

اللممموازع والممممواد الاسمممتهلاكية  
  3٨9   324   4٨7   395 6   3٨4  المستخدمة

  716 3   91٨ 3   152 3   613 45   666 5  مصروفات التشغيل العامة
  699 3   31   -   759 2   131 3  والتحويلات الأخرى المن 

  33٨   17   1٨   1٨1 3   474  المصروفات الأخرى
  6   3   -   24   ٨  الإولاك والاستهلاك

  6   3   -   13   3  تكاليف التمويل
  775 7   514 6   123 31   6٨1 ٨3   261 35  مجموع المصروفات 
 (411 1)   124 3٨  (7٨3)   441 4  (932 4)  للسنةالفائض/ةالعجز   

 
 صافي التبرعات بعد خصم المساوات غير المستخدمة المردودة ألى الجهات المانحةني ةأ  
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16-7 
  الجدول الزمد ل داء المالي -جميع الصناديق الاسترمانية التي أنشأوا البرنامج الإنمائي 

   بآتف دوترات الوتيات المتحدةة

 اسم الصندوق اتستنئماني

صافي الأصو  في 
   كانون الأو 3

 4131ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
 السابقة

الرصيد اتفتتاحي 
 المعد 

 الإيرادات 
 )المصروفات( التسويات

صافي الأصو  
كانون  13في 

 الأو  
 4132ديسمبر 

       مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا

لاستعراض الأقران للشراكة الجديمدة ممر أجمل تنميمة     الآلية الأفريقية 
  7٨6  (67)   6   ٨27   -   ٨27  أفريقيا

دعممم عمليممة نممزع السمملا  والتسممري  وأعممادة الإدممماج في كمموت        
نمممزع  -المعمممدات وتشمممغيل المواقمممع ودعمممم الاتصمممالات    -ديفممموار 

  -   -  (69)   69   -   69  السلا  والتسري  وأعادة الإدماج

صندوق بلجيكا الاسترماني لدعم مشمروع الانتخابمات في جمهوريمة    
  ٨59 4   -  (12)   ٨91 4   -   ٨91 4  الكونغو الدكقراطية

لتنمية القدرات التجارية ممر أجمل الحمد     سترمانيلاصندوق بلجيكا ا
  27  (351)   -   397   -   397  مر الفقر ولأقيق التنمية البشرية في أفريقيا جنوب الصحراء الكبرى

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الوكالممة الكنديممة للتنميممة الدوليممة 
التعمداد العماع للسمكان    ”والبرنامج الإنممائي ممر أجمل دعمم مشمروع      

  37   -  (37)   12   -   12  في السنغال“ والمساكر

  316   -   3   315   -   315  الترتيبات الانتقالية في جزر القمر

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
  -   -  (3)   3   -   3  وسيشيل مر أجل جهود الإصلا  في أعقاب كارثة التسونامي

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  
  31   -  (3)   33   -   33  مشروع تغيير العادات ومناوىة الفساد في الكاميرون

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  
  265   -   -   265   -   265  في نيجيريا 4115مبادرات دعم تعداد عاع 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
جمهوريمة  أقامة المراكمز المختلطمة في أطمار أصملا  القطماع الأممد في       

  1   -   -   1   -   1  الكونغو الدكقراطية
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الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية ممر أجمل تقمد     
الدعم لبرنامج دعم الاستراتيجية الوطنية لمكافحة الألغماع: دعمم بمدء    

  36   -   -   36   -   36  تشغيل مركز مكافحة الألغاع في كازامانسي

الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      الصندوق 
 19 - - 19 - 19 العملية الانتخابية في موريتانيا

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
 (11)   5  (16)   3   -   3  ، المرفلة الأولى4117الانتخابات التشريعية لعاع 

للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      الصندوق الاسترماني 
اللجنممة الوطنيممة لإزالممة الألغمماع، علممى الصممعيد المموطد وعلممى صممعيد    

  3   -   -   3   -   3  المقاطعات

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية مر أجمل عنصمر   
  ٨6   -  (316)   394   -   394  تنمية القدرات في البرنامج الثالث لرصلا  البرلماني

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيمة لمدعم القمدرات    
مممر أجممل الإدارة المسممتدامة لممموارد الطاقممة مممع الجماعممة الاقتصممادية     

  77  (3)   -   7٨   -   7٨  لدول غرب أفريقيا والالأاد الاقتصادي والنقدي لغرب أفريقيا

الاقتصادية الأوروبية مر أجمل عمليمة    الصندوق الاسترماني للجماعة
  -  (17)  (5)   24   -   24  بناء قدرات الجهات الفاعلة الحكومية وغير الحكومية في سيشيل

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصمع لبعثمة   
  -   -   3  (3)   -  (3)  مراقبة الانتخابات ألى نيجيريا

الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة    الصممندوق 
وأريتريا مر أجل دعم برنامج بناء القدرات اااصة بممجراءات أزالمة   

  312  (49)   -   361   -   361  الألغاع

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  
  -   -  (43)   43   -   43  وعفار في أثيوبيا الإجراءات المتعلقة بالألغاع في أقليمي تيغراي

دراسة استقصائية تقنية لأثمر الألغماع الأر مية في موزامبيمق: مقاطعتما      
 (3)  (3)   -   -   -   -  أنامبان ومابوتو

الصممندوق الاسممترماني للجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة لتنظمميم فلقممة  
والتنميممة في منمماطق غينيمما العمممل المعنيممة ببممدء برنممامج أعممادة التأويممل  

  -   -  (7)   7   -   7  الحرجية
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الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  
  6٨   -   -   6٨   -   6٨  برنامج دعم أرساء الحكم الرشيد في تشاد

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  
باسممتخداع مكثممف لليممد العاملممة في جمهوريممة أصمملا  الطممرق الريفيممة 

  -   -   511  (511)   -  (511)  الكونغو

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
جمممع الأسمملحة وتممدميروا  ”وجمهوريممة الكونغممو مممر أجممل مشممروع   

 (42)  (5)   -  (39)   -  (39)  “لأغراض التنمية

الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ممممر أجمممل  الصمممندوق 
  3   -   -   3   -   3  مراجعة الدستور في جمهورية مملاوي

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
تقد  المشورة الفنية لتدعيم قدرات اللجنة المشمتركة بملم القطاعمات    

 (3)   -   6٨  (69)   -  (69)  المساعدات الإنسانية، في أنغولالإزالة الألغاع وتقد  

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  13   -   -   13   -   13  تعميق الدكقراطية في تنزانيا

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  3   -   -   3   -   3  في تنزانيامراقبة الانتخابات 

الصممندوق الاسممترماني للجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة لممدعم أعممادة   
مرافمق   -الأشخا  المشمردير داخليما والمطمرودير وأعمادة توطينمهم      

  3   49   -  (4٨)   -  (4٨)  الصحة في أريتريا

دعمم  الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل     
  3   -   -   3   -   3  الانتخابات التشريعية والرئاسية في النيجر

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
 (3)   -   -  (3)   -  (3)  برنامج سوازيلند للقىايا الجنسانية

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  432   -   -   432   -   432  4117مراقبة الانتخابات ألى نيجيريا في نيسان/أبريل بعثة 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
 (23)  (43)   -  (41)   -  (41)  تنفي  برنامج التنمية المتكاملة ل را ي الجافة

  -   -  (3)   3   -   3 الأوروبيممة لممدعم النممدوة  الصممندوق الاسممترماني للجماعممة الاقتصممادية



 

 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 

برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي

ملافظات على البيانات المالية 
 ،

4131
 

)تابع
) 

2
2

1
/2

3
4

 
1

5
-0

9
9

9
3

 

 اسم الصندوق اتستنئماني

صافي الأصو  في 
   كانون الأو 3

 4131ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
 السابقة

الرصيد اتفتتاحي 
 المعد 

 الإيرادات 
 )المصروفات( التسويات

صافي الأصو  
كانون  13في 

 الأو  
 4132ديسمبر 

الدوليممة بشمممأن تمكمملم الممممرأة، وتنميممة القيمممادات، والسمملاع والأممممر     
 الدوليلم، والمتابعة في ليبريا

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  -   -  (3)   3   -   3  البرنامج الوطد للتربية المدنية، المرفلة الثانية

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  -   -   4  (4)   -  (4)  المعهد الوطد لرفصاءات في رواندا

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  –   3  (199)   19٨   –  19٨ مراقبة العملية الانتخابية في كوت ديفوار

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  –   –  (3)   3   –   3  الوطنية في ليبريا 4115تنظيم انتخابات تشرير الأول/أكتوبر 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة لمدعم مشمروع     
  –   –  (35)   35   –   35  القراراتتنمية قدرات المصرر المركزي لكينيا على ا اذ 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيمة لمدعم المشمردير    
  4   –   –   4   –   4  داخليا والمطرودير وأعادة توطينهم ةالأمر الغ ائي  في أريتريا

الصندوق الاسترماني للجماعمة الاقتصمادية الأوروبيمة لمدعم التمويمل      
 (3)   –   –  (3)   –  (3)  أجل أجراء تقييم مشترك للحكم في رواندا المشترك مر

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل دعمم      
  4   –   –   4   –   4  برنامج التنمية المستدامة والحد مر الفقر في أثيوبيا

أمكانيمة  الصندوق الاسمترماني للجماعمة الاقتصمادية الأوروبيمة لمدعم      
 (412)  (65)  (6٨6)   527   66٨  (343)  لجوء المواطنلم ألى القىاء في موزامبيق

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبيمة ممر أجمل أقاممة     
 (44)   –  (44)   –   –   –  في أثيوبيا عر طريق بناء قدرات البرلمان الوطد  فكم رشيد مستد

للجماعمة الاقتصمادية الأوروبيمة ممر أجمل نقمل        الصندوق الاسترماني
  7   331   –  (316)   –  (316)  المعرفة عر طريق الرعايا المغتربلم في مالي

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
 (472)   –   –  (472)   –  (472)  وجزر القمر مر أجل دعم تنفي  الاتفاق المتعلق بالأفكاع الانتقالية

مممر أجممل دعممم   الصممندوق المشممترك للمممانحلم    :لمفو ممية الأوروبيممة ا
  564 4   –   –   564 4   –   564 4  في نيجيريا 4117انتخابات عاع 
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  –   –  (4)   4   –   4  بعثة الالأاد الأوروبي ألى ليبريا لمراقبة الانتخابات

  72   –   –   72   –   72  الأر ية في أريتريا تمديد الدراسة الاستقصائية لأثر الألغاع

صمممندوق فنلنمممدا الاسمممترماني ل نشمممطة المتعلقمممة بتقييممممات وبمممرامج   
  353  (3٨9)   4   11٨   –   11٨  التعاون التقد الوطنية

لمنظممممة مواءممممة قممموانلم    الصمممندوق الاسمممترماني للبرنمممامج الإنممممائي   
 (64)  (3)   –  (63)   –  (63)   الأعمال في أفريقيا

  451 2   335   515 3   611 4   –   611 4  الصندوق الاسترماني لتحقيق العدالة والأمر في ليبريا

  9  (32)   –   41   –   41  الدعم مر أجل بناء قدرات المعهد الوطد لإزالة الألغاع في موزامبيق

  4   –   –   4   –   4  دعم تنظيم الانتخابات البلدية في النيجر

  –   –  (421)   421   –   421  دعم عملية الانتخابات في بوروندي

  3   –   –   3   –   3  4112دعم الانتخابات الثلاثية في ملاوي في عاع 

 4116الصمممندوق الاسمممترماني ممممر أجمممل برنمممامج الطممموارلأ لعممماع    
  –   –  (411 3)   411 3   –   411 3  بوروندي في

الاسممترماني المشممترك مممع النممرويج مممر أجممل دعممم شممخون   الصممندوق 
  4٨5  (1)   4   4٨6   –   4٨6  الحكم في أفريقيا

  11   –   2   46   –   46  لأنغولا الصندوق الاسترماني لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي المخصع

الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي ممر أجمل تقمد  المسماعدة ألى     
 (59)   –  (4)  (57)   –  (57)  المشاريع الإنمائية المتعلقة باللاجرلم في أفريقيا

الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي لمسمماعدة المجتمعممات المحليممة     
  –   –  (631)   631   –   631  وأعادة توطينها المستداع في بوروندي

التسممري  وأعممادة الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي مممر أجممل  
  3   –   –   3   –   3  الإدماج والتأويل والإنعاش في سيراليون

  49   –   –   49   –   49  الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع لناميبيا

الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي مممر أجممل تلقممي مممدفوعات   
  3   –   –   3   –   3  مستعملي المرفق الأفريقي لتنمية المشاريع

  3   –   4  (3)   –  (3)  الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع لرواندا
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الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي مر أجل دعم خطة الإصملا   
  253   –   –   253   –   253  في نيجيريا

برنمممامج الصمممندوق الاسمممترماني للبرنمممامج الإنممممائي ممممر أجمممل دعمممم  
المساعدة الإنسانية والإنعاش في زمبابوي التابع لفريق الأممم المتحمدة   

  –   –   4  (4)   –  (4)  القطري

الصمممندوق الاسمممترماني لبرنمممامج الأممممم المتحمممدة الإنممممائي المخصمممع 
  495  (1)   4   496   –   496  لبرنامج أزالة الألغاع في موزامبيق

للبرنممامج الإنمممائي المخصممع لبرنممامج الأمممم     الصممندوق الاسممترماني  
  152 3  (776)   31   ٨41 3   –   ٨41 3  المتحدة التعليمي والتدريض للجنوب الأفريقي

لبرنممامج الإنمممائي المخصممع لمكافحممة الفقممر    لالصممندوق الاسممترماني  
  135  (٨35)   5   345 3   –   345 3  والجوع في أفريقيا

المشممترك بمملم البرنممامج الإنمممائي وبلجيكمما مممر  الصممندوق الاسممترماني 
  25   –   –   25   –   25  أجل دعم العملية الانتخابية في جنوب أفريقيا

اتفاق الصندوق الاسترماني المشترك بملم البرنمامج الإنممائي والجماعمة     
الاقتصمممممادية الأوروبيمممممة المخصمممممع لبرنمممممامج الشمممممبكة الأفريقيمممممة 

  3   –   –   3   –   3  وبوركينا فاسو والكاميرون: المن  في أوغندا 4111 لعاع

برنمامج الإنممائي والنمرويج لتقمد      الالصندوق الاسترماني المشترك بلم 
 (171)   –   –  (171)   –  (171)  المساعدة للعملية الانتخابية في موزامبيق

الصمممندوق الاسمممترماني للبرنمممامج الإنممممائي ممممر أجمممل دعمممم العمليمممة   
  1   –   2  (3)   –  (3)  في غينياالانتخابية 

36  المجموع، مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/أفريقيا   146    66٨    36  692    (3  111)  (3  932)  31  227   

       مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/الدول العربية

  61   32   –   29   –   29  العربيةالإنسانية تقرير التنمية 

المشروع المشترك بلم المفو ية الأوروبية والبرنامج الإنمائي مر أجمل  
  979   61   –   936   –   936  تقد  المساعدة الانتخابية في اليمر

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
الإنعاش وأعمادة التأويمل علمى المسمتوى      والسودان المخصع لبرنامج 

 (513)  (52٨ 3)   416 4  (3٨9 3)   –  (3٨9 3)  المحلي بعد انتهاء النزاع
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الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
  ٨9   –   –   ٨9   –   ٨9  لتقد  الدعم المتكامل للامركزية في ألبانيا

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
 (3)   1  (491)   4٨6   –   4٨6  دعم القانون والعدالة -للعراق 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
لمنسق فريق اسمتراتيجية الحوكممة التمابع لبرنمامج تقمد  المسماعدة ألى       

  411  (35)   153  (311)   –  (311)  الشعب الفلسطيد

للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  الصمممندوق الاسمممترماني 
  3   –  (56)   57  (33)   6٨  الحكم المحليأجهزة لمشروع دعم اللامركزية و

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
 (3)   –   343  (344)   –  (344)  لأمانة الدعم الصومالية

الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة 
  4  (341)   –   344   –   344  دعم سيادة القانون والأمر في الصومال -للصومال 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
  26   ٨   413  (391)   –  (391)  تنمية القدرات في مجال الإدارة السليمة للمعونة -للسودان 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
تعزيمز المسماواة والتسمام  والسملاع ممر خملال التعريمف         -للسودان 

  33  (7)   –   3٨   –   3٨  باتفاق السلاع الشامل والإطار القانوني الانتقالي في جنوب السودان

المعلوممات  الصندوق الاسترماني المخصع لمصر في مجمال تكنولوجيما   
  565 3  (299)   372   ٨91 3   –   ٨91 3  والاتصالات

  116  (951)  (259 2)   735 5   –   735 5  دعم أعادة أعمار العراق 

  91  (39)   3   31٨   –   31٨  الصندوق الاسترماني للتخفيف مر وطأة الفقر في المنطقة العربية

  –   –  (313)   313   –   313  البرنامجية في الانتخابات العراقيةالصندوق الاسترماني لدعم الأنشطة 

  –   –  (5٨5 3)   5٨5 3   –   5٨5 3   الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع للصومال 

  3   –   –   3   –   3  الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع لبرنامج العراق

لبرنممامج الإنمممائي المخصممع لبرنممامج تقممد      الاسممترماني لصممندوق ال
  596 49  (112 37)   321 33   2٨7 15  (15)   544 15  المساعدة ألى الشعب الفلسطيد
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المتحممممممدة  المجممممممموع، ممممدير الصمممناديق: برنامممممممج الأمممممممم      
22  الإنمائي/الدول العربية  ٨11    (26)  22  7٨7    7  716    (41  312)  14  239   

       مدير الصناديق: البرنامج الإنمائي/آسيا ومنطقة المحيط الهادلأ

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم المكتممب الأسممترالي للمسمماعدة       
  97   –   3   96   –   96  الإنمائية والبرنامج الإنمائي

  ٨7  (677)   3   761   –   761  الصندوق الاسترماني لتحالف كمبوديا في مواجهة تغير المنا 

المخصمممع لجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة لالصمممندوق الاسمممترماني 
أتافمممة أمكانيمممة اللجممموء ألى القىممماء علمممى مسمممتوى      :فغانسمممتانلأ

  –   1  (1)   –   –   –  المقاطعات

الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
  43   –   –   43   –   43  برنامج التنوع البيولوجي في الصلموالالأاد الأوروبي مر أجل 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة لمكافحمممة     
  5   5   –   –   –   –  المخدرات في أفغانستان

المخصمممع لجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة لالصمممندوق الاسمممترماني 
أتافمممة أمكانيمممة اللجممموء ألى القىممماء علمممى مسمممتوى      :فغانسمممتانلأ

 (4)  (4)   –   –   –   –  المقاطعات

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
  3   3   –   –   –   –  لمكافحة الألغاع المىادة ل فراد وتدمير رزونات ال خائر

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
في الأريممار فممر  العمممل أتافممة لعنصممر تعزيممز القممدرات في برنممامج 

  7  (٨)  (67)   ٨4   –   ٨4  لتعزيز الأصول العامة

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
سمبل  التغ ية القائم علمى  ولأمر الغ ائي لمراقبة الإنشاء النظاع الوطد 

  –   4  (4)   –   –   –  في أفغانستانكسب العيش 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
التنميمة العادلمة: تعزيمز سميادة القمانون ومشماركة       مر أجل للحوكمة 

 (3)   –   –  (3)   –  (3)  المجتمع المدني في الصلم
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الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
مشمممروع الحكمممم وأصممملا    -لجمهوريمممة لاو الدكقراطيمممة الشمممعبية  

  ٨  (314)   –   331   –   331  في مقاطعة سارافانمركزيا  لاالإدارة العامة وتقد  اادمات 

قمدرات  الصندوق الاسترماني للجماعمة الاقتصمادية الأوروبيمة لتعزيمز     
الجمعية الوطنية ودعمم جمهوريمة لاو الدكقراطيمة الشمعبية في المحكممة      

  1   –   –   1   –   1  الجنائية الدولية

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
أ اد فلول دائمة لحالة اللاجرلم التي طال أمدوا على طمول الحمدود   

  143   –   –   143   –   143  وميانمارالفاصلة بلم تايلند 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
أرا مممي وىمممبة  السمممكان في أو ممماع لأسممملم الصمممحة والتغ يمممة و  

  374  (314)   –   112   –   112  شيتاغونا

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
العمممل في الأريممار فممر  أتافممة عنصممر تعزيممز القممدرات في برنممامج 

  –   –  (14)   14   –   14  لتعزيز الأصول العامة

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  4   –   –   4   –   4  المدنيةالمبادرة الوطنية للتربية 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  1٨   –   –   1٨   –   1٨  ملديف -نازلة الأمواج السنامية أعادة سبل رزق المتىررير مر 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
علممى مسممتوى المقاطعممات في جممزر    الرشمميد برنممامج تعزيممز الحكممم   

  5  (331)  (477)   194  (4)   192  سليمان

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  7   –   –   7   –   7  مرفق تنمية القدرات -ليشتي  -استعراض قطاع الأمر في تيمور 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  3   –   –   3   –   3  لتشريد الداخلي في منطقة مينداناوأجراءات مواجهة اتعزيز 

الصممندوق الاسممترماني للجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة لممدعم نظمماع     
  714  (179 4)   9٨2 3   797   –   797  تفعيل محاكم القرى في بنغلاديش -أقامة العدل 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  34   –   34   –   –   – تعزيممز المموعي والتثقيممف فيممما يتعلممق بمممنفلونزا الطيممور في المجتمعممات   
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 المحلية الريفية في ميانمار
الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  

  3   –   –   3   –   3  شيتاغوناأرا ي وىبة لتعزيز التنمية وبناء الثقة في 

  152 336  (747 1٨4)   341 16٨   963 311   7   952 311  الصندوق الاسترماني للقانون والنظاع في أفغانستان

  –   ٨5  (3)  (٨2)   –  (٨2)  المجتمعية في المناطق الريفية بتيمور الشرقيةالتأويل والتنمية 

الصندوق الاسترماني لدعم التنفيم  الكاممل لاتفاقيمة الم خائر العنقوديمة في      
  561 4  (9٨1 1)   5٨7 2   956 3   –   956 3  جمهورية لاو الدكقراطية الشعبية في أطار أعلان فينتيان بشأن فعالية المعونة

 (353)   –  (353)   –   –   –  أفغانستان الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي لعمليات الطوارلأ في

البرنمممامج الإنممممائي وجمهوريمممة  بممملم الصمممندوق الاسمممترماني المشمممترك 
  25   –  (3)   26   –   26  ال خائر غير المنفجرة الدكقراطية الشعبية لإزالة   لاو

 (3)   –  (214)   213   –   213  الاسترماني المشترك بلم البرنامج الإنمائي وجمهورية كورياالصندوق 

برنامج الإنمائي وجمهورية كوريما  الالصندوق الاسترماني المشترك بلم 
  253  (2٨9)   614   11٨   –   11٨  لدعم برنامج تنمية منطقة نهر تومر

الإنمممممائي لمكافحممممة المخممممدرات   مج الصممممندوق الاسممممترماني للبرنمممما  
  119 5   –  (7٨1 4)   344 ٨   –   344 ٨  أفغانستان في

التممدابير الممتي الصمندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنممائي مممر أجممل دعمم    
  635  (371 4)   33   777 4   –   777 4  تغير المنا لمواجهة أندونيسيا تتخ وا 

 4112الإنمائي لمدعم انتخابمات عماع    الصندوق الاسترماني للبرنامج 
  94  (336)   –   41٨   –   41٨  في أندونيسيا

الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي لممدعم بنمماء القممدرات علممى    
  –   –  (372)   372   –   372  أصلا  الحكم في أندونيسيا

المجممموع، مممدير الصممناديق: البرنممامج الإنمائي/آسمميا ومنطقممة      
327  الهادلأالمحيط   ٨91    5    327  ٨9٨    173  191    (194  511)  346  793   

نممممع الأزمممممات البرنممممامج الإنمممممائي لممممممدير الصممممناديق: مكتممممب  
       منها والتعافي

بمملم المفو ممية الأوروبيممة والبرنممامج   الصممندوق الاسممترماني المشممترك   
لنمهوض بااطمة الثانيمة لتقمدير افتياجمات      للتعاون مر أجل االإنمائي 

  12   –   –   12   –   12  المبكرالتعافي ما بعد الأزمات ولأقيق 
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الموا مميعي للبرنممامج الإنمممائي المخصممع لمنممع     الصممندوق الاسممترماني  
  679 91  (679 ٨3)   ٨99 ٨1   259 93  (313)   561 93  والتعافي منها الأزمات 

المخصمع لحمالات الأزممات     الإنممائي   الاسترماني للبرنمامج  الصندوق 
  216   –   –   216   –   216  وما بعد انتهاء النزاع والإنعاش 

الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصمع للتنميمة الاجتماعيمة    
  153 4   –   37   112 4   –   112 4  المستدامة والسلاع وتقد  الدعم للبلدان التي تمر بظرور خاصة

نمممع البرنمممامج الإنممممائي لمالمجمممموع، ممممدير الصمممناديق: مكتمممب  
92  الأزمات والتعافي منها  112    (313)  92  411    ٨1  936    (٨3  679)  96  271   

       لسياسات الإنمائيةالبرنامج الإنمائي لمدير الصناديق: مكتب 

  13   –   –   13   –   13  4135 الصندوق الاسترماني لعملية بناء القدرات لعاع

  –   –  (32)   32   –   32  43الصندوق الاسترماني لعملية بناء القدرات للقرن 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
المعمممارر الانتخابيمممة لإدارة الانتخابمممات وتكلفتمممها: شمممبكة لشمممبكة 
  3   –   –   3   –   3  الممارسلم

  939 33  (151 3)   91   ٨79 34   –   ٨79 34  مرفق الشراكة للحد مر انبعاثات كربون الغابات

  3٨3  (35٨)   36   141   –   141  المرفق العالمي لتنمية القدرات

التقنيمة المتعلقمة    المتكامل لتقد  المساعدة  الصندوق الاسترماني لرطار 
  31   –   –   31   –   31  الناف ة الأولى –أقل البلدان نموا  بالتجارة ألى 

التقنيمة المتعلقمة    المتكامل لتقد  المساعدة  الصندوق الاسترماني لرطار 
  123 3  (4)   7   116 3   –   116 3  الثانية الناف ة -أقل البلدان نموا  بالتجارة ألى 

  5٨6 ٨1  (112 1٨)   411 47   191 92   –   191 92  الصندوق المتعدد الأطرار لتنفي  بروتوكول مونتريال

نممممامج العمممممل اامممما  لممممردارة  صممممندوق وولنممممدا الاسممممترماني لبر 
  12  (3)   –   15   –   15  والتنظيم العامة

  43٨ 4٨6  (2٨1 153)   721 132   963 144  (347)   1٨٨ 141  الاسترماني لمرفق البيرة العالميةالصندوق 

  ٨49 1  (731 3)   166 3   271 2   –   271 2  الصندوق الاسترماني لمكافحة التصحر والجفار

  561  (263)   312   ٨91  (4)   ٨94  برنامج الإنمائيلفساب الطاقة ل
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صمندوق البرنمامج الإنممائي الاسمترماني الموا ميعي المخصمع للحكممم       
  411 31  (261 35)   525 34   33٨ 36   99   139 36  الدكقراطي

  661 66  (511 6)   ٨72 42   139 2٨   –   139 2٨  لبيرةالمخصع لالموا يعي للبرنامج الإنمائي  الصندوق الاسترماني 

المخصممممع الموا مممميعي للبرنممممامج الإنمممممائي  الصممممندوق الاسممممترماني 
  933 3  (314 3)   775 3   46٨ 3   –   46٨ 3  الجنسانية  لقىايال

المخصممممع للبرنممممامج الإنمممممائي  الموا مممميعي  الصممممندوق الاسممممترماني 
  931 3  (3٨٨ 3)   379   939 4   –   939 4  المعلومات والاتصالات تكنولوجيا ل

لحممد المخصممع لالموا مميعي للبرنممامج الإنمممائي  الصممندوق الاسممترماني 
  5٨7 2  (64٨ ٨)   177 4   ٨1٨ 31  (11)   ٨6٨ 31  المستدامة الفقر مر أجل لأقيق التنمية  مر 

فميروس  المخصصمة ل الصناديق الاسترمانية الموا يعية للبرنامج الإنمائي 
  656  (356)   5   ٨17   –   ٨17  نقع المناعة البشرية/الإيدز

الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي للشممراكات بمملم القطمماعلم    
  493   –   3٨1   31٨   –   31٨  العاع وااا  مر أجل البيرة الحىرية

ئي لمممممختمر القمممممة العممممالمي  الصممممندوق الاسممممترماني للبرنممممامج الإنممممما 
  1   –   –   1   –   1  الاجتماعية للتنمية

البرنممممامج الإنمممممائي  المجممممموع، مممممدير الصممممناديق: مكتممممب     
53٨  لسياسات الإنمائيةل  669    (61)  53٨  619    1٨5  435    (246  525)  277  479   

       مدير الصناديق: مكتب الشخون الإدارية، البرنامج الإنمائي

الصندوق الاسترماني لتنفي  مبادرات البرنامج الإنمائي المتعلقة وطمط  
  91  (73)   –   363   –   363  4111-4111العمل، 

  491  (412)   4   545  (4)   547   4113الإنمائي لعاع  الصندوق الاسترماني للبرنامج 

الصمممندوق الاسمممترماني المشمممترك بممملم البرنمممامج الإنممممائي والوكالمممة     
السويدية للتعاون الإنمائي الدولي ممر أجمل تقمد  المسماعدة لأنشمطة      

  3   16  (12٨ 1)   131 1   –   131 1  محددة مر أنشطة البرنامج الإنمائي

الصندوق الاسترماني المشترك بلم البرنامج الإنمائي والمملكمة المتحمدة   
الأمم المتحدة لشخون الأمر لتعزيمز أممر    لصالح برنامج مكتب منسق 

  –   –  (4٨6)   4٨6   –   4٨6  عمليات الأمم المتحدة في العراق



 

 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
ملافظات على البيانات المالية

 ،
4131
 

)تابع(
 

A
/7

0
/5

/A
d

d
.1

 

1
5

-0
9

9
9

3
 

2
3

0
/2

3
4

 

 اسم الصندوق اتستنئماني

صافي الأصو  في 
   كانون الأو 3

 4131ديسمبر 

تسويات 
الفترات 
 السابقة

الرصيد اتفتتاحي 
 المعد 

 الإيرادات 
 )المصروفات( التسويات

صافي الأصو  
كانون  13في 

 الأو  
 4132ديسمبر 

مكتممممب الشممممخون الإداريممممة،   المجممممموع، مممممدير الصممممناديق:  
1  الإنمائي البرنامج  9٨7    (4)  1  9٨5    (1  114)  (469)  1٨2   

مدير الصندوق: مكتمب الشمخون الإدارية/شمعبة  طميط وتنسميق      
       الموارد، البرنامج الإنمائي

الناميممة برنممامج الإنمممائي مممر أجممل البلممدان     لالصممندوق الاسممترماني ل 
 (3)   –   –  (3)   –  (3)  المنكوبة بالمجاعة وسوء التغ ية

المجممموع، مممدير الصممندوق: مكتممب الشممخون الإدارية/شممعبة     
 (3)   –   –  (3)   –  (3)   طيط وتنسيق الموارد، البرنامج الإنمائي

قمممممات ااارجيمممممة والمممممدعوة،  ممممممدير الصمممممناديق: مكتمممممب العلا 
       الإنمائي البرنامج

  71  (267)   74   265   –   265  الصندوق الاسترماني الفرنسي  

  291  (253)  (311)   173 3  (3)   174 3  الدولية الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع للشراكة 

المشمممترك بممملم البرنمممامج الإنممممائي وأيطاليممما     الاسمممترماني الصمممندوق 
  3٨3  (411)   4   219  (1)   234  ألى مكافحة الفقرالمخصع لمبادرات الشراكة الرامية 

الصندوق الاسترماني ل ودار الإنمائية ل لفية المشترك بملم البرنمامج   
الإنمممائي وكوريمما الجنوبيممة المخصممع للتعمماون القممائم علممى صممندوق    

  196 ٨  (772 7)   574 2   49٨ 33   121 3   95٨ 9  البرمجة

للبرنممامج الإنمممائي المخصممع لممدور القطمماع     الصممندوق الاسممترماني  
  ٨34  (971)   ٨   772 3   –   772 3  ااا  في التنمية

المجممممموع، مممممدير الصممممناديق: مكتممممب العلاقممممات ااارجيممممة  
31  والدعوة، البرنامج الإنمائي  6٨3    3  116    35  137    2  542    (9  ٨94)  9  629   

       المستقلة، البرنامج الإنمائيمدير الصناديق: أوروبا/رابطة الدول 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة ةمكتمممب      
المعونممة لأنشممطة   المخصممع للجماعممة الأوروبيممة الشممخون الإنسممانية

الإنسممانية لتعزيممز سمملامة وأمممر ممموظفي الأمممم المتحممدة ووكممالات      
  3  (3)   4   –   –   –  الروسيالالأاد  -المساعدة الإنسانية العاملة في لمال القوقاز 
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الصممندوق الاسممترماني المشممترك بمملم الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة     
المشمممماريع الصممممغيرة ولممممدخل الأنشممممطة المولممممدة لوكرواتيمممما لممممدعم 
  –  (2)   –   2   –   2  مرفق الأثر السريع - والمتوسطة الحجم

المخصمممع  الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة 
  1   –   –   1   –   1  لإدارة الحدود في آسيا الوسطى ةالمرفلة السابعة 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة لتحسممملم     
  –   –  (34)   34   –   34  مستويات المعيشة في وادي فرغانة، أوزبكستان

المخصمممع الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة  
لإدراج أدارة رمماطر الكمموار  في عمليممة التحممول ألى اللامركزيممة في 
قيرغيزستان: تعزيز قمدرات الفرمات الىمعيفة وويرمات الحكمم الم اا       

  –   –   3  (3)   –  (3)  المحلية والجهات الشريكة على التصدي لمخاطر الكوار 

المخصمممع الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة  
  –  (41)  (11)   51   –   51  لتنمية القطاع ااا  لدى طائفة القبارصة الأتراك

برنممامج الجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة لممدعم الممنظم المتكاملممة لإدارة 
  3   –   –   3   –   3  الحدود في جنوب القوقاز

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
لتشممجيع الإدارة المتكاملممة للميمما  وتعزيممز الحمموار العممابر للحممدود في    

  2  (41)  (31)   17   –   17  وسط آسيا

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
توسمطة الحجمم في منطقمة جنموب شمرقي      المصغيرة ولتنمية المشاريع ال

  93  (9)   –   311   –   311  تركيا -الأنا ول 

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصمادية الأوروبيمة لبرنمامج مراقبمة     
  –   –   6٨  (6٨)   –  (6٨)  الأسلحة الصغيرة في البوسنة والهرسك

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
لتعزيممز القممدرات الوطنيممة في مجممال التخطمميط الاسممتراتيجي وو ممع      

  –   –   3  (3)   –  (3)  في البوسنة والهرسك السياسات

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
تعزيز الآلية الوقائية الوطنية قوجمب أفكماع البروتوكمول الاختيماري     

  –   –   5  (5)   –  (5)  الملحق باتفاقية مناوىة التع يب
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الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
  –   –  (61)   61   –   61  قبر لمال البنية التحتية المحلية والحىرية في لتطوير 

المخصمممع الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة  
  4٨5  (556)   741   33٨   –   33٨  الثانية ةالمرفلة لمال قبر  البنية التحتية المحلية والحىرية في لتطوير 

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
  –   –  (31)   31   –   31  لحقوق المرأة والطفل في أوكرانيا

الصندوق الاسمترماني لمدعم برنمامج الدولمة في أسمتونيا لإدمماج غمير        
  4   –   4   –   –   –  الإستونيلم في المجتمع الإستوني

الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنمممائي مممر أجممل دعممم الإجممراءات   
  –   –  (313)   313   –   313  المتعلقة بالألغاع في البوسنة والهرسك

للافتياجمممات المخصمممع لبرنمممامج الإنممممائي لالصمممندوق الاسمممترماني 
  131  (94٨)   715   511  (٨)   533  الإنسانية الملحة في أوزبكستان

المجممموع، مممدير الصممناديق: أوروبمما ورابطممة الممدول المسممتقلة،   
96٨  البرنامج الإنمائي    (٨)  961    3  47٨    (3  523)  697   

       مديمممر الصندوقلم: جنيف، البرناممممج الإنمائي

 (3)   –  (44)   43   –   43  الصندوق الاسترماني للبرنامج الإنمائي المخصع للدعوة

الصمممندوق الاسمممترماني للبرنمممامج الإنممممائي المخصمممع للشمممراكات      
الوطنيمممة والسممملطات المحليمممة والقطممماع   الابتكاريمممة ممممع الحكوممممات  

وغيرومما  والمنظمممات غممير الحكوميممة والمخسسممات الأكادكيممة    اامما 
  577 31  (٨47 2)   ٨٨5   539 32   69   251 32  المخسسات مر

32  الصندوقلم: جنيف، البرنامج الإنمائيالمجموع، مدير    273    69    32  521    ٨61    (2  ٨47)  31  576   

ممممدير الصمممناديق: أمريكممما اللاتينيمممة ومنطقمممة البحمممر الكممماريض،     
       البرنامج الإنمائي

الصندوق الاسترماني للمفو مية الأوروبيمة المخصمع لتعزيمز القمدرة      
 (3)   –   23  (24)   –  (24)  الوطنية على منع الكوار  والتأوب لها في الجمهورية الدومينيكية

الصممممندوق الاسممممترماني للجماعممممة الاقتصممممادية الأوروبيممممة لممممدعم     
  –   –  (3)   3   –   3  الانتخابات المحلية والتشريعية والرئاسية في وايتي

 (53)  (4)   –  (29)   –  (29) الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
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ممممر المخمماطر في بلمممدان وأقممماليم   لمبممادرة بربمممادوس الإقليميممة للحمممد  
 وراء البحار قنطقة البحر الكاريض ما

المخصمممع لجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة الصمممندوق الاسمممترماني ل
ردارة الإيكولوجيمممممة والماليمممممة المسمممممتدامة لمنطقمممممة درع غيانممممما   لممممم

  113  (414)   331   191   –   191  الإيكولوجية، غيانا

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
دعمم عمليمة    -في وايتي  لمواجهة أعاصير فاي وغوستار وآنا وآيك

  3   –   –   3   –   3  مشتركة لتقدير افتياجات ما بعد الكوار  والتخطيط لرنعاش

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
لبرنممامج كهربممة الريممف في الجمهوريممة الدومينيكيممة بالاعتممماد علممى    

  1٨1  (333)   –   292   41   273  مصادر الطاقة المتجددة

الصممندوق الاسممترماني للجماعممة الاقتصممادية الأوروبيممة لممدعم المركممز  
  –  (2)  (3)   5   –   5  الإقليمي الكاريض لتقد  المساعدة

الصمممندوق الاسمممترماني للجماعمممة الاقتصمممادية الأوروبيمممة المخصمممع  
السمممملائف الكيميائيممممة تسممممريب لتقممممد  الممممدعم مممممر أجممممل منممممع  

  443   –   –   443   –   443  لاستخدامها في صناعة المخدرات ببلدان منطقة الأنديز

الصندوق الاسترماني للجماعة الاقتصادية الأوروبية المخصع لمدعم  
  –  (47)  (4٨)   55   –   55  المركز الإقليمي الكاريض للمساعدة التقنية

  –   –   47  (47)   –  (47)  4119لمراقبة الانتخابات في السلفادور، بعثة الالأاد الأوروبي 

  424 2  (123 31)   561 9   141 5   –   141 5  اللجنة الدولية لمناوىة الإفلات مر العقاب في غواتيمالا

  –   –  (5)   5   –   5  برنامج التنمية الدكقراطية في أمريكا اللاتينية

لبرنمامج الإنممائي لتقمد  المسماعدة ألى الشمرطة      لالصندوق الاسترماني 
  3   –  (34)   31   –   31  الهايتيةالوطنية 

الصمممندوق الاسمممترماني المشمممترك بممملم البرنمممامج الإنممممائي وأسمممبانيا      
  497 4  (244 1)   47   694 5   4   691 5  للجميع المخصع للتنمية المتكاملة والشاملة

الصندوق الاسمترماني المشمترك بملم البرنمامج الإنممائي وأسمبانيا لمدعم        
  –   –  (36)   36   –   36  الحكم في أمريكا الوسطى

المجممموع، مممدير الصممناديق: أمريكمما اللاتينيممة ومنطقممة البحممر     
33  الكاريض، البرنامج الإنمائي  771    45    33  79٨    9  715    (32  319)  7  192   
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       الصندوق: مكتب التقييم، البرنامج الإنمائيمدير 

النرو مممي المخصمممع لمكتمممب التقيممميم التمممابع    الصمممندوق الاسمممترماني 
  3   –  (59)   61   –   61  للبرنامج الإنمائي

61  المجموع، مدير الصندوق: مكتب التقييم، البرنامج الإنمائي     –   61    (59)  –   3   

ا بممملم البلمممدان الناميمممة،  التعممماون المممتقد في مممم ممممدير الصمممناديق: 
       الإنمائي البرنامج

  957 33  (176 1)   ٨٨7 3   326 31  (3)   327 31  مرفق مجموعة بلدان الهند والبرازيل وجنوب أفريقيا 

غيريممرو الاسممترماني للتعمماون الاقتصممادي والممتقد    -سصممندوق بيريمم
  156 7  (479)   475   161 7   –   161 7  فيما بلم البلدان النامية

ائي المخصممع لتعزيممز التعمماون   الصممندوق الاسممترماني للبرنممامج الإنممم  
  2٨4 2  (117 1)   165 4   752 5   –   752 5  بلم بلدان الجنوب فيما

المجممموع، مممدير الصممناديق: التعمماون الممتقد فيممما بمملم البلممدان   
45  النامية، البرنامج الإنمائي  963    (3)  45  961    2  447    (6  694)  41  295   

٨94  المجموع الكلي، الصناديق الاسترمانية   655   3  ٨٨5   ٨92  521   ٨62  311    (961  174)  79٨  613   
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