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 الدورة السبعون
 من جدول الأعمال 134البند 

 2017-2016البرنامجية لفترة السنتين الميزانية 
    

التقـــدلمح ا ـــرب ق الابيـــم المرـــتادالمح المـــرن لأمـــا ن العمـــ  ق مقـــر         
 المتحدة الأمم

  
 اقرير الأمين العالمح  

  

 موجز 
يعــره اــلا التقريــر  اــر مــا ارــت د مــن الاــورا  عتــت جالــة انفيــل ارــترااي يا      

اقريـر الأمـين العـالمح عـن ةرارـة الجـدوم ال ـامتة        المرتادالمح المرن لأما ن العم  منـل دـدور   
(. ويقـدملمح  A/69/749لتلابيم ارترااي يا  المرـتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  ق الأمـم المتحـدة        

ألف ويسـت ي    69/274من الجزء السابع من قرار الجمعية العامة  12التقرير عملا بالفقرة 
 من ذلك الجزء. 9و  7و  6و  5لتلاتبا  الوارةة ق الفقرا  

وعقــ  المنتــماء مــن الم ــروبي الت ــري  للارــتادالمح   2016وق  ــانون النياي/ينــاير  
المرن لأما ن العم  وإجراء م اورا  مورعة، بدأ  المرجتة الأولى من التنفيل بنقـ  اـايت    

إلى أمـا ن عمـ  متقتـة مجمـزة للارـتادالمح      من مـب  الأمانـة العامـة     19و  18و  13اللاوابم 
المرن. ومن المقرر عوةة اايت  اله اللاوابم إلى أما ن أعيد  تهيئتـما ق اتـك اللاوابـم ذاتهـا     

 .2016ق نهاية أذار/مارس 
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 21و  20بنقــ  اــايت  اللاوابــم    2016ورــتبدأ المرجتــة التاليــة ق نيســان/أبري      
ــة مجمــزة للارــتا   32 و ــم إلى   إلى أمــا ن عمــ  متقت دالمح المــرن. ورــيعوة اــايتو اــله اللاواب

. والمناق ـا  جاريـة   2016أما ن معاة تهيئتما ق اتك اللاوابـم ذاتهـا ق نهايـة جزيران/يونيـ      
 جاليا مع الإةارا  لوضع الاط المراج  اللاجقة ق ديغتما النمائية.

انظيميـا  وأظمر  عمتية اوعية الإةارا  والتوادـ  معمـا أن الم ـروبي يتلاتـ  اغـي ا       
 ب ا رواء من جيث أرـالي  العمـ  أو اغـي  النيقا ـة. ولـللك، ينتـم   ريـم الم ـروبي جاليـا          
نه ـــا متـــدرجا ق التنفيـــل ي ـــمن اسييـــف جتـــول المرـــتادالمح المـــرن لأمـــا ن العمـــ  لـــتت   
اجتياجــا  العمــ  ا ــدةة لــوةارا . ومــن و،  ــكن م ــروبي أمــا ن العمــ  المرنــة قــد دــمم   

  إيجــاع عتــت الإنتاجيــة انفيــلا لمــا يتبتــ  الجمعيــة العامــة، وعتــت اــعور   يســون لــ  اــ   بحيــث
 الموظفين بالمراياح.

وأرفر انقيحُ اساليف الت ييد لتعسس أجدث المعدلم  المتاجـة وبيـاةةا التر يـز عتـت      
المواءمة الخصودية للاوابـم مـب  الأمانـة العامـة عـن بيـاةة التسـاليف المقـدرة لتم ـروبي لسـ            

 ا  ان متوقعا ق ةرارة الجدوم الأدتية.يابم عمّ
 بينما ورة ق التقرير المتعتم بدرارة الجدوم ال امتة اوقعٌ ب ن يسون بمقـدور الأمانـة    

العامة إالاء  لا ة مبان مست جرة نتي ـة لتم ـروبي،  ـكن ةرارـة الجـدوم المنقحـة الـوارةة ق        
عامـة عـدلمح يديـد عقـدا إيجـار ا ـنين       الا التقرير اقولمح عتت ا تراه أن يسون بورـع الأمانـة ال  

. ورتُســتوع  2018و  2017مــن المبــاي المســت جرة ارــتئ ارا ياريــا ق مانهــاان ق عــام   
اســاليف انفيــل الم ــروبي المــنقح ارــتيعابا اامــا بتافي ــا  ق اســاليف المرــتئ ار والت ــغي     

 ، وبعد ذلك رتظ  اتك التافي ا  اتحقم ب س  متسرر.2023بحتول عالمح 
ويُلات  من الجمعية العامة أن تحيط عتما بالتقدلمح ا رب ق انفيـل نظـالمح ارـتادالمح مـرن      

لأما ن العم  والموا قة عتت استس  الم روبي المنقح والخلاـوا  التاليـة، عتـت النحـو المـبين ق      
ــر وأن تحــيط عتمــا بالتستفــة المقــدرة المنقحــة لتم ــروبي.       ــامن والتارــع مــن التقري الفــرعين الني

الجمعيـة العامـة أي ـا أن اوا ـم عتـت المجتياجـا  ذا  الصـتة مـن المـوارة لفتـرة           ويلات  مـن  
وأن الاتـ  إلى الأمـين العـالمح أن يقـدلمح اقريـرا ق الجـزء الرئيسـ  مـن          2017-2016السنتين 

 ةورتها النيانية والسبعين.
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 مقدمة - أولم 
ارــترااي يا   يعــره اــلا التقريــر أجــدث المعتومــا  عــن التقــدلمح ا ــرب ق انفيــل        - 1

المرتادالمح المرن لأما ن العم  منـل دـدور اقريـر الأمـين العـالمح عـن ةرارـة الجـدوم ال ـامتة          
(. ويقـدملمح  A/69/749لتلابيم ارـترااي يا  المرـتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  ق الأمـم المتحـدة         

ألـف ويسـت ي     69/274ء السابع من قرار الجمعية العامة من الجز 12التقرير عملا بالفقرة 
مــن ذلــك الجـزء. وقــد يتبــا الجمعيــة العامــة   9و  7و  6و  5لتلاتبـا  الــوارةة ق الفقــرا   

إجراء ارتعراهٍ لتساليف الم روبي و حصٍ أ نير اعمقا للاجتياجا  التسنولوجيـة ال اصـية.   
 ةناه.أ 38و  37عراه ق الفقراين وارة نتائ  الا المرت

و يما يتعتم بالمجتياجا  من الأ ـاث وأعمـال الت ـييد ا ـدوةة ا  ـم،  قـد جـاول         - 2
 قـــائم عتـــت  modular ريـــم الم ـــروبي اجتـــواء اساليفـــ  باعتمـــاة اصـــميم متسامـــ  و ـــائلا   

الوجدا  النملاية الجاازة( والس  ق إجراءا  لتتعاقد لتودول إلى أ    نتائ  ممسنـة لعمتيـة   
ا  والتقتي  إلى أقصت جد من اجتمال ددور أوامر اعـدي  واصـاعد التسـاليف.    يرح المناقص

  اث ومعدا  اسنولوجيا المعتوما .مناق ة لفرص إعاةة ارتادالمح الأ 61وارة ق الفقرة 
ويجرا بصورة مستمرة اقيـيم أ ـر الم ـروبي عتـت إنتاجيـة المـوظفين وروجمـم المعنويـة          - 3

المنتقـال إلى أمـا ن عمـ  متقتـة مجمـزة للارـتادالمح المـرن         من الال ارتبيانا  انفل قب  وبعد
وبعد المنتقال إلى الأما ن النمائية. ويـرة مزيـد مـن التفادـي  عـن اـلا الموضـوبي وعـن أوجـ           

 التسام  مع ارايبا  العم  المرنة ق الفربي السابع أةناه.
 ـروبي المرـتادالمح   ويقولمح الأمين العالمح المساعد لخدما  الدعم المر زية، القـيمم عتـت م   - 4

المرن لأما ن العم ، بموا اة القيّم عتت م ـروبي الخلاـة المرـترااي ية  فـت التـراث ق جنيـف       
وبملائـــ  مـــن  بـــار المـــوظفين بمعتومـــا  أولم بـــ ول عـــن النـــم  المتبـــع ق الم ـــروبي وبـــ راء  

 الم ار ين ق المرجتة الت ريبية والموظفين والدروس المستفاةة.
مـن   19و  18الأما ن المستادمة ق المرجتة الت ريبية ق اللاـابقين  وبانتقال اايت   - 5

 26مب  الأمانة العامة إلى أما ن متقتة يسون الم روبي الت ـري  قـد انتـمت. وات ـمن الفقـرة      
 ودفا لتدروس المستفاةة من الم روبي الت ري .
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 2015انفيل الأن لاة المقررة ق عالمح  -  انيا 
  روبيإن اء  ريم الم - ألف 

و قا لورااةا  والتوجيما  الصاةرة عن الجمعية العامـة، اـرعا الأمانـة العامـة ق      - 6
انفيل الأن لاة الـوارةة بودـفما الخلاـوا  التاليـة ق الفـربي ا ـاةا ع ـر مـن التقريـر السـابم           

 (.A/69/749للأمين العالمح  
وارة الب ـرية الـي يتـ لف منـما  ريـم الم ـروبي.  قـد بـدأ مـدير التصـميم           وتم يميع الم ـ - 7

( 5-وبــدأ مــدير الم ــروبي  برابــة   2015( عمتــ  ق نيســان/أبري  4-والت ــييد  برابــة  
ا  مــــن  ئــــة الخــــدما  العامــــة    وتم اعــــيين المســــاعد الإةار  2015عمتــــ  ق يوب/يوليــــ   

 .2015الأارم(( ق  ب/أيسلاس   الرا 
 

 الترايبا  التعاقدية - باء 
ارتتزلمح الم ـروبي اقـدع عـدة مـن الخـدما  التعاقديـة، مـع الـربط بـين اـله الخـدما              - 8

 بلارق من ا نها أن يسن من:
اقييم أما ن العم  وةعم اجتياجا   راةم الإةارا  عتت أراس  ـ  يـابم     أ( 

 عتت جدة؛
مان اابـابي نهـ    اسييف اصاميم اللاوابم بحيث ات  اتك المجتياجا ، مع ض ـ  ب( 

يتسم بالفعالية والسفاءة ق التعاقد عتت ادما  التصميم والت ـييد، ممـا يتـيح عمتيـة التسييـف      
 بالتزامن مع اقتي  التعديلا  التعاقدية إلى أةنى جد ممسن.

وعتت النحو المبين ق التقرير السابم للأمـين العـالمح، اعاقـد  الأمانـة العامـة مـع اـبراء         - 9
ابرة ق إعاةة اصميم أما ن العم  ق المنظما  السـب ة واغـي  ايئـة اتـك      ارت اريين لديمم

الأما ن. ويقولمح اتلمء الخبراء المرت اريون بالمسـاعدة ق دـق  اصـاميم أمـا ن العمـ  المرنـة       
والنــم  المتبــع ق الم ــروبي وإعــاةة اصــميممما، وذلــك ارــتناةا إلى التعقيبــا  الــوارةة مــن         

ــة ال  ــار ين ق المرجتـ ــيم     الم ـ ــع الإةارا  واقيـ ــ  مـ ــة والتوادـ ــالم  الدااتيـ ــة والماصـ ت ريبيـ
 اجتياجا  العم  وعمتية التصميم النظرا.

وارتنيمارا لأوج  التقدلمح الي تحققـا ق إيـار المالاـط العـالمح لت ديـد مبـاي المقـر مـن          - 10
جيث يميز أمـا ن مفتوجـة وجدينيـة لتمسااـ ، اعاقـد  الأمانـة العامـة مـع اـر ة معماريـة           

وي  التصاميم النظرية لتلاوابم إلى اصاميم تخلايلاية  ائلاية لتلاوابم الدنيا والمتورـلاة العتيـا   لتح
لمب  الأمانة العامة. ويتيح التصميم النمائلا  لفريم الم روبي اعـدي  ا ـسي  أنـوابي فتتفـة مـن      

http://undocs.org/ar/A/69/749


A/70/708 
 

 

16-01297 5/28 

 

 ـلا  الأما ن ومواءمة التغي ا  المداتة عتت اللاوابم و قـا للاجتياجـا  ا ـدةة لـوةارا ،      
عــن التعاقــد عتــت اــدما  الت ــييد وإعــاةة التميئــة بارــتادالمح الأرــعار الأرارــية المعمــول  ــا  
وأرعار الوجدا  النملاية الم ا ة والوجـدا  النملايـة المنتقصـة. ويسنـا الأمانـة العامـة  ـله        
ــة،       ــة انا ســية للاتــ  العــروه لأةاء اــدما  الت ــييد وإعــاةة التميئ ــل عمتي اللاريقــة مــن انفي

صـاميم ق اـستما النـمائ ، الـلا     المح النم  النمائلا  ق اصميم اللاوابـم قبـ  وضـع الت   بارتاد
تـــة يحــدث إلم بعــد التحــاور المعمـــم مــع  ــراةم الإةارا  مــع مُ ـــ  الم ــروبي مــن مرج         لم
 أارم. إلى
يرح مناقصة لأةاء اـدما  الت ـييد وإعـاةة التميئـة،      2016ويجرا ق اباط/ براير  - 11

. ول ـمان رـ  انفيـل الم ـروبي     2016لا الخصـوص بحتـول نيسـان/أبري     ويتوقع إبرالمح عقد  
 جس  جدول  الزمني، اُستادلمح العقوة ا الية  يما يتعتم بالأما ن المتقتة والمرجتة الأولى.

 
 الفريم العام  المتعدة التاصصا  -جيم  

 تم ا سي   ريم عام  متعـدة التاصصـا  ي ـم م ـار ين مـن مستـ  إةارة المـوارة        - 12
ــا المعتومــا  ومستــ  و يــ  الأمــين العــالمح ل ــتون      الب ــرية ومستــ  الماصــالم  واسنولوجي
ــل.       ــ  الم ــروبي عتــت مســتوم التنفي ــك لتوجي ــة، وذل ــدعم المر زي الإةارة ومستــ  اــدما  ال

 .2015ريم أربوعيا منل أيار/مايو ويجتمع الا الف
 

 المرجتة الأولى -ةال  
لاـاق المرجتـة الأولى مـن الم ـروبي واوقيتاتهـا.      روع  عـدة مـن العوامـ  لـدم تحديـد ن      - 13

وثمة جاجة إلى وقا  ا  لإيالمح الترايبا  التعاقدية لتادما  الملاتوبـة. وأااـل  ق المعتبـار    
الأ اط الموسمية لع ء العمـ    ـلا عـن أن ـلاة المتابعـة وانفيـل نظـالمح أموجـا ق أوائـ  ا ـرين           

ــو مبر  ــ  الم  2015الأول/ن ــع المساا ــرر أن ا ــم  المرجتــة الأولى    . وق مناق ــا  م ــة، اق عني
، الـــي يوجـــد  يمـــا مستـــ  اسنولوجيـــا المعتومـــا  والماصـــالم   19و  18و  13اللاوابـــم 

 ومفوضية الأمم المتحدة  قوق الإنسان ومست  إةارة الموارة الب رية.
وتم ق المرجتة الأولى نق  جميـع اـايت  اـله اللاوابـم إلى أمـا ن عمـ  متقتـة مجمـزة          - 14
ومــن المقــرر عــوةة اــتلمء إلى أمــا ن   2016رــتادالمح المــرن ق ملاتــع  ــانون النياي/ينــاير  للا

 أعيد  تهيئتما ق يوابقمم الأدتية ق أواار أذار/مارس.
وقرر  ريم الم روبي اابـابي نهـ  عمـوم  ق اصـميم الأمـا ن المتقتـة لت نـ  اسـاليف          - 15

ف المنتقـال لأن مـوظف  أمـا ن العمـ      وا ا ا  إعاةة التميئة بين المراج . وافِّ ـا اسـالي  
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المرنة ي الون معمم جواريبمم النقالة ويستادمون مـوارة فتزنـة وم ـتر ة ب ـس  رئيسـ .      
ويدل اصميم الأما ن المتقتـة عتـت أن المـوظفين ارـتلااعوا التـدرب عتـت أةاء العمـ  ق البيئـة         

رــتادالمح عنــد عــوةتهم إلى الجديــدة وتحديــد التــداب  والبرواو ــولم  ا ــدةة الــي رتصــتح للا 
 يوابقمم بعد إعاةة تهيئتما.

 
 التواد  مع الإةارا  -ااء  

ــ      - 16 ــة التوادــ  مــع الإةارا  ب ــ ن الم ــروبي ق جزيران/يوني ــدأ  عمتي مــن  2015ب
الال رتستة من المجتماعا  مع رؤراء الإةارا . و ان الغره مـن المجتماعـا  اوضـيح    

المنلاق  لم روبي المرتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  واعـيين منسـقين      الجوان  الرئيسية والأراس 
ــت المجتياجــا         ــو  عت ــة لتوق ــع إجــراء مناق ــا  متعمق ــة، م ــ  لتمتابع ق  ــ  إةارة ومست
ا ــدةة لــوةارا . وأظمــر اــلا التوادــ  مــع الإةارا  أن انــابر جاجــة لقــدر أ ــبر ممــا  ــان   

ا  يمــا، مــنيلا، منــايم المسااــ  الأماميــة  متوقعــا مــن التعــديلا  ا ــدةة المصــممة اصيصــا، بم ــ
والأما ن المغتقة الماصصة للاجتماعـا  الصـغ ة بـين ااصـين أو  لا ـة أاـااص. والاتـ         

 الا الأمر إا ابي اللاوابم لتعديلا  أ بر مما  ان متوقعا ق باةئ الأمر.
وقــد دــدر  عقــ  اــله المناق ــا  الأوليــة الر يعــة المســتوم مجموعــة مــن المقــالم     - 17

( ل ـرح رـب  انفيـل    iSeekالموجمة إلى عمولمح الموظفين عـبر ال ـبسة الدااتيـة للأمانـة العامـة       
المنظمة لمرترااي يا  المرتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  ومـا اـ  أمـا ن العمـ  المرنـة و يفيـة          

 العم  ق اله البيئة.
 ن وعسســا رةوة الفعــ  عتــت اــله المقــالم  وجــوة م ــاعر قتــم ممــا رــت تب  أمــا   - 18

العم  المرنة من اغي  عتت بيئة العم  ب ـس  عـالمح وأ ـاط العمـ  المعتياةيـة اليوميـة لتمـوظفين        
  ـلا مســتوم انزعــا  بعـف المــوظفين مــن اـلا التغــي . ويــدا مـن الواضــح أن انــابر جاجــة     

 لعمتية أ نير عمقا من إةارة التغي  والتواد .
  

 التصاميم اقييم اجتياجا  الإةارا  وعمتية اسييف -  النيا 
يُلات  من    إةارة أن اعـيّن منسـقا رئيسـيا ق  ـ  يـابم. ويجـ  أن يسـون  ـتلمء          - 19

ــ  وب رــتوب عمــ   ــ        ــ نوابي العمــ  الم ــلاتع ب ــالمح با يســ  العــالمح لســ  إةارة وب المنســقين إلم
مجموعة وبغ  ذلك مـن الجوانـ  الرئيسـية ق عمتياتهـا. ويحـدة اـتلمء المنسـقون أي ـا فتتـف          

  ق    يـابم وتتـارون مـن  ـ  مجموعـة أااادـا أرارـيين لمسنـمم المسـاعدة ق          المجموعا
 التقييم المتعمم للاجتياجا .
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ويعلات لتمنسقين وي ام من الأاـااص الأرارـين ق  ـ  مجموعـة ارـتبيان اُ مـع        - 20
 بوارلات  معتوما  عن  لا ة مجالم  عامة ا :

اتمني  ق مـا إذا  ـان العمـ  ق    أرالي  العم ، مع ارتقصاء معلايا  فتتفة   أ( 
معظم  اعتياةيا ولمسـن التنبـت بـ  أو ظر يـا ولم لمسـن التنبـت بـ ، ومـزي  العمـ  الفـرةا مقابـ             
العمـــ  التعـــاوي، وواـــ ة المجتماعـــا  وج ممـــا ومـــا إذا  ـــان الم ـــار ون  يمـــا منـــتمين   

 لتم موعة ب س  رئيس  ألمح ي مون بينمم م ار ين اارجيين؛
 التسنولوجية لتم موعة؛ المجتياجا   ب( 
ــدولمح         (  ــ ة ق ــا اجتياجــا  التاــزين ووا ــا  يم ــة الخادــة، بم المجتياجــا  المساني

 الزوار وأنواعمم،  مستولي الإةارا  الأارم أو مندوع البعنيا  الدائمة.
وإذا ةعا ال رورة، ينظم  ريم الم روبي أي ا مجموعا  ار يز ا م م ـار ين مـن    - 21

لتتودــ  إلى  مــم أ  ــ  لمواضــيع  ــدةة إذا  انــا نتــائ  المرــتبيان  ةااــ  مجموعــا  العمــ  
 متفاواة أو ي  قايعة.

ويت اور  ريم الم روبي أي ا مع الممنيتين المنتاَبين لموظف  الإةارا  والمساا  ل ـرح   - 22
 عمتية التواد  والتصميم وللات  مدالاتهم.  

وبالمرتناة إلى المعتوما  المستمدة مـن المرـتبيانا  والمقـابلا  ومجموعـا  التر يـز،       - 23
يتاص  ريـم الم ـروبي المعتومـا  المسـتقاة ق مـوجزا  رـرةية ات ـمن تحتـيلا  اجتياجـا           
العم . و اناقَش اتك الموجزا  السرةية مع المنسقين والأاااص الأراريين وممنيت  المـوظفين  

ف عم  المجموعا  واعسس  بدقة. ويـرم اعـديلا  جسـ  المقت ـاء إلى     لتت  د من أنها اص
 أن اتفم جميع الأيرا  عتت ةقة الموجزا  السرةية.

واُ مَـع اقييمـا  المجتياجــا  معـاا لإعـداة تحتيــ  عـالمح لمجتياجـا   ــ  يـابم عتــت         - 24
يــم جــدة، يعســس اجتياجــا   ــ  المجموعــا  المقــرر  ــا أن ا ــغ  ذلــك اللاــابم. و يحــول  ر

الم روبي تحتيلا  اجتياجا  العم  إلى ايـارا  لتصـميم اللاوابـم ات ـمن المـزي  الملائـم مـن        
ــدعم ويعرضــما عتــت المنســقين. واتوادــ        ــوابي أمــا ن ال ــة وي اــا مــن أن أمــا ن العمــ  المرن
المناق ــا  بــين  ريــم الم ــروبي والمنســقين والأاــااص الأرارــيين وممنيتــ  المــوظفين إلى جــين   

 ق عتت التصاميم النمائية لتلاوابم.  التود  إلى اافا
ويحــدمة اوقيــا اــله المرجتــة مــن التوادــ  مــع الإةارا  ليســون قريبــا بمــا يسفــ  مــن    - 25

موعد التنفيل ل مان الم ار ة التامة مع إااجة الوقا الساق لتتم الموا قة عتـت اتـك التصـاميم    
 قب  المنتقال إلى الأما ن المتقتة.
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 نأنوابي الأما  - رابعا 
أة  التعتيقا  الي جُمعا مـن الم ـار ين ق الم ـروبي الت ـري  والمـدالا  العامـة        - 26

المقدمة من الموظفين إلى إجراء عدة من التنقيحا  عتت أنوابي الأمـا ن المدرجـة ق الم ـروبي.    
وقد بدا أن مـن ال ـرورا اـو   وجـدا  تخـزين ااصـية أ نيـر عـدةا وأجسـن جـوةة ممـا تم            

وبي الت ــري . واا ــح أي ــا أنــ  لم بــد مــن إجــراء اغــي ا  ل ــمان الســتوبر   اــو  ه ق الم ــر
الملائــم ق المنــايم ا اةئــة لتحــد مــن أرــباب ا ــتيا المنتبــاه وةعــم التر يــز ق العمــ .  مــا   
ــتحتوا      ــري ، رـ ــروبي الت ـ ــة بالم ـ ــتراجا . ومقارنـ ــاميم المرـ ــت اصـ ــي ا  عتـ ــا اغـ أجريـ

ــوس    ــ  مــن أمــا ن الجت ــت عــدة أق المناف ــة وعــدة أ ــبر مــن المقاعــد ذا     المرــتراجا  عت
المرافابي العاةا، وريستعاه عن بعف  نبا  الجتوس ب ما ن ق اس  مقصورا  لتسـون  
أدــتح للارــتعمال ق اجتماعــا  المجموعــا  الصــغ ة. ويــو ر الم ــروبي أي ــا أمــا ن دــغ ة  

 مغتقة لأيراه المجتماعا  الخادة بين ااصين أو  لا ة.
يتم ق الم روبي الت ري  إلم او   منلاقـة واجـدة مـن منـايم التعـاون       وق جين أن  لم - 27

ونوبي واجد من المنايم ا اةئة أو منايم التر يز،  كن اصميم الم روبي المنقح يتـيح مزيـدا مـن    
التنوبي ق أاسال أما ن العمـ ، مسـتفيدا مـن مسـاجة اللاـابم بسامتـ  ق مـب  الأمانـة العامـة          

 .ر م الأول. ويرة أةناه عره مجم  لتتك الأاسالعتت النحو المفص  ق الم
 

 المنايم الأرارية -ألف  
منايم العم  الأرارية اله فصصة ب ـس  رئيسـ  لعمـ  الأ رقـة، ولسنـما رـتسون        - 28

مناربة أي ا لتعم  الفرةا عند المقت اء. واقع اله المنايم ق الأما ن الي  ا جر ـة م ـاة   
رؤية الزملاء عنصر أرار  ق الوظيفة المزمعة  لا ا يز،  ـكن الجـدران    نييفة. وبما أن إمسانية 

الفادتة مناف ة المرافابي. واوجد ق عدة من  لاـا  العمـ  أرـلاح لمسـن اغـي  ارافاعمـا،       
وجميعما مجمز ب ااا  جارـوبية مزةوجـة. ومـن المتوقـع أن يـرا ق اتـك المنـايم  اة ـا          

 ا مصممة لتسون منايم ااةئة(.ومسالما  ااافية  بمع  أنها ليس
 

 المنايم المرنة -باء  
أما ن العم  الواقعـة ق المنـايم المرنـة فصصـة أرارـا لتعمـ  الفـرةا. ولـللك اقـالمح           - 29

اله المنايم ق أما ن ذا  جر ة م ـاة أقـ  و ـا جـدران  ادـتة متورـلاة المرافـابي لإااجـة         
رـلاح لمسـن اغـي  ارافاعمـا، وجميـع      قدر من الخصودية. واوجد ق عدة من  لاا  العمـ  أ 
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اله الأرلاح مجمز ب ااا  جاروبية مزةوجة. وبما أن العم  ق اله المنـايم رـيسون مرنـا،    
  من المتوقع أن ا مد  اة ا  ومسالما  ااافية.

 
 المنايم المتحر ة -جيم  

المجتماعـا   أعد  اله المنايم للارتادالمح القص  الأج ، من قبي  ارتادامما بـين   - 30
عتت ربي  المنيال، ولمسنما أن ادعم أعمال الأ رقة عند المقت اء. واـ  اقـالمح ق أمـا ن ا ـمد     
جر ــة م ــاة  نييفــة، ويجمّــع بع ــما قــرب مــدا  اللاــابم واــوببي أاــرم ق رــائر أرجائــ .   
وأما ن العم  الفرةيـة أضـيم بقتيـ  مـن الأمـا ن الأاـرم، واوجـد ق بع ـما مناضـد لمسـن           

عمـا و تـما مجمـز ب ااـا  جارـوبية منفـرةة. ورؤيـة الـزملاء بع ـمم بع ــا ذا           اغـي  ارافا 
أهمية ق اله المنلاقة، ولللك  كن الجدران الفادتة مناف ة. ومن المتوقـع أن ا ـمد  اة ـا     

 ومسالما  ااافية.
 

 المنلاقة ا اةئة -ةال  
الـلا يسـتتزلمح ار يـزا،     ق مب  الأمانة العامة، رتمي  المنلاقـة ا اةئـة الماصصـة لتعمـ      - 31

عتــت الجانــ  ال ــيم الواقــع ق يــرب المــب . ويســاعد ذلــك ق إبقــاء جر ــة الم ــاة ق جــداا 
الأةنى، ومــن و ق إنفــاذ المبــاةئ التوجيميــة المتعتقــة بالســتوبر ال ــرورا لأةاء المنلاقــة ا اةئــة   

ولم انارـ  العمـ     وظائفما بسفاءة. واله المنايم مصمممة أرارا لتعم  اللا يستتزلمح ار يزا
الم تربر. وا  مما تة ق وظيفتما لتعربا  ا اةئة ق القلاارا  أو أما ن الدرارـة ق المستبـا    
العامة. ودُمما المسااـ  لإااجـة المنفـراة، إذ جمـز  نـدران  ادـتة أ نيـر ارافاعـا وألـواح          

مـن مناضـد   جدارية جانبية من القماش ومناضد ذا  بوايا. ولمسن اغي  ارافابي أرـلاح عـدة   
العم ، وجميع المناضد مجمزة ب ااا  جاروبية مزةوجة. ولن اتـاح اوااـف مستبيـة وي ـ مع     

 ب دة عتت عدلمح إجراء  اة ا  أو مسالما  ااافية  يما.
 

 المقصورا  المغتقة -ااء  
ــي       - 32 أعــد  اــله المقصــورا  للارــتادالمح القصــ  الأجــ ، ولم رــيما لإ ــاب الممــالمح ال

، منيـــ  المسالمـــا  ا اافيـــة الســـرية أو المـــداولم  الفرةيـــة بالفيـــديو. واـــله   اتلاتـــ  المنفـــراة
المقصورا  معدة بالدرجة الأولى لتعم  الفرةا لمدة قص ة. واتـوببي ق رـائر أرجـاء اللاـابم     
ولسن معظمما ريقالمح عتت يول قت  المب . ومناضد العم   يما ذا  ارافـابي منارـ  لتعمـ     

  ااا  جاروبية مزةوجة و وااف مستبية.ق وضع الجتوس، وا  مجمزة ب
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 أجنحة المجتماعا  المغتقة -واو  
اله الأجنحة فصصة بالدرجة الأولى لعمـ  الأ رقـة، رـواء لعقـد اجتماعـا  قصـ ة        - 33

أو جتسا  عم  ملاولة، و ا أج المح متنوعة. ويقالمح معظمما بـين مسااـ  المـديرين ق الزوايـا     
والجنوع من قت  المب  أو بالقرب من رةاـا  المصـاعد. واـ      الواقعة قرب اللار ين ال مالي

أمــا ن معــدة أرارــا لتعمــ  ق وضــع الجتــوس ومجمــزة بمنا ــل لتسمربــاء والبيانــا  وب ااــا  
  ب ة مر بة عتت الجدران جس  ال رورة.

 
 منايم التعاون المفتوجة، بما  يما ارتراجا  العم  -باا  

اللاوابم عتت ا سيلا  فتتفـة مـن قلاـع الأ ـاث المتفرقـة      يحتوا عدة من الأما ن ق  - 34
لمرـــتادامما ق المجتماعـــا  يـــ  الرسميـــة. وبالإضـــا ة إلى ذلـــك، اقـــع ارـــتراجا  العمـــ   
الرئيسية عموما ق الـزاويتين ال ـمالية الغربيـة والجنوبيـة ال ـرقية مـن اللاوابـم. واـ  مصـممة          

ــا  الغـ ــ     ــاول وجبـ ــواء لتنـ ــدة، رـ ــ  المـ ــتادالمح القصـ ــو    لاء أو لتعللارـ ــع الوقـ ــ  ق وضـ مـ
للاجتماعـا  والمناق ــا  يــ  الرسميـة الــي اعقــداا الأ رقـة أو لتقــاءا  المجتماعيــة. واــ      أو

اتيح مزيجا من ايـارا  الوقـو  أو الجتـوس، و ـا منا ـل لتسمربـاء والبيانـا ، وي ـ مع  يمـا          
 عتت اجترالمح أما ن العم  القريبة منما.

 
 الأمين العالمح والأمناء العامين المساعدين والمديرينمساا  و لاء  -جاء  

ريُ را  ريم الم روبي ااصـالم  مـع جميـع الإةارا  لتوقـو  عتـت اجتياجاتهـا  يمـا         - 35
يتعتــم بالمسااــ  المغتقــة. ويَفتــره  ريــم الم ــروبي مبــدئيا أن الإةارا  رــتري  ق المجتفــا  

ودـية واتـيح مزاولـة الأن ـلاة السـرية لسبــار      ب ما نـما المغتقـة ا اليـة لأنهـا لم اـو ر  قــط الخص     
المستولين، ولسنما اُستادلمح أي ا لمرتقبال الزوار الر يعـ  المسـتوم. وبمـا أن م ـروبي أمـا ن      
ــواء        ــن إي ــن الإةارا  م ــن و لمسو ــا ن، وم ــاءة ق ارــتادالمح الأم ــة يحقــم أوجــ   ف العمــ  المرن

ق أما ن م تر ة ق مـب  الأمانـة العامـة،    الموظفين العامتين جاليا ق المباي المتحقة المست جرة 
 ـكن  ريـم الم ـروبي يفتــره بصـفة عامـة أن و ـلاء الأمــين العـالمح والأمنـاء العـامين المســاعدين          

ريسـتعمتون   1-ريوادتون ارـتعمال مساابـمم وأن المـديرين برابـة مـد      2-والمديرين برابة مد
يتاح لــوةارا  ايــار إجــراء  المسااــ  بالماــترابر مــع ي اــم مــن المــديرين بــنفس الرابــة. ور ــ 

ــت      ــة لمر ــ  المغتق ــة المساا ــاةة تهيئ ــ  إع ــن قبي ــديلا  م ــدما   اع ــابي عن ــا  للاجتم ادامما  قاع
 يستادمما  بار المستولين. وريسون ذلك مترو ا لتقدير    إةارة و قا لمجتياجاتها. لم
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 الأما ن الأارم -ياء  
ــت      - 36 ــا ن المر ــا ن الأاــرم، جســ  المقت ــاء، أم ــا ن التاــزين  ا ــم  الأم قبال وأم

 الخادة والأما ن الخادة الأارم المصمممة و قا لمجتياجا     إةارة عتت جدة.
  

 اسنولوجيا أما ن العم  المرنة - اامسا 
ــارب الم ــار ين ق الم ــروبي الت ــري          - 37 ــم العامــ ، واضــعا ق اعتبــاره ي ــم الفري ااف

مـن الجـزء السـابع مـن قـرار الجمعيـة        5قـرة  وال واي  الي أعربا عنما الدول الأع ـاء ق الف 
ألف، عتت أن الم روبي لـن يتـيح إلم جارـوبا ج ريـا لسـ  موظـف  حزمـة         69/274العامة 

ااصية موجدة من أةوا  التسنولوجيا. ولن اعتبر ا وااف الل ية مـن الت ميـزا  الموجـدة.    
مـن المبـاي ورـيتم ار يبـما ق      ورتستعاة ا وااف المستبية المتو رة ق مب  الأمانة العامة ويـ ه 

اللاوابم الي ريعاة تهيئتما. ولن يتلات  الم روبي أا اوااف مستبية إضـا ية،  مـا يعـاة جاليـا     
ارــتعمال ال ااــا  ا ارــوبية وال ااــا  الســب ة الموجــوةة قــدر المســتلاابي. وقــد تم اعــدي    

ن ا وااــف الل يــة التســاليف التقديريــة لتمراجــ  اللاجقــة مــن الم ــروبي لــتعسس المرــتغناء ع ــ
 ولت ع ق ا سبان متورط استفة ا واري  ا  رية عتت مدم  ترة الم روبي.

ويدرس مست  اسنولوجيا المعتومـا  والماصـالم  جاليـا إمسانيـة ارـتادالمح ا وااـف        - 38
البرمجيــة. وا وااــف البرمجيــة الابيقــا  اعمــ  عتــت ا وارــي  ا  ريــة أو المن ــدية، ويســم     

 ا ة سماعة وميسرو ون، ولمسنما أن تح     العديد من ا وااف المستبية.ارتعما ا بكض
  

 الاة الماصالم  -راةرا  
انفَّــل جاليــا ارــترااي يةا للااصــالم  بغيــة معالجــة ال ــواي  الــي أعــرب عنــما رؤرــاء    - 39

 ع الماصالم  إلى  لاث  ئا  عامة.الإةارا  والموظفون. وانقسم مواضي
ول المواضيع ذا  الصتة بالمفاايم الرئيسية الي اقولمح عتيمـا أمـا ن العمـ       ولم، تم انا - 40

المرنة. وا  ا م  الماترابر ق أما ن الجتوس ومرونتـما، وانـاوُل مسـائ  الخصودـية والمـواة      
الســرية، و يفيــة ااتيــار منــايم العمــ ، وفتتــف أنــوابي أمــا ن العمــ ، وعمتيــة التوادــ  مــع 

 للاوابم مع اجتياجا  الإةارا .م االإةارا ، واسييف اصامي
واناولا رتستة  انية من المواضيع مسائ  الأ ر عتت الأ راة. وا  ا م  التعام  مـع   - 41

ال  ي  والإبعا ، ووجدا  التازين ال اصية، ومعدا  التسنولوجيـا ال اصـية، و يفيـة    
ليــولمح. وقــد العنيــور عتــت الــزملاء الــلين قــد لم يسونــون ةائمــا ق مســان العمــ  نفســ  يــوال ا   
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اعتُــبر  أاولى الستســتين مــن المواضــيع ذا  أهميــة بالنســبة لجميــع المــوظفين ونُ ــر  المقــالم   
ــداات       ــبس  الـ ــع ال ـ ــت الموقـ ــا عتـ ــة  ـ ــلال  iSeekالمتعتقـ ــاي/نو مبر   اـ ــرين النيـ ــمرا ا ـ اـ

 .2015الأول/ةيسمبر  و انون
للانتقـال إلى بيئـة أمـا ن    وأا ا، اوجم  رتستة مـن الررـائ  مـن أجـ  إعـداة الأ ـراة        - 42

العم  المرنة المتقتة. واتناول اـله الررـائ  الجوانـ  التوجسـتية للانتقـال، وريارـا  المستـ         
ــيم رضــا المــوظفين عــن        ــ  المنتقــال وبعــده لتقي ــي اوجــ  قب النظيــف، وا ــرح المرــتبيانا  ال

ي ق اــمرا التغــي ا  وعــن العمتيــة  ســ . وبُعنيــا اــله الررــائ  مبااــرة بالبريــد الإلستــرو
إلى المـــوظفين الم ـــار ين ق المرجتـــة  2015ا ـــرين النيـــاي/نو مبر و ـــانون الأول/ةيســـمبر 

 الأولى، ورتُرر  إلى الموظفين الم ار ين ق المراج  اللاجقة مع اقدلمح الاوا  الم روبي.
، يست يف  ريم الم روبي أي ا جـولم  منتظمـة   2015ومنل  انون الأول/ةيسمبر  - 43

ق ا يز المتقا الرئيس  الماصص لأما ن العم  المرنة لعره فتتف أنـوابي الأمـا ن واقـدع    
ــا  اسييــف اصــاميمما. ولمســن لتمــوظفين أن      أ ســار عامــة لتمــوظفين والمــديرين عــن إمساني

 الجولم  بوارلاة أةاة متاجة عتت الإنترنا.   يس توا أنفسمم لتم ار ة ق اله
ويعتزلمح  ريم الم روبي أن يصدر مقالم  موضع ااتمالمح عـالمح اصـاة  المعـالم الرئيسـية      - 44

 الي يبتغما الم روبي، مني  بدء المراج  أو المنتماء من إ اباا.
  

 أ ر الم روبي عتت الإنتاجية -رابعا  
 الإنتاجية - ألف 

يــيم الإنتاجيــة مـن اــلال ارتقصــاء متاـر أةاء أمــا ن العمــ  الــلا   تم المضـلالابي بتق  - 45
وضعت  المترسـة المرت ـارية الـي تم التعاقـد معمـا لتمسـاعدة ق عمتيـة إعـاةة اصـميم أمـا ن           
ــ  ةون         ــا ن العم ــر أةاء أم ــة. ويجــرا ارتقصــاء متا ــ  مرن ــا ن عم ــما إلى أم العمــ  وتحويت

  جمـع بيانـاتهم الدلمغرا يـة وقيـاس  يفيـة      الس ف عن اوية الم ـار ين  يـ ، ويجـرا مـن الال ـ    
وأما ن ق اء الموظفين وقتـمم، ومـدم  عاليـة الـدعم الـلا اتيحـ  الأمـا ن الـي يسـتادمونها          
لأعمــا م، وانلاباعــاتهم العامــة عــن أمــا ن العمــ  وبيئتــ . وأجــرا ااتبــار إجصــائ  للأرــئتة    

نـا دـحة ومو وقيـة مقـاييس     الجوارية الي ا منما ارتقصـاء متاـر أةاء أمـا ن العمـ ، وابي    
 عالية الأما ن وةرجـا  السـما  الفرةيـة. وات ـد الدرارـا  المرتقصـائية الـي أجريـا ق         
اــلا القلاــابي أن متاــر أةاء أمــا ن العمــ  متاــر مو ــوق بــ  ق تحديــد الأ ــر عتــت الإنتاجيــة    

 بي من مباةرا  تحوي  أما ن العم .بالنسبة  له الأنوا
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، وُببي ارتقصـاء متاـر أةاء أمـا ن العمـ  ع ـوائيا      2014 مبر وق ا رين النيـاي/نو  - 46
رةا عتيـ .   850من الموظفين العامتين ق نيويوربر، وورة ما يزيد عـن   4 000عتت أ نير من 

، يات  من الموظفين الم ـار ين ق المرجتـة الأولى أن يجيبـوا    2015وق  انون الأول/ةيسمبر 
أما ن العم  المرنة. وبعـد ذلـك المنتقـال، وبعـد العمـ        عتت المرتقصاء قابي  المنتقال إلى بيئة

ق بيئة أما ن العم  المرنة عدة امور، رتُلات  من نفس المجموعة من المـوظفين الإجابـة عتـت    
 أرئتة المرتقصاء مرة أارم.

ومن الال نه  ارتقصاء متار أةاء أما ن العم  قب  المنتقال إلى بيئة أما ن العمـ    - 47
استلايع المنظمة تحديد أ ر البيئة الجديدة عتت رضا الموظفين عـن أمـا ن عمتـمم،     المرنة وبعده،

ومعالجــة مســ لة الإنتاجيــة عتــت بــو مــا يتبتــ  الجمعيــة العامــة. ورــيتم تحتيــ  الإجابــا  عتــت   
 ارتقصاء متار أةاء أما ن العم  وإةراجُما ق التقرير المرجت  المقب  للأمين العالمح.

 
 ر اه الموظفين - باء 

يستادلمح عدة أيالمح الإجابة المرضية  المو قة ويـ  المو قـة ب ـماةة يبيـة(  متاـر يـ         - 48
مباار عتت ر ـاه المـوظفين. وق إيـار اـلا النـم ، اـتم مقارنـة بيانـا   تـرة مـا قبـ  الم ـروبي             

 الت ري  للارتادالمح المرن لأما ن العم  مع بيانا   ترة ما بعد انفيل الم روبي الت ري .
ــة مــن    - 49 ــة الت ريبي ــوا    58وا لفــا العين ــوارة الب ــرية التحق ــ  إةارة الم موظفــا ق مست

مـا بالـوا    2015، و ـانوا ق ا ـرين الأول/أ تـوبر    2013بالمنظمة قب  ا رين النياي/نو مبر 
م ار ين ق الم روبي الت ري  للارتادالمح المرن لأمـا ن العمـ . وارـتُادما إةارة ال ـتون     

 فس المعاي   م موعة ضابلاة.الإةارية بسامتما بن
  

 1الجدول   
 متورط عدة أيالمح الإجابا  المرضية لس  موظف جس  نوبي الإجابة  

 
 نوع الإجازة المرضية المجموعة

قبل الاستخداا  المتر    
 )أ(لأماكن العمل

بعا الاسخداا  المتر   
 )ب(لأماكن العمل

الم ـــــــــار ون ق الم ـــــــــروبي     
 إةارة المــوارة الت ــري   مستــ 

   (الب رية(

 5.5 5.5 إجابة مرضية مو قة ب ماةة يبية

 3.8 4.1 إجابة مرضية ي  مو قة ب ماةة يبية 
 9.3 9.6 المجموبي 
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 نوع الإجازة المرضية المجموعة
قبل الاستخداا  المتر    

 )أ(لأماكن العمل
بعا الاسخداا  المتر   

 )ب(لأماكن العمل
ــابلاة  إةارة       ــة ال ــــــ المجموعــــــ

 ال تون الإةارية بسامتما(
 5.8 5.5 إجابة مرضية مو قة ب ماةة يبية

 4.2 4.4 إجابة مرضية ي  مو قة ب ماةة يبية 
 10 9.9 المجموبي 
 

 .2014ا رين الأول/أ توبر -2013ا رين النياي/نو مبر  (  أ 
 .2015ا رين الأول/أ توبر -2014ا رين النياي/نو مبر  (  ب 
 موظفا. 58يبتغ عدةام  (    

  
ــة    -50 ــرة الزمنيـ ــين الفتـ ــة بـ ــر المقارنـ ــ   ”اظمـ ــا ن العمـ ــرن لأمـ ــتادالمح المـ ــ  المرـ و  “قبـ
وبين العينة الت ريبية للارتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ      “العم المرتادالمح المرن لأما ن  بعد”

والمجموعــة ال ــابلاة ااتلا ــا ضــئيلا جــدا. ولم يــبين ارــتعراه البيانــا  أن المرــتادالمح المــرن    
لأمــا ن العمــ  لــ  أا أ ــر  ــب  عتــت ر ــاه المــوظفين، بارــتادالمح الإجــابة المرضــية باعتباراــا    

غر ج ـم عينـة البيانـا ، رـي رم تحتيـ  المزيـد مـن        متارا ي  مباار. ومع ذلك، ونظـرا لص ـ 
ــر         ــا  المســتسمتة ق التقري ــل مراجــ  الم ــروبي، ورــتقدلمح المعتوم ــدلمح ق انفي ــع التق ــا  م البيان

 المرجت  المقب .
 

 ارايبا  العم  المرنة - جيم 
اقت   ارايبا  العم  المرنة إةاال اعـديلا  عتـت رـاعا  وأمـا ن العمـ  العاةيـة،        - 51

المرونة لتمـديرين والمـوظفين لإ ـاب أعمـا م بـ  بر قـدر ممسـن مـن الفعاليـة والسفـاءة.            مما يو ر
ولمســن أن اســاعد ارايبــا  العمــ  المرنــة، إلى جانــ  المرــتادالمح المــرن لأمــا ن العمــ ، عتــت  
ازويد الموظفين بترايبا  عم  جدينية ومرنة انار  اجتياجاتهم الفرةية. واتةا بيـاةة المرونـة   

الــلاإ إلى بيــاةة ا ــا ز والإنتاجيــة، وبالتــالي اســاام ق انفيــل ولميــا  المنظمــة.    والمرــتقلال
واتيد المنظمة ارتادالمح ارايبا  العم  المرنة لأنها لم اساعد  قط الموظفين عتت تحقيم التـوابن  
بــين متلاتبــا  العمــ  وا يــاة اــار  المستــ ، بــ  اســت ي  أي ــا لتتحــدا المتمنيــ  ق إيجــاة   

وأ    لإةارة الأ راة والوقا والمسان وعـ ء العمـ . والعمـ  عـن بعـد، عتـت       يرائم جديدة 
وجــ  الخصــوص، يعــزب الخلاــط ا اليــة لمرــتمرارية اصــريف الأعمــال لأنــ  لمســن المنظمــة مــن  
ا فا  عتت الممالمح ا يوية ق أوقا  الأبما .  ما أن لتعمـ  عـن بعـد  وائـد وارـعة النلاـاق       

ضـرار البيئيـة، واـو   ا تـول لـلوا المجتياجـا  الخادـة،        ويويتة الأجـ ، منيـ  ا ـد مـن الأ    
 وتخفيف المجتياجا  المرابلاة با يا   الأرارية واللااقة.
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( ST/SGB/2003/4ويجرا جاليا انقيح ن رة الأمين العالمح ب  ن ارايبا  العمـ  المرنـة     - 52
 المورعة المتعتقة بترايبا  العم  المرنة.لإةرا  الخيارا  

وق ضوء المنتقال إلى بيئـة المرـتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  وا اجـة إلى إيجـاة يـرق          - 53
مبتسرة لإةارة الأ راة والوقا والمسان وع ء العم  بفعالية، أذن الأمين العـالمح المسـاعد لإةارة   

العم  عن بعد الال المرجتة الأولى مـن انفيـل    الموارة الب رية، بصفة يريبية، بتمديد ارايبا 
المرتادالمح المرن لأما ن العمـ . وبنـاء عتـت الخـبرا  المستسـبة اـلال المرجتـة الأولى، رـو          

 ينظر ق يديد اله الترايبا  ق مراج  لمجقة من الم روبي.
ةارا  واتتقت ارايبا  العمـ  المرنـة الـدعم عـن يريـم المنسـقين المستفـين ق جميـع الإ         - 54

والمساا . ويسمح اقرير المرتادالمح السنوا لتمنظمة بتحديد ما إذا  ـان ارـتادالمح ارايبـا     
 العم  المرنة ريتغ  متى تم انفيل م روبي المرتادالمح المرن لأما ن العم  انفيلا  املا.

  
 الاط العقارا  -  امنا 

ادالمح المرن لأمـا ن  ق اقرير الأمين العالمح عن ةرارة جدوم الابيم ارترااي ا  المرت - 55
العم ، ورة اوقعٌ ب نـ  ريتسـ  مـن اـلال أوجـ  السفـاءة ق ارـتادالمح الأمـا ن المتحققـة مـن           

يابقــا بمــب  الأمانــة العامــة  26اــلال انفيــل المرــتادالمح المــرن لأمــا ن العمــ  ق مــا مجموعــ   
نٍ متحقـة  موظف ق مب  الأمانة العامة ممن  انوا يعمتون ق مبـا  800ارتيعاب ما يقرب من 

مست جرة، ورتتمسن الأمانة العامة من عدلمح يديد عقوة الإيجار ق  لا ة مبانٍ، أا مب  ةيتـ   
، ومـــب  اتحـــاة الأمـــم المتحـــدة المئتمـــاي الســـائن ق  East 42nd Street 200نيـــوب الســـائن ق 

46 305  ور  رسوير بتونغ  يلانـد رـيي، ومـب  ألبـانو السـائن ق     
th

 Street . ة مـن  وأةم عـد
 التلاورا  إلى أن اعيد الأمانة العامة اقييم اله الخلاة واعديتما.

و ما ذ ر أعلاه، أظمر التواد  مع الإةارا  وعمولمح الموظفين ب ـ ن اـلا الموضـوبي     - 56
بوضوح أن الم روبي لمني  اغي ا  ب ا ق بيئة العم  اليومية. وقد يتبا بعف الإةارا  المزيـد  

ة الي لمسن  ا إةرا  المرـتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  عتـت أ  ـ        من الوقا لتنظر ق السيفي
وج  ق عمتياتها، ومن الواضـح أنـ  يتعـلر انفيـل جـدول بمـني رـريع لتتحـول إلى المرـتادالمح          
المرن لأما ن العم ، لأن انابر جاجة إلى إةارة التغي  عتـت بـو أ نيـر  نيا ـة بسـني . وألزمـا       

لمزيد من التر يـز إلى الماصـالم  وأن ـلاة التوعيـة والتحـاور      اله ا اجة  ريم الم روبي إيلاء ا
مع الموظفين والإةارا ، والا بدوره يستتزلمح التالايط لتمراج  اللاجقة من الم روبي ارـتناةا  

 إلى الن اجا  الي اتحقم ق المراج  الأولى.

http://undocs.org/ar/ST/SGB/2003/4
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ياجـا   وبما أن أجد الأادا  الرئيسية من الم ـروبي اـو اـو   المسـان الـلا يتـ  اجت       - 57
العم  ا دةة لس  إةارة من الإةارا  الي ا غ  اللاوابم وينار  أرتو ا الخاص،  ـكن انفيـل   
نظالمح المرتادالمح المرن لأما ن العم  يقت    مم السيفية الي لمسن  ـا المرـتفاةة عتـت النحـو     

ومـن اـلال    الأمني  من ا يز لتتبية المجتياجا  الت غيتية لفراةم الإةارا  ق البيئـة الجديـدة.  
الا النـم  المـدروس ق التنفيـل، يتوقـع  ريـم الم ـروبي المرـتفاةة مـن الن اجـا  الـي اتحقـم            

 68/247أ نـاء انفيـل الم ــروبي. وارـتناةا إلى التوجيــ  الصـاةر عـن الجمعيــة العامـة ق قراراــا       
، يتمنيـ  أ  ـ  نهـ  ل ـمان أن يسـون لتم ـروبي أ ـر إيجـاع عتـت          3باء، الجـزء رابعـا، الفقـرة    

الإنتاجية ق بياةة اسييف موادـفا  اللاوابـم لتتبيـة المجتياجـا  ا ـدةة لـوةارا ، وبالتـالي        
بياةة رضا الموظفين عـن مسـان العمـ ، الـلا يـرابط ارابايـا و يقـا بالإنتاجيـة. وقـد أرـفر            

 بياةة التر يز عتت اسييف الموادفا  إلى ارافابي اساليف إعاةة التميئة المقدرة لس  يابم.
وق جــين أن ةرارــة الجــدوم الــوارةة ق التقريــر الســابم ات ــمن الاــة لإاــلاء مــب   - 58

،  قـد جـرم   2018اتحاة الأمم المتحدة المئتماي ق نهاية عقـد الإيجـار ا ـالي ق اـباط/ براير     
النظر ق التساليف النسـبية لعقـوة الإيجـار وإمسانيـة اراـيد ممـالمح الـدعم الإةارا ويميعمـا ق         

ن اـلال  ـوذ  لتقـدع الخـدما  عتـت الصـعيد العـالم  وق ضـوء أجسـالمح قـرار           موقع واجـد م ـ 
ــا  مــن العقــارا  ق المقــر واودــيا  الت نــة        70/240الجمعيــة العامــة   المتعتــم بالمجتياج

اــله المعتبــارا ،  (. وق ضــوء28، الفقــرة A/69/810المرت ــارية ل ــتون الإةارة والميزانيــة  
يعد من ا صا ة ق المرجتة ا الية الإبقاء عتت ا يز المست جر ب ق  استفة ق جا ظة العقـارا   

، الـلا  2، الجـزء النيـامن ع ـر، الفقـرة     70/248ا الية. والا يتفم مع قـرار الجمعيـة العامـة    
ــارية ل ـــــتون الإةارة والم    ــة المرت ـــ ــية الت نـــ ــة اودـــ ــة العامـــ ــ  الجمعيـــ ــة أقـــــر   يـــ يزانيـــ

 A/70/7/Add.22 بـالنظر ق ايـارا  أاـرم لتتبيـة المجتياجـا  اللاويتـة الأجـ         19، الفقرة )
لويواء ق المقر. ولللك اعتزلمح الأمانة العامة موادتة اـغ  مـب  اتحـاة الأمـم المتحـدة المئتمـاي       

 .2018ا الي ق اباط/ براير  بعد انتماء مدة عقد الإيجار
و ما ذ ر ق التقرير السـابم عـن ةرارـة الجـدوم، مـن المقـرر إاـلاء مـب  ألبـانو ق           - 59

، أبتغــا إةارة اــتون الجمعيــة 2015نهايــة عقــد الإيجــار ا ــالي. وق  ــانون الأول/ةيســمبر  
ــع المــوظفين،  العامــة والمــتيرا  إةارة ال ــتون الإةاريــة ب نهــا، بعــد م ــاورا  مستفي ــة         م

ق موادـــتة اـــغ  مـــب  ألبـــانو بعـــد عقـــد الإيجـــار ا ـــالي المقـــرر أن ينتـــم  ق نهايـــة   اريـــ 
 .2018النياي/يناير   انون

  

http://undocs.org/ar/A/69/810
http://undocs.org/ar/A/70/7/Add.22
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وة عــا اــله العوامــ  الماتتفــة الإةارة إلى انقــيح الالامــا العقاريــة ق الأجتــين ا ي   - 60
والقري . واتمني  الخلاـة ا اليـة ق قيـالمح الأمانـة العامـة بـكالاء مـب  ةيتـ  نيـوب عنـدما ينتـم             

، ومب  إنو ي ن عنـدما ينتـم  عقـد الميجـار ق نهايـة      2017عقد الميجار ق نهاية نيسان/أبري  
موظفـا، ويـو ر مـب  إنو ي ـن      125. ويو ر مـب  ةيتـ  نيـوب الإيـواء لــ      2018ربتمبر أيتول/

 موظفا. 616الإيواء لـ 
 

 اعاةة ارتادالمح الأ اث ومعدا  اسنولوجيا المعتوما  - ألف 
ريعاة ارتعمال ما او موجوة جاليـا مـن المقاعـد وقلاـع الأ ـاث المتحر ـة  ـالر و          - 61

ــاولم  ا  ــا  واللاـ ــزائن المتفـ ــي     واـ ــا  ا وارـ ــابي واااـ ــا  المجتمـ ــاث قاعـ ــغ ة وأ ـ لصـ
وال ااـــا  الســـب ة. ويجـــرا ارتس ـــا   ـــرص إعـــاةة ارـــتعمال ا وارـــي  المستبيـــة الـــي 

 يستعاه عنما جاليا بحواري   مولة مع اقدلمح مراج  الم روبي.
 

 المراج  اللاجقة لتم روبي - باء 
 32و  21و  20ا ـم  اللاوابـم    وضع  ريم الم روبي الاط المرجتة النيانية من ، الي - 62

واــت ر عتــت مستــ  اــدما  الــدعم المر زيــة ومستــ  تخلاــيط الــبرام  والميزانيــة وا ســابا   
ــوا        ــدان   ــ  البت ــ  الســام  لأق ــ  الممني ــة ومست ــالمح لت ــتون الإةاري ــ  الأمــين الع ومستــ  و ي

ــة ومستــ  المست ــا     ــة الصــغ ة النامي ــة يــ  الســاجتية والــدول الجزري ر الخــاص والبتــدان النامي
، 2016ل ــتون أ ريقيــا. ورــينتق  اــايتو اــله اللاوابــم إلى مســان متقــا ق نيســان/أبري    

ــ       ــما ق أوااــر جزيران/يوني ــد إعــاةة تهيئت ــم بع ــم  2016ورــيعوةون إلى اللاواب . ويجــرا  ري
ــا ب ــ ن وضــع الاــط لتمراجــ          ــ  الأاــرم جالي ــع الإةارا  والمساا الم ــروبي مناق ــا  م

 اللاجقة من الم روبي.
ــ      - 63 ــابم،  يمـــا يتـــ  التستسـ ــروبي المعروضـــة ق التقريـــر السـ و يمـــا يتعتـــم شلاـــة الم ـ

 لتم روبي: المنقح
ــ      أ(  ــرن  يوب/يوليــ ــ  مــ ــان عمــ ــتادام   مســ ــدي  لمرــ ــز البــ ــز ا يــ  - يميــ
 (. انتق  اـايتو المسـان الأوائـ  إلى اـلا ا يـز ق ا ـرين النيـاي/       2015الأول/أ توبر  ا رين
 ؛2016ي  الم ار ون الباقون ق  انون النياي/يناير ، وانتق  إل2015نو مبر 
إعاةة تهيئة مب  الأمانة العامة ليصبح جـاازا لمرـتادام   مسـان عمـ  مـرن        ب( 

(. وضــع  ريـم الم ـروبي الالاـا لإعــاةة    2018 ب/أيسـلاس   - 2016  ـانون النياي/ينـاير   
لإعـاةة تهيئـة يوابـم    ، ويناقش جاليا الالاا 2016تهيئة رتة يوابم ق النصف الأول من عالمح 
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ــ      أاـــــرم ق النصـــــف النيـــــاي مـــــن الســـــنة. ومـــــن المتوقـــــع أن يســـــون قـــــد جـــــرم قبـــ
او   ما يسفـ  مـن اللااقـة المرـتيعابية الإضـا ية ق مـب  الأمانـة العامـة          2018  ب/أيسلاس

 من أج  التمسن من إالاء الأما ن المست جرة عتت النحو المقرر؛
المتحقـة لتصـبح جـاازة لمرـتادامما   مـا ن       إعاةة تهيئة بعف يوابم المباي   ( 

(. يعسف  ريم الم ـروبي عتـت   2017 انون الأول/ةيسمبر  - 2016عم  مرنة  يوب/يولي  
، ممـا رـيو ر   DC1، وخمسـة يوابـم ق مـب     FFمناق ة الاط إعاةة تهيئة  لا ة يوابم من مب  

 موظفا؛ 150جيزا إضا يا يستوع  جوالي 
(؛ رــيتم نقــ  اــايت  المــب  إلى 2017نيــوب   ذار/مــارس إاــلاء مــب  ةيتــ    ة( 

 الأما ن الي أايحا ق المباي الأارم؛
(؛ رــيتم 2017 ــانون الأول/ةيســمبر  - إاــلاء مــب  إنو ي ــن  أيار/مــايو   اـ( 

 نق  اايت  المب  إلى الأما ن الي أايحا ق المباي الأارم.
 قح لتم روبي. يما يت  اس  يبين الجدول الزمني المن - 64
  

 الجدول الزمني لم روبي انفيل المرتادالمح المرن لأما ن العم 
 

عدة  
 الأامر

  2015 2016 2017 2018 
 ة ن أ س أ ا ا لمح أ لمح   ا ة ن أ س أ ا ا لمح أ لمح   ا ة ن أ س أ ا ا لمح أ لمح   ا ة ن أ س أ ا ا لمح ااريخ المنتماء ااريخ البدء الن اط

                                             2017أيتول/ربتمبر  2015جزيران/يوني   28 التالايط والتواد  مع المةارا 
                                             2015ا رين الأول/أ توبر  2015يوب/يولي   4 يميز مسان الإيواء المتقا

                                             2018 ب/أيسلاس  2016النياي/يناير  انون  32 إعاةة تهيئة مب  الأمانة العامة  
                                             2017 انون الأول/ةيسمبر  2016يوب/يولي   18 إعاةة تهيئة ا يز المتحم
                                             2017أذار/مارس  2017أذار/مارس  1 إالاء مب  ةيت  نيوب
                                                 2017 انون الأول/ةيسمبر  2017أيار/مايو  8 إالاء مب  إنو ي ن

المنــدما  مــع المبــاةرا  الأاــرم المتةيــة إلى التحــول وايــارا  الإيــواء  - اارعا 
ــوذ   ــا و ــ ــالمح أوموجــ ــ  ونظــ ــة الأجــ ــت  اللاويتــ ــدما  عتــ ــدع الخــ   اقــ

 العالم  الصعيد
ــواء      - 65 ــارا  الإي ــدار م ــروبي المرــتادالمح المــرن لأمــا ن العمــ  وم ــروبي ةرارــة اي يُ

اللاويتة الأج  لتمقر ق ةائرة إةارة المرا م بمست  اـدما  الـدعم المر زيـة. ويجـرا التنسـيم      
 بين الم روعين عتت بو و يم.
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نيــامن أعــلاه، يقــولمح  ريــم م ــروبي المرــتادالمح المــرن   وعتــت النحــو المــبين ق الفــربي ال  - 66
لأمــا ن العمــ  بتنســيم أن ــلات  مــع الفريــم المستــف بدرارــة ايــارا  اقــدع الخــدما  عتــت   
الصعيد العالم .  ما يقـدلمح مستـ  اـدما  الـدعم المر زيـة معتومـا  مسـتسمتة إلى ال ـبسة         

ــين الو ــالم  لمــديرا المرا ــم ب ــ ن التقــدلمح ا ــرب ق     م ــروبي المرــتادالمح المــرن   الم ــتر ة ب
 لأما ن العم  ق نيويوربر.

  
 النفقا ، والتستفة التقديرية المنقحة، والتموي  المقترح - عاارا 

 النفقا  - ألف 
جســ   2015أةنــاه اتاــيص لنفقــا  الم ــروبي المتسبــدة ق عــالمح  2يــرة ق الجــدول  - 67

. و انـا نفقـا    3الجـدول  الن اط. ويرة اصنيف اله المصرو ا  جس  وجـ  الإنفـاق ق   
ةولمر بسـب  بدايـة التنفيـل     600 000أق  ممـا  ـان متوقعـا بحـوالي      2015الم روبي ق عالمح 

 ق وقا لمجم عما  ان متوقعا ق البداية.
 

 2الجدول   
 جس  الن اط 2015نفقا  الم روبي ق عالمح   

 )باولارات الولايات المخحاة(
 

 النفقات النشاط
 640 328 والتصميمادما  التالايط   

 188 104 3 مسان الإيواء المتقا

 847 559 1 مب  الأمانة العامة

 250 26 المنتقالم 

 941 201 الإارا  عتت الم روبي وإةارا 

5  المجموبي   220  866  

  
 3الجدول   

 جس  وج  المنفاق 2015نفقا  الم روبي ق عالمح   
 )باولارات الولايات المخحاة(

 
 النفقات وجه الإنفاق

 201 941 اساليف الموظفين الأارم  
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 النفقات وجه الإنفاق
 1 925 102 الخدما  التعاقدية  

 3 093 823 الأ اث والمعدا 
 5 220 866 المجموبي 
  

 التساليف المقدرة المنقحة لتم روبي   - باء 
جرم انقيح اساليف والاة م روبي انفيل نظالمح أمـا ن العمـ  المرنـة ق المقـر ارـتناةا       - 68

الوجدة الفعتية ق المرجتة الأولى من الم روبي، لأنها  ار التساليف المتاجـة القابتـة   إلى اساليف 
لتمقارنة. وق جين أن اساليف الوجدة الفعتية ق المراج  اللاجقة قـد اسـون أقـ ، بـالنظر إلى     

ــم و ــورا  ق ا  ــم وإلى أن العقــد ريصــم   م اصيصــا  ــلا الم ــروبي ا ــدة،  اجتمــال تحقي
  ال راء جارية جاليا  يمـا يتعتـم  ـلا العقـد ولم اـزال التسـاليف النمائيـة يـ          ازال إجراءا لم

معرو ة. واسف  الاة التنفيل المنقحة أن يو ر الم روبي ما يسف  من اللااقة المرـتيعابية ليتسـ    
 إالاء مب  ةيت  نيوب ومب  إنو ي ن  ما او مقرر.

يابقـا مـن مـب      26المتعتقـة بــ   وا ع الاة الم روبي اصـورا  لتمراجـ  والتسـاليف     - 69
، وريتيح ذلك ارـتيعاب  DC1وخمسة يوابم ق مب   FFالأمانة العامة، و لا ة يوابم ق مب  

ــة العامــة، و   800بــو  موظفــا ق مــب   75و FFموظفــا ق مــب   75موظــف ق مــب  الأمان
DC1   ون مبنيـ   موظفـا الـلين رـيات    741. ورو  يسون ذلك أ نير مما يسف  لمرـتيعاب الــ

 ةيت  نيوب وإنو ي ن.
ةولمرا، بزيــاةة قــدراا  65 709 396واقــدر استفــة الاــة الم ــروبي المنقحــة بمبتــغ    - 70

ةولمر.  49 598 600ةولمرا عــن المبتــغ الــوارة ق التقريــر الســابم وقــدره   16 110 796
ــة الســنوية المقــدرة مقار    4ويــرة ق الجــدول  ــاه افادــي  النفقــا  والتســاليف الستي ــة مــع  أةن ن

 .A/69/749اساليف الم روبي المقدرة المبينة ق الو يقة 
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 4الجدول   
 اساليف الم روبي جس  الن اط  

 )بآلاف دولارات الولايات المخحاة(
 ، المر م الأولA/69/749 -ألف  

 

 المجموع 2018 2017 2016 2015 النشاط
عتتتتتتتتاد 
 الطوابق

العتتتتتتتتتتتاد الإضتتتتتتتتتتتا   
)المستتتتتتتتتخ اف( متتتتتتتتتن 
 الموظفين المقرر اسخيعابهم

        
A/69/749المرفق الأول ،        

 - -  000 500 - - -  000 500 ادما  التالايط والتصميم

 800  26  800 366 31 -  600 546 9  800 303 18  400 516 3 تهيئة/يديد مب  الأمانة العامةإعاةة 

 FF  - 591 200  11 704 300  1 040 200  13 335 700  8  150   إعاةة تهيئة/يديد مب 

 - -  900 305 2  900 67  600 407  600 407  800 422 1 الأما ن المتقتة

 - -  000 715  700 92  300 355  800 240  200 26 الإضا يةالمنتقالم  

5 المجموبي الفرع    465  400   19  543  400   22  013  800   1  200  800   48  223  400   -  -  

 - -  200 375 1  600 78  500 471  500 471  600 353 الإارا  عتت الم روبي/إةارا 

5 المجموبي   819  000   20  014  900   22  485  300   1  279  400   49  598  600   -  -  

 المباي المست جرة المقرر إالاؤاا: مب  ةيت  نيوب ومب  ألبانو ومب   ور  رسوير
 2020ارتيعاب استفة الم روبي من الال تخفيف الإيجار والصيانة: بحتول عالمح 

        
        الخقرير الحالي

 أ(ادما  التالايط والتصميم
 328 640 966 400 466 400 233 200 1 994 640   

 ب(إعاةة تهيئة/يديد مب  الأمانة العامة
 1 559 847 21 083 377 17 357 945 9 435 296 49 436 465 26 800 

 FF  - - 4 035 800 - 4 035 800  3  75   إعاةة تهيئة/يديد مب 

DC-1مب  
)  

 - - 1 727 600 2 591 400 4 319 000  5  75 

 ة(المتقتة الأما ن
 3 104 188 86 904 86 904 86 904 3 364 900   

(ـ االمنتقالم  الإضا ية
 26 250 40 250 71 750 130 000 268 250   

5 المجموبي الفرع    018  925  22  176  931  23  746  399  12  476  800  63  419  055    

   341 290 2 200 729 200 729 000 630 941 201 الإارا  عتت الم روبي/إةارا 

5 المجموبي   220  866  22  806  931  24  475  599  13  206  000  65  709  396    

 مب  ةيت  نيوب ومب  إنو ي ن :المقرر إالاؤااالمباي المست جرة 
    2023بحتول عالمح  :استفة الم روبي من الال تخفيف الإيجار والصيانةارتيعاب 
 الإضا ية لإةارة التغي  والتواد  مع الإةارا  من أج  عمتية مواءمة الأما ن.اُعزم الزياةة السب ة إلى الأن لاة   أ( 

http://undocs.org/ar/A/69/749
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يابقا بالمرتعانة بقدر  دوة جدا من أعمال الت ييد. أما ق إيار الم روبي ا ـالي،  ـكن    26اوقعا بكعاةة تهيئة  A/69/749ا منا الو يقة   ب( 
يابقـا بتستفـة أعتـت لتلاـابم، بارـتادالمح أجـدث الأرـعار المتـو رة وباجتسـاب مزيـد مـن أعمـال المواءمـة،               26وقع او إعاةة تهيئـة بـو   المت

 وبالتالي مزيد من أعمال الت ييد ق    يابم.

ــوارة ق الو يقــة      (  ــب      ،  ــاA/69/749ق إيــار الم ــروبي ال ــم ق م ــة يواب ــة ثماني ــزولمح إعــاةة تهيئ ــع اــو ل ــيح ارــتيعاب بــو    FFن المتوق بمــا يت
، بمـا يتــيح  DC1يوابـم ق مـب     5و FFموظفـا إضـا يا. أمـا ق إيـار الم ـروبي ا ـالي،  سـي را إعــاةة تهيئـة  لا ـة يوابـم ق مـب              150

 موظفا إضا يا بتستفة أق   لتمباي المتحقة(. 150ارتيعاب بو 
 يبين التقرير ا الي التساليف الفعتية للأما ن المتقتة. ( ة 

يفتــره التقريــر ا ــالي أن يتــزلمح انتقــال عــدة أقــ  مــن المــوظفين، والســب  الرئيســ  ق ذلــك اــو أن اــايت  مــب  ألبــانو لــن ينتقتــوا أ نــاء    (ـ ا 
 الم روبي. الا

 لتغلا  اساليف اوظيف منسّقين إضا يين لتم روبي. من المتوقوع أن ازيد اساليف إةارة الم اريع والإارا  عتيما  و( 
  

اقدّر الأن لاة المتبقية لتم روبي المنقوح المتعتقة بتنفيـل نظـالمح المرـتادالمح المـرن لأمـا ن       - 71
ةولمر  60 488 530بمبتـغ   2018إلى عـالمح   2016العم  ق المقر ق الفترة الممتدة من عالمح 

ةولمر(، واســاليف إعــاةة تهيئــة  1 666 000واــ  ا ــم : اــدما  التالاــيط والتصــميم   
ــة    ــة العامــ ــب  الأمانــ ــة    47 876 618مــ ــاي المتحقــ ــة المبــ ــاةة تهيئــ ــاليف إعــ ةولمر ( واســ

ةولمر( واســـاليف  260 712ةولمر( ويديـــد ودـــيانة الأمـــا ن المتقتـــة      8 354 800 
 ةولمر(، واســـاليف  ريـــم 242 000المنتقـــالم  الإضـــا ية لتمـــوظفين إلى مبـــان اارجيـــة   

 ةولمر(، عتت النحو المفص  أةناه. 2 088 400الم روبي  
 

 دولار( 1 666 000الخامات الخعاقاية للخدطيط وإدارة الخغيير المخعلقين بالمشروع )  

استند التساليف التقديرية المتبقية إلى الأرعار المتعاقد عتيما المتعتقة شدما  التالاـيط   - 72
بالم ـروبي. وي ـتم  ذلـك عتـت التوادـ  بسنيا ـة مـع الإةارا  المتـ  رة         وإةارة التغي  المـتعتقين  

بالم روبي ق    مرجتـة مـن مراجتـ  لإجـراء تحتـيلا  اجتياجـا  العمـ  الـي رتستراـد  ـا           
 اصاميم    يابم وإعداة مواة الماصال والعره الماصصة لتوعية الإةارا  والموظفين.

 
 دولار( 47 876 618لمخعلقة بمبنى الأمانة العامة )تكاليف أعمال إعادة الخ يئة والخنفيذ ا  

استند التساليف التقديرية المتبقية المتعتقة بمب  الأمانة العامـة إلى نلاـاق الأعمـال نفسـ       - 73
ــم      ــل ق اللاواب ــة الأولى مــن التنفي ــد عتيمــا نفســما لتمرجت . 19و  18و  13والأرــعار المتعاق

يابقـا مـن مـب  الأمانـة العامـة، بمـا ق ذلـك         26مجموعـ   ويتوقوع  ريم الم روبي إعاةة تهيئة ما 
 .2018ورتة يوابم ق عالمح  2017و 2016يابقا ق عام   11إعاةة تهيئة 
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 دولار( 8 354 800تكاليف أعمال إعادة الخ يئة والخنفيذ المخعلقة بالمباني الملحقة )  

لمتحقة إلى الأرعار الملابقـة ق أعمـال   استند التساليف التقديرية المتبقية المتعتقة بالمباي ا - 74
 سوبةا بالقدلمح المربـع. ويجـرا  ريـم الم ـروبي جاليـا       FFق مب   2015مما تة أجريا ق عالمح 

ــ        ــة ق مبنيـ ــ  مرنـ ــا ن عمـ ــة أمـ ــا  إلى تهيئـ ــي تحتـ ــع الإةارا  الـ ــا  مـ . DC1و  FFمناق ـ
ــة   وابتـــغ ــة المبـــاي المتحقـ ــاةة تهيئـ ــة لإعـ ــة الستيـ ــدر ةو 8 354 800التستفـ ــا يقـ ــما مـ  لمر، منـ

ةولمر لت ميزاا بمعدا  اسنولوجيا المعتوما . وابيّن الررـولمح ا ندرـية الـي     1 354 800بـ 
موظفــا ق  ــ  يــابم  25بيــاةة ق رــعة اللاــابم قــدراا  FFوضــعا لتلاوابــم المعنيــة ق مــب  
م. موظفــا ق  ــ  يــاب 15بيــاةة ق رــعة اللاــابم قــدراا  DC1واــبين الررــولمح ا ندرــية لمــب  

 موظفا. 150وبالتالي يتوقوع أن يبتغ مجموبي بياةة اللااقة المرتيعابية لتمبنيين 
 

 دولار( 260 712الأماكن المؤقخة )  

ــة    - 75 ــا ن المتقت ــب        20 000ا ــغ  الأم ــن م ــث م ــابم الســفت  النيال ــع ق اللا ــدلمح مرب ق
ــ       ــلا قيمت ــغ ال ــة. وي ــم  المبت ــة العام ــال ا  260 712الجمعي ــف ةولمرا فصصــا لأعم لتنظي

 ولسفالة ا غي  اله الأما ن يوال مدة الم روبي.
 

 دولار( 242 000الانخقالات الإضافية للموظفين )  

مع يميـع الإةارا  معـاا ق المبـاي الـي أعيـد  تهيئتـما جـدينيا، رـيتعيّن انتقـال بعـف            - 76
ــة         ــاةة التميئ ــة إع ــة لم ا ــمتما عمتي ــان قائم ــة ق مب ــ  متقت ــا ن عم ــوظفين إلى أم ــار الم ق إي

ــة للانتقــالم       ــة الإجمالي م ــروبي المرــتادالمح المــرن لأمــا ن العمــ . وابتــغ التســاليف التقديري
 2017ةولمر ق عــــالمح  71 750و  2016ةولمر ق عــــالمح  40 250الإضــــا ية لتمــــوظفين 

 .2018ةولمر ق عالمح  130 000 و
 

 دولار( 2 088 400فريق إدارة المشروع )  

 630 000ة م روبي المرتادالمح المـرن لأمـا ن العمـ  بمبتـغ     اقدّر اساليف  ريم إةار - 77
ــالمح  ةولمر ق عــــالمح  729 200و  2017ةولمر ق عــــالمح  729 200و  2016ةولمر ق عــ

ألـف مـن مـدير     69/274. ويت لوف الفريم اللا وا قا عتي  الجمعية العامة ق القرار 2018
مـن  ئـة الخــدما     ( وموظـف 4-(، ومـدير اصـميم وا ـييد  برابـة      5-م ـروبي  برابـة    

، ريتلات  انفيـل م ـروبي المرـتادالمح المـرن     2016العامة  الرا  الأارم(. واعتبارا من عالمح 
لأمــا ن العمــ  مرجتــة ج ــم أعمــال أ ــبر ممــا الاتبــ  إعــداة الأمــا ن المتقتــة. وبالتــالي،  مــن  

عامــة المتوقــع أن يســتتزلمح الأمــر مســاعديينن إضــا يين ل ــتون إةارة المرا ــم  مــن  ئــة الخــدما  ال 
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 الرا  الأارم(( بصفة مستمرة جتى إ اب الم روبي. ولـللك يٌقتـرح إضـا ة وظـيفي مسـاعد      
 ل تون إةارة المرا م من وظائف المساعدة المتقتة العامة يوال  ترة انفيل الم روبي.

 
 التموي  المقترح لتم روبي   - جيم 

ــروبي     - 78 ــم الم ـ ــع أن يحقـ ــة، يُتوقوـ ــارا  المنقوحـ ــة العقـ ــا لخلاـ ــاليف  و قـ ــورا  ق اسـ و ـ
 .5المرتئ ار والت غي  عتت النحو المبين ق الجدول 

 
 5الجدول   

 عة ق اساليف المرتئ ار والت غي الو ورا  المتوق  

 )باولارات الولايات المخحاة(

 
 الوفورات 

 والسنوات اللاحقة 2019 2018 2017 النشاط
 000 314 3 992 313 3 328 209 2 2017إالاء مب  ةيت  نيوب ق نيسان/أبري      

إاـــــــلاء مـــــــب  إنو ي ـــــــن ق أيار/مـــــــايو 
 2018وأيتول/ربتمبر 

- 2 539 032 9 295 286 

 286 609 12 024 853 5 328 209 2 المجموبي 

  
أعـلاه، يعتـزلمح الأمـين     5وعتت النحـو الم ـار إليـ  ق الفـربي النيـامن والمـبين ق الجـدول         - 79

العــالمح عــدلمح يديــد عقــدا ارــتئ ار عقــارين يــاريين  مــب  ةيتــ  نيــوب ومــب  إنو ي ــن( بعــد   
 اخففــــــاه ، ومــــــن اــــــ ن ذلــــــك أن يــــــتةا إلى2018و  2017انتــــــمائمما ق عــــــام  

، 2017متيـون ةولمر ق عـالمح    2.2الصـتة بمبتـغ    المرـتئ ار واسـاليف الت ـغي  ذا     اساليف
 2019متيــون ةولمر رــنويا بــدءا مــن عــالمح    12.6 ، و2018ملايــين ةولمر ق عــالمح  5.9 و

 صاعدا. وارتناةا إلى الاي التساليف والمرتئ ار المنقحتين، ا   التقديرا  إلى أن اسـاليف  
مبنيــ  ةيتــ  نيــوب وإنو ي ــن  انفيــل الم ــروبي لتحقيــم مقــدار  فــاءة الأمــا ن الــلابلمح لإاــلاء 

 .2023رتستوعبما التافي ا  المترابة عتت ذلك ق اساليف المرتئ ار بحتول عالمح 

ــن     - 80 ــا اقــدلمح ودــف  ق الفقــرا  م ــا لم ــيّن ق    77إلى  67وو ق ــت النحــو المب أعــلاه وعت
ــم      4الجــدول  ــر الأم ــا ن العمــ  ق مق ــرن لأم ــل ارــترااي يا  المرــتادالمح الم ، رــيتلات  انفي

إلى  2015متيون ةولمر عتت مـدم أربـع رـنوا ، مـن عـالمح       65.7تحدة او   موارة بمبتغ الم
متيـون ةولمر مـن أدـ      5.2مـا مقـداره    2015. ودُر  من الا المبتـغ ق عـالمح   2018عالمح 

ألـف،   69/274متيون ةولمر  انا قد أذنـا بـ  الجمعيـة العامـة ق قراراـا       5.8مبتغ قدره 
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متيــون  60.5أعــلاه. ورــتتزلمح المــوارة المتبقيــة البالغــة   3و  2ين عتــت النحــو المــبين ق الجــدول 
 لتنفيل الم روبي.   2018 و 2017 و 2016ةولمر ق الأعوالمح 

متيـون ةولمر   47.3ويلات  الأمين العالمح ق اـله المرجتـة الإذن بـالملتزالمح بمبتـغ قـدره       - 81
الأةاء النياي عـن الميزانيـة   . وريبتوغ عن النفقا  الفعتية ق اقرير 2017-2016لفترة السنتين 

ــرة الســنتين   ــة لفت ــر. ويــدر    2017-2016البرنامجي ورــيُلات  اعتمــاة ق رــياق ذلــك التقري
الإاارة إلى أن اقرير الأةاء النياي ريبيّن أي ا اخففاه اسـاليف المرـتئ ار واسـاليف الت ـغي      

وبالتـالي رـتبتغ قيمـة    متيون ةولمر نتي ة إالاء مـب  ةيتـ  نيـوب،     2.2ذا  الصتة بمبتغ قدره 
متيـون ةولمر  ق جـال دُـر      45.1داق المعتماة الإضاق المفروه عتت الـدول الأع ـاء   

  ام  المبتغ الم ذون بالملتزالمح ب (.

، يعتزلمح الأمـين العـالمح أن يـدرجما ق    2018و يما يتعتم بالمجتياجا  من الموارة لعالمح  - 82
متيـون ةولمر. ويـدر    13.2بمبتـغ   2019-2018تين الميزانية البرنامجيـة المقترجـة لفتـرة السـن    

الإاارة إلى أن الميزانية المقترجة لفترة السنتين رتت من ق الوقـا نفسـ  مـوارة أقـ  لتسـاليف      
ــدراا      ــ  ق ــا يعســس    18.5المرــتئ ار والتســاليف الت ــغيتية المتصــتة ب ــو م ــون ةولمر، وا متي

  روبي المرتادالمح المرن لأما ن العم .متيون ةولمر نتي ة انفيل م 5.3اخففاضا دا يا قدره 
  

 6الجدول   

 الو ورا  المتوقعة واساليف الم روبي  

 )باولارات الولايات المخحاة(
 
 الوفورات تكاليف المشروع 

 صتتتا  )الخكتتتاليف( 
 الوفورات الخراكمية

 الاعخمتتاد الإضتتا  
 )المدفّض(

     2015 5 220 866 - (5 220 866) 5 220 866 

2016-2017 47 282 530 2 209 328 (50 294 068) 45 073 202 

2018-2019 13 206 000 18 462 310 (45 037 758) (5 256 310) 

2020-2021 - 25 218 572 (19 819 186) (25 218 572) 

2022-2023 - 25 218 572 5 399 386 (25 218 572) 

65 المجموبي   709  396   71  108  782   5  399  386   (5  399  386)  
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 الخلاوا  المقبتة - جاةا ع ر

 رانا بارتمرار ا ييد الجمعية العامة، رتقولمح الأمانة العامة بما يت : - 83

ــال ا    أ(  ــيت  وبالأعمـ ــالتالايط التفصـ ــدء بـ ــن   البـ ــة مـ ــ  التاليـ ــ ية لتمراجـ لتح ـ
 التنفيل؛ الاة

التوادـ  المورـع   بالتوابا مع جموة التالايط المفصّ  المبلولة، المرتمرار ق   ب( 
م واعــدي  مــع الإةارا  وممنيتــ  المــوظفين وجميــع أدــحاب المصــتحة المعنــيين ومراعــاة اــوايتم

 الاط التنفيل و قا لللك؛

موادـتة العمــ  ق اعـاون و يــم مـع الفريــم الـلا يقــولمح بوضـع  ــوذ  اقــدع         ( 
مستـ  الأمـم    الخدما  عتت الصعيد العـالم  ومـع مرا ـز العمـ  المعنيـة الأاـرم، بمـا ق ذلـك        

 ؛10ألف، الجزء السابع، الفقرة  69/274المتحدة ق جنيف، ق ضوء قرار الجمعية العامة 

ارتناةا إلى الخبرا  المستسبة، التالايط لموادتة انفيل نظـالمح المرـتادالمح المـرن      ة( 
 لأما ن العم  ق المقر من أج  تحقيم المزيد مـن التراـيد والسفـاءة ق ارـتادالمح ا يـز المسـت       

 وبالتالي إااجة القدرة عتت تحقيم المزيد من الو ورا  ق اساليف العقارا ؛

ــل ق الســنوا         اـ(  موادــتة وضــع ةرارــا  جــدوم لمرــتيعاب اســاليف التنفي
 التالية بالتافي ا  ا ققة ق اساليف المرتئ ار والت غي .

مين العالمح الـلا رـيقدّم    وريبتوغ عن نتائ  اله الخلاوا  ق التقرير المرجت  المقب  للأ - 84
 إلى الجمعية العامة ق الجزء الرئيس  من ةورتها النيانية والسبعين.

  
 الإجراءا  الملاتوب من الجمعية العامة اتخاذاا -  اي ع ر

 يُلات  إلى الجمعية العامة أن: - 85

أن تحيط عتما بالتقـدلمح ا ـرب منـل دـدور التقريـر الأاـ  عـن انفيـل نظـالمح            أ( 
 المرتادالمح المرن لأما ن العم  ق مقر الأمم المتحدة؛

أن اوا ـم عتــت التستســ  المــنقح لتم ــروبي، عتــت النحــو المــبين ق الفــربي    ب( 
 ؛2018إلى عالمح  2016النيامن أعلاه، وانفيل الجدول الزمني لتفترة الممتدة من عالمح 

ــل ارــترااي يا  المرــتادا      (  ــة لتنفي ــرن أن اوا ــم عتــت الخلاــوا  المقبت لمح الم
 لأما ن العم  ق الأمم المتحدة، عتت النحو المبين ق الفربي ا اةا ع ر أعلاه؛  
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أن تحيط عتمـا بالتستفـة المقـدرة المنقوحـة لتم ـروبي، عتـت النحـو المـبين ق           ة( 
 الفربي العاار أعلاه؛

، 4-  1 و، 5-  1أن اوا ــم عتــت ارــتمرار  ــلاث وظــائف متقتــة      اـ( 
ــن  ئــة الخــدما    1 و العامــة  الراــ  الأاــرم( لفريــم الم ــروبي، ووظيفــتين مــتقتتين        م

 ؛  2016نيسان/أبري   1إضا يتين من  ئة الخدما  العامة  الرا  الأارم(، اعتبارا من 

 47 282 500أن ا ذن للأمين العالمح بالداول ق التزاما  بمبتغ أقصاه   و( 
، عتــت النحــو المــبين ق 2017-2016ةولمر ق مــا يتعتــم بتســاليف الم ــروبي ق الفتــرة 

 أعلاه؛ 80 الفقرة

ــة       ب(  ــ  إلى الجمعي ــ  المقب ــر المرجت ــالمح أن يقــدلمح التقري أن الاتــ  إلى الأمــين الع
 س  من ةورتها النيانية والسبعين.العامة ق الجزء الرئي
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 المر م

 افادي  أنوابي أما ن العم  المرنة  
 

 هادئ مر  أساسي مخحرّك 
       

 
 
 
 
 
 
 

   

بودـــة،  60مستـــ  بعـــره  
ــط   ــوح ق الورــ ــن ةون لــ مــ

 ألواح جانبية ولم

بودـــة،  72مستـــ  بعـــره 
ــط بارافــــابي    ــوح ق الورــ لــ

بودــة ولوجــان جانبيــان   42
ــابي   ــاش بارافـــــ ــن القمـــــ مـــــ

 بودة 42

بودـــة،  72مستـــ  بعـــره 
ــط بارافــــابي    ــوح ق الورــ لــ

بودــة ولوجــان جانبيــان   54
ــابي   ــاش بارافـــــ ــن القمـــــ مـــــ

 بودة 48

 بودة، لـوح  60مست  بعره 
بودــة  54ق الورــط بارافــابي 

ــن القمــاش    ــان م ولوجــان جانبي
 بودة 54بارافابي 

أ اط العمـ  المناربة/السيارـة   
 المتّبعة

للارــتادالمح القصــ  الأجــ ؛   
منار  لتتحـاور بـين أع ـاء    

 الأ رقة جس  المقت اء

لعم  الأ رقة ب س  أرار ؛ 
ــرةا    ــ  الفـــ ــ  لتعمـــ منارـــ

 جس  المقت اء

لتعمــــــ  الفــــــرةا بصــــــورة 
   أرارية؛

 التر يز عتت الخصودية

ــزا   ــتتزلمح ار يـ ــ  الـــلا يسـ لتعمـ
بصــورة أرارــية: يــ  منارــ    

 لتعم  التعاوي
 25-15 80-دفر 80-دفر 10-5 النسبة المئوية

مجمّعـة  ؛ المساا  جر ة  ني ة /الموقعالم اة جر ة
   قرب مدا  اللاابم

مسااـــ  أاـــرم موبّعـــة ق   
 اللاابم

جيّــــز عــــالمح ؛ جر ــــة  ــــني ة
مسااـ   بالقرب مـن   ؛مفتوح

ـــد(  المـــــــديرين  الرابـــــــة مـــــ
 منايم المساا  المتحرّ ة أو

ــة ــة قتيتـــ ــا ن ؛ جر ـــ ق أمـــ
 منزوية

الجانـ  الغـرع   ؛ ق جر ة قتيتة
 المب من 

 4-1 8-1 8-1 10-1 عدة المساا  لس  مجموعة
 أقدالمح 5العره  أقدالمح 6العره  أقدالمح 6العره  أقدالمح 5العره  المعتاةا  م 
ــع   إمسانية رؤية الزملاء إمسانية رؤية الزملاء الألواحارافابي  ــة ق وضـ ــية جزئيـ اصودـ

 الجتوس
 اصودية ق وضع الجتوس

ــاء/  ــتوم ال وضـــ وجوة مســـ
 اااف عتت المست 

ــع؛ ــة   مرافــ ــا  ا اافيــ المسالمــ
 مسموجة

ــع؛ ــة   مرافــ ــا  ا اافيــ المسالمــ
 مسموجة

المسالمــــا  ا اافيــــة  معتــــدل؛
 مسموجة

يـــ  ا وااـــف المستبيـــة ؛ اـــاةئ
 متو رة

 رياصـــص جـــزء لت تـــوس/ الجتوس/الوقو 
 الوقو 

 رياصـــص جـــزء لت تـــوس/
 الوقو 

 رياصـــص جـــزء لت تـــوس/
 الوقو 

ــوس/   ــزء لت تــ ــص جــ  رياصــ
 الوقو 

 اااتان جس  ا اجة اااتان جس  ا اجة اااتان جس  ا اجة واجدة ال ااا عدة 

 
 


