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 والسبعون الثالثة الدورة
 *المؤقت الأعمال جدول من 137 البند

 2019-2018 السنتين لفترة البرنامجية الميزانية
  

   المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن المرن الاستخدام تطبيق عن المرحلي التقرير  
 العام الأمين تقرير  

 
 موجز 

 المرن الاســـــت دا  تطبيق اســـــياتي يا  تنفيذ عن الثالث الســـــنو  المرحلي التقرير هو التقرير هذا 
 72/262 العامة الجمعية قرار من عشـــــر الحاد  بالجزء عملا المقد  المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن
 الســـــــنو  المرحلي التقرير منذ المشـــــــرو  حالة على اســـــــت د ما آخر عن معلوما  التقرير ويتضـــــــمن .ألف
 أعلاه. المذكور القرار في الواردة للطلبا  ويست يب ،(A/72/379) الثاني

 التقرير في المبينة لل طة وفقا الماضــــي العا  خلال مضــــى قد المشــــرو  تنفيذ أن التقرير هذا ويبين 
 العامة الأمانة مبنى من طابقا 13 تحويل جرى قد كان  ،2018 أغسطس/آب ففي .العا  للأمين السابق

 مرنة؛ عمل أماكن في يعملون العامة الأمانة في موظفا   1 550 مجموعه ما وكان مرنة؛ عمل أماكن إلى
 وفي .موظفا 690 تســـــــ  أن يمكن إضـــــــافية أماكن المشـــــــرو  بداية منذ العامة الأمانة في وُفر  قد كانتو 

 ســيي آيلاند لونغ في الفدرالي الائتماني المتحدة الأمم اتحاد مصــر  مبنى إخلاء تم ،2018 أبريل/نيســان
 عندما Innovation مبنى إخلاء نحو الصـــــــحي  المســـــــار في حاليا ماض   والمشـــــــرو  الموضـــــــوعة الخطط وفق

 قد المشـــــرو  ســـــيكون هذين، الإيجار عقد  وبانتهاء .2018 أيلول/ســـــبتمر نهاية في الإيجار عقد ينتهي
 .دولار مليون 16.3 قدره المنظمة تتكبدها الي السنوية المتكررة الإيجار تكاليف في انخفاضا حقق

 الجمعية من ويطُلب المشـــــرو . لإنجاز وخطة زمنيا جدولا التقرير يعرض العامة، الجمعية طلبته لما ووفقا 
 المشــــــــرو . لفريق الثلاث المؤقتة الوظائف وعلى اســــــــتمراره، على توافق وأن المشــــــــرو  بخطة علما تحيط أن العامة

 12 700 600 مبلغ حدود في التزاما  في بالدخول العا  للأمين تأذن أن أيضــــــــــــا العامة الجمعية إلى طلبويُ 
 .دولار 6 586 600 قدره مبلغا تخصص وأن 2019 عا  في المشرو  بتكاليف يتعلق فيما دولار
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 مقدمة - أولا 
 اســــــــــياتي يا  تنفيذ في المحرز التقد  على اســــــــــت د ما آخر عن معلوما  التقرير هذا يتضــــــــــمن - 1

 الرئيســـــي الجزء خلال العامة الجمعية نظر  أن منذ المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن المرن الاســـــت دا 
 (.A/72/379) الموضــو  هذا عن العا  للأمين الثاني الســنو  المرحلي التقرير في والســبعين الثانية دورتها من

 للطلبا  ويســت يب ألف 72/262 العامة الجمعية قرار من عشــر الحاد  بالجزء عملا التقرير هذا ويقدَّ 
 الجزء. ذلك من 13 و 11 و 9 و 8 و 7 و 6 و 5 الفقرا  في الواردة

  
 أساسية معلومات - ثانيا 

 تنفيــذ إمكــانيــة عن دراســــــــــــــــة نتــائ  (A/68/387) تقريره في العــا  الأمين قــد  ،2013 عــا  في - 2
 الثامنة دورتها في العامة الجمعية إلى المتحدة الأمم مقر في العمل لأماكن المرن الاســـــــــت دا  اســـــــــياتي يا 

 الحاد  الجزء من 5الفقرة  في العا ، الأمين إلى العامة الجمعية طلبت التقرير، ذلك إلى واســـتنادا والســـتين.
 لأماكن المرن الاست دا  اسياتي يا  تطبيق عن جدوى دراسة يقد  أن باء، 68/247 قرارها من عشر
 .المتحدة الأمم مقر في العمل

 جدوى دراســــــة يتضــــــمن تقريرا والســــــتين التاســــــعة دورتها في العامة الجمعية إلى العا  الأمين وقد  - 3
 الحين، ذلك ومنذ (.A/69/749) المتحدة الأمم في العمل لأماكن المرن الاســــــت دا  اســــــياتي يا  لتطبيق
 (.A/72/379 و A/70/708) الاسياتي يا  هذه تنفيذ عن آخرين تقريرين العا  الأمين قد 
 الإدارة لشـــــــــــــؤون الاســـــــــــــتشـــــــــــــارية الل نة وتقرير العا  للأمين الثاني المرحلي التقرير في النظر وبعد - 4

د  ،(A/72/7/Add.29) الصـــــــــــــــلــة ذ  والميزانيــة  قرارهــا من عشـــــــــــــــر الحــاد  الجزء في العــامــة الجمعيــة عمــت
 يلي: ما إلى ألف 72/262

 المتحدة الأمم في العمل لأماكن المرن الاســــــت دا  اســــــياتي يا  أن جديد من أكد  )أ( 
 العمل بيئة وتحســـــــــــــــين للمنظمة، الإجمالية والكفاءة الإنتاجية تحســـــــــــــــين هو منها الهد  يكون أن ينبغي

 أيضا؛ للموظفين
 خطة م  الكامل والتعاون لمقرراتها، الكامل الامتثال يكفل أن العا  الأمين إلى طلبت )ب( 

 الإنتاج؛ على وقدرتهم رفاههم وضمان الموظفين احتياجا  تلبية م  المشرو ، تنفيذ
 كرر و  ألف، 71/272 قرارها من عشــــــــــر الســــــــــاد  الجزء من 5 الفقرة إلى أشــــــــــار  )ج( 

 المرن الاســـــــت دا  لمشـــــــرو  لما تفصـــــــيليا تقييما العامة بالأمانة البشـــــــرية الموارد إدارة مكتب يجر  أن طلبها
 النوعي الجانبين من المشــــرو  مناف  لقيا  موثوقة مؤشــــرا  يقد  وأن الإنتاجية، في أثر من العمل لأماكن

 ذلك عن يبلغ وأن عامة، بصــــــفة الموظفين ورفاه الإنتاجية لتحســــــين الأخرى العوامل إلى إضــــــافة والكمي،
 المقبل؛ المرحلي التقرير سياق في

 العمل لأماكن المرن الاســـــــت دا  اســـــــياتي يا  تنفيذ مواصـــــــلة ا الع الأمين إلى طلبت )د( 
 ذلــك عن والإبلاغ طــابق، كــل  في أقصـــــــــــــــى كحــد  موظفــا 140 حــدود في ،2018 عــا  في نيويورك في
 العامة؛ لل معية والسبعين الثالثة الدورة من الرئيسي الجزء في
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 الأمين يجر  أن طلباتها وكرر  الاســــــــتشــــــــارية، الل نة تقرير من 4 الفقرة إلى أشــــــــار  )ه( 
 ذلك عن يبلغ وأن الدرو ، بتلك والعمل الت ريبي الرنام  نتائ  من المستفادة للدرو  دقيقا تحليلا العا 
 المقبل؛ المرحلي التقرير في

 يعيد أن العا  الأمين إلى وطلبت المنقحة، الحالية المشـــرو  تكاليف في الانخفاض لاحظت )و( 
 التوصـــل أجل من الأســـاســـية والافياضـــا  المنه ية يســـتعرض وأن المشـــرو ، تنفيذ لتكاليف تقديراته في النظر
 ؛المقبل تقريره في الصدد هذا في يست د عما معلوما  يقد  وأن المشرو ، لتكاليف دقيق تقدير إلى

 المرنة العمل أماكن أثر تناولت الي الاســــتشــــارية الل نة تقرير من 9 الفقرة إلى أشــــار  )ز( 
 الصلة ذا  البيانا  يدرج أن العا  الأمين إلى وطلبت بعُد، من العمل سـيما ولا المرنة، العمل ترتيبا  في
 المقبل؛ تقريره في

 الاســـــت دا  اســـــياتي يا  بين التكامل أوجه يلتمس أن العا  الأمين إلى طلبها كرر  )ح( 
 العامل الفريق من بتوجيه يقد ، أن الصــدد هذا في إليه وطلبت المرنة، العمل وترتيبا  العمل لأماكن المرن

 ذلك في بما نائية، مواق  في العمل للموظفين تتي  الي اليتيبا  عن معلوما  الت صــــــــــــــصــــــــــــــا ، المتعدد
 منهم ســــــــيما ولا الخاصــــــــة، الاحتياجا  ذو  الموظفين احتياجا  تلبية على اليكيز م  المنزل، من العمل
 السن؛ صغار أطفال أو رض  مواليد لهم ومن جديدا مولودا ينتظرون ومن والمسنون الإعاقة ذوو

 قرر و  ألف 71/272 قرارها من عشـــــــــر الســـــــــاد  الجزء من 14 الفقرة إلى أشـــــــــار  )ط( 
 العمل، لأماكن المرن الاســــــــــــــت دا  اســــــــــــــياتي يا  جمي  من يت زأ لا جزءا المرنة العمل ترتيبا  تكون أن
 المقبل؛ تقريره في ذلك عن والإبلاغ المرنة، العمل بيتيبا  المتعلقة نشرته تحديث العا  الأمين إلى طلبتو 

 الممتلكـــا  إدارة في بـــه يقو  الـــذ  والرقـــابـــة التنســـــــــــــــيق لـــدور المحوريـــة المكـــانـــة أكـــد  ) ( 
 العامة؛ بالأمانة الإدارية الشؤون لإدارة التاب  المركزية الدعم خدما  مكتبُ  المستأجرة
 سياق في عنها والإبلاغ للمشرو  الذاتي التمويل خيارا  بحث العا  الأمين إلى طلبت )ك( 

 .فيها لتنظر العامة الجمعية إلى المقبل تقريره
  

 المشروع حالة - ثالثا 
 العامة الأمانة مبنى من طابقا 13 في الأماكن تحويل جرى قد كان  ،2018 أغســــــــــــطس/آب في - 5
 الآن حتى المشــــــــــرو  أســــــــــفر وقد آخر. طابق في الأماكن تحويل في جار   العمل وكان مرنة عمل أماكن إلى
 ثلاثة إنهاء من المنظمة مكن مما ،موظفا 690 تســـــ  العامة الأمانة مبنى في إضـــــافية عمل أماكن توفير عن

 أدناه. 1 الجدول في مبين هو وكما له الم طط النحو على الت ارية المباني في إيجار عقود
 أساسا وذلك المشرو ، إلى العامة الأمانة مبنى من الساب  الطابق أضيف ،2018 عا  أوائل في - 6

 هيكـــل تغيير أن وبمـــا ،ذلـــك وم  .Innovation مبنى لإخلاء المطلوبـــة الانتقـــالا  إحـــداث من للتمكين
 كان  وبالتالي كاملين،  يكونا لم طابقين في حدث مرنة عمل أماكن إلى 20 و 12 الطابقين في الأماكن

 نفس حــدود في طــابقــا   27 على المشـــــــــــــــرو  تنفيــذ الممكن فمن ،تكلفــة أقــل فيهمــا الأمــاكن هيكــل تغيير
 طابقا. 26 لـ بالنسبة سابقا   مقررا   كان  كما  للمشرو  الإجمالية المقدرة التكلفة
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 )الي الرئيســية المشــرو  ومراحل العمل أماكن هيكل وتغيير الانتقالا  تســلســل 1 الجدول ويبين - 7
 (.2018 سبتمر/أيلول حتى والمزمعة تنفيذها تم
 

 1 الجدول
 اليوم حتى للمشروع الرئيسية والمراحل الانتقالات تسلسل

 في الــــطــــــــابــــق
 المؤقت المكانالمنتقلة إلى  المجموعا  العامة الأمانة

 إلى الانتقال تاريخ
 المكان المؤقت

 بعـــد أمـــاكنهـــا إلى العـــائـــدة المجموعـــا 
 الأماكن هيكل تغيير

 إلى الانـــتـــقــــــــال تــــــــاريـــخ
 فيـــه تغير الـــذ  الطـــابق
 الأماكن هيكل

 المـــعـــلـــومــــــــا  تـــكـــنـــولـــوجـــيــــــــا مـــكـــتــــــــب 13     
 المتحدة الأمم ومفوضـــــية والاتصـــــالا 

 الإنسان لحقوق

 /الــثــــــــاني كــــــــانــون
 2016يناير 

 المـــعـــلـــومــــــــا  تـــكـــنـــولـــوجـــيــــــــا مـــكـــتــــــــب
 موظفي إلى بالإضـــــــــافة والاتصـــــــــالا ،

 المـــعـــلـــومــــــــا  تـــكـــنـــولـــوجـــيــــــــا مـــكـــتــــــــب
 اتحاد مصــــــــر  مبنى من والاتصــــــــالا 

 في الفـــــدرالي الائتمـــــاني المتحـــــدة الأمم
 سيي آيلند لونغ

 2016يونيه /حزيران

 /الــثــــــــاني كــــــــانــون البشرية الموارد إدارة مكتب 18
 2016يناير 

إدارة الموارد البشــــــرية بالإضــــــافة  مكتب
إلى موظفي مكتب إدارة الموارد البشرية 

 DC1الموظفون من مبنى 

 2016يونيه /حزيران

 /الــثــــــــاني كــــــــانــون البشرية الموارد إدارة مكتب 19
 2016يناير 

 2016يونيه /حزيران البشرية الموارد إدارة مكتب

   (2017)نيسان/أبريل  Daily News مبنى إخلاء
أبريـــــــل /نيســــــــــــــــــــــان والمؤتمرا  العامة الجمعية شؤون إدارة 12

2017 
شــــــؤون الجمعية العامة والمؤتمرا ،  إدارة

الإدارة  موظفيبمــــــــا في ذلــــــــك بع  
 مبنى ألبانو من

 2017يوليه /تموز

خدما  الدعم المركزية وشـــــعبة  مكتب 20
 التابعةتمويل عمليا  حفظ الســـــــــــــــلا  

 الميداني الدعم لإدارة

يـــــــــــولـــــــــــيـــــــــــه /تمـــــــــــوز
2017 

ــــــة،  مكتــــــب ــــــدعم المركزي خــــــدمــــــا  ال
بالإضــــــــافة إلى المكتب التنفيذ  لإدارة 

 S-21الشـــــــــــــــؤون الإداريــــة من الطــــابق 
بـــة المرافق والخـــدمـــا  الت ـــاريـــة وشـــــــــــــــع

 FFمبنى  من

أكتوبر /الأول تشـــــــــــــــرين
2017 

 والمــيــزانــيــــــــة الــرامــ  تخــطــيــط مــكــتــــــــب 21
 والحسابا 

يـــــــــــولـــــــــــيـــــــــــه /تمـــــــــــوز
2017 

 والمــيــزانــيــــــــة الــرامــ  تخــطــيــط مــكــتــــــــب
 الموظفين بع  ذلك في بما والحسابا ،

وشـــــــــــــــعبة تمويل عمليا   ،FF مبنى من
 S-20حفظ السلا  من الطابق 

أكتوبر /الأول تشـــــــــــــــرين
2017 

 لإدارة التابعة اللوجســـــــي الدعم شـــــــعبة 14
 الميداني الدعم

 تشــــــــــــــــــــــــــــــــــــريـــــــــــــــــــــن
ـــــثــــــــاني نـــــوفـــــمـــــر /ال
2017 

الدعم اللوجســـــي بالإضـــــافة إلى  شـــــعبة
بع  الموظفين من شـــــــــــــــعبــــــة الــــــدعم 

 DC1اللوجسي من المبنى 

 2018فراير /شباط

 والمؤتمرا  العامة الجمعية شـــــــــــؤون إدارة 30
 السلا  بناء دعم ومكتب

 تشــــــــــــــــــــــــــــــــــــريـــــــــــــــــــــن
ـــــثــــــــاني نـــــوفـــــمـــــر /ال
2017 

 والمؤتمرا  العامة الجمعية شـــــــــــؤون إدارة
 السلاح نز  شؤون ومكتب

 2018مار  /آذار

 ومكتب الســــــــلاح نز  شــــــــؤون مكتب 31
ـــــــل  المعني العـــــــا  للأمين الخـــــــا  الممث

 ومكتــــب المســـــــــــــــل  والنزا  بــــالأطفــــال
ـــــــل  المعني العـــــــا  للأمين الخـــــــا  الممث
 النزا  حالا  في الجنسي بالعنف

يناير /الثاني كانون
2018 

الأمم المتحدة لحقوق الإنسان  مفوضية
ومكتــــــــب الممثـــــــل  S-13من الطــــــــابق 

الخـــا  للأمين العـــا  المعني بـــالأطفـــال 
المســـــــــــتشـــــــــــار  مكتبوالنزا  المســـــــــــل  و 

للأمين العـا  المعني بمن  الإبـادة  الخـا 
 DC1الجماعية من مبنى 

 2018 أبريل/نيسان
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 في الــــطــــــــابــــق
 المؤقت المكانالمنتقلة إلى  المجموعا  العامة الأمانة

 إلى الانتقال تاريخ
 المكان المؤقت

 بعـــد أمـــاكنهـــا إلى العـــائـــدة المجموعـــا 
 الأماكن هيكل تغيير

 إلى الانـــتـــقــــــــال تــــــــاريـــخ
 فيـــه تغير الـــذ  الطـــابق
 الأماكن هيكل

  (2018)نيسان/أبريل  الفدرالي الائتماني المتحدة الأمم اتحاد مصرفمبنى  إخلاء     
 عمليــــا  وإدارة الميــــداني الــــدعم إدارة 17

 السلا  حفظ
فـــرايــر /شـــــــــــــــــبــــــــاط

2018 
الموظفين الميدانيين/إدارة الدعم  شــــــــــــعبة

 DC1الميداني من المبنى 
 2018مايو /أيار

 وإدارة للعمليــــا  المتحــــدة الأمم مركز )أ(7
 والأمن الســلامة شــؤون وإدارة الأزما 
 عمليا  وإدارة الإعلا  شـــــــــؤون وإدارة
 السلا  حفظ

مــــــــــــــــــــــــــــــــــار  /آذار
2018 

 وإدارة للعمليــــا  المتحــــدة الأمم مركز
 والأمن الســلامة شــؤون وإدارة الأزما 
 عمليا  وإدارة الإعلا  شــــــــــؤون وإدارة
 بع  إلى بالإضـــــــــــافة الســـــــــــلا ، حفظ

 الســــــــــــلا  حفظ عمليا  إدارة موظفي
 S-17 الطابق من

 2018يوليه /تموز

 التابعة الإعلا  ووســائط الأخبار شــعبة 11
 الإعلا  شؤون لإدارة

 أبريـــــــل/نيســــــــــــــــــــــان
2018 

شــؤون الإعلا ، بالإضــافة إلى بع   إدارة
 Innovation مبنى منالإدارة  موظفي

 2018يوليه /تموز

 شـــــــــــــــعبـــةو  العـــا  الأمين وكيـــل مكتـــب 10
 والمكتب الاســـــــــــــياتي ية الاتصـــــــــــــالا 

 الإعلا  شؤون لإدارة التنفيذ 

وكيل الأمين العا  لإدارة شؤون  مكتب 2018 مايو/أيار
 موظفيالإعلا ، بالإضــــــــــافة إلى بع  

 Innovation مبنى منالإدارة 

  2018أغسطس /آب

 شــــــــــــــؤون دارةالتوعية التابعة لإ شــــــــــــــعبة 9
 الرقـــــابـــــة خـــــدمـــــا  ومكتـــــب الإعلا 
 الداخلية

ـــــران ـــــيــــــــه /حـــــزي ـــــون ي
2018 

 الإعلا  شـــــــــــؤون بإدارة التوعية شـــــــــــعبة
 الـــداخليـــة، الرقـــابـــة خـــدمـــا  ومكتـــب

بالإضــــــــــــــافة إلى موظفي إدارة شــــــــــــــؤون 
 Innovationالإعلا  من مبنى 

ـــــلـــــول( لــــــــه)مـــــقـــــرر   /أي
 2018سبتمر 

   (2018)أيلول/سبتمبر  Innovation مبنى إخلاء
 

 .مرحلتين على مرنة عمل أماكن إلى 7 الطابق حُول )أ( 
  

 2018 مايو/أيار لشهر الأماكن شاغلي واستقصاء المستفادة الدروس - رابعا 
 ذلك باعتبار المست دمين م  المستمر التواصل   العمل لأماكن المرن الاست دا  مشرو ُ  يستدعي - 8

 الي الطوابق جمي  من المســــتقاة الدرو  جم  باســــتمرار يجر  التواصــــل، هذا خلال ومن أســــاســــيا. عنصــــرا
 اللاحقة، المراحل تنفيذ في وإدراجها التعديلا  إدخال ويجر  مرنة، عمل أماكن إلى فيها الأماكن حولت

 ضروريا. ذلك اعتُر إذا
 الرمجة نه  في التواصـــــــل لذلك الأســـــــاســـــــية العناصـــــــر أحد يتمثل الســـــــابقة، التقارير في ذكر وكما - 9

 ،A/70/708 )انظر للتكييف لازمة احتياجا  أ  وتحديد الإدارا  احتياجا  لتقييم المست د  والت طيط
 ممثلي م  التشـــــــاور تشـــــــمل الي هذه، الشـــــــاملة التقييم عملية أن الت ارب أثبتت وقد (.25-19 الفقرا 
 الاست دا  اسياتي يا  نشر عملية لن اح أساسية بأهمية تتسم المعنية، المكاتب أو الإدارا  في الموظفين

 المســــتمر التواصــــل يظل العمل، لأماكن المرن الاســــت دا  طوابق الموظفون شــــغل ومتى .العمل لأماكن المرن
 .للمشرو  المستقبلي التنفيذ في ومراعاتها ومعالجتها قضايا أ  تحديد لضمان المفتاح هو
 شــــغل إلى الموظفين عودة بعد منتظمة اســــتقصــــاءا  أيضــــا تُُرى المســــتمر، التقييم هذا إطار وفي - 10

 آخر اســــــتقصــــــاء 2018 أيار/مايو في أجر  الســــــياق، هذا وفي .المرنة العمل أماكن ذا  المجددة الطوابق
 الفية في الطوابق هذه شـــغل أعيد وقد العامة. الأمانة مبنى من 21 و 20 و 14 و 12 الطوابق لشـــاغلي

 الإلكيونية الأدوا  مجموعة نفس الاستقصاء واست د  .2018 وشباط/فراير 2017 تموز/يوليه بين ما

https://undocs.org/ar/A/70/708،
https://undocs.org/ar/A/70/708،
https://undocs.org/ar/A/70/708،
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 المعنيــة، للطوابق الميــدانيــة والمعــاينــة الإنينــت، عر الاســـــــــــــــتبيــان وهي 2017 عــا  في اســـــــــــــــت ــدمــت الي
 (.21-15 الفقرا  ،A/72/379 )انظر المركزة الجماعية المناقشا و 

 فإن الإنتاجية، قيا  صــــــعوبة اســــــتمرار رغم فإنه العا ، الأمين تقرير في بالتفصــــــيل ذكر لما ووفقا - 11
 العمل، مكان عن للرضــــا يكون أن ويمكن للإنتاجية. معقولا بديلا مقياســــا يعتر العمل مكان عن الرضــــا
 إيجابية مواقف تكوين إلى يميلون الموظفين لأن بالإنتاجية مباشـــــــــــرة علاقة مباشـــــــــــرا، مقياســـــــــــا يكن لم وإن

ر عندما أفضــــل ســــلوكيا  وممارســــة  بين صــــلة الصــــدد هذا في وتقا  .الجيد الأداء على قدرتهم بيئتهم تيُســــ 
 بأنواعه عملهم تدعم العمل أماكن أن الموظفين إبلاغ ودرجة العمل؛ أماكن عن للموظفين العا  الرضـــــــــــــــا
 العمل، مكان أداء لمؤشـــــــــر يمكن الســـــــــياق، هذا وفي الإنتاجية. ومجمل العمل؛ أماكن فعالية أ  الم تلفة،

 ســــــيما لا قيمة، آراء يقد  أن الماضــــــية، القليلة الســــــنوا  مدى على الاســــــتقصــــــاءا  في اســــــتُ د  الذ 
 (.25 و 24 الفقرتين ،A/72/379 )انظر الوقت مر على التغيرا  قي مت إذا
 وبالإضــافة المائة. في 50 حوالي بلغ إذ عاليا، 2018 أيار/مايو اســتقصــاء على الرد معدل وكان - 12
 شريحة فيهما شاركت ساعة منهما كل  مدة المركزة الجماعية للمناقشا  جلستان نظمت الاستقصاء، إلى
 مشاركا . 20 مجموعه ما ضمت والإدارا ، المكاتب مختلف من الموظفين من ممثِّلة
 مقيســيْن  العمل أماكن وفعالية الموظفين لرضــا الإجمالية الدرجا  أن هي الرئيســية النتي ة وكانت - 13

 ويذُكر الأول. الشـــــــكل في موضـــــــ  هو كما  ،الارتفا  في اســـــــتمر  العمل أماكن أداء مؤشـــــــر باســـــــت دا 
 عملهم أماكن في الموظفين آراء قا  2014 عا  في الجدوى دراســــة من ك زء  نفُذ الذ  الاســــتقصــــاء أن
 تأثير عليه يقا  أســـاســـيا تقييما الاســـتقصـــاء هذا يوفر وهكذا، .مرنة عمل أماكن إلى الأماكن تحويل قبل

 .المتحدة الأمم مقر في عملهم أماكن لبيئة الموظفين تصورا  على المرنة العمل أماكن اسياتي يا 
 

 الأول الشكل
 العمل أماكن أداء مؤشر

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 2014 دراسة جدوى عا  2017استقصاء عا   2018استقصاء عا  

https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
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 الجديد المرن العمل مكان يفضـــــــلون بأنهم المركزة الجماعية المناقشـــــــا  في المشـــــــاركين معظم وأفاد - 14
 إلى الوصـــــــول وإمكانية الطبيعي الضـــــــوء كثيرا  يقدرون أنهم الموظفون وذكر الســـــــابقة. مكاتبهم بيئا  على
 وبمقارنة .الأنشــطة من متنوعة بم موعة للقيا  المهيأة العمل قاعا  تشــبه الي والأماكن زملائهم من المزيد
 اكان  العمل مكان وأداء الرضا معدل أن اتض  مختلفة، طوابق في مست يبين من المستقاة الاستقصاء نتائ 
 ،نفسـه الوقت في المنشــود. النحو على مرنة عمل بيئة في الموظفون فيها يعمل كان  الي الطوابق في انيرتفع
 التوجيهية بالمبادئ التقيد في صـعوبة تصـاد  أنها يبدو كان  أخرى مجموعا  لدى أدنى الرضـا معدل كان

 المرنة. العمل لأماكن بالنسبة المطلوبة
 اســـتقصـــاء في أعلى عا  رضـــا عن ،المتوســـط في ،الموظفون أعرب الفردية، بالإنتاجية يتعلق وفيما - 15
 فعاليتهم أن إلى الموظفون أشار كما  .2017 و 2014 عامي من لك  استقصاء في عنه 2018 مايو/أيار
 الجـدوى دراســــــــــــــــة في عنهـا الإبلاغ تم الي لتلـك ممـاثلـة كـانـت  اليكيز منهم تتطلـب الي الأعمـال أداء في

 .2014 لعا  الأساسية
ـــاجيـــة إجمـــالي في زيـــادة حـــدثـــت قـــد أنـــه العليـــا الإدارة ورأ  - 16  المـــديرون رأى حين في الفريق، إنت
 ،2017 أيار/مايو دراســة في تســ يله جرى ما نحو وعلى طفيف. انخفاض حدث أنه الوســطى الرتب من
 إلى الدراســة وخلصــت .المفتوحة العمل بيئة م  يتأقلمون زالوا ما الوســطى الرتب من المديرين بع  أن بدا

 بيئة في للعمل المديرين لهؤلاء التابعين الموظفين إعداد كيفية  بشــــــأن الإرشــــــادا  من المزيد إلى حاجة وجود
 .الإرشادا  هذه إعداد حاليا ويجر  الأماكن. أنوا  من تشكيلة وبها مخصصة غير أماكنها عمل
 .2018 مايو/أيار دراسة من المنبثقة المتابعة وإجراءا  التوصيا  أدناه 2 الجدول في ويرد - 17
 

 2 الجدول
 المتابعة وإجراءات 2018 أيار/مايو دراسة من إليها خُلص التي التوصيات

 المشرو  فريق متابعة التوصية الرقم
المزيد من المشــــــاركة من جانب الإدارة بتوجيه من قيادة  ط ل ب - 1   

بمبــــادئ الرنــــام ، مثــــل  الموظفينتوعيــــة  أجــــلالإدارا  من 
التأييد  كســـبمشـــيكا، فضـــلا عن   مورداالعمل  مكان اعتبار

بنظــافــة المكــاتــب  العنــايــةقبيــل  من عهــا،اتبــا المطلوب للقواعــد
 .بالضوضاء المتصلة لاعتبارا مثل ا ،المناسبة والسلوكيا 

الإدارة في الطوابق المعنية على نتائ  الاســـــــــــتقصـــــــــــاء،  أطلعت
اتبـــاعهـــا على  المطلوب بـــالقواعـــدلتـــأكيـــد مـــا يحـــدثـــه الالتزا  

. وســــــــيواصــــــــل فريق المشــــــــرو  تقد  مســــــــتوى رضــــــــا الموظفين
 .المطلوب النحو علىدعم إضافي تحتاجه قيادة الإدارا   أ 

في شـــــكل تدريب شـــــ صـــــي ومواد  للمديرين، التوجيه إتاحة - 2
 حول كيفية الإدارة في بيئة غير مخصصة الأماكن. ،مرجعية

 المديرين إلى موجه تدريبي فيديو بإعداد المشــــــــــــــرو  فريق يقو 
 .مرنة عمل بيئة في الإدارة كيفية  حول الوسطى الرتب من

الاستدامة على المدى الطويل في مكان العمل المرن من  تعزيز - 3
خلال وضــــــــــــــ  إجراءا  موحــدة لتســــــــــــــكين الموظفين الجــدد 

 .المرنة العمل أماكن في والمنقولين

 بتســـــــــكين المتعلق القائم الفيديو على المشـــــــــرو  فريق ســـــــــيبني
 كنيم الشـأن بهذا شـاملة إرشـادية مواد حزمة لإعداد الموظفين
 .مستمرة بصفة تنفيذها للإدارا 

 العمل أماكن برنام  أوثق بشـــــــكل المرنة العمل ترتيبا  ربط - 4
 .ورضاهم الموظفين استقلالية من قدر أقصى لتحقيق المرنة

يجر  إعــداد المزيــد من مواد  ،2 التوصــــــــــــــيــة في ذكر لمــا وفقــا
الإدارة الفعالة حســــــــــــــب النات ، التدريب لدعم المديرين في 

هو مطلوب للعمل بيتيبا  العمل المرنة وفي بيئة أماكن  كما
 العمل المرنة.

من أن أنوا  خيــــارا  الت زين المتــــاحــــة للموظفين  التــــأكــــد - 5
لهم  الأجل والطويلة الأجل القصـــــــــــيرة للاحتياجا مناســـــــــــبة 
 وإبلاغهم بتلك المعلوما  على النحو الملائم. ،وللإدارا 

 للت زين أح ــا  ثلاثــة بين من الاختيــار الآن للموظفين يمكن
 .التغيير بهذا بالإدارا  الاتصال نقاط إبلاغ تم وقد. الش صي
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 المشرو  فريق متابعة التوصية الرقم
 العمل أماكن لتكنولوجيا والاســـــتباقي المتكرر الرصـــــد ضـــــمان - 6   

 الأســـــــاســـــــية للهياكل الســـــــليم اليكيبتكنولوجيا المعلوما  و 
 .تماما منت  بشكل العمل أماكن لاست دا  للتكنولوجيا

مكتب تكنولوجيا المعلوما  والاتصــــــــــــــالا  رقابة أكثر  نفذ
 وتكنولوجيا المعلوما . العمل أماكناستباقية لتكنولوجيا 

العمل  أماكنالتعليقا  الي ترد بشــــــــــأن أداء تكنولوجيا  دم  - 7
تفاصــــــــــيل الإنشــــــــــاءا ، ومن ذلك  فيوتكنولوجيا المعلوما  

الكبائن المغلقة  مثلا التعليقا  المتعلقة بالخصوصية الصوتية في
زانا أو توافر التكنولوجيا أو الروائ  المنبعثة من   .المؤن خت

 الهواتف عنالاســــــــــــتعاضــــــــــــة  جرىلكبائن اليكيز:  بالنســــــــــــبة
: المؤن بخزانـــا يتعلق  وفيمـــاالمفقودة وكـــابلا  الشــــــــــــــبكـــة. 

مما قلل الضوضاء والروائ   وتركيبها، المنتظرة الأبواب تسليم تم
 الآتية من ردها  الاسياحة المشيكة.

خطوة أكر نحو اتبا  المزيد من أســاليب العمل الرقمية:  اتخاذ - 8
 لزيادةالتمكين من زيادة ســــــــــــــهولة رقمنة الوثائق والعمليا  

 .سلاسة أكثر وجعله العمل تبسيط

أن الاســـــــــتقصـــــــــاء قد أظهر زيادة في اســـــــــت دا  الأدوا   م 
ما زال النظر جاريا  ،الرقمية والإلكيونية العمل وأســــــــــــــاليب

تدابير إضافية للتمكين من إدخال أساليب العمل الرقمية.  في
يســـــــتضـــــــيف مكتب تكنولوجيا المعلوما   ،وفي هذا الصـــــــدد

والاتصــــــــــــــالا  بالفعل حلقا  عمل منتظمة في المقر لتوعية 
 الموظفين باست دا  الأدوا  الرقمية.

 الختزانا الإدارا  والمكاتب إلى وضـــ  إجراءا  لإدارة  تحتاج - 9
 الكودية الأرقا إعادة  ،عند اليكيب تضـــــــمن، أن شـــــــأنها من

إلى وضـــعها المبدئي  الختزانا أقفال  لفت  ةالافياضـــي الرئيســـية
ا أن تفوض المتأمينها لزيادة ســــؤولية عن . وينبغي للإدارة أيضــــ 
 وضــــــــــــــعهـــا إلى الختزانــا  أقفــال لفت الكوديــة  الأرقــا إعــادة 
ـــــدئي ـــــد المب ـــــ نقلهم، أو الموظفين مغـــــادرة عن ـــــك عن  دوكـــــذل

زانا  للقادمين الجدد.  تخصيص خت

 الاتصـــــــــال نقاط إلى وتعليما  إرشـــــــــادا  إرســـــــــال أعيد قد
ــــابعــــة  المكــــاتــــب موظفي إلى المعلومــــا  لإبلاغ للإدارا  الت

 .المعنية والإدارا 

 بأماكن الخا  الشبكي الموق  است دا  زيادة على التش ي  - 10
 لاســــــــــتقاء الموظفون يســــــــــت دمه إضــــــــــافي كمورد  المرنة العمل

 .الرنام  عن معلوما 

المقرر أن يتم دم  الموق  الشــــــبكي الخا  بأماكن العمل  من
 المرنة في الموق  الشبكي لشعبة المرافق والخدما  الت ارية.

  
 المرنة العمل وأماكن المرنة العمل ترتيبات - خامسا 

 الموظفين احتياجا  لرصــــــد للمنظمة الفرصــــــة مراحل على المرنة العمل أماكن مشــــــرو  تنفيذ أتاح - 18
 المرنة، العمل أماكن است دا  في التوس  نحو العامة الأمانة تقد  وم  .جديدة عمل أنماط إلى انتقالهم أثناء
 الغاية، لهذه وتحقيقا .أولوية المرنة العمل ترتيبا  في المســــــــت دمة الطرائق تعزيز إلى الحاجة تصــــــــب  أن يتُوق 

 ترتيبا  بشـــــــأن العا  الأمين نشـــــــرة تنقي  تم ،2016-2013 الفية من المســـــــتفادة الدرو  إلى واســـــــتنادا
 والموظفين للمديرين المحســــنة الطرائق وســــتتي  المرونة. من قدر بأكر بالعمل للموظفين للســــماح المرنة العمل

 دون ذلك، في بما عملهم، ســــــــــــياق م  حد أقصــــــــــــى إلى تتلاء  بطريقة بعُد من العمل ترتيبا  اســــــــــــت دا 
 الذين كلها  العامة الأمانة في الموظفين عدد أن لوحظ ،الصــــــــــــدد هذا وفي بعيد. مكان من العمل حصــــــــــــر،
 .الإدارا  أفاد  حسبما ،موظف 4 100 حوالي بلغ 2017 عا  في المرنة العمل ترتيبا  من استفادوا

 إمضـــــاء معناه الاســـــياتي ية الأولويا  إحدى باعتبارها الموســـــعة المرنة العمل ترتيبا  واســـــت دا  - 19
 الموظفون يواجهها الي والتحديا  المديرين على الواجبة للمقتضــــــــيا  أفضــــــــل فهم على للحصــــــــول وقت

 رفاه زيادة ويســـــــــــــــتهد  الاحتياجا  على يقو  العمل ليتيبا  مرن نظا  وضـــــــــــــــ  أجل من وتطلعاتهم
 الموظفين فعالية وتحســــــين الشــــــ صــــــية، والحياة العمل بين صــــــحي توازن إحداث على العمل م  الموظفين،

 واضـ  انســياب وضــمان اليتيبا  هذه طرائق مرونة لزيادة واســعة مشــاورا  وبعد المطا . نهاية في إجمالا
 بأن الفهم أســا  وعلى أشــهر، ســتة إلى تصــل لفية بعُد من العمل ذلك في بما بالموافقا ، المتعلق للعمل
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  لعاا لأمينا ةنشر إصــــــــــــــــدار رلمقرا من وتقييمهم، الموظفين إدارة طريقــة يغير لن عــدبُ  من بــالعمــل الإذن
 .2018  عا نهاية بحلول لمرنةا لعملا  ترتيبا نبشأ لمنقحةا

 رضــــــــــــا وأكثر منت ون، مرنة عمل ترتيبا  يســــــــــــت دمون الذين الموظفين أن النتائ  أظهر  وقد - 20
 است دا  في الممارسا  أفضل بشأن اتصالية خطة تنفيذ يجر  لذلك، .أكر حما  ولديهم وظائفهم عن

 بالفيديو برســــــــــــائل مدعومة   الجديدة، المرنة العمل أماكن اســــــــــــت دا  تطبيق من ك زء  المرنة العمل ترتيبا 
 والتكنولوجيا المرنة العمل ترتيبا  باســـــــــت دا  والالتزا  الدعم يظهرون ممن العملية لهذه مناصـــــــــرين قبل من

 جـانب من والالتزا  الـدعم إظهـار أن النتـائ  أظهر  كمـا  المبـادرا . هـذه دعم في للمســــــــــــــــاعـدة المتـاحـة
 المرنة العمل ترتيبا  لاســـت دا  الكامل التنفيذ من المديرين لتمكُّن حاســـم أمر العليا والقيادة العليا الإدارة

 المنظمة. إزاء الموظفين التزا  على إيجابي أثر المرنة العمل ليتيبا  العلني الإدارة لدعم وسيكون إداراتهم. في
 مايو/أيار في أُجريت الي المركزة الجماعية المناقشــــــــــا  جلســــــــــا  في ورد  الي التعليقا  وتؤكد - 21

 الســــابق المرحلي التقرير في ذكر ما الماضــــي، العا  خلال المســــتعملين من الواردة العامة والتعليقا  2018
 مرنة عمل أماكن يســـــــــــــــت دمون الذين الموظفين مجموعا  أن من (34-30 الفقرا  ،A/72/379 )انظر

 الأمر هذا في تســـاهم أنها يبدو الي العوامل بين ومن .عدبُ  من العمل اســـت دا  في ملحوظة زيادة يظُهرون
 فالموظفون .بعُد من العمل تســـــــهل الي الجوانب من عدد على مرن عمل مكان إلى الانتقال اشـــــــتمال هو

 ويعتنون ،مخصــــصــــة غير أماكن في ويعملون محمولة، بحواســــيب يزوَّدون مرنة عمل أماكن إلى ينتقلون الذين
 بالفيديو والتداول الفورية الرســــائل مثل الإلكيونية للاتصــــالا  أكر اســــت دام ا ويظهرون المكاتب بنظافة

 تنفيذ في تقدم ا والاتصالا  المعلوما  تكنولوجيا مكتب أيضا أحرز وقد المنضدية. الحواسيب باست دا 
 وعموما، السحابية. الت زين مرافق في السرية غير الوثائق بت زين الإذن تتضمن والي الشبكية، التطبيقا 

 المحليــة والموارد المــاديــة الملفــا  إلى الوصـــــــــــــــول على الاعتمــاد من التحرر للموظفين العوامــل هــذه كــل  تتي 
 درجة على بعد من العمل على الفعلي الإقبال ويعتمد بعد. من العمل بدوره ييســـــــــــــــر ما وهو الأخرى،
 عوامل وعلى بعـد من للعمـل المـديرين تشـــــــــــــــ ي  ومـدى ،بعـد من للعمـل المؤداة والمهـا  الوظـائف طواعيـة
 العمل. بفريق مرتبطة أخرى
 الي الت ريبية المجموعة من المست لصة البيانا  لجم  2017 عا  في المن ز العمل إلى بالإضافة - 22

 بعد من العمل تفضــيل من نمط ا أظهر  والي ،2016-2013 الفية خلال مرنة عمل أماكن في عملت
 ومتى الدعوة. مجال في أخرى مبادرا  تنفيذ ســـــــــــــــي ر  مرنة، عمل أماكن في للعمل الأخرى الطرق على

 أوساط في وخاصة ،المرنة العمل ترتيبا  إلى الدعوة زيادة المنظمة تعتز  ،المنقحة العا  الأمين نشرة صدر 
 بيتيبا  المتعلقة الحالية الشـــــــبكية الصـــــــفحا  تعزيز وســـــــي ر  .المرنة العمل طرائق بمزايا للتوعية المديرين،
 .الم تلفة الطرائق لتنفيذ الممارسا  أفضل بشأن والمديرين الموظفين لتوجيه المرنة العمل وأماكن المرنة العمل

 لرصد iSeek وبوابة البشرية الموارد بوابة في “النب  استطلاعا ” دم  وسيتم إعلامية جلسا  وستنظِّم
 .الش صية والحياة العمل بين التوازن مثل وقضايا والمديرين الموظفين مشاعر

  

https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
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 المشروع تكاليف - سادسا 
 الآن حتى المشروع تكاليف تحليل - ألف 

 فريق وضــــــ  (،11 و 10 الفقرتان ،A/70/708 )انظر الأول المرحلي التقرير في المبين النحو على - 23
 يلبيان بحيث مصــــــممين يكونان العمل طا لمح وعقد إنشــــــاء عقد لصــــــياغة المطلوبة المواصــــــفا  المشــــــرو 

 بطوابق الخاصـــة التصـــميم لعناصـــر الثابتة الأســـعار ذا  اليكيبية التصـــاميم باســـت دا  المشـــرو  احتياجا 
 الإدارا  احتياجا  حســــــــــب أخرى بطريقة تعديلها أو إزالتها أو إضــــــــــافتها يمكن الي العامة الأمانة مبنى
 أيار/مايو في العقدين هذين توقي  تنافســـــــــــــــية، عطاءا  تقد  إثر ذلك، بعد وجرى تســـــــــــــــت دمها. الي

 بين مقارنة 4 و 3 الجدولين في وترد الوحدة. تكلفة في تخفيضـــــــــــــــا  عن العقدين كلا  وأســـــــــــــــفر .2017
 طابق. لكل الفعلية المشرو  وتكاليف المقدرة التكاليف

 
 3 الجدول

 طابق لكل المقدرة التكاليف متوسط :المشروع في الوحدة تكاليف

 (المتحدة الولايا  )بدولارا 

 الحواشي محطا  العمل التشييد التقرير
    

A/69/749 600،00 351 700،00 512  
A/70/708 700،00 102 1 900،00 421  
A/72/379 800،00 893 300،00 341 )أ( 

 
 .خصيصا المصممة العقود أسا  على للوحدة المقدرة التكاليف )أ( 

  
 4 الجدول

 طابق لكل الفعلية التكاليف :المشروع في الوحدة تكاليف
 (المتحدة الولايا  )بدولارا 

 في الـــــطــــــــابـــــق
 الحواشي محطا  العمل التشييد الاكتمال تاريخ العامة الأمانة

 )أ( 125,00 403 954,03 890 2016يونيه /حزيران 18     

 )أ( 580,00 419 051,50 042 1 2016يونيه /حزيران 19

 )أ( 280,00 506 738,67 984 2016يونيه /حزيران 13

 )ب( 114,90 306 367,00 805 2017يوليه /تموز 12

 )ب( 361,79 340 178,88 764 2017أكتوبر /الأول تشرين 20

  688,18 436 639,00 823 2017أكتوبر /الأول تشرين 21

  482,45 425 312,00 797 2018فراير /شباط 14

  546,34 391 978,00 820 2018مار  /آذار 30

  207,97 435 954,00 930 2018 أبريل/نيسان 31

https://undocs.org/ar/A/70/708،
https://undocs.org/ar/A/70/708،
https://undocs.org/ar/A/70/708،
https://undocs.org/ar/A/69/749
https://undocs.org/ar/A/70/708
https://undocs.org/ar/A/72/379
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 في الـــــطــــــــابـــــق
 الحواشي محطا  العمل التشييد الاكتمال تاريخ العامة الأمانة

  976,46 364 271,00 722 2018مايو /أيار 17     

 )ب( 154,57 440 656,00 602 2018أغسطس /آب 7

  715,08 384 483,00 776 2018يوليه /تموز 11
  702,80 387 207,00 805 2018أغسطس /آب 10
 

 .الطلب عند تستعمل سابقا مستعملة عقود )أ( 
 كامل.  غير طابق )ب( 

  
 حتى مرنة عمل أماكن إلى المحولة عشــــــــــــر الثلاثة الطوابق لجمي  الوحدة تكاليف متوســــــــــــط ويبلغ - 24
 إلى الإشــــــــــــــارة تُدر ذلك، وم  العمل. لمحطا  دولارا 403 226 و للتشــــــــــــــييد دولارا 828 215 الآن
 20 و 12 و 7 الطوابق أما الطلب، تحت العقود باســــــــت دا  تم 19 و 18 و 13 الطوابق في التنفيذ أن
 است دمت الي الكاملة الطوابق في الوحدة تكاليف وتبلغ عاد ؛ غير أو جزئيا إما فيها التحويل كان  فقد

 متوســـــــــطه ما ،31 و 30 و 21 و 17 و 14 و 11 و 10 الطوابق أ  خصـــــــــيصـــــــــا، المصـــــــــممة العقود
 العمل. لمحطا  دولار ا 403 760 و للتشييد دولارا 810 978

 
 لاحقا أماكنها هيكلة المعاد للطوابق المشروع تكاليف تقدير - باء 

 
 5 الجدول
 العامة الأمانة مبنى لطوابق العمل محطات وتكاليف التشييد تكاليف بين مقارنة

 المتحدة( الولايا  )بدولارا 

 A/69/749 A/70/708 A/72/379 الفرق  هذا التقرير 
 )أ(-)ب( )ب(  )أ(   
 (822 82) 978 810 800 893 700 102 1 600 351 التشييد      

 460 62 760 403 300 341 900 421 700 512 محطا  العمل
 (362 20) 738 214 1 100 235 1 600 524 1 300 864 الكاملةالتكاليف الكلية للوحدة في الطوابق  
  

 المقــدرة العقــد تكــاليف مقــابــل كــامــل  طــابق في للتنفيــذ الفعليــة العقــد تكــاليف بين الفرق ويظُهر - 25
 المبين النحو على دولارا، 20 362 قـــدره طفيفـــا انخفـــاضـــــــــــــــــا العـــا  للأمين الســـــــــــــــــابق التقرير في المبينـــة

 الأثــاث. وتركيــب البنــاء أعمــال من أنجز مــا كميــا   تعــديــل الانخفــاض هــذا ويعكس أعلاه. 5 الجــدول في
 للوحدة التعاقدية الأســـعار هذه اســـت دا  في الاســـتمرار اســـتصـــواب إلى يشـــيران عاملان هناك ذلك، وم 
 هيكل تغيير أن هو الأول العامل المســـــــــــــــتقبل. في الكاملة الطوابق في المشـــــــــــــــرو  تنفيذ تكاليف تقدير في

 أقل كانا  فقد وبالتالي جزئي، بشـــــــــــــــكل إلا يتم لم مرنة عمل أماكن إلى 20 و 12 الطابقين في الأماكن
 2019 عــا  في التــاليــة المراحــل في الأمــاكن هيكــل تغيير نطــاق أن هو الثــاني والعــامــل مــا. حــد إلى تكلفــة
 دقيق. بشكل محددة غير التكاليف زالت ما لذلك، المستعملين؛ بمتطلبا  رهنا زال ما بعده وما

https://undocs.org/A/69/749
https://undocs.org/A/70/708
https://undocs.org/ar/A/72/379
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 تكاليف أســـــــــــــا  على التالية للمراحل طابق لكل الوحدة تكاليف تقدير التقرير هذا ويواصـــــــــــــل - 26
 يتوق  الســــــاب ، الطابق بإضــــــافة أنه إلا .2017 أيار/مايو في المنفذة خصــــــيصــــــا المصــــــممة للعقود الوحدة

 التكلفة نفس ضـــــــــــــــمن العامة الأمانة مبنى في طابقا   27 مجموعه فيما المشـــــــــــــــرو  تنفيذ تكلفة تكون أن
 مسبقا . لها الم طط 26 الـ الطوابق في للمشرو  الإجمالية

  
 الإقليمية واللجان المقر خارج الموجودة المكاتب مع التنسيق - سابعا 

 يدأب المقر، في العمل لأماكن المرن الاســــــت دا  مشــــــرو  بدأ أن منذ المتبعة الممارســــــة على جريا - 27
 إمكانية تدر  الي الإقليمية والل ان المقر خارج الموجودة المكاتب م  الوثيق التنســــيق على المشــــرو  فريق

 الت ديد مشاري  أو الجديدة البناء مشاري  من ك زء  العمل لأماكن المرن الاست دا  اسياتي يا  اعتماد
 النُه  بشـــــأن الإقليمية والل ان المقر خارج الموجودة المكاتب إلى إرشـــــادا  المشـــــرو  فريق ويقد  الكرى.
 يلائم بما تطبيقها وإمكانية العمل لأماكن المرن الاســــــت دا  اســــــياتي يا  تنفيذ جدوى دراســــــة في المتبعة

 إجراء كيفية  بشــــــــــــأن توجيها  المشــــــــــــرو  فريق يقد  الخصــــــــــــو ، وجه وعلى وتُديدها. بنائها مشــــــــــــاري 
 المتحدة الأمم مكتب في القبيل هذا من دراســـــــا  أُجريت وقد العمل. أماكن اســـــــت دا  عن الدراســـــــا 

 والاجتماعية الاقتصادية والل نة لأفريقيا الاقتصادية الل نة وفي نيروبي في المتحدة الأمم ومكتب جنيف في
 الكاريبي. البحر ومنطقة اللاتينية لأمريكا الاقتصادية والل نة الهادئ والمحيط لآسيا

  
 بعده وما 2019 لعام المشروع خطة - ثامنا 

 وأقرته (11 الفقرة ،A/72/7/Add.29 )انظر تقريرها في الاســـــــتشـــــــارية الل نة به أوصـــــــت لما وفقا - 28
 خطة أدناه الثاني الشـــكل في ترد ،2 الفقرة عشـــر، الحاد  الجزء ألف، 72/262 قرارها في العامة الجمعية

 الرغم وعلى .2020 عا  حتى التمويل، بتوافر رهنا ســـــــــــتمتد، للمشـــــــــــرو  الكامل للتنفيذ محدَّثة مفصـــــــــــلة
 أيضــا وُضــعت أنها إذ بالكفاءة، فقط يتعلق لا العمل لأماكن المرن الاســت دا  اســياتي يا  تنفيذ أن من

 عدد زيادة العامة الأمانة مبنى في المشـــــــــــرو  إنجاز ســـــــــــيحقق التعاون، تعزز حديثة مكتبية بيئة توفير بهد 
 تخفيضــــــــا  لإجراء فرصـــــــــا يتي  مما الأماكن، اســـــــــت دا  في الكفاءة زيادة وبالتالي العمل أماكن شـــــــــاغلي
 المستأجرة. المباني تكاليف في إضافية

 
  

https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.29،
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.29،
https://undocs.org/ar/A/72/7/Add.29،
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
https://undocs.org/ar/A/RES/72/262
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 الشكل الثاني
 )مؤقت( 2020المرنة: الجدول الزمني الكامل حتى عام أماكن العمل 

 
  

 

/حزيران
 4الرب   3الرب   2الرب   1الرب   4الرب   3الرب   2الرب   1الرب   4الرب   3الرب   2الرب   1الرب   4الرب   3الرب   يونيه

طوابق(:  6) 3و  2و  1المرحلة 
S-12 و ،S-13 و ،S-18 ، 

 S-21و  S-20و  S-19و 
طوابق(:  3) 4المرحلة 

 14و  31و  30

(: انطابق) 5المرحلة 
 7و  17

طوابق(:  3) 6المرحلة 
 11و  10و  9

 )طابق 7المرحلة 
(: ان)طابق 8المرحلة  S-33الطابق (: واحد

  S-24الطابق 
(: ان)طابق 9المرحلة  S-34 و

S-8 و S-32  10المرحلة 
 S-22 و S-23 

 S-25 و

  11المرحلة 
 انطابق

  12المرحلة 
 ابقو ط 3

 (ب) )أ(

 طوابق مكتملة.

 .تسلسل مؤقت

طابق ا، ولكن من حيث المســـاحة  27الطابقان الســـاب  والثاني عشـــر من مبنى الأمانة العامة هما طابقان جزئيان. وســـيتم تنفيذ الرنام  فيما مجموعه  :ملاحظة 
 .26يبقى عدد الطوابق  بالقد  المرب ،

 .2018نيسان/أبريل  30تم إخلاء مبنى مصر  اتحاد الأمم المتحدة الائتماني الفدرالي في  )أ( 
 .2018أيلول/سبتمر  18في  Innovation مبنى إخلاءسيتم  )ب( 

2017 2018 2019 2020 
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 طابقا 26 في مرنة عمل أماكن إنشـــاء من ســـيوفر المشـــرو  أن العا  للأمين الســـابق التقرير وقدر - 29
 المشـــــــــــرو  ســـــــــــيكون ،2018 أيلول/ســـــــــــبتمر وفي موظفا. 1 154 تســـــــــــ  أماكن العامة الأمانة مبنى من
 ويجر  موظفا. 690 تســــــــــ  العامة الأمانة مبنى في إضــــــــــافية اســــــــــتيعابية طاقة وأوجد طابقا 14 أكمل قد
 لإخلاء نتي ة انتقلوا الذين الموظفين لاستيعاب الإضافية السعة هذه است دا  ومستقبلا الحالي الوقت في

 مجمو  يقدر الســــاب ، الطابق وبإضــــافة أعلاه. 1 الجدول في المبين النحو على تُاريا، المؤجرة الثلاثة المباني
 موظفا   1 222 بـــ 27 الـــ الطوابق جمي  في الكلية الإضافية الاستيعابية الطاقة ستستوعبهم الذين الموظفين
 فعلا الموفَّرة الإضافية السعة إلى وبالإضافة (.موظفا 1 154 البالغ الأصلي التقدير عن 68 قدرها )بزيادة
ـــــــــــــــــــــــــــــ الطوابق تُديد ســـــــــــــــيوفر موظفا، 690 تســـــــــــــــتوعب والي  بعد العامة الأمانة مبنى من المتبقية 13 الـ

 موظفا. 532 لاستيعاب تكفي أخرى إضافية استيعابية طاقة ،2018 أيلول/سبتمر
 إلى التحويل وبعد قبل الطوابق تشـــغل الي بالإدارا  المتعلقة التفاصـــيل التقرير هذا مرفق في وترد - 30

 الفعليين. شاغليه وعدد طابق كل  وسعة مرنة عمل أماكن
 

 الإصلاحات أثر  
 المقبلة، القليلة الســــــنوا  خلال العقارية الاحتياجا  مجمل في ســــــتؤثر ناشــــــئة عوامل عدة هناك - 31
 تنفيذ بشـــــــأن العامة الجمعية قرارا  وســـــــتؤثر المرنة. العمل أماكن مشـــــــرو  من فيها الانتهاء المقرر من الي

 توفير متطلبا  على العا  للأمين الأخرى المقيحا  بشــأن أو العالمي الصــعيد على الخدما  تقد  نموذج
 نيويورك. في المتحدة الأمم مقر في للموظفين المكاتب

 الجمعية أقرتها الي التنظيمية التغييرا  لمراعاة المرحلي الزمني جدوله أيضــــــــــــــا المشــــــــــــــرو  عدَّل وقد - 32
 الإنمائية والمنظومة والأمن السلا  مجالا  في العا  الأمين قدمها الي الإصلاح بمقيحا  يتعلق فيما العامة

 ارةإد إلى الميداني الدعم وإدارة الإدارية الشــــــؤون إدارة هيكلة إعادة ســــــتحتاج المثال، ســــــبيل فعلى والإدارة.
 مجموعا  نقل إلى العملياتي الدعم وإدارة الامتثال ومســـــــــــــائل الإدارية والســـــــــــــياســـــــــــــا  الاســـــــــــــياتي يا 

 ستوفر الإنمائية، المتحدة الأمم منظومة بإصلاح المتعلقة القرارا  أعقاب في وبالمثل، المتأثرين. الموظفين من
 للمكاتب. مخصصة أماكن الإنمائية العمليا  تنسيق لمكتب العامة الأمانة

 
 البيئية الاستدامة  

ا ويخلق متأصلة بيئية بفوائد المرنة العمل أماكن مشرو  يتميز - 33  البيئية الاستدامة تحسين لزيادة فرص 
 يقلــل المبــاني، من أقــل عــدد في العقــاريــة المقتنيــا  مجموعــة لملمــة من التمكين خلال فمن المرافق. لإدارة

 المتوق  ومن المناخ. على وكذلك الأرض، على المتحدة الأمم لمقر الســــــلبي البيئي الأثر من تلقائيا   المشــــــرو 
 عمر مــدى على الأخرى والمرافق الكهربــاء اســـــــــــــــتهلاك من الكليــة الــدفيئــة غــازا  انبعــاثــا  تن ف  أن

 الأنظف الطاقة إحلال عن أيضـــا بل فحســـب، المشـــغولة المســـاحة تقلص عن ليس ينت  ما وهو المشـــرو ،
 الأحفور  الوقود مصـــــــــــــــادر من الكهرباء تشـــــــــــــــي  إخلاؤها يجر  الي فالمواق  الأخرى. الطاقة أنوا  محل
 مت ددة. مصادر من الكهرباء يشي  الرئيسي المجم   أن حين في
 الممارســــا  بأفضــــل الأخذ م  المنب ، في النفايا  إدارة لتحســــين فرصــــا   أيضــــا المشــــرو  وفر وقد - 34
 المضـــــــــــــــيفة للمدينة الجديدة التدوير إعادة وقوانين المتحدة الأمم لمنظومة البيئي التوجيه م  يتماشـــــــــــــــى بما

 مركزية محطـا  الجـديـدة الطوابق تصـــــــــــــــميم في وأدُمجـت .2017 آب/أغســـــــــــــــطس من اعتبـارا بهـا المعمول



A/73/370 
 

 

18-14822 15/22 

 

 البطانا  عدد وخف  المنب  من النفايا  فصـــــــــــــــل لتحســـــــــــــــين العشـــــــــــــــرين، الطابق من بدءا   للنفايا ،
 التقليدية. الطوابق في الفردية النفايا  صناديق في المست دمة البلاستيكية

  
 السابقة بالتقارير مقارنة الموارد من والاحتياجات للمشروع المقدرة التكلفة - تاسعا 

 للمشروع المنقحة المقدرة التكلفة - ألف 
 على التنفيذ هذا مشـــــــــــــــرو  وخطة المقر في مرنة عمل أماكن إلى التحويل تنفيذ تكاليف عُدلت - 35

 دولار. 12 700 600 والبالغ 2018 لعا  به المأذون بالتمويل المشمولة النفقا  أسا 
 21 648 500 قدره مبلغ أنفق دولار، 54 981 400 يبلغ المشــــــــــرو  تكلفة مجمو  زال وما - 36

 المـــــأذون المبلغ عن انحرا  أ  العـــــامـــــة الأمـــــانـــــة تتوق  ولا .2017-2015 الفية خلال منهـــــا دولار
 تبلغ 2018 عـــا  في الفعليـــة النفقـــا  وكـــانـــت دولار. 12 700 600 البـــالغ 2018 عـــا  لنفقـــا  بـــه
 دولارا. 8 793 270 مقداره ما 2018 تموز/يوليه 31 في
 مقداره ما 2020-2019 الفية خلال للمشـــــــــــــــرو  المنق  الزمني الجدول إكمال تكلفة وتبلغ - 37

 فية من تبقى ما )أ  2019 عا  في منها دولار 12 700 600 مبلغ ســــــــيلز  دولار، 20 632 300
 .2020 عا  في منها دولار 7 931 700 مبلغ وسيلز  (2019-2018 السنتين

 المقدرة. المشرو  وتكلفة للنفقا  حدة، على عا  لكل تفصيلي، توزي  6 الجدول في ويرد - 38
 

 6 الجدول
 للمشروع المتوقعة المقدرة التكلفة
 المتحدة( الولايا  )بدولارا 

 المجمو  )ج(2 020 )ج(2019 )ب(2018 )أ(2017 )أ(2016 )أ(2015 تكلفة المشرو  حسب النشاط
 200 111 2 600 116 200 233 200 233 200 233 400 966 600 328 خدما  الت طيط والتصميم        

أعمــــال إعــــادة تهيئــــة وتُــــديــــد مبنى 
 800 932 46 800 304 7  200 870 11  200 870 11 800 766 9 000 561 4 800 559 1 الأمانة العامة

 000 278 3 –  900 86  900 86 – – 200 104 3 ؤقتالم كانالم
 300 26 – – – – – 300 26 الإضافية الانتقالا 

 300 348 52 400 421 7  300 190 12  300 190 12 000 000 10 400 527 5 900 018 5 الفرعي المجموع 
 000 633 2 300 510 300 510 300 510 200 470 000 430 000 202 على المشرو  وإدارته الإشرا 

 400 981 54 700 931 7  600 700 12  600 700 12 200 470 10 400 957 5 900 220 5 المجموع 
 

 هي من النفقا  الفعلية. 2017-2015أرقا  الفية  )أ( 

دولارا  8 793 270، كانت النفقا  الفعلية تبلغ 2018تموز/يوليه  31هو مجمو  النفقا  الفعلية والتكاليف المتوقعة )في  2018الرقم الخا  بعا   )ب( 
 دولارا(. 3 907 330وكان الرصيد المتبقي المس ل يبلغ 

 هي تكاليف متوقعة. 2020-2019أرقا  الفية  )ج( 
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 بمبلغ 2020 و 2019 عـــامي في المنق  المشـــــــــــــــرو  من المتبقيـــة الأنشـــــــــــــــطـــة تكـــاليف وتقـــدر - 39
 تهيئة وإعادة دولار(، 349 800) والتصميم الت طيط خدما  من: تتألف وهي دولار 20 632 300
 المشــــرو  وفريق دولار(، 86 900) المؤقت المكان وصــــيانة دولار(، 19 175 000) العامة الأمانة مبنى
 أدناه. بالتفصيل المبين النحو على دولار(، 1 020 600)
 

 (دولار 349 800) المشرو  تخطيط على التعاقد  
 وإدارة الت طيط بخدما  المتعلقة عليها المتعاقد الأســـــــــــــعار إلى المتبقية المقدرة التكاليف تســـــــــــــتند - 40

 مرحلة كل  في بالمشـرو  المتأثرة الإدارا  م  بكثافة التواصـل على ذلك ويشـتمل بالمشـرو . المتعلقين التغيير
 الاتصــــال مواد وإعداد طابق كل  تصــــميم في بها يســــيشــــد العمل لاحتياجا  تحليلا  لإجراء مراحله من

 والموظفين. الإدارا  لتوعية الم صصة والعرض
 

 دولار( 19 175 000) وتنفيذها العامة الأمانة مبنى تهيئة إعادة أعمال تكاليف  
 وأســـــــــــــعار للأعمال مماثل نطاق إلى العامة الأمانة بمبنى المتعلقة المتبقية المقدرة التكاليف تســـــــــــــتند - 41

 .2018 لعا  المقدرة والنفقا  التنافســـــــــــــــية العطاءا  خلال من عليها الحصـــــــــــــــول يجر  جديدة تعاقدية
ا 12 هناك تزال لا ،2018 و 2016 عامي بين طابقا   15 من وبالانتهاء  تهيئة إعادة إلى بحاجة طابق 

 .2020 عا  في النهائية الخمسة والطوابق 2019 عا  في طوابق 7 التالي: النحو على
 

 (دولار 86 900) المؤقت المكان  
 الجمعيــة مبنى من الثــالــث الســـــــــــــــفلي الطــابق في مرب  قــد  20 000 من المؤقــت المكــان يتــألف - 42

 .2019 عا  في العمليا  وضمان للتنظيف مخصصا  دولار 86 900 مبلغ ويتضمن العامة.
 

 (دولار 1 020 600) المشرو  إدارة  
 الجمعية من المعتمد بتشكيله العمل، لأماكن المرن الاست دا  مشرو  لإدارة الحالي الفريق يتألف - 43

 ومســـاعد (،4-)  وتشـــييد تصـــميم ومدير (،5-)  مشـــرو  مدير من ألف 69/274 القرار في العامة
 الأخرى((. )الرتب العامة الخدما  فئة )من إدار 

 
 للمشروع المقترح التمويل - باء 

 تبقى فيمــا المقر في العمــل لأمــاكن المرن الاســـــــــــــــت ــدا  نظــا  بتنفيــذ المتعلقــة الاحتيــاجــا  تبلغ - 44
دولار. وقد أتاح تنفيذ المشــــرو  خلال الفية  12 700 600ما قدره  2019-2018فية الســــنتين  من

 ومبنى Daily Newsللأمـــــانـــــة العـــــامـــــة الت لي عن ثلاث عقود إيجـــــار تُـــــاريـــــة )لمبنى  2016-2018
Court Square  مصــــــــــــر  اتحاد الأمم المتحدة الائتماني الفدرالي( ومبنى(Innovation في عامي )2017 

بمبلغ  2019-2018ة الســـــــــــــــنتين . وســـــــــــــــيؤد  ذلــــك إلى انخفــــاض تكــــاليف الإيجــــار في في 2018 و
(، على 2019مليون دولار في عا   13.8، و 2018ملايين دولار في عا   4.9مليون دولار ) 18.8

 .7النحو المبين في الجدول 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
https://undocs.org/ar/A/RES/69/274
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 7 الجدول
 المتوقع والانخفاض المتوقعة المشبببببببروع تكلفة السبببببببنتين: فترة حسبببببببب الموارد من الاحتياجات  

 الإيجار تكاليف في
 المتحدة( الولايا  )بدولارا 

 تكاليف المشرو  الفية
الوفورا  في تكاليف الإيجار مقارنة 

 الاعتماد المطلوب بالتكاليف المدرجة في الميزانية
    2015 5 220 900 – 5 220 900 

2016-2017 16 427 600 (1 613 700) 14 813 900 
2018-2019 25 401 200 (18 814 600) 6 586 600 
2020 7 931 700  7 931 700 

  
 الذاتي التمويل خيارات  

 تكاليف اســـــــــــــــتيعاب يتم أن العامة الجمعية قرر  العا ، للأمين الســـــــــــــــابق التقرير في النظر بعد - 45
 هذا وفي .2019-2018 للفية المقيحة الرنامجية الميزانية ضـــــــــمن 2018 لعا  المؤقت والمكان المشـــــــــرو 
 تكاليف في المتوقعة الت فيضــا  خلال من 2018 لعا  المشــرو  تكاليف اســتيعاب حاليا يجر  الســياق،
 الوقت )ب( و الميزانية فية مدة )أ( على تمويل، كآلية  النه ، هذا يعتمد ذلك، وم  السنتين. لفية الإيجار
 عقد انتهى وإذا المشــــرو . تنفيذ بســــبب الإيجار عقود إلى الحاجة الميزانية، فية خلال فيه، ســــتتوقف الذ 
 ولكن منفقة. غير كبيرة  اســـــــــــــــتئ ار أموال تتوفر فقد الميزانية، فية من مبكر وقت في أكثر أو واحد إيجار
 أموال من بكثير أقـل قـدر هنـاك يكون فقـد الميزانيـة، فية من متـأخر وقـت في إلا الإيجـار عقود تنتـه لم إذا

 المنفقة. غير الاستئ ار
 أموال تتوافر أن إلى المشـــــــــــــــرو  من الأخرى المراحل تنفيذ تأجيل الفنية الناحية من يمكن وبينما - 46

 ســـــيتعين أولا ، الأســـــباب. من لعدد ملائم غير يعتر ذلك فإن مقبلة، ميزانية إطار في منفقة غير اســـــتئ ار
 يؤد  أن يحتمل أمر وهو العمل، ومحطا  للتشــييد الحالية خصــيصــا   المصــممة العقود على التفاوض إعادة
 إضــــافية تكاليف أيضــــا   هناك وســــتكون الأموال. حشــــد في إضــــافية تكاليف وتكبد التكاليف تصــــاعد إلى

 نـــاجمــة وتكـــاليف تـــأخير حـــالا  أو التعطـــل، فيا  خلال المشـــــــــــــــرو  فريق عمـــل اســـــــــــــــتمرار عن نـــاتُـــة
 مؤقت ا. عمله أوُقف إذا المشرو  فريق عمل استئنا  عن
 تقُـدر (،56 والفقرة 6 الجـدول ،A/72/379 )انظر العـا  للأمين الســــــــــــــــابق التقرير في ذكُر وكمـا - 47

 ثم، ومن دولار. 18 814 600 بمبلغ 2019-2018 الســـــــنتين لفية الاســـــــتئ ار تكاليف في الوفورا 
 خلال من دولار 25 401 200 البالغة المشــــــــرو  تكاليف معظم تغطية تلك الســــــــنتين فية خلال يمكن

 تمويل احتياجا  تتبقى وبذلك الاستئ ار، تكاليف في دولار 18 814 600 البالغة الوفورا  است دا 
 المشــرو  من التالية المراحل في الشــرو  أجل من لها اعتمادا  تخصــيص يتعين دولار 6 586 600 قدرها

 .2019 عا  في

https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
https://undocs.org/ar/A/72/379،
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 الإيجار تكاليف في الوفورات - جيم 
 سنوا ، ست فية مدى على العمل لأماكن المرن الاست دا  لمشرو  الكامل التنفيذ فية خلال - 48
 الإيجـار تكـاليف في دولار مليون 57.8 قـدره مبلغـا المنظمـة ســـــــــــــــتوفر ،2020 عـا  إلى 2015 عـا  من
 الت ارية المباني في الإيجار عقود تنه لم أنها لو المبلغ هذا ســـــــــــــــتتكبد المنظمة وكانت .2021 عا  نهاية في

 خلال دولار مليون 2.8 قدرها للمنظمة صــافية وفورا  تحقيق إلى ثم من المشــرو  تنفيذ وســيؤد  الثلاثة.
 (.8 الجدول )انظر 2021-2015 الفية

 
 8 الجدول
 الإيجار وتكاليف المشروع تكاليف بين مقارنة

 المتحدة( الولايا  )بدولارا 

 تكاليف المشرو  الفية
تكاليف الإيجار الي كانت ســــــــــتتكبدها المنظمة 

 خلال الفية المعنية لو لم تنه عقود الإيجار
التكلفــــــــة/الوفورا  

 الصافية
    2015 5 220 900 – (5 220 900) 

2016-2017 16 427 600 1 613 700 (14 813 900) 
2018-2019 25 401 200 23 655 700 (1 745 500) 
2020 7 931 700 16 275 950 8 344 250 
2021 – 16 275 950 16 275 950 

 900 839 2 300 821 57 400 981 54 المجموع 
  

 عقود إنهاء عن الناجم الإيجار لتكاليف الســــــــــنو  الخف  ســــــــــيبلغ المشــــــــــرو ، من الانتهاء وبعد - 49
 دولارا. 16 275 950 مجموعه ما الحالية، الإيجار أرقا  إلى استنادا الثلاثة، الإيجار

  
 الموارد من واحتياجاته المقبلة المشروع خطوات - عاشرا 

 يلي: بما العامة الأمانة ستقو  العامة، الجمعية بموافقة رهنا - 50
 المبين النحو على العمل لأماكن المرن الاست دا  لمشرو  الإضافية المراحل تنفيذ مواصلة )أ( 

 ؛أعلاه التاس  الفر  في الواردة المشرو  تكاليف خطة وحسب الثامن الفر  في الوارد الزمني الجدول في
 وكفالة القيادة لتشــــــ ي  المقر في والموظفين الإدارا  م  والعمل الدعوة جهود مواصــــــلة )ب( 

 الإيجابية؛ ونتائ ه المشرو  فوائد تحقيق
 اللاحقة؛ المشرو  مراحل في المنفذة المراحل من المستفادة الدرو  دم  مواصلة )ج( 
 اســــــياتي يا  تصــــــب  أن لضــــــمان المشــــــرو  على القائمين إلى المشــــــورة تقد  مواصــــــلة )د( 
 العالمية الإنشــائية للمشــاري  والتصــميم الت طيط مراحل من يت زأ لا جزءا العمل لأماكن المرن الاســت دا 

 العمل لأماكن المرن الاســــت دا  تنفيذ من تحقيقها المتوق  الكفاءة وأوجه الأهدا  تحديد يتم وأن الجارية،
 الممارسا . وأفضل المستفادة الدرو  على الإقليمية والل ان المقر خارج المكاتب تطل   وأن
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 اتخاذها العامة الجمعية من المطلوب الإجراءات - عشر حادي
  يلي: ما العامة الجمعية إلى يطُلب - 51

 الجدول في المبين النحو على للمشبببروع الإضبببافية المراحل تنفيذ على توافق أن )أ( 
 ؛التاسع الفرع في الواردة المشروع فيلاتك خطة وحسب الثامن الفرع في الوارد الزمني

 من 1 و ،4-ف 1 و ،5-ف 1) مؤقتة وظائف ثلاث اسببببببببببتمرار على توافق أن )ب( 
 المشروع؛ فريق في ((الأخرى )الرتب العامة الخدمات فئة

 12 700 600 قدره مبلغ حدود في التزامات في بالدخول العام للأمين تأذن أن )ج( 
 ؛2019 عام في المشروع بتكاليف يتعلق فيما دولار

 مكتببب دال، 29 الببباب إطببار في دولار 6 586 600 قببدره مبلغببا تعتمببد أن )د( 
ل ،2019-2018 السبببببببببببنتين لفترة البرنامجية الميزانية من المركزية، الدعم خدمات  على يحمَّ
 الطوارئ؛ صندوق

 الجزء في العببامببة الجمعيببة إلى التببالي التقرير تقببديم العببام الأمين إلى تطلببب أن )هب( 
 .والسبعين الرابعة دورتها من الرئيسي
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 المرفق
 العمل لأماكن المرن الاستخدام مشروع تنفيذ وبعد قبل العامة الأمانة مبنى لطوابق الاستيعابية الطاقة  

  العمل أماكن تشغل الي )الإدارا ( الإدارة 
 للتحويل الزمني الجدول

   المصممة الاستيعابية الطاقة  مرنة عمل أماكن إلى
 الاستيعابية الطاقة

  المحققة

  الانتهاء البدء  المشرو  تنفيذ بعد المشرو  تنفيذ قبل الطابق
 قـــــــــــــــــبـــــــــــــــــل

  التنفيذ

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذ بـــعــــــــد
تنــــــــادا  إلى )اســــــــــــــــ

  الزيادة (المبدئي التصميم

 الـــــــــــــــرقـــــــــــــــم
 الــــــفـــــعـــــلـــــي

 التنفيذ بعد

ــــــــادة ــــــــزي  ال
ــــــــــــــعــــــــــــــد  ب
 التنفيذ

 الحالي العدد
 )أ(للموظفين

       صفر 81 81 2020 2020 العا  للأمين التنفيذ  المكتب العا  للأمين التنفيذ  المكتب 37           
       صفر 93 93 2020 2020 القانونية الشؤون مكتب القانونية الشؤون مكتب 36
 الســـــــــــــــلا  حفظ عمليـــــــا  إدارة 35

 السياسية الشؤون وإدارة
 وإدارة الســـــــــــــــلا  حفظ عمليا  إدارة

 السياسية الشؤون
2020 2020 96 147 51       

 الســـــــــــــــلا  حفظ عمليـــــــا  إدارة 34
 السياسية الشؤون وإدارة

 وإدارة الســـــــــــــــلا  حفظ عمليا  إدارة
 السياسية الشؤون

2019 2019 89 130 41       

       45 130 85 2019 2018 الإنسانية الشؤون تنسيق مكتب الإنسانية الشؤون تنسيق مكتب 33
 الممثل ومكتب الإدارية الشؤون إدارة 32

 والبلدان نموا   البلدان لأقل الســـــــــــــامي
 الجزرية والدول الســــاحلية غير النامية

 المســـــتشـــــار ومكتب النامية الصـــــغيرة
 أفريقيا لشؤون الخا 

 الممثل ومكتب الإدارية الشــــــؤون إدارة
 والبلــدان نموا   البلــدان لأقــل الســــــــــــــــامي

 الجزرية والدول الســــــــــــاحلية غير النامية
 المســــــــتشــــــــار ومكتب النامية الصــــــــغيرة
 أفريقيا لشؤون الخا 

2019 2019 79 133 54       

 الســـــــــــــــلاح نز  شـــــــــــــــؤون مكتـــب 31
 للأمين الخـــــا  الممثـــــل ومكتـــــب
 والنزا  بــــــــالأطفــــــــال المعني العــــــــا 

 الخا  الممثل ومكتب المســـــــــــــــل 
 بــــــــالــعــنــف المــعــني الــعــــــــا  لــلأمــين
 النزا  حالا  في الجنسي

 العــــا  للأمين الخــــا  الممثــــل مكتــــب
 حــالا  في الجنســـــــــــــــي بــالعنف المعني
 الخا  المســـــــــــــــتشــــــــــــــــار ومكتب النزا 

 الإبــــــــادة بمــنــ  المــعــني الــعــــــــا  لــلأمــين
 المتحــدة الأمم ومفوضـــــــــــــــيــة الجمــاعيــة
 الإنسان لحقوق

 117 48 140 33 125 92 أنجز أنجز

 والمؤتمرا  العامة الجمعية شؤون إدارة 30
 السلا  بناء دعم ومكتب

 والمؤتمرا  العامة الجمعية شـــــــؤون إدارة
 السلاح نز  شؤون ومكتب

 109 50 132 48 130 82 أنجز أنجز

       35 108 73 2020 2020 والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة 29
                 ميكانيكية تُهيزا  ميكانيكية تُهيزا  28
                 اجتماعا  غر  اجتماعا  غر  27
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  العمل أماكن تشغل الي )الإدارا ( الإدارة 
 للتحويل الزمني الجدول

   المصممة الاستيعابية الطاقة  مرنة عمل أماكن إلى
 الاستيعابية الطاقة

  المحققة

  الانتهاء البدء  المشرو  تنفيذ بعد المشرو  تنفيذ قبل الطابق
 قـــــــــــــــــبـــــــــــــــــل

  التنفيذ

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذ بـــعــــــــد
تنــــــــادا  إلى )اســــــــــــــــ

  الزيادة (المبدئي التصميم

 الـــــــــــــــرقـــــــــــــــم
 الــــــفـــــعـــــلـــــي

 التنفيذ بعد

ــــــــادة ــــــــزي  ال
ــــــــــــــعــــــــــــــد  ب
 التنفيذ

 الحالي العدد
 )أ(للموظفين

       44 135 91 2020 2020 والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة 26           
       49 135 86 2019 2019 والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة والاجتماعية الاقتصادية الشؤون إدارة 25
       55 147 92 2019 2019 السياسية الشؤون إدارة السياسية الشؤون إدارة 24
       46 137 91 2019 2019 السلا  حفظ عمليا  إدارة السلا  حفظ عمليا  إدارة 23
       47 137 90 2019 2019 السلا  حفظ عمليا  إدارة السلا  حفظ عمليا  إدارة 22
 )مكتــــــب الإداريــــــة الشــــــــــــــؤون إدارة 21

 والحسابا ( والميزانية الرام  تخطيط
 تخطيط )مكتب الإدارية الشــؤون إدارة

 والحسابا ( والميزانية الرام 
 121 50 139 51 140 89 أنجز أنجز

 )مكتــــــب الإداريــــــة الشــــــــــــــؤون إدارة 20
 ومكتــــب المركزيــــة الــــدعم خــــدمــــا 
 والحسابا ( والميزانية الرام  تخطيط

 خدما  )مكتب الإدارية الشؤون إدارة
 التنفيذ ( والمكتب المركزية الدعم

 116 40 119 61 140 79 أنجز أنجز

 )مكتــب الإداريــة الشـــــــــــــــؤون إدارة 19
 البشرية( الموارد إدارة

 إدارة )مكتب الإدارية الشـــــــــــــؤون إدارة
 البشرية( الموارد

 135 49 138 51 140 89 أنجز أنجز

 )مكتــب الإداريــة الشـــــــــــــــؤون إدارة 18
 البشرية( الموارد إدارة

 إدارة )مكتب الإدارية الشـــــــــــــؤون إدارة
 البشرية( الموارد

 136 53 140 53 140 87 أنجز أنجز

 127 50 140 50 140 90 أنجز أنجز الميداني الدعم إدارة الميداني الدعم إدارة 17
                 ميكانيكية تُهيزا  ميكانيكية تُهيزا  16
                 اجتماعا  غر  اجتماعا  غر  15
 137 52 140 52 140 88 أنجز أنجز الميداني الدعم إدارة الميداني الدعم إدارة 14
 )مكتــب الإداريــة الشـــــــــــــــؤون إدارة 13

ــــــوجــــــيــــــــا ــــــول ــــــكــــــن  المــــــعــــــلــــــومــــــــا  ت
 الأمم ومفوضــــــــــية والاتصــــــــــالا (

 الإنسان لحقوق المتحدة

 )مكـتــــــــب الإداريــــــــة الشــــــــــــــــؤون إدارة
 والاتصالا ( المعلوما  تكنولوجيا

 110 56 130 51 125 74 أنجز أنجز

 95 68 135 68 135 67 أنجز أنجز والمؤتمرا  العامة الجمعية شؤون إدارة والمؤتمرا  العامة الجمعية شؤون إدارة 12
 115 51 140 48 137 89 أنجز أنجز الإعلا  شؤون إدارة الإعلا  شؤون إدارة 11
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  العمل أماكن تشغل الي )الإدارا ( الإدارة 
 للتحويل الزمني الجدول

   المصممة الاستيعابية الطاقة  مرنة عمل أماكن إلى
 الاستيعابية الطاقة

  المحققة

  الانتهاء البدء  المشرو  تنفيذ بعد المشرو  تنفيذ قبل الطابق
 قـــــــــــــــــبـــــــــــــــــل

  التنفيذ

 الـــتـــنـــفـــيــــــــذ بـــعــــــــد
تنــــــــادا  إلى )اســــــــــــــــ

  الزيادة (المبدئي التصميم

 الـــــــــــــــرقـــــــــــــــم
 الــــــفـــــعـــــلـــــي

 التنفيذ بعد

ــــــــادة ــــــــزي  ال
ــــــــــــــعــــــــــــــد  ب
 التنفيذ

 الحالي العدد
 )أ(للموظفين

 أيـــــــار/ 25 الإعلا  شؤون إدارة الإعلا  شؤون إدارة 10           
 مــــــــــــــــــايــــــــــــــــــو

2018 

 آب/ 24
 أغســــــــــــطس

2018 

85 127 42 140 55 132 

 حزيران/ 7 الإعلا  شؤون إدارة الإعلا  شؤون إدارة 9
ـــــــــــه ـــــــــــي  يـــــــــــون

2018 

 /أيــــلــــول 7
 ســـــــــــــــــبــتــمــر

2018 

77 108 31 140 55   

       48 127 79 2019 2019 والأمن السلامة شؤون إدارة والأمن السلامة شؤون إدارة 8
 ومركز والأمن السلامة شؤون إدارة 7

 وإدارة للعمليــــــا  المتحــــــدة الأمم
 الإعلا  شؤون وإدارة الأزما 

 ومركز والأمن الســـــــــلامة شـــــــــؤون إدارة
 وإدارة لــلــعــمــلــيــــــــا  المــتــحــــــــدة الأمــم

 السلا  حفظ عمليا  وإدارة الأزما 
 الإعلا  شؤون وإدارة

 من جزءا ليســـــت 72 أنجز أنجز
ــــــــ ــــــــطــــــــيــــــــط ــــــــت  ال

 الأصلي

 جزءا ليســــــــــــــت
 الـتـ ـطـيـط مـن

 الأصلي

140 68 104 

2 285    المجموع   367 3  154 1  913 1  690 554 1  
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