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 موجز  
ــتقرار في يتضـــــــــــمن هذا التقرير ميزانية بعثة الأمم المتحدة   المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـــــــ

، والتي تبلغ قيمتهــا  2022حزيران/يونيــه    30إلى    2021تموز/يوليــه    1مــالي لالبعثــة المتكــاملــة  للفترة من  
 دولار. 1 183 917 900

دولار، أو نسبة   533 200دولار زيادةً قدرها   1  183 917  900وتعكس الميزانية المقترحة البالغة  
 دولار. 1 183 384 700والبالغ  2020/2021في المائة، مقارنة بالاعتماد المخصص للفترة  0

، ســــــــتواصــــــــل البعثة المتكاملة  2022حزيران/يونيه   30إلى   2021تموز/يوليه   1  وخلال الفترة من 
لي،  العمل من أجل تحقيق هدفها العام المتمثل في تحقيق الســــــــــــــلام والاســــــــــــــتقرار على المدى الطويل في ما

في ذلك تنفيذ خطتها للتكيف التي تشــمل جميع العناصــر لالمدني والشــرطي والعســكري . وبالإضــافة إلى  بما
ــياســـــي الجارية، على النحو الذي طلبه مجلس الأمن في اذ ــتقدم البعثة الدعم لعملية الانتقال الســـ لبيان  لك، ســـ

 ، الفقرة الأخيرة .S/PRST/2020/10ل 2020تشرين الأول/أكتوبر   15الرئاسي المؤرخ 

فردا من أفراد شـرطة   345 كرية، ومن أفراد الوحدات العس ـ 13 289وتغطي الميزانية تكاليف نشـر   
لة، و  1 575 الأمم المتحدة، و ــك  ــرطة المشــــ وطنيين، موظفين  905 موظفاً دولياً، و 827 فردا من أفراد الشــــ

 فردا من الأفـــراد المقدمين من الحكومات. 19 متطوعين من متطوعي الأمم المتحدة، و 206 و

الممتــــدة من  احتيــــاجــــات البعث ــــ  وقــــد رمبط مجموع  للفترة المــــاليــــة  المتكــــاملــــة من الموارد    تموز/   1ة 
ة القائمة على النتائج،  بهدف البعثة من خلال عدد من أمطمر الميزن   2022حزيران/يونيه   30إلى   2021 يوليه

مَت وفقا لعناصـر لدعم عملية الانتقال السـياسـي وتنفيذ اتفاق السـلام وتحقيق المصـالحة ف ي مالي؛ وحماية  نمظ ِّ
المدنيين والدعم الأمني؛ وتعزيز حقوق الإنســــان وحمايتها وتحقيق المصــــالحة؛ وبســــط ســــلطة الدولة وســــيادة 

ية للبعثة، من حيث عدد الأفراد، إلى كل عنصــر على حدة، باســتثناء  القانون؛ والدعم . ونمســبت الموارد البشــر 
 نسب إلى البعثة ككل.موارد التوجيه التنفيذي والإدارة، التي يمكن أن تم 

أما الإيضــــاحات المتعلقة بالفروق في مســــتويات الموارد، ســــواء أكانت بشــــرية أم مالية، فقد رمبطت،  
دة تزمع الب   عثة تحقيقها.حسب الاقتضاء، بنواتج محد 

https://undocs.org/ar/S/PRST/2020/10
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 الموارب المالية   

 زيران/يونيه ح 30تموز/يوليه إلى  1لبآلاف دولارات الولايات المتحدة؛ وتمتد سنة الميزانية من 

الــــــــــــنــــــــــــفــــــــــــقــــــــــــات  
  2019/2020ل

المخصـــــــــــصــــــــــات  
  2021/ 2020ل

التكــــاليف   تقــــديرات 
   2022/ 2021ل 

 الفرق 

 النسبة المئوية المبلغ الفئة

 (1,1) (572,4 5) 350,5 488 922,9 493 294,3 522 العسكريون وأفراد الشرطةالأفراد       

  14,0 628,1 27 282,8 224 654,7 196 739,0 195 الموظفون المدنيون 

 (4,4) (522,5 21) 284,6 471 807,1 492 875,6 418 التكاليف التشغيلية

  0,0 533,2 917,9 183 1 384,7 183 1 908,9 136 1 إجمالي الاححياجات 

إيرادات متـتتيـة من الاقتطـاعـات الإلزاميـة  
  3,5 615,1 980,4 17 365,3 17 350,8 17 من مرتبات الموظفين

 (0,0) (81,9) 937,5 165 1 019,4 166 1 558,1 119 1 ححياجاتصافي الا  

 – – – – – التبرعات العينية لالمدرجة في الميزانية 

  0,0 533,2 917,9 183 1 384,7 183 1 908,9 136 1 الاححياجاتمجموع  
 
  

 لأ الموارب البشرية 

 

الــمــراقــبــون  
 العسكريون 

ــدات   الوحـ
 العسكرية

شــــــــرطة 
الأمــــــــــــم  
 المتحدة

وحـــدات 
الشــرطة  
لة   المشكَّ

الـمـوظـفـون  
 الدوليون 

ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 لب الوطنيون 

الوظــــائف  
 لج  المؤقتة

مـتـطـوعـو  
الأمـــــــــــــــم  
 المتحدة

ــراد  أفـــــــــــــــــــــــــــــ
مقدمون من 
 المجموع الحكومات

           الحوجيه الحنفيذي والإبارة           

  207 – 31 – 76 100 – – – – 2020/2021المعتمد للفترة  

 208 – 32 – 76 100 – – – – 2021/2022المقترح للفترة  

           العناصر

 وتحقيق المصالحة في ماليدعم عملية الانتقال السياسي وتنفيذ اتفاق السلام 
  68 – 14 – 19 35 – – – – 2020/2021المعتمد للفترة  

  69 – 15 – 19 35 – – – – 2021/2022المقترح للفترة  

           منيحماية المدنيين والدعم الأ

  368 15 – 13 – 89 57 570 1 350 249 13 40 2020/2021المعتمد للفترة  

  368 15 – 13 – 89 57 575 1 345 289 13 – 2021/2022للفترة المقترح  

           تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها

  99 – 25 – 39 35 – – – – 2020/2021المعتمد للفترة  
  99 – 25 – 39 35 – – – – 2021/2022 المقترح للفترة 

           بسط سلطة الدولة وسيادة القانون 

  102 19 17 – 34 32 – – – – 2020/2021المعتمد للفترة  
  102 19 17 – 34 32 – – – – 2021/2022المقترح للفترة  
           الدعم

  320 1 – 104 2 648 566 – – – – 2020/2021المعتمد للفترة  

  320 1 – 104 – 648 568 – – – – 2021/2022المقترح للفترة  
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الــمــراقــبــون  
 العسكريون 

ــدات   الوحـ
 العسكرية

شــــــــرطة 
الأمــــــــــــم  
 المتحدة

وحـــدات 
الشــرطة  
لة   المشكَّ

الـمـوظـفـون  
 الدوليون 

ــون   ــفـ ــوظـ ــمـ الـ
 لب الوطنيون 

الوظــــائف  
 لج  المؤقتة

مـتـطـوعـو  
الأمـــــــــــــــم  
 المتحدة

ــراد  أفـــــــــــــــــــــــــــــ
مقدمون من 
 المجموع الحكومات

           
           المجموع 

 164 17 19 204 2 905 825 570 1 350 249 13 40 2020/2021المعتمد للفترة  

  166 17 19 206 – 905 827 575 1 345 289 13 – 2021/2022المقترح للفترة  

    2 – 2 (2) – 2 5 (5) 40 (40) صافي الحغير 
 به/المقترح. تمثل أعلى مستوى للقوام المتذون  لأ  
 موظفا وطنيا من فئة الخدمات العامة. 755 وطنيا من الفئة الفنية وموظفا  150تشمل هذه الفئة  لب  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة لموظفان دوليان . لج    وظائف مموَّ

  
 ا.ويرد في الفرع الرابع من هذا التقرير الإجراءان المطلوب من الجمعية العامة اتخاذهم
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 المقررة الولاية والنحائج  -أولا   

 لمدة عامة -ألف   

أنشـــت مجلس الأمن الولاية المســـندة لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاســـتقرار   - 1
للولايـة بموجـب قراره    . وأذن المجلس بـتحـدت تمـديـد 2013ل 2100في مـالي لالبعثـة المتكـاملـة  بموجـب القرار 

، مع الاحتفــاب بــتولويتين 2021حزيران/يونيــه    30الــذي مــدد المجلس بموجبــه الولايــة إلى     2020ل  2531
مجلس من جـديـد، من خلال بيـان رئـاســــــــــــــي  ، أكـد ال2020تشــــــــــــــرين الأول/أكتوبر   15اســــــــــــــتراتيجيتين. وفي  

 ، ولاية البعثة وأولويتيها الاستراتيجيتين، وطلب كذلك إلى البعثة المتكاملة دعم عملية S/PRST/2020/10ل
  آب/  18ي انقلاب وقع في الانتقـال الســــــــــــــيـاســــــــــــــي الجـاريـة في أعقـاب الإطـاحـة بـالرئيس إبرا يم بوبكر كيتـا ف

 .2020أغسطس 

والبعثة مكلفة بمساعدة مجلس الأمن على تحقيق الهدف العام المتمثل في تحقيق السلام والاستقرار   - 2
ــتراتيجيتين ودعم عملية الانتقال  ــاعدة في الأولويتين الاســـــــــ على المدى الطويل في مالي، أي في تقديم المســـــــــ

 السياسي في مالي.

ــهم البعثة المتكاملةذا الهدف العاموفي إطار ه - 3 ــتســـــــــ ، خلال فترة الميزانية، في تحقيق عدد من ، ســـــــــ
الإنجـازات المتوقعـة عن طريق تنفيـذ النواتج الرئيســــــــــــــيـة المتصــــــــــــــلـة بهـا والمبينـة في الأطر أدناه. وهذه الأطر  

مصالحة في مالي؛ منظمة وفقا للعناصر لعنصر دعم عملية الانتقال السياسي وتنفيذ اتفاق السلام وتحقيق ال
الدعم الأمني؛ وعنصـر تعزيز حقوق الإنسـان وحمايتها وتحقيق المصـالحة؛ وعنصـر وعنصـر حماية المدنيين و 

 بسط سلطة الدولة وسيادة القانون؛ وعنصر الدعم  المنبثقة من ولاية البعثة.

الفترة الزمنية  وسـيفضـي تحقيق الإنجازات المتوقعة إلى بلوا الهدف الذي توخاه مجلس الأمن ضـمن - 4
مؤشرات الإنجاز قياسا للتقدم المحرز في تحقيق تلك الإنجازات خلال فترة الميزانية. المحددة للبعثة، وتعرض 

ــتثناء عنصــــر  ونمســــبت الموارد البشــــرية للبعثة المتكاملة من حيث عدد الأفراد إلى كل عنصــــر على حدة، باســ
إطار كل عنصر من   موارده البشرية إلى البعثة ككل. ويرد فيالتوجيه التنفيذي والإدارة الذي يمكن أن تمنسب  

ــير  للفروق في عدد الأفراد العاملين مقارنة بميزانية الفترة  ، بما في ذلك الوظائف  2020/2021العناصــــر تفســ
 التي أمعيد تصنيفها.

ها خمســــــة  وتغطي البعثة التي يوجد مقرها في باماكو، المنطقتين الوســــــطى والشــــــمالية من مالي، ول - 5
غاو وكيدال وميناكا وموبتي وتمبكتو، وأربعة قطاعات عســــــــكرية لالشــــــــرق والغرب مكاتب ميدانية إقليمية في  

 والشمال والوسط .
 

 افحراضات الحخطيط ومبابرات بع  البعثة -باء   

ــتراتيجيتين  - 6 ــتمرار الطابع المحوري لتولويتين الاســ ــائدة في مالي واســ ــوء الظروف الحالية الســ   في ضــ
ــمل ــية التي تقوم عليها الأنشــــــــــطة المقررة للبعثة للفترة  المقررتين للبعثة المتكاملة، تشــــــــ ــات الرئيســــــــ الافتراضــــــــ

 :ما يلي 2021/2022

ســيظل الوضــع الســياســي والأمني في مالي متقلبا إلى حد بعيد، حيث ســيمر البلد بمرحلة   لأ  
ــي إلى إجراء انتخابات جديدة، في حين تظ ــية تفضــــــ ــياســــــ ة من ل التحديات الأمنية المعقدة في حالانتقالية ســــــ

https://undocs.org/ar/S/RES/2100(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2100(2013)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/PRST/2020/10
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الحدة، بما في ذلك التهديدات الإرهابية. وســـــتعيد البعثة المتكاملة ترتيب أولويات أنشـــــطتها الأســـــاســـــية وإعادة 
مواءمتها في حدود الموارد المتاحة، حسـب الاقتضـاء، لمعالجة الظروف المتغيرة وضـمان التنفيذ الفعال للولاية 

 قال السياسي؛ودعم عملية الانت 

ملية الســـياســـية الانتقالية واتفاق الســـلام وتحقيق المصـــالحة في مالي لعام ســـيكون تنفيذ الع لب  
في صــــــــــدارة خطط الحكومة الانتقالية الوطنية والجماعات المســــــــــلحة الموق ِّعة لبما في ذلك تنســــــــــيقية   2015

يســــــــــتمر تقديم الدعم إلى الأطراف  الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المســــــــــلحة . وعلى هذا النحو، ســـــ ـــــ
جهات الأخرى صــاحبة المصــلحة في مالي لتنفيذ اتفاق الســلام باعتبار ذلك الأولوية الاســتراتيجية الرئيســية وال

 للبعثة؛

ــتقرار في المنطقة   لج   ــتراتيجية لتحقيق الاســ ــلطات مالي في تنفيذ اســ ــل البعثة دعم ســ ــتواصــ ســ
ــية، وحماية ا ــياســ ــس ســ ــطى تقوم على أســ ــيما من خلال تقديم االوســ ــلطة الدولة  لمدنيين، ولا ســ ــط ســ لدعم لبســ

ــتراتيجية الثانية للبعثة. وينبغي أن  ــيادة القانون ومكافحة الإفلات من العقاب، باعتبار ذلك الأولوية الاســــــ وســــــ
يسـترشـد هذا الدعم وطرائقه، وبخاصـة ايما يتعلق بسـيادة القانون وإصـلاح قطاع الأمن ونزع السـلاح والتسـريح 

مة على النتائج بهدف زيادة الكفاءة والمصـداقية لدى سـلطات مالي والسـكان إعادة الإدماج، بزيادة النهج القائ و 
 والجهات الشريكة الدولية؛

ســـتســـتمر عملية إعادة التشـــكيل في ســـياق خطة التكيف للبعثة بكاملها، بما في ذلك نشـــر  لد  
ولويتين  صــــــــــــول لضــــــــــــمان اســــــــــــتجابة أكثر فعالية لتالأفراد النظاميين والمعدات والهياكل الأســــــــــــاســــــــــــية والأ

الاســتراتيجيتين الأولى والثانية من خلال  يكل يتســم بالســرعة والتجاوب في الســياق القطري المتغير. وســتقوم 
البعثـة المتكـاملـة بتعـديـل الجـدول الزمني لتكي ف البعثـة، حيـث يتوقع أن تتـتثر ســــــــــــــلبـا بـالقيود المتعلقـة بجـائحـة  

ي الحكومـة. وتتوقع البعثـة أن تكمـل معظم عمليـات   والتغيير الـذي وقع ف19-نـا لكوفيـدمرض فيروس كورو 
. بيــد 2021من تمبكتو إلى موبتي وتجميعهــا بحلول حزيران/يونيــه    2020نقــل الوحــدات التي بــدأت في عــام  

ــيع المعســـــــــكرات في موبتي وغاو، وهو توســـــــــيع كان من   أنه من المتوقع أن يواجه التكيف تتخيرات في توســـــــ
. ونتيجة لذلك، تتجلت بعض الأنشـطة المتذون بها 2021ه بحلول نيسـان/أبريل  المقرر في البداية الانتهاء من 

والتكاليف ذات الصــلة التي تتعلق أســاســا بتوســيع المعســكرات وبالطيران، وأدرجت في الميزانية المقترحة للفترة 
 ؛2021/2022

ــتواصـــــــل البعثة تحســـــــين التدابير التي تتخ له   يد ، حيث ســـــــتز 19-ذها لمنع انتشـــــــار كوفيدســـــ
الجائحة من تعقيد الأزمات القائمة ومن صـعوبة تنفيذ أنشـطة البعثة المتكاملة. وسـتظل القيود المفروضـة على 
ــطة   ــكرية وأنشـــ ــطة الفنية والعســـ ــلة تكييف الأنشـــ ــتتطلب مواصـــ ــعيد الوطني تحد من بعض الأنشـــــطة وســـ الصـــ

والعمليات المتعلقة يتســـــــــــــبب في تتخر بعض عمليات الشـــــــــــــراء   19-الشـــــــــــــرطة. ومن المتوقع أن يظل كوفيد
بالهياكل الأســــــاســــــية؛ غير أن البعثة ســــــتواصــــــل بذل جهودها، بطريقة متكاملة، للتخ يف من ا ثار الســــــلبية 

 وضمان إحراز تقدم نحو تحقيق أهداف البعثة الاستراتيجية.
 

 المصالدة في مالي   بع  عماية الانحقال السياسي وتنفيذ اتفاق السلام وتدقيق   

تحتاج إلى مســـاعدة اســـتباقية  2020عملية الانتقال الســـياســـي التي بدأت في أيلول/ســـبتمبر  ســـتظل   - 7
م دعم من هذا القبيل ل ، الفقرة  S/PRST/2020/10ومكرسة من البعثة، تمشيا مع طلب مجلس الأمن أن يقدَّ

شـــــــــــهراً، ســـــــــــتتطلع الحكومة   18نتقالية النصـــــــــــف الثاني من مدتها التي تبلغ  مع دخول العملية الالأخيرة . و ا

https://undocs.org/ar/S/PRST/2020/10
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الانتقالية إلى المشـــــــاركة الدولية النشـــــــطة من أجل الحفاب على الزخم الأولي بشـــــــتن ميثاق العملية الانتقالية، 
خريطة  ســـــــيادة القانون بما يتماشـــــــى مع وإحراز تقدم في تحســـــــين معايير الحوكمة لبما في ذلك اللامركزية  و 

ــيســــــتخدم الممثل الخاع لتمين العام وجميع  ــيا مع ولاية البعثة المتكاملة، ســــ طريق المرحلة الانتقالية. وتمشــــ
عنـاصــــــــــــــر البعثـة مســــــــــــــاعيهم الحميـدة ومبـادراتهم من أجـل العمـل عن كثـب مع رئيس الـدولـة ورئيس الوزراء  

حركات المعارضـة، بما في ذلك حركة   نتقالية، ومن أجل التواصـل معوغيرهما من المسـؤولين في الحكومة الا
تجمع القوى الوطنية، والأحزاب من أجل معالجة الخلافات وتشــــــــــــــجيع الحوار المســــــــــــــتمر   -حزيران/يونيه   5

ــتفاد من هذه الجهود لتعزيز أســـس الحوكمة   ــيسـ ــية في موعدها. وسـ ــامل بشـــتن اعتماد الإصـــلاحات الرئيسـ والشـ
ــاركة التي بادر بها الحواالقائمة على  ــامل الذي أمجري في عام  المشـ ــير 2019ر الوطني الشـ ــل تيسـ ــتواصـ ، وسـ

. وعلى وجه الخصــــوع، وفي مواجهة مشــــاعر الســــخط التي 2019التوصــــيات التي أســــفر عنها حوار عام 
، ســـيلزم إجراء مشـــاورات عامة بشـــتن الإصـــلاح الدســـتوري على 2020أججت أوار الأزمة الســـياســـية في عام 
 لعملية الإصلاح الدستوري. نحو استباقي، ووضع خريطة طريق

وسـتسـتدعي العملية الانتقالية التواصـل السـياسـي المسـتمر وبذل المسـاعي الحميدة، فضـلا عن تقديم  - 8
المســـــاعدة التقنية واللوجســـــتية لإحراز تقدم دائم في المجالات الرئيســـــية من خطة الإصـــــلاح الواردة في ميثاق 

ــاء الأمن وتعزيزه في جميع أنحاء مالي؛ لب  إعادة تقالية للحكومة الانتقالية، و العملية الان  هي: لأ  إعادة إرســــ
إرســاء ســلطة الدولة وبســطها؛ لج  تعزيز الحكم الرشــيد؛ لد  الإصــلاحات الانتخابية وإجراء انتخابات وطنية؛ 

ــالحة لعام  ــتظل توقعات الج2015له  تنفيذ اتفاق الســــــــلام وتحقيق المصــــــ ــتظل  . وســــــ مهور مرتفعة، كما ســــــ
وأحزاب المعارضة تراقب الأوضاع عن كثب خلال تنفيذ خطة الحكومة الانتقالية في مجالي الحوكمة  حركات  

والإصــــــــــــلاح، وســــــــــــيبقى الاحتمال قائما بوقوع مظاهرات جماهيرية واضــــــــــــطرابات عامة إذا لم تتحقق أهداف 
وجماعات المعارضــة   فرصــة لبناء الثقة بين الحكومةالإصــلاح المرحلية. ومع ذلك، ســتظل المرحلة الانتقالية  

ودعم العمليات الانتخابية ايما   2015وعامة الناس، وهو شــرأ أســاســي لزيادة تيســير تنفيذ اتفاق الســلام لعام  
 يتعلق بالانتقال السياسي.

فاق صــــــــــريحة إلى تجديد تنفيذ ات   اتيتضــــــــــمن إشــــــــــار   ومن المهم أن برنامج ميثاق العملية الانتقالية - 9
ليل على التزام رايع المسـتوى من جانب الحكومة الانتقالية بعملية السـلام، كما أن ا د. وهذ2015السـلام لعام 

وجود الحركات الموق ِّعة في الحكومة نفســـــــــــها دليل على ذلك الالتزام. وســـــــــــتظل الأطراف الموق ِّعة على اتفاق 
راز تقدم أفضـل في تنفيذ  قالية، ولكنها سـتتوقع أيضـا إحالسـلام ملتزمة بعملية التنفيذ بالشـراكة مع الحكومة الانت 

خريطـة الطريق لاتفـاق الســــــــــــــلام، بمـا في ذلـك تحقيق اللامركزيـة ونشــــــــــــــر قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة المعـاد 
تشـكيلها. ويظل دعم تنفيذ اتفاق السـلام يشـكل الأولوية الاسـتراتيجية الرئيسـية للبعثة المتكاملة، وسـتركز جهود 

على كفــالــة هــذا الالتزام المتجــدد من جــانــب الأطراف، بمــا في ذلــك الحميــدة التي تبــذلهــا البعثــة    المســـــــــــــــاعي
ــيكون التزام جميع الأطراف   الحكومة الانتقالية، بتحكام اتفاق الســـلام وخريطة الطريق العامة المنبثقة عنه. وسـ

 ها.أساسيا لكفالة أن تظل عملية السلام على المسار الصحيح وللتعجيل بتنفيذ

المعنية الوطنية الرئيســـــية وســـــكان مالي وتوليهما مقاليد الأمور يشـــــكلان   وســـــتظل مشـــــاركة الجهات - 10
ــيما المجلس   ــات الوطنية المؤقتة، ولا ســــ ــســــ ــلام. وإلى جانب المؤســــ ــياً للنجاح في تنفيذ اتفاق الســــ عاملا رئيســــ

المشـــــــــاركة العامة الموســـــــــعة  الوطني الانتقالي، ســـــــــوف يتعين على البعثة أن تضـــــــــاعف من جهودها لتعزيز  
ــائيـة  والا نخراأ في تنفيـذ كـل من المرحلـة الانتقـاليـة واتفـاق الســــــــــــــلام، بمـا في ذلـك من جـانـب الرابطـات النســــــــــــ

والشـــــبابية. وســـــتكفل البعثة، على وجه الخصـــــوع، عدم تقويض الإنجازات التي تحققت بشـــــق الأنفس والتي 
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ي عقدت في كانون ة المرأة في اتفاق الســــــــــلام الت خرجت بها حلقة العمل الرايعة المســــــــــتوى بشــــــــــتن مشــــــــــارك
، كما ســــــــتكفل تنفيذ توصــــــــياتها.  2020ومشــــــــاركة المرأة في الانتخابات التشــــــــريعية لعام    2020الثاني/يناير  

وســــيجري التركيز على مواصــــلة تقديم الدعم للشــــبكات والقيادات النســــائية، وتعميم مراعاة المنظور الجنســــاني 
العنف الجنســاني. وســتمولى أيضــا أولوية أكبر لزيادة   ض بالعملية الســياســية، ومكافحةوالتنســيق من أجل النهو 

ــلام   ــاركة المرأة في آليات اتفاق السـ ــاء مؤخراً في لجنة متابعة الاتفاق   -مشـ ــع نسـ ــح من إدراج تسـ  -كما يتضـ
لى زيادة تمثيل المرأة  وفي المناصب الانتخابية، مع اعتبار العملية الانتخابية الوطنية بمثابة فرصة للتشجيع ع

 ناصب الانتخابية.في الم

وستواصل البعثة المتكاملة أيضاً العمل مع الأطراف الموق ِّعة على اتفاق السلام لمعالجة أي توترات  - 11
بين الحكومة الانتقالية وتنســــــــيقية الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المســــــــلحة. وقد تنشــــــــت هذه التوترات  

ء من اتفاق الســـــــــــلام تنفيذا محدودا أو انتقائيا، بينما قد  فيذ الحكومة الانتقالية لأجزابالخصـــــــــــوع بســـــــــــبب تن 
ــيع نطاق مواقع نفوذها   ــلحة الفترة الانتقالية لتوسـ ــيقية الحركات الأزوادية وائتلاف الجماعات المسـ ــتخدم تنسـ تسـ

تقرار العملية ككل، وقد  في المنطقة الشــــــــــــمالية وتتمينها. وقد تكون لهذه المخاطر، بدورها، عواقب على اســـــــ ـــــ
مرونة في تكييف اســــــــتجابات البعثة. وفي هذا الســــــــياق، ســــــــتركز البعثة المتكاملة مســــــــاعيها الحميدة  تتطلب

وجهود الوساطة، بما في ذلك الأطر الجديدة والمكيفة للحوار والمشاورات، لتعزيز المشاركة والدعم المستمرين 
 سياسي.الشمالية لتحقيق الانتقال ال من الجماعات/الحركات المسلحة ومن المنطقة

وســـــيتطلب إحراز تقدم في عملية الانتقال الســـــياســـــي أيضـــــا أن تدعم البعثة تجديد الدورة الانتخابية  - 12
وإصـلاحها، من خلال تنظيم الانتخابات، بما في ذلك الاسـتفتاء على الدسـتور والانتخابات الوطنية التشـريعية 

الانتقالية، ســـــتدعم البعثة الســـــلطات الوطنية  . وتمشـــــيا مع ميثاق العملية 2022والرئاســـــية بحلول آذار/مارس 
لمواصـــــــلة إصـــــــلاح إدارة انتخابية مســـــــتقلة وتطوير قدراتها والعمل مع الجهات الفاعلة الســـــــياســـــــية والمجتمع 
المدني، بما في ذلك الجماعات النســــــائية والشــــــبابية، من أجل تشــــــجيع المشــــــاركة على نطاق واســــــع في هذه 

ــية،  ال ــاســـــــــ ــتفتاء عمليات الانتخابية الأســـــــــ ومنع النزاعات الانتخابية والتخ يف من حدتها لضـــــــــــمان إجراء اســـــــــ
. وفي ضــــــــوء المتطلبات الانتخابية 2022 و  2021وانتخابات ســــــــلمية وشــــــــفافة وذات مصــــــــداقية في عامي  

بات مجلس الشـيوخ وانتخابات  الوطنية لهذه الفترة، سـتملغى وفقا لذلك الأولوية التي كانت تمعطى في السـابق لانتخا 
ــتواصــــل البعثة إشــــرا   ال  دوائر والانتخابات الإقليمية والبلدية في إطار عملية ناجحة لإعادة التنظيم الإقليمي. وســ

الجهات صـــاحبة المصـــلحة والأطراف الشـــريكة الوطنية والدولية، من قبيل فريق الأمم المتحدة القطري، في دعم  
 سبية والكفاءات وآليات التمويل. على أفضل وجه من المزايا الن  الانتخابات من أجل الاستفادة 

 
 حماية المدنيين والدع  اممني   

ــل  2021/2022من المتوقع أن تظل الحالة الأمنية متقلبة وصــــــــعبة خلال الفترة  - 13 ، حيث ســــــــتواصــــــ
الدقة والتعقيد ضـد  الجماعات المسـلحة وغيرها من الجماعات من غير الدول تنفيذ الهجمات العنيفة بمزيد من  

حليين والقوات الوطنية والدولية. وبناء على ذلك، ســــــــتظل جهود حماية المدنيين مهددة وصــــــــعبة  الســــــــكان الم
التحقيق، حيث تتطلب منطقة وســـــــــط مالي من البعثة المتكاملة أن تكرس معظم أنشـــــــــطتها للتصـــــــــدي باتخاذ 

ل من أســــــباب  لمســــــلحة في المنطقة الوســــــطى ســــــيظتدابير أمنية وحمائية قوية. وهكذا، فإن تزايد المواجهات ا
انعدام الأمن والنزاع القبلي، على الرغم من أن عملية تكيف البعثة ســـــــــتبدأ في تحقيق بعض النتائج من حيث  
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زيادة مرونة الأفراد المدنيين وأفراد الشــــــــــرطة التابعين للبعثة المتكاملة وتنقلهم، ولا ســــــــــيما قدرات الاســــــــــتجابة  
 لقوة.المتكاملة لعنصر ا

لحميدة والوساطة من أجل تشجيع المصالحة والتماسك الاجتماعي، وسيتواصل وستستمر المساعي ا - 14
الدعم التكميلي للجهود التي تبذلها مالي بغية الحد من التوترات القبلية ومنع تصــــــــاعد النزاعات، باعتبار ذلك 

رار التي دعم لاسـتراتيجية تحقيق الاسـتقأولوية على جميع المسـتويات، وسـتكون ضـرورية بوجه خاع لتقديم ال
تقوم على أســـــــس ســـــــياســـــــية في المنطقة الوســـــــطى. وســـــــتحتاج البعثة في هذه المنطقة إلى زيادة المشـــــــاركة 
المجتمعية، فضــــــــــــلا عن آليات الوقاية والإنذار المبكر والحماية، بما في ذلك الوســــــــــــاطة والمصــــــــــــالحة وحل  

ــت  ــا تنســــــيق الجهو النزاعات المحلية والقبلية والإعلام. وســــ د مع قوات الدفاع والأمن المالية واصــــــل البعثة أيضــــ
بشــتن الحماية المادية للســكان المعرضــين للخطر في كل من الوســط والشــمال، كما ســتواصــل بذل الجهود في  
تكامل مع فريق الأمم المتحدة القطري ووكالات الأمم المتحدة وصــناديقها وبرامجها بهدف تعزيز بيئة الحماية  

 .المنطقتينأعم وتوسيع نطاقها في هاتين   بوجه

ومن المرجح أن تظل الحالة الإنسـانية، ولا سـيما في وسـط البلد، في حالة تدهور مع تفاقم الهشـاشـة   - 15
ــيظل انعدام الأمن والتهديدات الموجهة نحو أنشـــــــــــطة و/أو ممتلكات  وحدوت موجات جديدة من النزوح. وســـــــــ

ــان  ــاعدة ي يقيدان الحيز المتاح للعمل الجهات الفاعلة في المجال الإنســـــــ ــال المســـــــ ــاني ويعرقلان إيصـــــــ الإنســـــــ
الإنسـانية بفعالية، ولا سـيما في منطقتي موبتي وميناكا. وسـيحتاج الفريق القطري الإنسـاني وغيره من الجهات  

ه خطرا  الفاعلة المعنية إلى بيئة آمنة ومتمونة من أجل توفير المســـــــاعدة المنقذة للحياة في المناطق التي تواج
إليها. وهذه الحاجة إلى الدعم المكرس للمجال الأمني ســــتشــــمل معظم، إن لم نقل كبيرا أو يصــــعب الوصــــول  

، بما في ذلك تقديم 2021/2022كل الأوجه الرئيســــــية من الجهود الرامية إلى بســــــط ســــــلطة الدولة في الفترة 
 ة.الدعم في الانتخابات الوطنية من أجل إعادة تشكيل حكومة ديمقراطي 

ــلوب أكثر   - 16 ــدي بتسـ ــلة العمل وللتصـ ــوف يتعين مواصـ ــتباقية للحوادت المتعلقة بحماية المدنيين، سـ اسـ
على تطوير نهج شـــــــامل ومتكامل وتنفيذه بطريقة دينامية من أجل كفالة إحدات آثار طويلة الأمد على أرض 

مل، يات الحماية، والتخطيط المتكاالميدان. أما الإنذار المبكر والاســـــــــتجابة، وإشـــــــــرا  المجتمعات المحلية وآل
والتوعية بالمخاطر، وتبادل المعلومات، والحصــول على البيانات، والرســائل التشــغيلية فســتظل لازمة من أجل  
كفـالـة أن يكون هـذا النهج الشــــــــــــــامـل لحمـايـة المـدنيين قـادراً على الوفـاء بـالمتطلبـات المحـددة في قرار مجلس  

. وتمشـــــــيا مع هذا المطلب، ســـــــيظل العمل على تكييف البعثة يركز على الاســـــــتجابة   2020ل 2531الأمن 
المتكاملة بهدف الوفاء بالأولوية الاســــتراتيجية الثانية. وســــتكون فرقة متنقلة للعمليات الخاصــــة، تمســــتحدت في  

يتعلق بحماية المدنيين وتهيئة    درة البعثة على الاســـــــتجابة ايماإطار تكيف البعثة، عاملا رئيســـــــيا في تعزيز ق
بيئة آمنة لتنفيذ الأنشــــــــطة المدنية، بما في ذلك تنفيذ الإطار الاســــــــتراتيجي المتكامل وتنفيذ مشــــــــاريع التنمية.  
ولتحقيق هذه الغاية، ســـــــــــــيقوم مركز القيادة المتقدم في غاو بنشـــــــــــــر الفرقة المتنقلة للعمليات الخاصـــــــــــــة وفق  

 التي تتطلب حماية المدنيين في جميع أنحاء مالي.إجراءات مرنة لمواجهة الحوادت 

وســيظل ســوء حالة الهياكل الأســاســية في مالي، إلى جانب مســاحة البلد الشــاســعة، عاملين يعوقان  - 17
  وصــول جميع عناصــر البعثة المتكاملة إلى كافة المناطق ويطيلان من زمن اســتجابة تلك العناصــر. وســتظل

ســــــاســــــيا في عملية الطائرات العمودية لتغراض العامة وعتاد الاســــــتخبارات والمراقبة والاســــــتطلاع عنصــــــرا أ
تكيف البعثة من أجل حماية المدنيين والدعم الأمني، بسـبل منها توفير الإمدادات والنقل لقوات الدفاع والأمن 

رة على نشــر وظائف الدعم انطلاقا من القواعد المالية في المناطق النائية. وبالإضــافة إلى النقل، ســتكون القد

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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لبعثة على العمل في المناطق التي تقع فيها  ياكلها الأسـاسـية. القائمة ضـرورية لضـمان عدم اقتصـار قوات ا
ــر، مراكز القيادة والأفرقة الطبية وقدرات التزويد   ــبيل المثال لا الحصــــ ــمل هذا الدعم المتنقل، على ســــ ــيشــــ وســــ

القيادة المتقدم في غاو، وحركة الأعداد المتزايدة من العناصــــــــر المنتشــــــــرة، ســــــــيكونان    بالوقود. كما أن مركز
ــية. وبالنظر إلى بم ــاســ ــتثمار في عمليات حماية المدنيين، بما في ذلك النقل والهياكل الأســ ثابة زيادة في الاســ

نقلة للعمليات الخاصـــــــة،  الاحتياجات اللازمة لعتاد الطيران من أجل اســـــــتكمال تكيف البعثة وإقامة الفرقة المت 
ــاء للفت  ــتنه بدلا من  2020/2021رة فإن النقص في عتاد الطيران الذي تعهدت به الدول الأعضــ ــيمتعاقد بشــ ســ

 ذلك من خلال حلول تجارية، مع قيود مقارنة بعتاد الطيران العسكري.

يا لتحقيق الأمن ولا يزال نقل المســــــــــــؤوليات تدريجيا إلى قوات الدفاع والأمن المالية هدفا أســــــــــــاســـــــ ـــــ - 18
ــتدامة هذه الجهود إحراز تقدم في أوســــــــــع نطاقا لقطاع الأمن.   إصــــــــــلاحات  والحماية للســــــــــكان. وتتطلب اســــــــ

وســتحتاج وحدات قوات الدفاع والأمن المالية إلى مســاعدة إضــااية ومســتمرة من الجهات الشــريكة، ابتداء من 
وحدات، لكي تصـــــبح فعالة من الناحية التشـــــغيلية تجنيد أفرادها إلى الوقت الذي تكون ايه قادرة على العمل ك

ــي  ــتيات والنقل، في ضـــــوء الاحتياجات  في قطاعاتها. وقد يشـــــمل ذلك الدعم القصـــ ر الأجل في مجالي اللوجســـ
الإضـــــــااية من الإرشـــــــاد والمســـــــاعدة المقدمين في إطار الشـــــــراكة والعمل معا لتطوير القدرات الداخلية لقوات  

تتمكن هذه القوات من العمل باستقلالية، على النحو المنصوع عليه في اتفاق الدفاع والأمن في مالي بحث 
لمبرم مع القوات المســـــــلحة المالية. وســـــــيكون من الضـــــــروري مواصـــــــلة التعاون وتنمية القدرات،  ا 2017عام 
من في ذلـك مع الجهـات الشــــــــــــــريكـة الـدوليـة، مثـل الاتحـاد الأوروبي، لتعزيز بنـاء قـدرات قوات الـدفـاع والأ بمـا

الدفاع والأمن المالية، ســــتقدم البعثة المالية ونشــــرها بفعالية. وفي المناطق التي يعاد فيها نشــــر وحدات قوات  
 .الدعم في تجديد التعاون في مجالات التدريب وتعزيز حماية حقوق الإنسان وحماية المدنيين بوجه أعم

ي بيئة شـديدة الأخطار، يلزم بذل الجهود وعلاوة على ذلك، وليتسـنى نشـر الأفراد وحماية المدنيين ف - 19
من المالية على المدى الطويل للتصـــدي لمخاطر المتفجرات والتخ يف من الدفاع والأ  بهدف تعزيز قدرة قوات

حدتها. وبالنظر إلى حدة الأخطار المتواصــــلة التي تشــــكلها الأجهزة المتفجرة في شــــمال ووســــط مالي، ســــوف  
  تواصـــــــــــل، من خلال دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام، تقديم الدعم الحاســـــــــــم  يتعين على البعثة المتكاملة أن

ــيكفل هذا التكامل بين القدرات في الأدوار المتمايزة  ــنع. وسـ للتخ يف من أخطار الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـ
ات الإجراءات  بين قوة البعثة المتكاملة وشـــرطتها ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـــاريع مواصـــلة تقديم خدم

 والمرونة نيابة عن البعثة المتكاملة.المتعلقة بالألغام على نحو يتسم بالفعالية من حيث الموارد 

وســـتواصـــل البعثة المتكاملة دعم البرنامج الوطني لنزع الســـلاح والتســـريح وإعادة الإدماج من خلال   - 20
ــاعدة الإدارية والتقنية والمالية بهدف تقديم الدع ــريح الجماعات  تقديم المســــ ــوع الأحكام المتعلقة بتســــ م بخصــــ

الوحدات المعاد إصـلاحها وتشـكيلها التابعة للقوات المسـلحة المالية/قوات الدفاع   المسـلحة الموق ِّعة وإعادة نشـر
والأمن المالية في الشــــــــــــــمال، على النحو المبين في الجزء الثالث من اتفاق الســــــــــــــلام. وســــــــــــــيلزم، على وجه  

حها كثف لإتمام العملية المعجلة لنزع ســـــــلاح الجماعات المســـــــلحة الموق ِّعة وتســـــــري الخصـــــــوع، تقديم دعم م
وإعادة إدماجها، وتشـغيل وحدات قوات الدفاع والأمن المالية المعاد تشـكيلها في كيدال وغاو وتمبكتو وميناكا،  

ة من أجل إعادة نشــر بغرض توليها المزيد من المســؤوليات الأمنية. وســيلزم أن تقدم البعثة المتكاملة المســاعد
سـتي وفي مجال النقل أثناء العمليات المنسـقة والإجلاء  تلك الوحدات، بسـبل منها توفير الدعم التشـغيلي واللوج

الطبي. وبالإضـــــــافة إلى ذلك، ســـــــتنفذ البعثة برامج تكميلية للحد من العنف على صـــــــعيد المجتمعات المحلية  
 دعما لهذه الجهود.
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قوات المالية المعاد تشــكيلها في شــمال مالي وعودة ال  ة نشــر قوات الدفاع والأمنولا تزال عملية إعاد - 21
المالية النظامية إلى وســــــــــــط مالي أمرين حيويين لتنفيذ الأولويتين الاســــــــــــتراتيجيتين للبعثة. فبدون زيادة وجود  

وات، فإن حالة  قوات الدفاع والأمن المالية في شــــــــمال ووســــــــط البلد، مع إضــــــــفاء الطابع المهني على تلك الق
ــتســــــــتمر في التدهور، مما ســــــــيؤدي إلى مزيد من الرفض الشــــــــعبي لســــــــلطة الدولة المالية  الأمن والحماية ســــــ

يصـــــاحب ذلك من زيادة في نشـــــاأ ونفوذ الجماعات المتطرفة والإرهابية وجماعات الدفاع الذاتي المحلية   وما
 على حساب السلطة السيادية.

 
 وتدقيق المصالدة   تعزيز حقوق الإنسان وحمايحها   

انتهاكات حقوق الإنســان، الأمر الذي ســيقتضــي من قد تؤدي الفترة الانتقالية الوطنية إلى زيادة في   - 22
البعثة وشــركائها تضــمين برامجها المزيد من مهام الرصــد والحماية وإعطاء هذه المهام أولوية أكبر. وقد يؤدي 

إلى عرقلة التقدم والتنفيذ الكامل لتنشـــــــطة وخطط العمل المتعلقة عدم تولي الحكومة الانتقالية لمقاليد الأمور 
قوق الإنسـان وتعزيزها. وهكذا، فإن دعم حقوق الإنسـان سـيكون أولوية مسـتمرة، وسـيشـمل بذل جهود بحماية ح

مركزة للتواصــــل مع الســــلطات الانتقالية الوطنية بشــــتن المســــائل الأســــاســــية لحقوق الإنســــان والقانون الدولي 
 ساني.الإن 

ت الوقاية والحماية وتقديم الخدمات  وسينصب  التركيز على تعزيز المبادرة الوطنية في تولي مسؤوليا - 23
ــتر  الذي وق عت عليه الحكومة   ــياً مع البيان المشــ ــي المرتبط بالنزاع، وذلك تماشــ ــاءلة عن العنف الجنســ والمســ

لبعثة المتكاملة، بالتعاون الوثيق مع الجهات  . وســـــيتعين على ا2019الســـــابقة والأمم المتحدة في آذار/مارس  
ة القطري والمجتمع المدني، أن تتواصل مع السلطات في الحكومة الانتقالية بشتن الشريكة لفريق الأمم المتحد

الوقاية، والحماية، ورعاية الناجين أو إدارة شــؤونهم،  :تنفيذ المجالات الاســتراتيجية الأربعة لخطة العمل، وهي
ــاً دعوة جميع الأومكافحة ا ــل البعثة المتكاملة أيضــــــ ــتواصــــــ معنية إلى التنفيذ  طراف اللإفلات من العقاب. وســــــ

الكامل للبروتوكول المتعلق بنقل الأطفال المقبوض عليهم في العمليات العســكرية إلى الجهات الفاعلة المدنية 
على تسـريح جميع الأطفال من  المعنية بحماية الأطفال المدنيين، كما سـتواصـل حث قادة الجماعات المسـلحة

 سيمة ضد الأطفال.صفوف جماعاتهم ووضع حد لجميع الانتهاكات الج

ــان والإبلاا عنها، وكذلك مكافحة الإفلات   - 24 ــد انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسـ ــتظل عمليات رصـ وسـ
كيز منصــبا على من العقاب، مســائل جديرة بالاهتمام على ســبيل الأولوية في جميع أنحاء مالي. وســيظل التر 

نعدام لتمن وضــــــعف في نظم العدالة. ولكي حماية حقوق الإنســــــان وتعزيزها في منطقة الوســــــط ما دام ثمة ا
ــلة بالعنف  ــان المتصــــــــ ــتن انتهاكات حقوق الإنســــــــ تحقق البعثة المتكاملة التقدم اللازم في إجراء تحقيقات بشــــــــ

ــد الأطفا ــيمة ضــ ــي المرتبط بالنزاعات والانتهاكات الجســ ــردين داخليا الجنســ ــلح والمشــ ل في حالات النزاع المســ
الإبلاا عن هذه الانتهاكات ورصــدها، ســيكون من الضــروري أن تعمل البعثة وغيرهم من الفئات الضــعيفة، و 

بطريقة اســــــتباقية وأن تبذل مســــــاعيها الحميدة وأن تقيم تعاونا أوثق مع مختلف الهيئات صــــــاحبة المصــــــلحة،  
في   الإنذار المحلية والمجتمع المدني أهمية متزايدة  ع المدني. وســتكتســي شــبكاتفي ذلك الوزارات والمجتم بما

 عمل البعثة سواء في مجال حقوق الإنسان أو في حماية المدنيين.

ــلحة بهدف التوقيع على خطة   - 25 ــيلزم تقديم دعم متجدد إلى ائتلاف الجماعات المســــ ــمال، ســــ وفي الشــــ
ــع حد للانتهاكات  ــاً التركيز العمل الرامية إلى وضــــــ ــيظل أيضــــــ ــيمة لحقوق الطفل، ولتنفيذ الخطة. وســــــ الجســــــ

يل الأولوية، على تعزيز قدرات الجهات الفاعلة غير الحكومية والقوات الدولية في مالي ايما منصـبا، على سـب 
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يتعلق بالقانون الدولي لحقوق الإنســــــــــــان والقانون الدولي الإنســــــــــــاني والقانون الدولي للاجئين، وعلى رصــــــــــــد 
 اكات والتجاوزات الماسة بحقوق الإنسان والإبلاا عنها.الانته

 
 ة وسيابة القانون بسط ساطة الدول   

سـتواصـل البعثة تقديم الدعم في اسـتعادة سـلطة الدولة وبسـطها، وفي إعمال سـيادة القانون ومكافحة   - 26
ية والوســــــــطى والإدارات  الإفلات من العقاب في جميع أنحاء البلد، مع التركيز على تمكين المنطقتين الشــــــــمال

د تحقيق الاســــتقرار في منطقة الوســــط. وعلى الصــــعيد المؤقتة من أداء مهامها بفعالية، مما ســــيســــهم في جهو 
الوطني، في ســــــياق ميثاق وخريطة طريق العملية الانتقالية، ســــــتولي البعثة الأولوية أيضــــــا للمســــــاعدة التقنية 

إجراء إصــلاحات قانونية في مجالات الإصــلاح الدســتوري   الأســاســية، بالتنســيق مع الجهات الشــريكة من أجل
الانتخابية. وســــــــيكون هذا التقدم على الصــــــــعيد الوطني أســــــــاســــــــيا لنجاح العملية الانتقالية والقوانين والأنظمة 

 وتوسيع نطاق سلطة الدولة وسيادة القانون في جميع أنحاء مالي.

ســـتقرار في تمثيل ســـلطة الدولة، ســـيتعين النظر وفي ضـــوء فترة الانتقال الســـياســـي الهشـــة وعدم الا - 27
الســـــــلطات الحكومية، مع وضـــــــع نمهج مكيفة حســـــــب الظروف المحلية في كل من ة في تقديم الدعم إلى بعناي 

ــيتعين تقديم الدعم لها،  ــتعيد البعثة المتكاملة تحديد الســـــلطات المحلية التي ســـ منطقتي الوســـــط والشـــــمال. وســـ
 يتعين أن تمدعم وفقها من أجل كفالة مشروعية نهج البعثة واتساقه.وستعيد تقدير الكي ية التي  

ي حين سـتقوم الحكومة الانتقالية بإجراء إصـلاحات مؤسـسـية لاسـتعادة سـلطة الدولة الوطنية، فإن وف - 28
زيادة نشــــــر الســــــلطات المدنية والقضــــــائية وتشــــــغيلهما ســــــتعتمد على تنفيذ هذه الإصــــــلاحات. وســــــتقوم البعثة 

جديد اسـتعدادها لتقديم الدعم في  ة، تمشـيا مع ولايتها ودعما لميثاق العملية الانتقالية واتفاق السـلام، بت المتكامل
نقـل خـدمـات الـدولـة إلى الإدارات المحليـة اللامركزيـة أو غير المتمركزة، وتفعيـل الإدارات المؤقتـة على جميع 

بلدي . وسـتواصـل البعثة المتكاملة أيضـا دعمها المسـتويات لالمسـتوى الإقليمي، ومسـتوى الدوائر، والمسـتوى ال
حليين لالمحافظون ونواب المحافظين ومســــــــــاعدو المحافظين  في شــــــــــمال البلد لتنمية قدرات المســــــــــؤولين الم

ــية، وحماية المدنيين، والتماســــك الاجتماعي، واللامركزية.   ووســــطه ايما يتصــــل بخدمات الإدارة العامة الرئيســ
كة فعالة  سـتقدم أيضـا البعثة المتكاملة الدعم مجددا لمشـاركة الحكومة المحلية مشـار   وتمشـيا مع اتفاق السـلام،

 .في إطار المنطقة الإنمائية الشمالية، بالتعاون مع الجهات الشريكة المعنية

وفي وســـــط مالي، ســـــتواصـــــل البعثة المتكاملة أيضـــــا دعمها للســـــلطات الحكومية والمحلية في تنفيذ  - 29
ــتراتيجية الحكوم ــتعمل البعث اســ ــط مالي. وســ ــتقرار في وســ ــية لتحقيق الاســ ــياســ ــس ســ ة مع ة التي تقوم على أســ

المؤســســات الوطنية والمحلية لبســط ســلطة الدولة في المنطقة الوســطى من البلد، من خلال نشــر قوات الدفاع  
القانون. ومن اللازم والأمن المالية وتفعيلها بالكامل، إلى جانب تقديم الدعم التقني والبرنامجي للعدالة وســيادة 

ــر قوات الدفاع والأمن المالية بعد إصـــلاحها  ــكيلها من أجل تهيئة بيئة مواتية لعودة الإدارة  إعادة نشـ وإعادة تشـ
المدنية إلى وســــط البلد وإلى شــــماله أيضــــا. وســــيكتســــي هذا الأمر أهمية خاصــــة لتيســــير زيادة حضــــور نظام 

من العقاب، فضـــــلًا عن توفير الخدمات الاجتماعية الأســـــاســـــية    العدالة الجنائية وقدرته على مكافحة الإفلات
ل البعثة تعزيز فعالية مؤســـســـات ســـلســـلة العدالة الجنائية في مالي، بما في ذلك الســـجون، للســـكان. وســـتواص ـــ

ــكان المحليين والجهات الفاعلة الحكومية في مجالي   ــما لتعزيز الثقة بين الســــــ ــبقا حاســــــ ــرطا مســــــ باعتبارها شــــــ
 ن.والأم العدالة
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وســـــتبذل جهود وســـــينصـــــب التركيز بوجه خاع على رصـــــد ســـــير عمل نظام القضـــــاء العســـــكري.  - 30
متزايدة لمكافحة الإفلات من العقاب، مع تقديم الدعم التقني للسـلطات القضـائية بشـتن احتجاز الأفراد المشـتبه 

الوطنيـة والتحقيق معهم   في ارتكـابهم جرائم ذات صــــــــــــــلـة بـالإرهـاب والفظـائع الجمـاعيـة والجريمـة المنظمـة عبر
الات ذات الدلالات الرمزية، بما في ذلك العنف ومحاكمتهم، فضــــــــلا عن رصــــــــد كي ية معالجة القضــــــــاء للح

القبلي في وســـــط البلد. وســـــتواصـــــل البعثة إيلاء الأولوية لتقديم الدعم في مكافحة انتهاكات وتجاوزات القانون  
لي الإنســــــــــــاني، بتقديم الأفراد المتهمين بارتكاب المذابح التي الدولي لحقوق الإنســــــــــــان وانتهاكات القانون الدو 

 إلى العدالة وإجراء ما ينبغي إجراؤه من محاكمات. 2020 و 2019مئات المدنيين في عامي أودت بحياة 

ــاملة بقيادة وطنية بشـــــتن بســـــط ســـــلطة الدولة يتطلب من البعثة  - 31 ــتراتيجية شـــ وســـــيظل عدم وجود اســـ
سـلطة الدولة،  لة الحكومية والمحلية التفاوض بشـتن المضـمون والنهج المتبعة في بسـط  ومختلف الجهات الفاع

ــتعمل البعثة مع الحكومة الانتقالية ومع الجهات الشـــريكة الوطنية   ــتدامة ما يمبذل من جهود. وسـ وهذا يعوق اسـ
تركيز أيضا على والمحلية على وضع نهج فعال ومتكامل في هذا المجال ذي الأولوية. ويقتضي هذا الأمر ال

لمثال، لا تزال دولة مالي تواجه تحديات كبيرة في نشر القدرات الوطنية في المؤسسات الرئيسية. فعلى سبيل ا
موظفي الإدارة المدنية في وســط البلد وشــماله على حد ســواء، ويرجع ذلك جزئيا إلى الشــواغل المتعلقة بالأمن 

بتوفير الأمن المادي للمؤســــســــات الحكومية، والمســــؤولين   المادي. وعلى الرغم من أن الحرس الوطني مكلف
رفت قدراته بدلا من ذلك في دعم عمليات قوات الدفاع والأمن المنتخبين، وا لمؤســــــــــســــــــــات الإدارية، فقد صــــــــــم

ــيادة  ــية للدولة في مجالي الشـــــرطة وســـ ــاســـ المالية. وقد يتطلب هذا النقص في المدى القريب في القدرات الأســـ
المـدنيين ومكـافحة   دخـل بـتنشــــــــــــــطـة الشــــــــــــــرطـة التـابعـة للبعثـة المتكـاملـة لتقـديم الـدعم في حمـايـةالقـانون زيـادة الت ـ

 الإفلات من العقاب وتحقيق الاستقرار، من خلال بناء الثقة بين السكان والمجتمع المدني وممثلي الدولة.

لايتها على نحو وســـتواصـــل البعثة المتكاملة تكثيف تركيزها على التخطيط المتكامل والاضـــطلاع بو  - 32
ر العســـــــكري وعنصـــــــر الشـــــــرطة ومن خلال النظام  متكامل، وعلى تقييم الأداء والمســـــــاءلة من خلال العنصــ ـــــ

ــامـل للتخطيط وتقييم الأداء، بـالتكـامـل مع الأدوات الأخرى لربلاا عن الأداء، وإجراء رقـابـة وثيقـة على  الشــــــــــــ
. وســــتواصــــل قيادة البعثة المتكاملة تقديم الدعم تنفيذ تفويض الســــلطة، تكون مقترنة بتدابير لتخ يف المخاطر

ظام الشامل للتخطيط وتقييم الأداء وغيره من أدوات التخطيط والأداء الرئيسية للبعثة لدعم في المواءمة بين الن 
 عمليات صنع القرار، والسعي إلى تحقيق ذلك وتتبع ما يحرز من تقدم في الاضطلاع بالولاية.

مراعاة لازمة لتعزيز التكافؤ بين الجنســـــــين، وتعميم  تكاملة بذل كل الجهود الوســـــــتواصـــــــل البعثة الم - 33
الشــــــــــــــواغـل المتعلقـة بفيروس نقص المنـاعـة البشــــــــــــــريـة في المهـام المنوطـة بهـا، ومراعـاة وإدارة ا ثـار البيئيـة  

التسامح مطلقاً    لعملياتها، وتعزيز سلو  أفراد البعثة بواسطة تطبيق صارم لسياسة الأمم المتحدة المتعلقة بعدم
يضــــاً الشــــراكات من خلال تدابير عملية لزيادة التعاون  مع الاســــتغلال والانتها  الجنســــيين. وســــتعزز البعثة أ

والتكامل مع الجهات الفاعلة على الصـــــــــــــعيد الإقليمي والجهات الفاعلة الإنســـــــــــــانية والإنمائية لمنظومة الأمم 
 الثنائي والمتعدد الأطراف.المتحدة والجهات الشريكة الأخرى على الصعيدين 

 
 مبابرات بع  البعثة   

مبادرات لدعم البعثة تعكس اســــتمرار تنفيذ خطة تكييف    2021/2022الميزانية للفترة يشــــمل مقترح   - 34
ــتراتيجيتين   ممت المبادرات المقترحة بحيث تدعم الأولويتين الاســــــــ ــم ــافة إلى ذلك، صــــــــ البعثة بكاملها. وبالإضــــــــ
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، وتحســــــــــــــن من أمن حفظــة الســــــــــــــلام، وتتيح الــدعم خلال   2020ل  2531جلس الأمن  المبي نتين في قرار م
 الانتخابات التشريعية والرئاسية.

ــتها عملية إعادة تنظيم الأفراد النظاميين   - 35 ــاريع البناء التي اقتضـ وفي حين أكملت البعثة عددا من مشـ
الأسـاسـية اللازمة لتيسـير جميع العمليات الجديدة  لتكيف القوة، سـتواصـل البعثة تطوير المرافق والهياكل  دعما 

لنشــر أفراد الوحدات النظامية، فضــلا عن إعادة نشــر وحدات القوة والمعدات المملوكة لها داخل منطقة البعثة 
 في غاو وتمبكتو وكيدال وموبتي.

ــييدوعلى وجه التحديد، ترتبط طا - 36 وموبتي   المقترحة في تمبكتو وغاو  ئفة واســـــــــعة من أنشـــــــــطة التشـــــــ
ارتباطا مباشـــــرا بمفهوم تكييف البعثة وتعزيز القدرة العملياتية للبعثة، وتشـــــمل الأنشـــــطة المقترحة الاحتياجات  

قدرة  المتعلقة باســــــــتخدام قدرات الإنذار المبكر واحتياجات الفرقة المتنقلة للعمليات الخاصــــــــة من أجل تعزيز ال
ــاريع المقترحة بناء م ــمل المشـــ ــتجابة. وتشـــ ــين أماكن المعيشـــــة  على الاســـ ــااية، وتحســـ كاتب وأماكن إقامة إضـــ

ــيانة أعتدة التنقل جوا  ــر وصــــــــــ ــية الحيوية لنشــــــــــ ــاســــــــــ والعمل القائمة لجميع أفراد البعثة، وإقامة الهياكل الأســــــــــ
 .والاستخبارات والمراقبة والاستطلاع

اميين والمدنيين  ن الإقامة لتفراد النظصــــــل البعثة اســــــتكمال توفير أماكوبالإضــــــافة إلى ذلك، ســــــتوا - 37
ــتشـــــرع في عملية توحيد مقاييس أماكن الإقامة ا منة المعززة وتوفيرها لجميع فئات أفراد   الحاليين والجدد، وســـ

زيادة البعثة في جميع المعســـكرات على صـــعيد المناطق. وســـيتم إنشـــاء الهياكل الأســـاســـية اللازمة لاســـتيعاب 
كو من أجل تلبية احتياجات خطة الإجلاء لأســـباب أمنية جندي في باما 300القوات المنتشـــرة بما يصـــل إلى 

 التي وضعتها البعثة.

وهذا يشـــمل توســـيع المعســـكرات القائمة بســـبب إعادة نشـــر القوات في مواقع مختلفة، ولا ســـيما غاو  - 38
تمبكتو وموبتي، حيــث تشــــــــــــــمــل خطــة تكييف البعثــة وكيــدال وموبتي، في إطــار خطــة تكييف البعثــة. وفي  

ــآت عمليات إع ــمل تجديد المنشـــــ ــميمها. وهذا يشـــــ ــيلزم تجديد المرافق القائمة وإعادة تصـــــ ــر داخلية، ســـــ ادة نشـــــ
ــتمر، في الفترة  ــتســــــ ــرورية، بما في ذلك تحديث الخدمات القائمة. وســــــ ــليحات وأي بدائل قد تكون ضــــــ والتصــــــ

رتين ت الجــديــدة في غــاو وكيــدال وموبتي التي بــدأت خلال الفت ، عمليــات تطوير المعســــــــــــــكرا2021/2022
ــائحـــة كوفيـــد2020/2021 و  2019/2020 ــاجمـــة عن جـ والعمليـــة   19-، للتعويض عن حـــالات التـــتخر النـ

ــية في   ــاســــــــ ــينات الأمنية للهياكل الأســــــــ ــي المطلوبة. أما التحســــــــ ــيص حكومة مالي لتراضــــــــ المطولة لتخصــــــــ
لموافقـة عليهـا جهيزات مراقبـة الـدخول والـدفـاعـات المحيطـة، التي تمـت االمعســــــــــــــكرات القـائمـة، مثـل المخـاب  وت 

في ذلك عمليات اقتناء المواد والتركيب والخدمات، والتي كانت فقد أمرجئت بســــــــــبب  ، بما2020/2021للفترة 
 .. وهذه المشاريع ممدرجة في مقترح الميزانية2021/2022، فإنها ستمنفَّذ خلال الفترة 19-جائحة كوفيد

البعثة تحســـــين مرافق معالجة الرواســـــب الطينية والتزاما بســـــياســـــة الأمم المتحدة البيئية، ســـــتواصـــــل  - 39
ــائل  ومحطات معالجة مياه الصــــــرف الصــــــحي في باماكو وغاو وتمبكتو وكيدال وموبتي بهدف معالجة المســــ

لتلبيــة الاحتيــاجـات من البيئيــة. وســــــــــــــيمبــذل المزيـد من الجهود من أجـل تقليــل الاعتمــاد على الوقود الأحفوري  
ــيما بالنظر إلى أ ــبيله إلى التنفيذ في الفترة الطاقة، ولا ســـ ــتناد إلى حالة الاختبار في ســـ ن إثبات الجدوى بالاســـ

وسـتواصـل البعثة تخضـير المعسـكرات، وسـتكفل، بدعم من المقر في مجال تقييم المياه الجواية،   .2020/2021
 النائية نسبيا. ارتها لضمان استدامة المعسكرات الموجودة في المواقع  تحديد الموارد المائية الوفيرة وسبل إد 

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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ــتنقل القدرات   - 40 ــتوى الثاني في موبتي، وســـ ــفائية لوحدة طبية من المســـ ــتشـــ ــ  البعثة قدرات اســـ ــتنشـــ وســـ
ــر فريق   ــدمات من موبتي إلى ميناكا، بما في ذلك نشــــ ــرر/الصــــ ــيطرة على الضــــ الحالية في مجال جراحة الســــ

 ات الطبية في ميناكا.الجوي، لتحسين إمكانية حصول أفراد البعثة على الخدم لرجلاء الطبي

، مع 2021وتعتزم البعثـة إبرام عقـد من عقود الإنجـاز الكلي للتزود بـالوقود بحلول آب/أغســــــــــــــطس  - 41
ة،  تعزيز الشـــــروأ التي تلائم احتياجاتها التشـــــغيلية المتزايدة. وتشـــــمل التحســـــينات تعبئة مرافق تخزين إضـــــااي 

وتقوية القدرة على اســـــتعادة القدرة على العمل، وهو أمر  واســـــتعمال ناقلات وقود ذات قدرة عالية على التنقل،
ــتند  ضــــــروري للتعامل مع تدهور الأوضــــــاع على طرق الإمداد وتزايد التهديدات التي تواجه قوافل النقل. ويســــ

لمســــتفادة من العمليات الفعلية، حيث زادت  هذا الشــــرأ إلى الاحتياجات الفعلية على أرض الميدان والدروس ا
 ي تعرضت لها القوات التي كانت ترافق القوافل.المخاطر الت 

ــتواصــــل البعثة المتكاملة تحســــين حماية معســــكراتها 2021/2022وفي الميزانية المقترحة للفترة  - 42 ، ســ
ات ومراقبة الدخول، في  في المناطق. وســـــتنشـــــر البعثة نظما تكنولوجية إضـــــااية، مثل نظم حراســـــة المعســـــكر 

ــادة  أغيلهو  وأنســـونغو وبير وغوندا ــلل في محيط مطار غاو، ومنظومات مضـ م ودوينتزا، ونظاماً لكشـــف التسـ
للمنظومات الجوية غير المتهولة في جميع معســكراتها، وذلك لزيادة ســلامة أفراد البعثة المتكاملة وأمنهم، من 

صــــــــصــــــــة حاليا لحماية المعســــــــكرات لتقوم بتنشــــــــطة عملياتية جهة، ومن جهة أخرى لرفراج عن القوات المخ
 تصل مباشرة بتنفيذ الأولويات الأساسية للولاية، مثل حماية المدنيين.ت 

وسـتواصـل البعثة تعزيز القوات الجوية وما يتصـل بها من  ياكل أسـاسـية لطائرات عمودية متوسـطة   - 43
ــلحة خ يفة ــتطلاع متهولة لتغراض العامة، وطائرات عمودية مزودة بتســــ ــتخبارات ومراقبة واســــ ، ووحدات اســــ

ــية، والمدارج، وغير مت هولة ، عن طريق توســـــــــــيع مواقف الطائرات، ومنشـــــــــــآت إيداع معدات التحكم الأرضـــــــــ
وتوسيع محطات وقوف الطائرات، والأسطح الصلبة، والمنشآت الخاصة بتخزين الوقود، والحظائر المضبوطة  

تمعزز مرافق  وبتي وكيدال. وســـــــــــتكون مرافق تخزين الذخائر مركزية، وســـــــ ــــالحرارة، وحيز للمكاتب في غاو وم
مكافحة الحرائق من أجل زيادة تعزيز سـلامة أفراد البعثة وأمنهم، ولا سـيما الأفراد النظاميون، وتقليل المخاطر  

إلى   الناجمة عن انفجار الذخائر بطريقة غير مقصــودة. ودعما لاحتياجات الطيران اللازمة لتحســين الوصــول
ــاليت المواقع النائية وزيادة القدرة التشــــــــغيلية في عم ليات البعثة في أقصــــــــى المناطق الشــــــــمالية لكيدال وتيســــــ

وأغيلهو  ، ســــــيكتمل المطار الجديد في كيدال وســــــيجري إصــــــلاح المطار الموجود في تيســــــاليت وصــــــيانته.  
د مواقع هبوأ الطائرات العمودية في أماكن نائية أخرى أو تم  ن بتســــطح خرســــانية وتموفر الإضــــاءة  وســــتمجدَّ حســــَّ

 ليلا. ومن المقرر إنشاء عدة مستودعات جديدة وتصليح المستودعات القائمة وتحديثها. لتيسير العمليات

وســتواصــل البعثة، بالتعاون مع نظرائها في المقر، اســتكشــاف حلول تكنولوجية مبتكرة جديدة وســبل   - 44
يس قبة والاســـــــــــتطلاع المثلى، ونماذج التســـــــــــعير، وتوحيد مقاي الحصـــــــــــول على خدمات الاســـــــــــتخبارات والمرا

 المنظومات الجوية غير المتهولة أو المنصات المتهولة لجمع المعلومات الاستخباراتية والمراقبة والاستطلاع.

ويمثـل تحســـــــــــــين الربط بـالإنترنـت في جميع معســـــــــــــكرات البعثـة المتكـاملـة مطلبـا بـالغ الأهميـة لإتـاحـة   -   45
ديثة والخدمات الســــــحابية. ومن شــــــتن زيادة الفعال لتطبيقات تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات الح الاســــــتخدام 

عرض النطاق الترددي الســـــاتلي، وتحســـــين كفاءة الشـــــبكة من خلال تنفيذ شـــــبكة موســـــعة مصـــــممة ببرامجيات، 
عسكرات. وبالإضافة إلى  وتطبيق حلول التطور الطويل الأمد أن تعزز القدرة على الاتصال الإلكتروني داخل الم 
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كلها الأســــاســــية للاتصــــالات الســــلكية واللاســــلكية في باماكو لدعم الموظفين ذلك، ســــتواصــــل البعثة تحديث  يا 
 العاملين عن بعد من منازلهم أثناء الحجر الصحي والاحتجاجات وغيرها من الأحدات غير المتوقعة. 

يرات في ملا  موظفي البعثــة في ســــــــــــــيــاق تغي   2021/2022وتشــــــــــــــمــل الميزانيــة المقترحــة للفترة   - 46
ظيم الوظـائف على نطـاق البعثـة في إطـار خطـة تكييف البعثـة، ولمعـالجـة الاحتيـاجـات  اســــــــــــــتعراض إعـادة تن 

التشـــــــــــــغيلية المتغيرة. ويلزم إعادة ندب المهام وإعادة تصـــــــــــــنيفها وتحويلها ونقلها من أجل تحقيق إعادة تنظيم 
ــدد. وعلى  ين إلى وجه الخصــــوع، تهدف التغييرات المقترحة في ملا  الموظفالوظائف عموما في هذا الصــ

تعزيز إدارة التوجيه التنفيذي، وتهدف هذه التغييرات ضـــمن عنصـــر الدعم إلى الاعتراف بالمهام الجارية التي 
تعتبر ذات أهمية حاسمة للدعم التشغيلي الطويل الأجل وكفالة الإشراف الكافي. وستواصل البعثة، من خلال  

 جاح لضمان التوازن الجنساني.المقترح، بذل جهودها من أجل تعيين مرشحات مؤهلات بن  هذا
 

 تعاون البعثة عاى الصعيد الإقايمي -جي    

يكتســـــــي التعاون مع الجهات الشـــــــريكة على الصـــــــعيد الإقليمي أهمية بالغة لتنفيذ ولاية البعثة. فمن  - 47
ــاطة الدولي بقيادة الجزائر، وكذلك خلال لجنة متابعة الاتفاق، التي تتتلف من أعضـــــ ـــــ الجهات  اء فريق الوســــــــ

الشــريكة الإقليمية والدولية لمالي، ســتواصــل البعثة القيام بدور هام في المســاعدة على المضــي قدماً في تنفيذ 
اتفاق الســلام. وســتنجز الأطراف الإقليمية الفاعلة، بما في ذلك الأطراف التي تركز على الدعم الأمني، ولاية 

ملة، من أجل تعزيز السـلام والأمن في مالي. وفي ضـوء  منها من خلال تنفيذ أنشـطة مختلفة، ولكنها متكا كل
عملية الانتقال الســـــياســـــي الوطنية والأولويات التي حددتها حكومة مالي في ميثاق العملية الانتقالية، فإن هذا 

 لمنسق.التعاون يكتسي على الصعيد الإقليمي أهمية إضااية لضمان الدعم ا

عثــة الاتحــاد الأفريقي المعنيــة بمــالي ومنطقــة الســـــــــــــــاحـل،  وســــــــــــــيظــل الاتحــاد الأفريقي، من خلال ب  - 48
ــادية لدول غرب أفريقيا، والاتحاد الأوروبي وبعثاته،  ــاحل، والجماعة الاقتصـ ــية لمنطقة السـ والمجموعة الخماسـ

ــا ودول من المنطقة دون الإقليمية، جهات شـــــــــــريكة ــية في دعم عملية الانتقال  وكذلك الجزائر وفرنســـــــــ رئيســـــــــ
، ستواصل البعثة المتكاملة أيضا العمل مع مكتب الأمم 2021/2022السلام. وخلال الفترة السياسي وعملية 

المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســاحل وحكومات المنطقة لتحســين التحليل الســياســي والأمني الإقليمي وتبادل 
ــع نطاق   ــيتســــ ــترا  مع هيئة الأمم المالمعلومات والخبرات. وســــ ــا، بالاشــــ ــاواة بين  هذا التعاون أيضــــ تحدة للمســــ

الجنســـين وتمكين المرأة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة  ليشـــمل المســـائل المتصـــلة بالخطة المتعلقة بالمرأة والســـلام 
 . 2000ل 1325والأمن، تمشيا مع قرار مجلس الأمن 

هيئة التنســـيق في مالي من أجل تعزيز التنســـيق العملياتي وتحســـين  وســـتواصـــل البعثة عقد اجتماعات  -   49
أســـــاليب تبادل المعلومات والاســـــتخبارات، مع تركز على التهديدات التي تمثلها الجماعات الإرهابية، بين القوات  

لمالية ة تعزيز تنســــــيق العمليات مع قوات الدفاع والأمن ا الوطنية والدولية في مالي. وســــــتواصــــــل البعثة المتكامل 
والقوة المشـــــتركة التابعة للمجموعة الخماســـــية لمنطقة الســـــاحل والقوات الفرنســـــية، وســـــتواصـــــل كذلك التعاون مع 
الاتحـاد الأوروبي وبعثـة التـدريـب التـابعـة للاتحـاد الأوروبي في مـالي وبعثـة الاتحـاد الأوروبي لبنـاء القـدرات، في  

ــعى لزيادة التكامل وتعزيز التركيز على ولاية ك  ــل البعثة والاتحاد مســــ ــتواصــــ ــطى، ســــ ل منها. وفي المنطقة الوســــ
 الأوروبي توثيق التعاون وزيادة التكامل ايما يمبذل من جهود دعما لتنفيذ الاستراتيجية الوطنية لتحقيق الاستقرار. 

لمنطقة الســــــــاحل قوة حاســــــــمة في مكافحة    وســــــــتظل القوة المشــــــــتركة التابعة للمجموعة الخماســــــــية - 50
ــلحة المتطرفة والجريمة المنظمة. فخلال الفترة الجماعات ال ــل البعثة دعم القوة 2021/2022مســــــ ــتواصــــــ ، ســــــ

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)


 A/75/767 

 

18/101 21-02291 

 

ــى به مجلس الأمن في قراريه   ــياً مع ما أوصـــــ ــاحل تمشـــــ ــية لمنطقة الســـــ ــتركة التابعة للمجموعة الخماســـــ المشـــــ
. وســـتواصـــل أيضـــا ا لية الثلاثية التي تتتلف من القوة المشـــتركة التابعة  2020ل 2531 و  2017ل 2391

ــاحل والأمم المتحدة والاتحاد الأوروبي، عقد الاجتماعات لتحديد ا ــية لمنطقة الســـــ لأولويات للمجموعة الخماســـــ
 التمويل الفعال والمستدام والمضمون للقوة المشتركة. والتحديات والحلول، بما في ذلك بهدف ضمان

 
 الشراكات، والحنسيق بين امفرقة القطرية، والبعثات المحماماة -بال   

ــتراتيجي المتكامل  - 51 ــل البعثة المتكاملة وفريق الأمم المتحدة القطري تنفيذ الإطار الاســــ ــتواصــــ الذي ســــ
ــباأ/فبراير  د الر 2019اعتمد في شــــ ــتركة. وبالتكامل مع ، والذي يحد ِّ ؤية العامة لتمم المتحدة وأولوياتها المشــــ

ــتدامة للفترة  ــانية،   2024-2020إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل التنمية المســـــ ــتجابة الإنســـــ وخطة الاســـــ
ــتراتيجي المتكامل توفير الإطار العام   ــيواصــــل الإطار الاســ للتخطيط لاســــتجابة الأمم المتحدة بصــــورة أكثر ســ

وتكاملا وفعالية من حيث الموارد إزاء الحالة الشـــــــــــــديدة الدينامية والمتطورة باســـــــــــــتمرار. وفي الفترة  تماســـــــــــــكا
، كان من المتوخى إجراء اسـتعراض منتصـف المدة لرطار على أسـاس مشـتر  مع فريق الأمم 2020/2021

يم توصــــــــيات بشــــــــتن ســــــــبل  نفيذه، وتحديد الإنجازات والتحديات الرئيســــــــية، وتقدالمتحدة القطري بهدف تقييم ت 
 المضي قدما.

وتمشـــــــــيا مع الرؤية العامة والأولويات المشـــــــــتركة المبينة في الإطار، اتخذت البعثة ووكالات الأمم  - 52
ــتقرا ــناديقها وبرامجها عدة مبادرات لدعم عملية الســـــلام في الشـــــمال وتحقيق الاســـ ر في الوســـــط،  المتحدة وصـــ

لقدرة التشغيلية، والميزة النسبية، والتقسيم الواضح للمهام. وستواصل  يكفل تحديد المسؤوليات على أساس ا مما
البعثـة، بـالتعـاون مع فريق الأمم المتحـدة القطري، في إطـار مبـادرة وحـدة العمـل في الأمم المتحـدة، تقـديم الـدعم  

تقديم  من أجل إعادة إرســــــاء وجود الدولة وســــــلطتها واســــــتئناف  في تنفيذ اســــــتراتيجية وطنية بقيادة ســــــياســــــية
الخدمات الاجتماعية الأسـاسـية، ولحماية المدنيين والحد من العنف القبلي في وسـط مالي. وتمشـيا مع الإطار  
الاسـتراتيجي المتكامل وخطط الأمم المتحدة المتكاملة من أجل المنطقة الوسـطى، سـتواصـل البعثة تنفيذ خطط  

ــلها في مناطق محددة من الإقليمية المتكاملة بهدف مواءمة النمهج والأولوياالعمل  ــلســـ ــيقها وترتيب تســـ ت وتنســـ
 .أجل التصدي بفعالية لمختلف ديناميات النزاع في المنطقة

ــيواصـــــــــــل فريق الأمم المتحدة المتكامل المعني بالانتخابات القيام بدور حاســـــــــــم في دعم تنفيذ   - 53 وســـــــــ
ملة، بالشـــــــراكة مع برنامج الأمم . وســـــــتقدم البعثة المتكا2021/2022ابات خلال الفترة الجدول الزمني للانتخ

المتحـدة الإنمـائي وهيئـة الأمم للمرأة الـدعم التقني والعمليـاتي والأمني لضــــــــــــــمـان توفر مـا يلزم من المشــــــــــــــاركـة 
ايما يتعلق بالإصــــــلاحات    الســــــياســــــية والجهود الأمنية لتهيئة بيئة مواتية لتنفيذ الترتيبات الانتقالية، وبخاصــــــة

ــية والدســـــتورية والعم ــســـ ــيواصـــــل الفريق المتكامل للانتخابات تشـــــجيع مشـــــاركة المرأة  المؤســـ لية الانتخابية. وســـ
 والشباب في العملية الانتخابية باعتبار ذلك خطوة رئيسية نحو إقامة الحوكمة الشاملة للجميع.

ئة الأمم المتحدة للمرأة وصــــــندوق الأمم المتحدة وســــــتزيد البعثة من تنســــــيقها وتكامل جهودها مع هي  - 54
كان ومنظمة الأمم المتحدة للطفولة لاليونيسـف  للنهوض بتمكين المرأة ومشـاركتها في العمليات السـياسـية،  للس ـ

ضَ خلال فترة الانتقال الســـــــياســـــــي التقدمم الكبير المحرز من حيث مشـــــــاركة المرأة في عملية  بما يكفل ألا يمقوَّ
عن حلقة العمل الرايعة المســـــتوى بشـــــتن   حياة الســـــياســـــية، بما في ذلك تنفيذ التوصـــــيات الصـــــادرةالســـــلام وال

مشــــــاركة المرأة. وســــــتواصــــــل البعثة التشــــــجيع على اعتماد الاســــــتراتيجيات التي تعزز حماية المرأة من العنف 
ــراكة مع ا ــتقوم البعثة المتكاملة، بالشـــ ــي المرتبط بالنزاع وحماية الأطفال. وســـ ــية، الجنســـ لجهات المعنية الرئيســـ

https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2391(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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مجالين الإنســاني والإنمائي، بتعزيز الجهود الرامية إلى تحقيق التماســك الاجتماعي مثل الجهات الفاعلة في ال
والحوكمة الرشــــيدة وتهيئة بيئة آمنة لإيصــــال المســــاعدات الإنســــانية ولعودة المشــــردين داخلياً واللاجئين عودة 

ــتو طوعية آمنة تحفظ كرامتهم، أو إدم ــافة إلى ذلك، ســ ــل البعثة العمل  اجهم محليا أو إعادة توطينهم. وإضــ اصــ
في تكامل مع البنك الدولي على تعزيز قدرة اللجنة الوطنية لنزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج على دعم 

 عملية إعادة إدماج المقاتلين السابقين في الحياة المدنية اجتماعيا واقتصاديا على المدى البعيد.

التخطيط للمرحلة الانتقالية الصـادر في شـباأ/فبراير  وتمشـيا مع الأمر التوجيهي لتمين العام بشـتن  - 55
، ومضــع جدول زمني للمرحلة الانتقالية بدعم من الفريق المشــتر   2019ل 2480وقرار مجلس الأمن   2019

ــية وبناء الســــلام وبرنامج الأمم المتحدة  نتقالية التابع لإدارة عمليات الســــلام وإدارة الشــــؤون للمرحلة الا ــياســ الســ
ــادق منتــدى كبــار القــادة على الجــدول الزمني للمرحلــة  2020كــانون الثــاني/ينــاير    23الإنمــائي. وفي   ، صـــــــــــــ

ــية  الانتقالية، ويركز الجدول الزمني على تعزيز تنفيذ الإطار الاســـتراتيجي المت  كامل باعتباره أداة تمكين أســـاسـ
ز ومواءمة قدرات الجهات صـــــــــاحبة المصـــــــــلحة الوطنية والدولية من أجل النقل التدريجي وأداة تنســـــــــيق لتعزي 

للمســــــــــــؤوليات في القطاعات ذات الصــــــــــــلة بالمرحلة الانتقالية. ويتضــــــــــــمن الجدول الزمني المواعيد والمراحل  
يز المســــاواة منظور الاعتبارات الجنســــانية وحقوق الإنســــان بهدف تعز الرئيســــية، ومنها إجراء تحليل للنزاع من  

بين الجنســــــــــين على المدى الطويل، وإنجاز دراســــــــــة لتحديد قدرات الجهات الشــــــــــريكة والمجالات التي يتعين 
على هذه الجهود   2021/2022تعزيزها بهدف تســــليم المهام في نهاية المطاف. وســــتعتمد البعثة خلال الفترة 

ــتواصــــــــــل  لمتحدة القطري والجهات الشــــــــــريكة المعنية تعزيز التخطيط والتنفيذ المتكاملين مع فريق الأمم اوســــــــ
، ســتواصــل  2020ل  2531لمواصــلة زيادة التكامل والنهوض بالتخطيط للمرحلة الانتقالية. وتمشــيا مع القرار  

أجل نقل المسؤوليات الأمنية على  يسية الوطنية والدولية منالجهات صاحبة المصلحة الرئ  البعثة التنسيق مع
 مراحل وتدريجيا استنادا إلى خريطة الطريق الطويلة الأجل.

 
 أطر الميزنة القائمة عاى النحائج - هاء 

اءات التي يمكن  تيســـيراً لعرض التغييرات المقترحة في الموارد البشـــرية، حمددت ســـت فئات من الإجر  - 56
الموظفين. ويرد في الفرع ألف من المرفق الأول لهذا التقرير تعريف للمصــطلحات  اتخاذها ايما يتعلق بملا   

 المتعلقة بالفئات الست.
 

 الحوجيه الحنفيذي والإبارة   

 يتولى المكتب المباشر للممثل الخاع لتمين العام توجيه البعثة وإدارتها بوجه عام. - 57
 

  

https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2480(2019)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)


 A/75/767 

 

20/101 21-02291 

 

 1ول الجد

 الإبارة الموارب البشرية: الحوجيه الحنفيذي و 

    الموظفون الدوليون  

 
 -و أ ع  

 ع م أ
 - 2-مد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمــــــة   الخــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوع  
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

          مكحب الممثل الخاص للأمين العام
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2020/2021مدة للفترة الوظائف المعت 
 10 – 2 8 2 2 3 – 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الحغير 

    مكحب نائب الممثل الخاص للأمين العام )لاشؤون السياسية(
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 7 – 2 5 1 1 2 – 1 2021/2022ة للفترة الوظائف المقترح 
 – – – – – – – – – صافي الحغير 

    مكحب نائب الممثل الخاص للأمين العام )المنسق المقي /منسق الشؤون الإنسانية(
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 6 – 2 4 1 – 2 – 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          مكحب رئيس الموظفين

 83 23 11 49 9 23 16 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 84 24 11 49 9 23 16 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 1 1 – – – – – – –  2لانظر الجدول  صافي الحغير 

          والإعلام  شعبة الاتصالات الاسحراتيجية

 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 71 5 50 16 5 6 4 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          فريق الساوك والانضباط

 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 8 1 1 6 1 2 2 1 – 2021/2022للفترة المقترحة  ظائفالو  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          رؤساء المكاتب الميدانية

 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 19 – 8 11 4 – 3 4 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 
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    الموظفون الدوليون  

 
 -و أ ع  

 ع م أ
 - 2-مد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمــــــة   الخــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوع  
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

      الوحدة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

 3 2 – 1 – – 1 – – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 3 2 – 1 – – 1 – – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          المجموع 

 207 31 76 100 23 34 33 7 3 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 208 32 76 100 23 34 33 7 3 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 1 1 – – – – – – – صافي الحغير 

 
 تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين الوطنيين من فئة الخدمات العامة. لأ  

  
 مؤقتة واحدة زيادة بوظيفة    المتحدة:متطوعو الأمم    
 مكحب رئيس الموظفين   

 
 2الجدول 

 وحدة مجاس الحدقيق   :الموارب البشرية 
 الوظائف 

 الوصف الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير  

 في باماكو إنشاء مساعد في مجلس التحقيق م أ م 1+       
    1لانظر الجدول   1+ المجموع 

  
ــد لو  - 58 ــتلف ملا  الموظفين المعتمـ ــا  5حـــدة مجلس التحقيق من  يتـ ــائف ثـ ــة لوظـ ــة ومؤقتـ ، 4-ف 1بتـ
من متطوعي الأمم المتحدة  ويســــــــتعرض الحوادت التي تقع   1من فئة الخدمة الميدانية، و   2 ، و3-ف 1 و

ب تعزيز  في البعثات الميدانية بغرض تحديد الثغرات التشــــــــــــغيلية والإجرائية وثغرات الســــــــــــياســــــــــــات، إلى جان 
وتمســـتخدم مجالس التحقيق أيضـــا كتســـاس لاســـتعراض  ن المســـاءلة المالية والإدارية. الضـــوابط الداخلية وتحســـي 

المطالبات المقدمة من أفراد الأمم المتحدة والدول الأعضـاء والأطراف الثالثة ضـد المنظمة. وفي هذا الصـدد،  
ه من المؤســــســــية، حيث يتيح ما تخلص إلي تشــــكل وحدة مجلس التحقيق عنصــــرا أســــاســــيا في إطار المســــاءلة 

ــتنتاجات لإدارة ا لبعثة اســـــــتخلاع الدروس التي تكفل منع تكرار الحوادت والتقليل من عواقبها إلى نتائج واســـــ
 أدنى حد عن طريق إصدار توصيات تعالج المخالفات.

ف عددها بين  وبالنظر إلى أن الحوادت في البعثة زادت عدداً وتعقيداً على مر الســــــــــــنين وتضــــــــــــاع - 59
ــبح من الأهمية بمكان تعزيز وح،  2020 و 2019عامي  ــاعدة القيادة في  أصـ دة مجلس التحقيق من أجل مسـ

اتخاذ ما يلزم من قرارات لتنفيذ ولاية البعثة المتكاملة والحد من عدد الإصـــــــــابات والوايات في المســـــــــتقبل في  
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ي  ة من إجراءات التشــــــــــغيل الموحدة ف صــــــــــفوف أفراد البعثة. وبالإضــــــــــافة إلى ذلك، صــــــــــدرت إجراءات جديد
 ، وأدى ذلك إلى زيادة مسؤوليات وحدة مجلس التحقيق.2020 عام

 .2وفي هذا السياق، يمقترح إنشاء وظيفة ثابتة واحدة، على النحو المبين في الجدول  - 60

 
 بع  عماية الانحقال السياسي وتنفيذ اتفاق السلام وتدقيق المصالدة في مالي   :1العنصر    

تقالية الوطنية في تنفيذ العملية الانتقالية  قديم الدعم إلى الحكومة الان ســـــــــــتركز البعثة جهودها على ت  - 61
ــتوري وخطة   18الممتدة  ــهم هذه العملية في إحراز تقدم في الإصـــــــــــلاح الدســـــــــ ــهراً. ومن المتوقع أن تســـــــــ شـــــــــ

  خابات تشـريعية ورئاسـية وطنية فياللامركزية، وأن تنتهي بإجراء اسـتفتاء دسـتوري وطني فضـلًا عن إجراء انت 
ا على تيسـير عملية انتقال سـياسـي شـاملة للجميع تعزز المشـاركة الوطنية  . وسـتركز البعثة جهوده2022عام 

في تنفيذ الأولويتين الاســـتراتيجيتين للبعثة والالتزام بهما: تنفيذ اتفاق الســـلام واســـتراتيجية تحقيق الاســـتقرار في  
ســياســية شــاملة   وطني، ســتشــجع البعثة إجراء عمليةلعملية الانتقال على الصــعيد ال المنطقة الوســطى. ودعماً 

للجميع تتحقق فيها مشــــاركة واســــعة النطاق من القادة الســــياســــيين والجيم والعمالة المنظمة والمجتمع المدني 
 والمنظمات النسائية والشبابية.

ــياســـــــي، - 62 ــياق الذي تميزه عملية الانتقال الســـــ ق الســـــــلام يظل تقديم الدعم في تنفيذ اتفا وفي هذا الســـــ
الرئيسـية للبعثة، وهو إلى ذلك، باعتباره جزءا من ميثاق العملية الانتقالية الوطنية، يوفر  الأولوية الاسـتراتيجية

الإطارَ اللازم لرصـلاحات المؤسـسـية التي تمس الحاجة إليها. وسـتركز جهود المسـاعي الحميدة على ضـمان  
اتفاق الســــــــــــــلام وخريطة الطريق  مة الوطنية الانتقالية، بتحكام طراف، بما في ذلك التزام الحكو تجديد التزام الأ

ــلة تقديم الدعم إلى لجنة متابعة الاتفاق، بما في ذلك من خلال   ــتلزم ذلك مواصــ ــيســ ــلة به. وســ ــاملة المتصــ الشــ
  تتفق عليها الأطراف المالية في أمانتها، واللجان الفرعية المواضــيعية الأربع، وأي آلية أخرى لردارة يمكن أن

اق الســلام، فضــلا عن تنفيذ ما أســفرت عنه حلقة العمل الرايعة المســتوى من الوقت المناســب دعما لتنفيذ اتف
 توصيات بشتن مشاركة المرأة في عملية السلام وآلياتها.

ــيســـتمر التركيز   - 63 ــبيل الأولوية   -وسـ للجميع والمشـــاركة الفعالة على تيســـير الحوار الشـــامل    -على سـ
ية والحركات الموقعة ومنظمات المجتمع المدني، ات الإدارة الانتقالية من الأحزاب الســــــــياســـ ـــــفي هيئات وعملي 

ــباب والقيادات الدينية والنقابات العمالية والجهات المعنية الأخرى الاجتماعية   ولا ــاء والشــــ ــيما رابطات النســــ ســــ
تكفل مواصــــــــلة المشــــــــاورات   هذه الغاية، ســــــــتدعم البعثة المبادرات التيوالســــــــياســــــــية والاقتصــــــــادية. وتحقيقا ل

ســية والاجتماعية والمجتمعية والدينية والاقتصــادية على الصــعد المحلي والإقليمي والوطني. والمناقشــات الســيا
ية وسـينصـب التركيز أيضـاً على مواصـلة تقديم الدعم للدور النشـط الذي تضـطلع به الشـبكات والقيادات النسـائ 

 ، في العمليات السياسية.في آليات رصد اتفاق السلام، وبشكل أعم

وســتعنى البعثة بوجه خاع بتســليط الضــوء على ما يمكن مواصــلة تنفيذه من التدابير ذات الأولوية  - 64
ــتقرار في وســــط مالي، خلال فترة العملية الانتقالية الوطنية ــتراتيجية تحقيق الاســ   المقررة في اتفاق الســــلام واســ

والتقني واللوجســتي لمؤســســات  ســتقدم البعثة المتكاملة الدعمَ الســياســي  شــهراً. وتحقيقا لهذه الغاية، 18الممتدة 
دولة مالي وغيرها من الجهات الفاعلة الســــــــــــياســــــــــــية والحكومية الوطنية ايما تبذله من جهود للنهوض بإعادة 

فضــلا  يهة ايما يتعلق بالاســتفتاء على الدســتور، التنظيم الإقليمي والنجاح في تنظيم عمليات انتخابية حرة ونز 
الوطنية. وســــــتســــــتند البعثة ايما تقدمه من دعم للانتخابات الوطنية في  عن الانتخابات التشــــــريعية والرئاســــــية 

. وســــــتســــــاهم 2020إلى الأســــــاس الذي تم إرســــــاؤه من خلال دعمها للانتخابات التشــــــريعية لعام  2022 عام
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الذي يتتلف من قســـــــم الشـــــــؤون الانتخابية فريق الأمم المتحدة الانتخابي المتكامل لالبعثة المتكاملة من خلال  
البعثـة، وبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، وهيئـة الأمم المتحـدة للمرأة  في بنـاء القـدرات الانتخـابيـة الوطنيـة، في 
في الاضـــــطلاع بالمهام في ذلك تدريب وتجهيز موظفي الانتخابات لمســـــاعدة الســـــلطات الإدارية المحلية   بما

ــتية. ــاً تنفيذ نظ  التقنية واللوجســــ ــتدعم البعثة المتكاملة أيضــــ ام الأمن الوطني قبل وأثناء وبعد تنظيم جولتي وســــ
ــين الظروف   ــاعدة انتخابية على ما يلي: لأ  تحســـ ــتركز البعثة ايما تقدمه من مســـ ــريعية. وســـ الانتخابات التشـــ

مشـــــاركة المرأة والشـــــباب في  تقديم الدعم التقني والأمني؛ لج  تعزيز    الأمنية المواتية لتنظيم الانتخابات؛ لب 
خابية. وســتقدم أيضــا مســاعدة اســتشــارية لاســتكمال عملية إعادة التنظيم الإقليمي من أجل تهيئة العمليات الانت 

 فرع متكافئة للتنافس في جميع أنحاء البلد.

، 2020 و 2018 و 2012لانتخابية في أعوام وبالنظر إلى التوترات التي اتســـــــــــمت بها العمليات ا - 65
لا يزال قـائمـاً ويمثـل خطراً كبيراً يهـدد بزعزعـة الاســــــــــــــتقرار إذا فـإن احتمـال انـدلاع احتجـاجـات في المســــــــــــــتقبـل 

تتحقق اســتعادة الثقة في مؤســســات الحكم فعليا. ولضــمان نجاح العمليات الانتخابية بحيث تعطي انطباعاً  لم
حراز المزيد من التقدم اللازم في إصــلاح  انت حرة ونزيهة، ســتعطى الأولوية أيضــاً لإعلى نطاق واســع بتنها ك

لإطار القانوني للانتخابات. فعلى ســـــــبيل المثال، من شـــــــتن إصـــــــلاح إجراءات المحكمة الدســـــــتورية المتعلقة ا
زعات الانتخابية. بالانتخابات أن يحد من ضـــعف المحكمة أمام الطعون التي تواجَه بها قراراتها في إدارة المنا

ع الإصــلاحات المطلوبة التي ســتســبق الدورة  ســاعدة إلى الحكومة الانتقالية لتنفيذ جمي وســتقدم البعثة أيضــا الم
الانتخابية المقبلة، وســتســتند في ذلك إلى جدول زمني واقعي للانتخابات يوضــع على أســاس مشــاورات واســعة  

 ية والتشريعية.يليه التنظيم المشتر  للانتخابات الرئاس النطاق، مع إعطاء الأولوية للاستفتاء الدستوري،

ــتراتيجي الثاني الذي أصـــــــــدر به مجلس الأمن تكليفاً في قراره   - 66 ،  2020ل 2531ووفقا للهدف الاســـــــ
يذ  ل البعثة أيضـــــــا تقديم الدعم المســـــــتمر لتنفوتمشـــــــيا مع أولويات ميثاق العملية الانتقالية الوطنية، ســـــــتواصــ ـــــ

الي القائمة على أســـس ســـياســـية. وفي وســـط مالي، ســـتواصـــل البعثة اســـتراتيجية تحقيق الاســـتقرار في وســـط م
المشــــاركة في تيســــير تنفيذ اســــتراتيجية تحقيق الاســــتقرار من الناحية الســــياســــية والتشــــغيلية والتقنية، وتشــــجيع 

لمشـاركة وتحقيق قدر من الوئام السـياسـي للقبائل المتنازعة من أجل توسـيع نطاق ا الحوارات السـياسـية الشـاملة
ــبيل الأولوية في هذا المجال على تســـــخير إطار التوافق الذي وضـــــعته ا ــينصـــــب التركيز على ســـ لوطني. وســـ

ا راء    حديثاً الأمانة الدائمة لرطار الســــياســــي لإدارة الأزمة في وســــط مالي، وكذلك مواصــــلة دعم بناء توافق
طنية الشـــــــاملة لجميع أصـــــــحاب  ســـــــهم البعثة في تعزيز وتقوية الملكية الو بين أطراف هذا الإطار. وبذلك ســـــــت 

 المصلحة المعنيين وشرائح سكان مالي في تنفيذ الهدفين الاستراتيجيين للبعثة خلال الفترة الانتقالية.

كزية  اً لهدفيها الاســــــتراتيجيين، جهودَ اللامر وســــــتدعم البعثة لاحقاً، ايما يتعلق بالخطوات التالية ووفق - 67
ســيما في وســط مالي، من تنفيذ ولاياتها بنجاح في   ع أنحاء البلد، ولابغرض تمكين الســلطات المحلية في جمي 

سـبيل تحقيق الاسـتقرار الإداري والاجتماعي والسـياسـي في جميع أنحاء البلد. وتمشـيا مع ذلك، سـتعمل البعثة 
ــا على ــاركة ا  المتكاملة أيضـــــــ ة  لفعالة للمجتمع المدني في عمليات الحوكم تعزيز ودعم الإدماج الكامل والمشـــــــ

بهدف تعزيز ملكية الجهات المعنية للعمليات وتشــــــــجيع الدولة على  والمحليعلى الصــــــــعد الوطني والإقليمي 
ل البعثة أيضــا ضــمان أن يجني ســكان مالي ثمار المرحلة الانتقالية وما بعدها. وتحقيقا لهذه الغاية، ســتواص ــ

ــبابية،  عزيز قدرة منظمات المجتمع المدني، بما فدعم الجهود الرامية إلى ت  ــائية والشـــــــــ ي ذلك المنظمات النســـــــــ
ــياســـي   ــنع القرار والتتثير فيها، ومن ثم تتمين دعم اجتماعي وسـ ــاركة بفعالية في عمليات صـ لتمكينها من المشـ

 على نطاق أوسع.

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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ا  المرأة وإدماجها والرفع اعاة المنظور الجنسـاني من أجل زيادة إشـر وسـتواصـل البعثة أيضـا تعميم مر  - 68
ــاركتها   ــية لما بعد من مشــــــــ ــياســــــــ وتمثيلها على نحو كامل وفعال في العملية الانتقالية الوطنية والعمليات الســــــــ

مزيد من المرحلة الانتقالية، بما في ذلك في المسار المؤدي إلى تنفيذ الهدفين الاستراتيجيين للبعثة. وسيعطى 
يتم شـــــــــغلها بالانتخاب، بحيث  في آليات اتفاق الســـــــــلام وفي المناصـــــــــب التيالأولوية لزيادة مشـــــــــاركة المرأة 

سـتمسـتخدم العملية الانتخابية الوطنية للتشـجيع على زيادة تمثيل المرأة في الحكومة والبرلمان. وسـتواصـل البعثة 
ــائ  ــبكات النســ ــؤون المرأة والشــ ــانيتقديم الدعم إلى وزارة شــ ــتن منع العنف الجنســ ــط مالي بشــ والعنف  ية في وســ

ل التصـــدي لهذه الانتهاكات بشـــكل منســـق وفعال عن طريق إتاحة الدعم الجنســـي المتصـــل بالنزاعات، وســـتكف
 في تقديم الخدمات إلى الناجين من خلال القائم من مراكز الخدمات المتكاملة.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

و تحســـــــين إحراز تقدم في إتمام عملية الانتقال الســـــــياســـــــي نح 1-1  
ر النظام الدســتوري، وتمشــيا الحكم الديمقراطي الشــامل للجميع في إطا

مع اتفاق الســـــــــلام، بما في ذلك إجراء اســـــــــتفتاء دســـــــــتوري وانتخابات 
 رئاسية وتشريعية

بــذل الممثــل الخــاع لتمين العــام مســــــــــــــــاعيــه الحميــدة لــدى  1-1-1
خريطة طريق    الجهات المعنية الوطنية لتحقيق المشــاركة الفعالة في تنفيذ

 المرحلة الانتقالية

 اختتام عملية الإصلاح الدستوري بإجراء استفتاء دستوري  2- 1- 1

 
ل  3- 1- 1 ــان  البرلمـــ في  المرأة  ــل  تمثيـــ ــادة  ينطبق؛    :2020/ 2019زيـــ لا 

 في المائة    28 :2022/ 2021لا ينطبق؛   :2021/ 2020

 

لام واتســاقه انســجام القانون الانتخابي تماماً مع أحكام اتفاق الس ــ 4- 1- 1
مواءمــة جزء    :2020/ 2019مع المعــايير الــدوليــة في مجــال الانتخــابــات ل 

   1: 2022/ 2021؛  1 :2021/ 2020من القانون؛  

 

ــابـــات بـــالأدوات   5- 1- 1 بـــالانتخـ ــة  تزويـــد جميع الجهـــات الوطنيـــة المعنيـ
زمة لتيســير تنظيم انتخابات ســلمية ومتفتحة وشــاملة والمعلومات التقنية اللا 

لل  ل وخـــــــاضـــــــــــــعـــــــة  ؛ 8:  2021/ 2020؛  8:  2020/ 2019مســــــــــــــــــــاءلـــــــة 
2021 /2022 :8   

 

ــحات في الانتخابات العامة  6- 1- 1 ــاء المرشــ ــلة للنســ ــاركة المتواصــ المشــ
ــاء المرشـــــحات:   ــبة المئوية لمن يمنتخب من النســـ  28: 2020/ 2019لالنســـ

 في المائة   30: 2022/ 2021في المائة؛  30: 2021/ 2020في المائة؛ 

 

والأمني:    البلــــــديــــــات عــــــدد   7- 1- 1 التقني  الــــــدعم  من  تســـــــــــــتفيــــــد  التي 
؛  بلـديـات   703/ 703:  2021/ 2020؛  بلـديـات   703/ 703:  2020/ 2019ل 

   بلديات  703/ 703: 2022/ 2021

 
زيادة مشـــــــــاركة المنظمات النســـــــــائية في التحضـــــــــير للانتخابات   8- 1- 1
   2 :2022/ 2021؛ 2 :2021/ 2020لا ينطبق؛  :2020/ 2019ل 
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الشـــــــــباب في  التي تضـــــــــطلع بها منظمات   زيادة عدد الأنشـــــــــطة  9- 1- 1
ــابـــات ل  لا ينطبق؛    :2020/ 2019مجـــال منع العنف المتصــــــــــــــــل بـــالانتخـ

   2: 2022/ 2021؛ 2 :2021/ 2020

 

ائر  اكتمــال عمليــة إعــادة التنظيم الإقليمي قبــل تعــديــل حــدود الــدو  10- 1- 1
ــلــة في الجمعيــة الوطنيــة   الانتخــابيــة، والتصـــــــــــــويــت على القــانون ذي الصـــــــــــ

   1  :2022/ 2021لا ينطبق؛  :2021/ 2020لا ينطبق؛    :2020/ 2019ل 
 

 النواتج

ممثلي بذل المسـاعي الحميدة، بما في ذلك عقد اجتماعين مع الأحزاب السـياسـية واجتماعين مع ممثلي المجتمع المدني، بما في ذلك مع   • 
 الشباب والنساء والزعماء الدينيين

 عمليات الانتخابيةمات النسائية من أجل الرفع من مشاركتها في التنظيم حلقتي عمل اثنتين لبناء قدرات المنظ • 

ع العنف حلقات عمل مع الأحزاب الســياســية والمنظمات الشــبابية والنســائية ومنظمات المجتمع المدني، بهدف وضــع آليات لمن   10تنظيم   • 
 المتصل بالانتخابات

ــائية ومنظمات  •  ــبابية والنســـ ــاعي الحميدة من أجل دعتنظيم حلقتي عمل للمنظمات الشـــ ــافة إلى بذل المســـ م عمليات المجتمع المدني، إضـــ
 الإصلاح الدستوري وضمان مشاركة تمثيلية في الاستفتاء الدستوري 

آليات التنسيق الخمس لفرقة العمل التابعة لفريق الأمم المتحدة المواضيعي المعني اجتماعات مع وزارة شؤون المرأة بغرض تفعيل  6عقد  • 
ــؤ  ــلام والأمن؛ ومبادرة ت بالشــ ــانية؛ والفريق العامل الوطني المعني بدور المرأة في الســ ــوء؛ والمجموعة الفرعية المعنية ون الجنســ ــليط الضــ ســ

تحسـين مشـاركة المرأة وانخراطها وتمثيلها على نحو كامل وفعال في    بهدف تعزيز و FemmesMali2020بالعنف الجنسـاني؛ ومبادرة  
 لانتقال السياسيعملية السلام وعملية ا

ســــــــــــلام والأمن، بشــــــــــــتن المرأة وال  2000ل  1325حلقات عمل لتقديم الدعم في تنفيذ قرار مجلس الأمن   3تنظيم اجتماعات شــــــــــــهرية و  • 
 وحة بشتن المرأة والسلام والأمن، واستعراض خطة العمل الوطنيةسيما من خلال الدعم اللوجستي، وإشرا  المرأة في تنظيم الأيام المفت  ولا

اجتماعات إقليمية لدعم الحوار الوطني المســــــــتمر، من أجل تجميع توصــــــــيات المجتمعات المحلية وإبلاغها بغرض اســــــــتعراض   10عقد  • 
 لدستورا

دسـتوري بالتنسـيق مع فريق الأمم المتحدة القطري، وطباعة  تقديم الدعم التقني واللوجسـتي والتشـغيلي لاسـتعراض الدسـتور وتنظيم اسـتفتاء  • 
 تور الجديد ملايين نسخة من الدس 5

ــغيلية من أجل تفعيل المنا  10تنظيم   •  ــئت في عام حلقات عمل لتقديم الدعم في تعزيز القدرات التقنية والتشــــــ   2012طق الجديدة التي أنشــــــ
 لأغراض الانتخابات

اعتماد إطار قانون انتخابي جديد تمدرج ايه توصــيات ومقترحات مختلف  رض اســتعراض قانون الانتخابات و تنظيم حلقتي عمل للتشــاور بغ • 
 الجهات الفاعلة في العملية

ينظم الانتخابات؛ لب  الدليل الجديد للتثقيف المدني في مجال الانتخابات؛ طباعة مليوني نســـــــخة من: لأ  الإطار القانوني الجديد الذي  • 
 عاملين في مراكز الاقتراع في الانتخابات الرئاسية والتشريعية والبلديةلج  دليل ال

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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ــتديرة ودورتين تدريبيتين بهدف تمكين حكومة مالي من تبادل الأفكار بشـــتن الإصـــلاحات التش ـــ •  ريعية والانتخابية تنظيم اجتماعي مائدة مسـ
 المطلوبة وتنفيذها

ومنظمات المجتمع المدني ووســائط الإعلام المشــورة التقنية لدعم هيئات إدارة الانتخابات   حلقات عمل بشــتن بناء القدرات وتقديم  5تنظيم   • 
 ابيةفي تنفيذ برامج التثقيف المدني وتوعية الناخبين والتواصل قبل المناسبات الرئيسية للعملية الانتخ

والســـلطات المحلية ووزارة العدل والمحكمة الدســـتورية تنظيم اجتماعات شـــهرية وحلقتي عمل رايعتي المســـتوى مع هيئات إدارة الانتخابات   • 
 لإنجاح إدارة المنازعات الانتخابيةفي مالي بغرض تقديم التوجيه 

والتخ يف من حدتها تشار  فيها هيئات إدارة الانتخابات ومنظمات  حلقات عمل بشتن منع نشوب النزاعات المتعلقة بالانتخابات  6تنظيم  • 
وق ِّعة ووســـــائط الإعلام مات النســـــائية والســـــلطات المحلية والأحزاب الســـــياســـــية وقوات الأمن المالية والجماعات المالمجتمع المدني والمنظ

 لحلقة عمل واحدة في كل موقع  

الوطني تشـــــار  فيها منظمات المجتمع المدني ومجموعات النســـــاء والشـــــباب وقيادات المجتمعات تنظيم حلقة عمل واحدة على الصـــــعيد  • 
ــتفادة وأف  المحلية ــاركين علماً بالدروس المســـ ــية، لإحاطة المشـــ ــياســـ ــات في العمليات والزعماء الدينيون والجهات الفاعلة الســـ ــل الممارســـ ضـــ

 الانتخابية

لمرأة ومنظمات المجتمع المدني في مالي والأحزاب الســــياســــية في باماكو وموبتي وتمبكتو وغاو حلقات عمل مع أعضــــاء وزارة شــــؤون ا   6تنظيم   •  
ــاً على مراع ومين  ــحين المحتملين للانتخابات وآليات الدعوة، حرصــــ ــاعدة على تحديد المرشــــ ــواغل  اكا وكيدال للمســــ اة وجهات نظر واحتياجات وشــــ

  كانون الأول/ديســمبر   18الصــادر في   052- 2015الانتخابية، وعلى احترام القانون رقم    وأولويات النســاء والشــباب على جميع مســتويات العملية 
 في المائة للنساء في المناصب التي يتم شغلها عن طريق الانتخاب أو التعيين   30يص حصة  ينص على تخص والذي   2015

 مالية في دعم العملية الانتخابيةدورية لمساعدة قوات الأمن ال 300من الحراس المسلحين و  50نشر ما لا يقل عن   • 

ــحفيتين مخ 4إعداد  •  ــائط، وتنظيم إحاطتين صـ ــحفيتين إلى المناطق، وإعداد ما لا يقمواد متعددة الوسـ ــتين، وإجراء جولتين صـ ل عن صـــصـ
ع المواطنين والنـاخبين إعلانـا إذاعيـا لإعلانـات للمنفعـة العـامـة  لإطلا  60مواد إذاعيـة، بمـا في ذلـك المنـاظرات والمقـابلات والبرامج و    10

 عن العملية الانتخابية الماليين على الإجراءات الانتخابية بهدف منع نشوب النزاعات التي تنشت
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دعم ورصــد تنفيذ اتفاق الســلام بواســطة آليات منها أمانة لجنة  1-2  
 متابعة الاتفاق

ــيعية الأربع   1- 2- 1 عقد جلســــــــــة عامة شــــــــــهرية للجان الفرعية المواضــــــــ
ــات لكـل ل   جنـة التـابعـة للجنـة متـابعـة الاتفـاق وإعـداد التقـارير لعـدد الجلســــــــــــ

   12: 2022/ 2021؛ 12: 2021/ 2020؛  5: 2020/ 2019  :فرعية 

 

قيام المراقب المستقل، المكلف بموجب اتفاق السلام بتقييم التقدم   2- 2- 1
تنفيـــــــذ   في  منتظمـــــــة المحرز  تقـــــــارير  بتقـــــــديم  عنـــــــه،  والإبلاا  الاتفـــــــاق 

؛ 3: 2020/ 2019في اســـــــــــــتمرار تحاور الأطراف الموق ِّعة ل  والمســـــــــــــاهمة 
   3: 2022/ 2021؛ 3: 2021/ 2020
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تولي الممثــل الســـــــــــــــامي لرئيس الجمهوريــة المعني بتنفيــذ اتفــاق   3- 2- 1
ــالحة   ــات  الســـلام ووزارة الوئام الاجتماعي والســـلام والمصـ ــسـ الوطنية والمؤسـ

ــيق الدعم الدولي   الحكومية الأخرى المكلفة بتنفيذ اتفاق الســـــــلام مهمة تنســـــ
؛ 12:  2021/ 2020؛  6:  2020/ 2019لعــــدد اجتمــــاعــــات التنســـــــــــــيق:  

2021 /2022 :12   

 

ــاعيه الحميدة لدى الجهات  4- 2- 1 بذل الممثل الخاع لتمين العام مســ
الانتقال الســـــــياســـــــي من أجل حل نقاأ الخلاف  المعنية الوطنية خلال فترة  

ينطبق؛   لا   :2020/ 2019لعــدد اجتمـــاعــات بــذل المســـــــــــــــاعي الحميـــدة:  
   7: 2022/ 2021؛ 6: 2021/ 2020

 

الشــــركاء/الجهات الفاعلة يســــهم متواصــــل مع مختلف التنســــيق ال  5- 2- 1
في عملية الســـــلام، لا ســـــيما في إطار اســـــتراتيجية الأمم المتحدة المتكاملة  

ــاحل لعدد المبادرات: لمن  ؛ 4: 2021/ 2020؛ 2: 2020/ 2019طقة الســــــ
2021 /2022 :5   

 
  :2020/ 2019زيادة مشـــــــــــــاركة المرأة في لجنـة متـابعـة الاتفـاق ل  6- 2- 1
 في المائة    31: 2022/ 2021لا ينطبق؛  :2021/ 2020  ينطبق؛  لا 

 
 النواتج

ة تنظيم الدورات الشــــــهرية للجنة متابعة الاتفاق والدورات الشــــــهرية للجانها الفرعية المواضــــــيعية الأربع، مع إســــــهام البعثة بتقديم المســــــاعد • 
 مالشهرية لكل دورة وإدارة الوثائق المتعلقة بتنفيذ اتفاق السلا التقنية، بما في ذلك تنسيق الاجتماعات التحضيرية، إلى جانب نشر التقارير

 اجتماعا تنسيقيا مع الممثل السامي لرئيس الجمهورية المعني بتنفيذ اتفاق السلام وسائر الجهات المعنية المكلفة بتنفيذ اتفاق السلام   12تنظيم   •  

 مجتمع الدولي وإصدار التقاريرتنظيم اجتماعات تنسيق شهرية مع فريق الوساطة الدولية وال • 

اعلة في عملية نواكشـوأ واجتماعين مع منبر التنسـيق الوزاري لمنطقة السـاحل، بحضـور الدول الأعضـاء  تنظيم اجتماعين مع الجهات الف • 
 في منطقة الساحل والمنظمات الإقليمية والشركاء الدوليين

لســـاحل دعماً لعملية ومنطقة ا  المتكاملة في مالي ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا تنظيم اجتماع بشـــتن التعاون بين بعثة الأمم المتحدة • 
 السلام ودينامياتها الإقليمية

حلقات عمل لتشــجيع الشــراكات وتعزيز قدرة المرأة في مالي على الإســهام في تنفيذ اتفاق الســلام إســهاما  3اجتماعات تنســيقية و  6عقد  • 
 بدور المرأة في عملية السلامكاملا وفعالًا، وللتوعية 

ريق الإذاعة والوســـــــائط المتعددة بشـــــــتن ولاية البعثة والتقدم المحرز في تنفيذ اتفاق الســـــــلام، بما في  تنظيم حملات توعية وحملات عن ط • 
في ذلك بالمعلومات  دورة لتوعية المجتمعات المحلية والفئات المســتهدفة الرئيســية في باماكو ووســط وشــمال مالي، مع الاســتعانة 80ذلك 

ــائ  5والمواد التعري ية؛ و  ــطة إنتاج البرامج؛ وتنظيم  100ط؛ ومناظرات إذاعية وبرامج ومقابلات يبلغ مجموعها مواد متعددة الوســـ من أنشـــ
 يوم السلام واليوم الدولي لحفظة السلام التابعين لتمم المتحدة
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ــي بتنفيذ 1-3   ــتراتيجية تحقي   المضــ ــتقرار في وســــط مالي،  اســ ق الاســ
زيــــادة تعــــاون الجهــــات المعنيــــة الوطنيــــة، بمــــا في ذلــــك بــــالموازاة مع  

الأحزاب الســـــياســـــية والمســـــؤولون المنتخبون والمجتمع المدني لبما في 
ــاهمتها   ــاركتها ومسـ ــبابية والدينية ، ومشـ ــائية والشـ ذلك المجموعات النسـ

ــتراتيجية الوطنية الخاصــــــــة بوســــــــط مالي والقائمة على  في تنفيذ الاســــــ
 أسس سياسية

زيـادة عـدد الاجتمـاعـات بين الســـــــــــــكـان و يـاكـل الأمـانـة الـدائمـة  1- 3- 1
لرطار الســياســي لإدارة الأزمة في وســط مالي، وأجهزة الدولة، والمســؤولين  
المحليين المنتخبين، بهدف إنشــــاء وإدامة آليات تحاور للمجتمعات المحلية 

لا ينطبق؛   :2020/ 2019تقرار في وســـــــــــط مالي ل من أجل تحقيق الاســــــ ـــــ
   6 :2022/ 2021لا ينطبق؛   :2021/ 2020

تتعاون منظمات المجتمع المدني لبما فيها المنظمات النســـــــــــائية   2- 3- 1
والشـبابية  في التحليل المشـتر  والبيانات المشـتركة والأنشـطة المشـتركة من 

تحســين الاســتراتيجية  أجل تحســين رصــد تنفيذ اتفاق الســلام والمشــاركة في  
؛ 206: 2020/ 2019ايما يتعلق بوسـط مالي ل القائمة على أسـس سـياسـية  

   180: 2022/ 2021؛ 160: 2021/ 2020

 

الأمانة الدائمة لرطار الســــــياســــــي لإدارة الأزمة في وســــــط مالي  3- 3- 1
تمضي قدما في تنفيذ آليات تحقيق الاستقرار على أساس خطة العمل، مع 

ســـــــتمر بين  زتي الإدارة والاتصـــــــال، إلى جانب التعاون الم التركيز على ركي 
ل  ــة  الصـــــــــــــلــــ ذات  ــل  ــاكــــ ينطبق؛    :2020/ 2019الهيــــ  :2021/ 2020لا 

   2: 2022/ 2021ينطبق؛   لا 

 

إطار التنســــيق الخاع بالأمانة الدائمة لرطار الســــياســــي لإدارة  4- 3- 1
الأزمـة في وســـــــــــــط مـالي يؤدي وظـائفـه بـالكـامـل ويعقـد اجتمـاعـات منتظمـة  

ل   عـلـى  والـلامـركـزي  الـمـركـزي  يـنـطـبـق؛  لا   :2020/ 2019الصــــــــــــــعـيـــــــديـن   
على الصـــــــــــــعيــد المركزي    48  :2022/ 2021لا ينطبق؛    :2021/ 2020

 على الصعيد اللامركزي    12 و 
 

 النواتج

 تخبون حديثا اجتماعات بين السكان ومختلف  ياكل الإطار السياسي لإدارة الأزمة في وسط مالي، بما في ذلك المسؤولون المحليون المن   4 •  

شـراكة مسـتدامة بشـتن تنفيذ اسـتراتيجية تحقيق الاسـتقرار ينظمهما مسـؤولون محليون منتخبون مع منظمات المجتمع عقد اجتماعين لإقامة   • 
ة  المدني، بما في ذلك الشـــــــــــباب والنســـــــــــاء والزعماء التقليديون والدينيون، من أجل تعزيز القيادة والملكية الوطنية في عمليات المصـــــــــــالح 

 الاجتماعية السياسية

ــتراتيجية تحقيق اتخاذ مباد •  ــكان والجهات المحلية المعنية لاتفاق الســـــلام واســـ ــرائح الســـ ــلية لبناء الثقة من أجل زيادة فهم جميع شـــ رات فصـــ
 العسكرية -الاستقرار في وسط مالي بهدف منع نشوب النزاعات على الصعيد المحلي وإدارتها، وتحسين العلاقات المدنية 

مع المدني، بما في ذلك مجموعات النسـاء والشـباب، والسـلطات المحلية في تنفيذ اسـتراتيجية تحقيق أنشـطة لدعم منظمات المجت  10تنفيذ   • 
 الاستقرار في وسط مالي

ب، لتعزيز  دورة توعية مع منظمات المجتمع المدني، بما في ذلك مجموعات النســــــاء والشــــــبا  81اجتماعات على الصــــــعيد الوطني و    3عقد  •  
 أجل كفالة الشفااية والمساءلة وإشرا  المواطنين في مناطق باماكو وموبتي وميناكا وغاو وكيدال وتاودني وتمبكتو شبكاتها وبناء القدرات من 
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م والأمن في  جلسة مواضيعية عن طريق التداول بالفيديو للنساء والشباب من الفريق العامل المعني بالمرأة والشباب والسلا 12تيسير عقد  • 
 وإشراكهم في عملية السلام والمصالحة  2000ل 1325حل بشتن التقدم المحرز في تنفيذ قرار مجلس الأمن غرب أفريقيا ومنطقة السا

تيجية تحقيق الاسـتقرار  اركة الكاملة والفعالة في تنفيذ اسـتراحلقات عمل لتعزيز الشـراكات وتقوية قدرات نسـاء مالي من أجل المش ـ  3تنظيم   • 
 في وسط مالي بهدف تعزيز القيادة والملكية الوطنية في العمليات الاجتماعية السياسية

 عقد اجتماعات مصالحة شهرية مع الأطراف المعنية لدعم الحكومة في حل النزاعات في وسط مالي • 

عات، بالشـــــراكة مع وزارة شـــــؤون المرأة والشـــــبكات النســـــائية في  بالنزا الجنســـــاني والعنف الجنســـــي المتصـــــل  تنظيم حملات للتوعية بالعنف   • 
 منطقة موبتي

 
  العوامل الخارجية

 حدوت تغييرات في البيئة السـياسـية والأمنية والاقتصـادية والإنسـانية غير متوقعة في افتراضـات التخطيط؛ وحالات أخرى من القوة القاهرة؛  
م من المجتمع الدولي لعملية الســــــــلام؛ يرات في الولاية خلال الفترة وتغي  المشــــــــمولة بالتقرير؛ وتغييرات في الدعم المالي والســــــــياســــــــي المقدَّ

م وتغييرات في الجدول الزمني للانتخابات خلال فترة الانتقال الســـياســـي وتنفيذ الإصـــلاح الدســـتوري وإعادة التنظيم الإقليمي؛ ومســـتوى التزا
 الاستقرار في وسط مالي ف باتفاق السلام وعملية تحقيقالأطرا

  
 3الجدول 

 ، بع  عماية الانحقال السياسي وتنفيذ اتفاق السلام وتدقيق المصالدة في مالي 1الموارب البشرية: العنصر  

    الموظفون الدوليون  

 
  - و أ ع  

 ع م أ
 - 2-مد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

ــمـــجـــمـــوع   الـ
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
 لأ الوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

          شعبة الشؤون السياسية

 50 9 14 27 4 11 9 3 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 51 10 14 27 4 11 9 3 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 1 1 – – – – – – –  4لانظر الجدول صافي الحغير  

          الانحخابيةالشؤون   قس

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 18 5 5 8 1 3 3 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          المجموع 

 68 14 19 35 5 14 12 4 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 69 15 19 35 5 14 12 4 – 2021/2022المقترحة للفترة ائف الوظ 

 1 1 – – – – – – – صافي الحغير 

 
 تشمل هذه الفئة الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة. لأ  

  

https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
https://undocs.org/ar/S/RES/1325(2000)
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 زيادة بوظيفة مؤقتة واحدة   متطوعو الأمم المتحدة:  

 السياسية شعبة الشؤون    

 
 4 الجدول

 الموارب البشرية: شعبة الشؤون السياسية 

 الوظائف 
 الوصف الإجراء اللقب الوظيفي الرتبة التغير 

 في ميناكا إنشاء موظف معاون للشؤون السياسية م أ م 1+       
    3لانظر الجدول   1+ المجموع 

  
ــية من  - 69 ــياســـــــ ، منها وظيفة واحدة وظيفة 50ويتتلف ملا  الموظفين المعتمد لشـــــــــعبة الشـــــــــؤون الســـــــ

ئنة في ميناكا ويســــاعد شــــاغلها المكتب الإقليمي ليكون     في الوحدة الكا3-لموظف للشــــؤون الســــياســــية لف
ــفة عامة، وبتتثيرها على المنطقة ــية، بصـــ ــياســـ ــائل الســـ ، ولتنفيذ عملية على علم دائم بالأحدات المتعلقة بالمســـ

لبعثة لتقديم الدعم في تنفيذ اتفاق السلام في منطقة ميناكا السلام في مالي والاضطلاع بالمسؤولية المنوطة با
 الاتساق والانسجام في الجهود المشتركة التي تبذلها الأمم المتحدة على صعيد المنطقة. وضمان

وفي ظل تزايد الأطراف الموقعة على اتفاق السلام في مالي وتزايد عدد الجهات المعنية في ميناكا،  - 70
لغاية على موظف الشـــــــؤون الســـــــياســـــــية الوحيد أن يغطي جميع الأحدات والتفاعلات صـــــــار الأمر صـــــــعبا ل

الي ولا يزال إنشــاء على ذلك، فإن ميناكا منطقة جديدة في شــمال م والتطورات الســياســية في المنطقة. وعلاوة
 العديد من  ياكلها وعملياتها السياسية جارياً، ويتطلب ذلك توفير الدعم المناسب.

 .4، يمقترح إنشاء وظيفة مؤقتة واحدة على النحو المبين في الجدول ا السياقوفي هذ - 71

 
 حماية المدنيين والدع  اممني   :2العنصر    

ووضــــعها العام لدعم ســــلطات مالي في حفظ الأمن والاســــتقرار في ســــتعزز البعثة المتكاملة قدراتها  - 72
ــلح المحتمل أو الفعلي ــررة من النزاع المســ ، وتعزيز حماية المدنيين، وتهيئة بيئة آمنة ومتمونة المناطق المتضــ

لأمن المالية، مع التركيز بشـكل خاع على تفضـي إلى اسـتعادة سـلطة الدولة وبسـطها وتفعيل قوات الدفاع وا
 تها المعاد تشكيلها.  وحدا

المدنيين  وحماية المدنيين هي المسـؤولية الرئيسـية لسـلطات مالي. وسـتواصـل البعثة المتكاملة حماية - 73
مكاتب الميدانية، وتوفير من خلال المســـــــــــــاعي الحميدة التي يبذلها الممثل الخاع لتمين العام ورؤســـــــــــــاء ال

ــيق الوثيق مع فريق الأمم  ــركاء في مجال  الحماية المادية، وتعزيز البيئة الحمائية بالتنســـ المتحدة القطري والشـــ
، ســــــــتعمل البعثة المتكاملة، بالاشــــــــترا  مع دوائر العمل  العمل الإنســــــــاني. ودعماً للحكومة الانتقالية الوطنية

إلى درء أو تخ يف ما يمكشــــف من مخاطر العنف ضــــد المدنيين وإعداد الإنســــاني، على وضــــع تدابير تهدف 
دات. وســتواصــل البعثة أيضــا تعزيز المشــاركة المجتمعية وتقديم الدعم خطط اســتجابة متكاملة لمواجهة التهدي 

الصــــعيد المحلي لتيســــير ما تبذله ســــلطات مالي والجهات الفاعلة في المجتمع المدني من في بناء الثقة على 
ــالحة والتماســــــك الاجتماعي. وســــــتوجه هذه الأنشــــــطة نحو منع النزاعات  جهو  د في الحوار والوســــــاطة والمصــــ
مع أفرقة دعم   والعنف المتصــل بالانتخابات وإدارتها والحد منها، بما في ذلك من خلال التعاون الوثيق القبلية



A/75/767  

 

21-02291 31/101 

 

ك الاجتماعي والســـــلام والمصـــــالحة  المصـــــالحة الإقليمية ولجان المصـــــالحة البلدية التي أنشـــــتتها وزارة التماس ـــــ
 المنطقة الوسطى.الوطنية، ودعما لما تبذله حكومة مالي من جهود لتحقيق الاستقرار في 

ــتعمـل البعثـة المتكـاملـة على دعم الحكومـة الانتقـاليـة الوطنيـة ا  -   74 يمـا تبـذلـه من جهود ذات أولويـة لتنفيـذ  وســـــــــــ
ة بالأمن في منطقة الشـمال وكذلك لإعادة إرسـاء الأمن والاسـتقرار والتماسـك الاجتماعي  أحكام اتفاق السـلام المتعلق 

ــتقـدم البعثـة   الـدعم في تنفيـذ خطـة قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة الراميـة إلى زيـادة عـدد في المنطقـة الوســـــــــــــطى. وســـــــــــ
أيضــــا  د تشـــكيلها في شـــمال مالي والقوات النظامية المنتشـــرة في منطقتي الشـــمال والوســـط، وســـتدعم  الوحدات المعا 

ــل البعثة المتكاملة تقد  ــتواصـ ــغيلية لتلك الوحدات. وهكذا، سـ ــغيل  الجهود المبذولة لتعزيز القدرات التشـ يم الدعم في تشـ
نحو يســـــهل زيادة انتشـــــارها في الشـــــمال والوســـــط.    قوات الدفاع والأمن المالية وقدراتها وفقا للاتفاقات القائمة، على 

ديم الدعم في نشر قوات الدفاع والأمن المالية في شمال ووسط مالي عن وستواصل شرطة البعثة المتكاملة أيضاً تق 
ــاء  طريق بنـاء القـدرات والـدعم التق  ــتركـة الراميـة إلى حمـايـة المـدنيين، بمـا في ذلـك حمـايـة النســـــــــــ ني والعمليـات المشـــــــــــ

ــتعدا والفتيا  ــتقوم البعثة بالتخطيط والاســـــ ــل بالنزاع. وعلاوة على ذلك، ســـــ ــي المتصـــــ د لتنفيذ نقل ت من العنف الجنســـــ
 شغيلية واللوجستية. القواعد إلى قوات الدفاع والأمن المالية، تبعاً لتطور الظروف السياسية والأمنية والت 

ــيا مع خطة تكييفها، اتخاذ التدابي  - 75 ــاً، تمشــــــــ ــل البعثة أيضــــــــ ــتواصــــــــ ر اللازمة لتعزيز قدرتها على وســــــــ
دة الميداني الذي يعمل انطلاقا من غاو، والذي لديه القدرة على نشــر فرقته  الاســتجابة. وباســتخدام مركز القيا

تصــــدي للتهديدات الأمنية الناشــــئة، ســــوف تحســــن البعثة المتنقلة للعمليات الخاصــــة في جميع مناطق مالي لل
بعملها. وســتتخذ البعثة المتكاملة أيضــاً مزيداً من الخطوات لزيادة   ســبل وصــول العناصــر المدنية للاضــطلاع

ومرونتها وخفة حركتها وقدرتها على التصــــــرف الاســــــتباقي في منطقة الانتشــــــار على نحو   قدرتها على التنقل
على الرد الســـــــــريع من أجل التكيف مع بيئة العمليات المتغيرة، وعلى وجه الخصـــــــــوع في  يعزز قدرة البعثة 

تيرة العمليات ومدتها  الي. واستناداً إلى الجهود المبذولة في الفترة السابقة، سترفع البعثة المتكاملة من و وسط م
ؤقتة، ودوريات المشــــــــاة ســــــــيما في المنطقة الوســــــــطى، بما في ذلك اســــــــتخدام قواعد العمليات الم ونطاقها، لا

زيز جهود حماية المدنيين ودعم أنشـــــــطة أفراد  الراجلة، والدوريات المنســـــــقة مع قوات الدفاع والأمن المالية لتع
 مجال التنمية والمجال الإنساني.البعثة المدنيين، وكذلك أنشطة الشركاء في 

عم الجهود التي تبـذلهـا القوة وســــــــــــــتعمـل البعثـة المتكـاملـة أيضـــــــــــــــاً على تعزيز تبـادل المعلومـات لـد - 76
ناطق عملياتها على طول المناطق الحدودية بين المشــتركة التابعة للمجموعة الخماســية لمنطقة الســاحل في م

موريتانيا والنيجر، ومن خلال جهود التنسـيق مع مكتب مقر المجموعة  مالي والبلدان المجاورة، بوركينا فاسـو و 
 الخماسية لمنطقة الساحل.

ة دعم البعثة المتكاملة الحكومة الانتقالية والمجلس الوطني لإصـــــــلاح قطاع الأمن والمفوضـــــــي وســـــــت  - 77
لاح قطاع الأمن، مثل التابعة له في مواصـــلة الجهود الرامية إلى تنفيذ الاســـتراتيجيات والخطط الرئيســـية لإص ـــ

، وســــــياســــــة  2018م لتنفيذ الاســــــتراتيجية الوطنية لإصــــــلاح قطاع الأمن لعا  2021-2019خطة عمل الفترة 
ق  ، والاســــــتراتيجية الوطنية لمكافحة الإ2022-2018الحدود الوطنية للفترة  رهاب والتطرف العنيف. وســــــتنســـــ ِّ

لأمن ضــماناً لاتســاق الجهود الدولية الرامية إلى إعادة البعثة أيضــاً المســاعدة الدولية المقدمة لإصــلاح قطاع ا
ــمن الإطار المحدد ــيحدد ما يمحرز من تقدم في العملية  بناء قطاع الأمن في مالي، ضــ ــلام. وســ في اتفاق الســ

ــع نطاقا الرامية إلى إصــــــلا ح قطاع الأمن الإطارَ اللازم لبذل المزيد من الجهود في مجال نزع ســــــلاح  الأوســــ
 ابقين وتسريحهم وإعادة إدماجهم.المقاتلين الس
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وتســـــــــريحهم وإعادة إدماجهم، وســـــــــتواصـــــــــل البعثة تقديم الدعم في نزع ســـــــــلاح المقاتلين الســـــــــابقين   - 78
القوات باعتبارها قوات الأمن والدفاع المالية المعاد واستيعابهم في قوات الأمن والدفاع المالية وإعادة نشر هذه 

ة المتكاملة أيضــاً إدماج المقاتلين الســابقين في قوات الدفاع والأمن المالية تشــكيلها وإصــلاحها. وســتدعم البعث 
ل  ع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج، بمن فيهم المقاتلون الذين اعتمبروا غير مؤهلين خلا والعملية المنتظمة لنز 

لة لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج ولم يتسن بعد إدماجهم.  العملية المعجَّ

ــائية المتخصـــصـــة المعنية بمكافحة الإرهاب   - 79 وســـتواصـــل البعثة تقديم دعم نوعي لتفعيل الوحدة القضـ
رتكابهم يمة المنظمة عبر الوطنية ودعم قدرة الســــــلطات الوطنية على متابعة الأشــــــخاع المشــــــتبه في اوالجر 

ئم منظَّمة عابرة للحدود  جرائم تهدد اســــتقرار عملية الســــلام، وخصــــوصــــاً مرتكبي جرائم متصــــلة بالإرهاب وجرا
ــالعين في الإرهاب والجر  ــائيا  الوطنية. وبناء القدرة الفعالة على التحقيق مع الضـــــــ يمة المنظمة ومتابعتهم قضـــــــ

فحسـب، وإنما سـيعزز أيضـاً اتباع نمهج متمحورة حول  واعتقالهم بصـورة آمنة لن يسـهم في تعزيز سـيادة القانون  
عن تلك الجرائم المزعزعة للاسـتقرار. وسـتعزز البعثة المتكاملة أيضـاً   حقوق الإنسـان في السـعي إلى المسـاءلة

ســيما ايما يتعلق بجمع الأدلة بغية  يق التابعة للوحدة القضــائية المتخصــصــة، لاالقدرة والتعاون مع فرق التحق
 حة الإفلات من العقاب، خصوصاً في وسط البلد.دعم مكاف

ــتخدام برامج الحد من العنف المجتمعي بالتكامل مع البرنامج الوطني لنزع  - 80 ــل البعثة اســــــ ــتواصــــــ وســــــ
بعثة دعم اللجنة الوطنية لنزع السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج  السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج. وسـتواصـل ال

اش المجتمعي يهدف إلى تقديم الدعم في نزع ســـــــلاح جماعات الدفاع الذاتي وتفكيكها،  في تنفيذ برنامج لرنع
ما في المناطق الوســـــــــــــطى. وســـــــــــــتدعم البعثة المتكاملة الحكومة الانتقالية في تنفيذ برنامج الإنعاش  ســـــــــــــي  لا

معي في المنطقة الوســــــــطى، وســــــــيشــــــــمل ذلك أنشــــــــطة قصــــــــيرة الأجل، مع التركيز على دعم الحكومة  المجت 
ــين للخطر والفئات الو  ــباب المعرضـــــ ــيرة الأجل للشـــــ ــركاء ا خرين في تحديد فرع العمل القصـــــ ــعيفة  الشـــــ ضـــــ

ــلة لكفالة مراعاة الاحتياجات الخاصـــــة لل ــاً تقديم المســـــاعدة ذات الصـــ ــتواصـــــل البعثة أيضـــ ــاء الأخرى. وســـ نســـ
 والأطفال وإدماجها في العمليات المذكورة أعلاه.

ــمال البلد، تتوقع الب  - 81 ــلحة على خطة عمل مع الأمم عثة أن يوقع الائتلاف الجماعات  وفي شــــــــ المســــــــ
المتحدة تتضـــــمن تدابير ملموســـــة ومحددة زمنياً لمكافحة تجنيد الحركة المســـــلحة لتطفال واســـــتخدامها إياهم،  

. وســـــــتواصـــــــل البعثة أيضـــــــاً العمل مع تنســـــــيقية الحركات  2022فيذاً كاملا ابتداء من عام  وأن تنفَّذ الخطة تن 
ي تم توقيعها زوادية بشــتن خطة عملها لمكافحة تجنيد الأطفال واســتخدامهم وتعريضــهم للعنف الجنســي، الت الأ

 .2019وبدأ تنفيذها في أوائل عام  2017في عام 

لمدنيين وأفراد الأمم المتحدة بســــــبب مخاطر المتفجرات وتزايد ومع اتســــــاع رقعة الخطر الذي يهدد ا - 82
حاء مالي، ســتواصــل دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغام تزويد قوة البعثة المتكاملة حدة هذا الخطر في جميع أن 

يلزم من دعم للتخ يف من مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــــنع من أجل تيســـــــــــير حرية تنقل البعثة   بما
لام. كائها في بيئة عالية المخاطر والحد من الخســــــــائر البشــــــــرية في صــــــــفوف أفراد عمليات حفظ الســـ ـــــوشــــــــر 

ــتدام ــيســـــــــتمر تركيز الجهود على زيادة تتهب وحدات البعثة النظامية وعلى بناء الاســـــــ ة من خلال تنظيم وســـــــ
ــيراً لعمل جميع الأفراد العســــــكريين وأفراد الشــــــرطة والأ فراد المدنيين في المواقع دورات لتدريب المدربين. وتيســــ

ــيســــتمر تنظيم أنشــــطة ترمي إلى توعيتهم بالتهديدات المرتبطة   الخطرة ولتمكينهم من الاضــــطلاع بمهامهم، ســ
ن حدة هذه التهديدات. وســيســعى عنصــر القوة التابع للبعثة بمخاطر المتفجرات وبآليات وإجراءات التخ يف م
طهير طرق الإمداد الرئيســــــــــــــية من الأجهزة المتفجرة اليدوية إلى التغلب على هذه التهديدات المتصــــــــــــــاعدة وت 
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ــنع من خلال تنفيذ عمليات  ــراء معدات متطورة للتغلب على تهديدات الأجهزة المتفجرة من الصــــــــ جديدة، وشــــــــ
إلى جميع أنحاء مالي. وســتواصــل البعثة أيضــاً تعزيز القدرة الوطنية على التخ يف من   أجل تيســير الوصــول
المتفجرة عن طريق تـدريـب الأفرقـة الوطنيـة على التصــــــــــــــدي بـتمـان لتهـديـدات النـاجمـة عن   حـدة خطر الأجهزة

ات المتعلقة فجرات في جميع أنحاء البلد. وفي إطار جهود العملية الانتقالية، ســــــــــــــتواصــــــــــــــل دائرة الإجراءالمت 
ة مالي من أجل  بالألغام مشــــــاركتها النشــــــطة لدعم الحكومة الوطنية في وضــــــع إجراءات متعلقة بالألغام بقياد

ير قدرة المجتمعات المحلية  حماية المدنيين من خطر الأجهزة المتفجرة. وســـــــتركز أيضـــــــاً على مواصـــــــلة تطو 
منظمــات المجتمع المــدني والجهــات الفــاعلــة    على مواجهــة تهــديــدات الأجهزة المتفجرة من خلال تنميــة قــدرات

 ايا.على الصعيد الوطني في مجال التوعية بالمخاطر ومساعدة الضح
 

 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

في الشـــــمال وحماية   تحســـــين القدرة على كفالة اســـــتدامة الأمن 2-1  
 المدنيين في الوسط

إعادة تشـــــــــــــكيل قوات الدفاع والأمن المالية وإصـــــــــــــلاحها وتتهيلها   1- 1- 2
 وإعادة نشرها في الشمال، وأيضاً نشر الوحدات التي تم إصلاحها في الوسط 

عدد الوايات والإصــــــــابات المســــــــجلة في صــــــــفوف المدنيين من  2- 1- 2
ل  الـــــــــعـــــــــنـــــــــف  ؛ 250:  2021/ 2020؛  1 911:  2020/ 2019جـــــــــراء 

2021 /2022 :500 1   

عــدد حوادت العنف المبــاشـــــــــــــر ضـــــــــــــــد المــدنيين أو التهــديــدات   3- 1- 2
: 2021/ 2020؛ 1 324:  2020/ 2019بتعرضـــــــــــــهم للعنف المباشـــــــــــــر ل 

   1 000: 2022/ 2021؛ 550

بــة والمجهزة  4- 1- 2 زيــادة عــدد أفرقــة قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة المــدرَّ
ــمال مالي ل لمواجهة مخاطر المتفجر  ؛ 29: 2020/ 2019ات في وســـط وشـ

   34: 2022/ 2021؛ 32: 2021/ 2020

ــارية الأمنية وتفعيلها والتفاعل   5- 1- 2 ــتشــ ــت من اللجان الاســ زيادة ما يمنشــ
لا ينطبق؛    :2020/ 2019مــاليــة والوســـــــــــــطى ل معهــا في المنطقتين الشــــــــ ـــــ

إنشــــــــــــــــاء مـــا مجموعـــه   :2022/ 2021لجـــان إقليميـــة؛    4  :2021/ 2020
 لجنة محلية    14 لجان إقليمية و  4 منها  لجنة،  18

 
 النواتج

الانتهاكات، وتحديث عقد اجتماع تنســـــــيقي شـــــــهري واحد لتحســـــــين قدرة اللجنة التقنية لتمن على رصـــــــد وقف إطلاق النار والتحقيق في  • 
 الترتيبات الأمنية، ورصد ودعم عمليات تجميع المقاتلين ونزع سلاحهم وتسريحهم وإعادة إدماجهم

 دورية عسكرية راجلة في مناطق النفوذ والمناطق الساخنة لحماية المدنيين 1 100تسيير   • 

مليات البعثة مع القوات المسـلحة المالية والشـركاء الدوليين، حيثما عملية متكاملة من ع 20عمليات بقيادة القوة وما لا يقل عن  8تنسـيق  • 
 تمونةكان ذلك مناسبا، للعمل على تحقيق بيئة آمنة وم

 عملية مراقبة جوية بتعتدة متهولة وغير متهولة لعمليات الاستخبارات والحراسة، حسب الاحتياجات والقدرات التشغيلية    1  100القيام بما عدده  •  
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 من 2يوماً من أيام عمل دوريات شـــــــــــرطة الأمم المتحدة في منطقتي شـــــــــــمال ووســـــــــــط مالي، دعماً لقوات الأمن المالية ل 6 480 توفير • 
 من مواقع الأفرقة  9×  يوماً  360×   الدوريات

ء زيـادة تعزيز كفـاءة من أفراد قوات الأمن المـاليـة في مهـارات شــــــــــــــتى، ابتغـا  6 900دورة تـدريبيـة تقنيـة وعمليـة لمـا مجموعـه   242تنظيم   • 
 ، وحقوق الإنسان، والمسائل الجنسانيةأولئك الأفراد في مجالات الخفارة المجتمعية، ومكافحة الجريمة المنظمة والإرهاب، والأخلاقيات

ــتركة بين الأمم المتحدة وقوات الأمن المالية ل 5 500توفير  •  دات الشــــــــرطة  من الدوريات لكل وحدة من وح 2يوم من أيام الدوريات المشــــــ
لة 11×  المشكلة  أسبوعاً  50×  أيام 5×  وحدة من وحدات الشرطة المشك 

لة 11حدة لى من قِّبل أفراد شـــرطة الأمم المت دورية بعيدة المد 1 100تســـيير  •  من الدوريات البعيدة  2×  وحدة من وحدات الشـــرطة المشـــك 
 أسبوعاً  50×  المدى

التقني إلى المؤسـسـات التدريبية التابعة لقوات الدفاع والأمن المالية، وإلى بعثة الاتحاد الأوروبي العسـكرية للمسـاهمة  تقديم المشـورة والدعم  • 
ى ب القوات المسلحة المالية من أجل ضمان مراعاة وتعميم المسائل المتعلقة بحماية المدنيين في دوراتها التدريبية، مع التركيز علفي تدري 

 ةالمسائل الجنساني 

يب أثناء نشـــــاطاً اســـــتشـــــارياً، بما في ذلك أنشـــــطة الرصـــــد وبناء القدرات التي تشـــــمل منظوراً جنســـــانياً، مثل التدر  7  250القيام بما عدده  • 
ي، وحماية المدنيين   العمل، والاشترا  في المواقع، والدعم التشغيلي والمشاريع، إلى قوات الأمن المالية لالشرطة، والدر ، والحرس الوطن 

من خلال العمل في مواقع مشــــتركة في مناطق غاو وتمبكتو وموبتي وميناكا وفي أكاديميتي التدريب الوطنيتين، والوحدات المتخصــــصـــة  
 وطنية في باماكو المشارِّكة في مكافحة الجريمة الخطيرة والمنظمة ومكافحة الإرهابال

ــورة التقنية إلى وزارة الأ  24تنظيم   •  ــتن تقديم المشـــ من والحماية المدنية، وكذلك المديريات العامة والإقليمية لقوات الأمن المالية اجتماعاً بشـــ
اتيجية في مجال التصــــــدي للجريمة المنظمة الخطيرة والعابرة للحدود الوطنية، وســــــيادة ايما يتعلق بوضــــــع البرامج التدريبية ووضــــــع اســــــتر 

ــاني، و  ــياســـــة بذلالقانون وتعميم مراعاة المنظور الجنســـ ــتية في   التوعية بســـ ــاعدة اللوجســـ العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســـــان، والمســـ
 جانب عمليات التحقيق في جرائم الحرب والجرائم المرتكبة ضد الإنسانية عمليات التحقيق في الجرائم الخطيرة والجريمة المنظمة، إلى

لمحـدقـة بـالمـدنيين وتقـديم المســــــــــــــاعـدة لهـا بـالمعلومـات التنســــــــــــــيق مع قوات الأمن المـاليـة بخصــــــــــــــوع المعلومـات المتعلقـة بـالتهـديـدات ا • 
نذار المبكر المنشـــــتة وفقا لســـــياســـــة المعلومات الاســـــتخبارية  الاســـــتخبارية، من خلال التبادل الوثيق والفوري للمعلومات باســـــتخدام آلية الإ

 المتعلقة بحفظ السلام

مناظرات إذاعية   5المتصــلون عن مخاوفهم مباشــرة على الإذاعة، و  حصــص إذاعية تفاعلية يتحدت فيها  10مقابلة إذاعية، و  50إجراء   • 
ــتمعين على مناق ــجيع المســ ــاركين من أجل تشــ ــائل الأمنية وبما تبذله مع طائفة مختلفة من المشــ ــواغل الأمنية وزيادة الوعي بالمســ ــة الشــ شــ

 البعثة لمعالجتها

بلدان مسـاهمة بقوات من المشـاة قادرة على   8ل العمل في البعثة لما عدده  تقديم المسـاعدة في مجال التوجيه والتدريب قبل الانتشـار وخلا • 
ــنع تقديم التدريب في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة الي  ــية للتوعية بخطورة الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــ ــاســ ــنع لالمهارات الأســ دوية الصــ

 وتفاديها 

وحدات من الشـرطة المشـكلة المنتشـرة في وسـط وشـمال   9المشـاة وسـرايا القوافل القتالية و في المائة من كتائب  100توفير التدريب لــــــــــــــــ   • 
دورة تدريبية مخصـصـة للتخ يف من خطر الأجهزة المتفجرة    20ق، بما في ذلك  مالي في تقنيات البحث والكشـف المصـممة بحسـب السـيا
 المرتجلة لفائدة قادة العمليات التكتيكية ومخططي البعثات
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ــياق  تزو  •  ــممين حســـب السـ ــرايا التخلص من الذخائر المتفجرة التابعة لهما بالتدريب والتوجيه المصـ ــاهمة بقوات وسـ يد بلدين من البلدان المسـ
شــر، وفقا لمعايير الأمم المتحدة، مع تعزيز التدريب والتوجيه في أثناء أداء المهام في البعثة، إلى جانب تدريب أفرقة التخلص من قبل الن 
من سرايا القوافل القتالية فور نشرها في البعثة من أجل التتكد من أهليتها للاضطلاع بالمهام الأساسية في   4المتفجرة التابعة لــــــــــ  ر الذخائ 
 ي لتجهزة المتفجرة اليدوية الصنعالتصد

ــغ •  ــنع في تمبكتو لتغطية الثغرات التشــ في المائة  100يلية وتزويد  تخصــــيص فريق واحد معني بالتخلص من الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــ
امية إلى حماية الأصــول  من المعســكرات الكبرى التابعة للبعثة المتكاملة بقدرة من كلاب الكشــف عن المتفجرات في إطار جهود البعثة الر 

 والأفراد من التهديد الذي تشكله مخاطر المتفجرات

رات تدريبية أســـــاســـــية للتخ يف من حدة الخطر الذي تشـــــكله الأجهزة  من البلدان المســـــاهمة بقوات عســـــكرية وأفراد شـــــرطة بدو  18تزويد   • 
لبعثة، العسـكري والمدني والشـرطي، مع إدراج التوعية بخاطر  المتفجرة اليدوية الصـنع، وتوفير التدريب في مجال التوعية لجميع عناصـر ا

 مة في البيئات الميدانيةسلافي المائة من الدورات التدريبية المتعلقة بنمهج الأمن وال 100المتفجرات في 

إلى البعثة، والاســــــتجابة لـ  مجموعة من مجموعات المعلومات المتعلقة بالتهديدات ذات الصــــــلة بالأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــــنع   65تســــــليم  •  
 تخ يف من خطر المتفجرات رة في المجال التقني بشتن ال في المائة من الطلبات الواردة من قيادة البعثة، عن طريق تقديم الدعم والمشو   100

امل لفريقي دورات مصـــــــممة بحســـــــب الســـــــياق بشـــــــتن التخ يف من خطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـــــــنع من أجل التمكين الك  6تنظيم   • 
عن   متفجرة والتخلص منها، فضلااستجابة إضافيين تابعين لقوات الدفاع والأمن المالية في مجال الكشف بتساليب متطورة عن الذخائر ال

تقديم المشـــــــــــــورة والتوجيه التقنيين لتعزيز قدرة مالي في التدريب على التخ يف من خطر المتفجرات والتصـــــــــــــدي لتهديدات المتفجرات في  
 أنحاء البلد ولإعطاء هذه القدرة مقومات البقاء والاستمرارية جميع

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

المجتمعيــــة الفعــــالــــة لإدارة النزاعــــات وحمــــايـــة  تعزيز ا ليــــات   2-2  
 المدنيين

انخفــاض عــدد المشــــــــــــــردين داخليــاً واللاجئين من جراء العنف   2-2-1
النظر عما إذا كانوا لا يزالون  خلال الفترة المشــــــــمولة بالتقرير، بصــــــــرف

؛ 50  000: 2019/2020مشــــــــــردين أو عادوا إلى مناطقهم الأصــــــــــلية ل
  40 000: 2021/2022؛ 50 000: 2020/2021

زيادة انخراأ ومشــــاركة المجتمعات المحلية في أنشــــطة الخفارة   2-2-2
المجتمعيـة لـدعم التوعيـة والـدعوة بشـــــــــــــــتن نهج الخفـارة المجتمعيـة لعـدد 

ــطة التوعية:  المو  ــمولين بتنشـــــــــــ : لا ينطبق؛ 2019/2020اطنين المشـــــــــــ
  18 000: 2021/2022؛ 18 000: 2020/2021

عدد البلديات المشـمولة بآليات مجتمعية تؤدي عملها في  زيادة   2-2-3
ل ــدنيين  المـــ ــة  ــايـــ وحمـــ المبكر  ــذار  الإنـــ ــال  ذ؛  2019/2020مجـــ ــَّ يمنفـــ لم   :

  70: 2021/2022؛ 60: 2020/2021

ــبة المئوية للاســـــتجابات الســـــريعة التي تنفذها البعثة يادة الز  2-2-4 نســـ
وتتمكن فيها من إيقاف  المتكاملة عقب الإنذار المبكر بتهديدات وشــــــــيكة 

في   50:  2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020عنف وشيك أو قائم ل
 في المائة  75: 2021/2022المائة؛ 
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صــــــــــــــالحـة واللجـان البلـديـة  بـدء عمـل الأفرقـة الإقليميـة لـدعم الم 2-2-5  
ــالحـة لالقـائمـة المعنيـة بـا ؛ 39: 2020/2021؛  7: 2019/2020لمصــــــــــــ

2021/2022 :42  

ــتفدن من دورة توعية وتلق ين   2-2-6 ــاء والفتيات اللائي اســــــــ عدد النســــــــ
خدمات المشــــــورة والفحص بصــــــفة طوعية وســــــرية بشــــــتن فيروس نقص 

ــدوى الفيروس في ــدف تقليص خطر عـ ــة بهـ ــة البشــــــــــــــريـ ــاعـ ــاطق    المنـ منـ
ل ؛ 2  500:  2020/2021؛  2  014:  2019/2020الـــــــــنـــــــــزاعـــــــــات 

2021/2022 :000 3  

 

ــادة عـــدد   2-2-7 ــام  زيـ ــاً لوزارة الوئـ ــة دعمـ ــة المنظمـ الحوارات المجتمعيـ
الاجتماعي والســــلام والمصــــالحة الوطنية على الصــــعيد دون الوطني من 

؛ 39:  2020/2021؛  7:  2019/2020أجـــل إدارة النزاعـــات المحليـــة ل
2021/2022 :42  

 
 النواتج

ــيات البارزة ، والمجتمع المدني   48تنظيم   •  دورة للتوعية والدعوة تشــــمل الســــلطات المحلية والجهات المؤثرة لمثل الهيئات الدينية والشــــخصــ
 مناطق لباماكو وموبتي وغاو وتمبكتو وميناكا  5لبما في ذلك رابطات النساء والشباب  لدعم الخفارة المجتمعية في 

  مع الحكومة من أجل المتابعة مع قوات الأمن المالية بهدف وضع خطط إقليمية استراتيجية وتشغيليةاجتماعاً تنسيقياً  36عقد  • 

اجتماعا للفريق العامل المعني بالإجراءات المتعلقة بالألغام بهدف حماية الســــــــكان المدنيين من أخطار المتفجرات، والتعاون    17تنســــــــيق   • 
اجتماعات تنسـيقية لتقديم المشـورة والدعم التقنيين   4ن مخاطر المتفجرات، فضـلا عن تنظيم  مادة بمعلومات ع  12ي توفير  مع الشـركاء ف

 لمؤسسات مالي من أجل إحراز تقدم نحو تفعيل  يكل وطني للحوكمة

أجل   اية الســــــكان المعرضــــــين لها منمنظمات من المجتمع المدني في مالي في مجال الوقاية من أخطار المتفجرات وحم 4تنمية قدرات   • 
 تعزيز مقومات الاستمرار في الاستجابة الوطنية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام

شـــــــــــخص من التوعية بمخاطر الذخائر المتفجرة، وكذلك من إحالة ضـــــــــــحايا الحوادت المتفجرة وتقديم  40  000اســـــــــــتفادة ما لا يقل عن   • 
 من أجل تعزيز قدرة المجتمعات المحلية على مقاومة الذخائر المتفجرةات الحد من العنف المجتمعي المساعدة لهم و/أو تنفيذ مبادر 

حوارا دعما للجهود التي تبذلها الأفرقة الإقليمية لدعم المصـــــــــالحة واللجان البلدية للمصـــــــــالحة من أجل منع النزاعات القبلية أو   42إجراء   • 
 ولوية التي تم تحديدها في وسط البلد وشمالهعالجتها في المناطق ذات الأالعنف المتصل بالانتخابات وإدارتها وم

دورات تدريبية لأعضاء الأفرقة الإقليمية لدعم المصالحة ولجان المصالحة البلدية لتعزيز قدرتهم على إشاعة الوئام الاجتماعي   10تنظيم  • 
 نطقتين الوسطى والشماليةالمتصل بالانتخابات في الم والحد من النزاعات المحلية بين القبائل وداخل كل قبيلة والعنف

دورات تدريبية لجهات التنســــــــــــــيق المعنية بحماية المدنيين والإنذار المبكر في موبتي وســــــــــــــيغو وغاو وميناكا وغوندام وتمبكتو    10تنظيم   • 
 وكيدال وتيساليت وأوغيلهو  وأنسونغو
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مجتمعية القائمة لرنذار المبكر وحماية المدنيين، بهدف إجراء  حماية المدنيين وا ليات الاجتماعاً تنســـــــــيقياً مع الجهات المعنية ب  80عقد  • 
تقييمات للتهديدات والمخاطر المتعلقة بحماية المدنيين، وتحديد ورصـــــــــد الاســـــــــتجابات اللازمة في موبتي وســـــــــيغو وغاو وميناكا وتمبكتو  

اليت وأوغيلهو  وأنسونغو وغوندام  وكيدال وتس 

ــيقياً مع الأاجتماع 70عقد  •  ــيغو وغاو وميناكا وتاوديني وتمبكتو  اً تنسـ ــالحة في كل منطقة من مناطق موبتي وسـ فرقة الإقليمية لدعم المصـ
 وكيدال بهدف توفير التوجيه التشغيلي والإشراف على أنشطة اللجان البلدية القائمة المعنية بالمصالحة

ة والترويج لاســـــتخدامه في أوســـــاأ أفراد المجتمعات المحلية  المباشـــــر في البعثة المتكاملحملات توعية للتعريف بخط الاتصـــــال    8تنظيم   • 
 التي تستقر في مناطق لحماية المدنيين ذات أولوية وتدعو ظروفها إلى الانشغال

ي وكيـدال، بمن فيهم أنشــــــــــــــطـة لبنـاء قـدرات الجهـات الفـاعلـة في أجهزة الحكم المحلي في غـاو ومينـاكـا وموبتي وتمبكتو وتـاودين   6تنظيم   • 
رون الخاصــون لمحافظي الأقاليم المعنيون بالمصــالحة ونزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج والمديريات الإقليمية التابعة للوزارة  المســتشــا

ــاني في   ــعياً إلى تعزيز وعي هذه الجهات وعملها ايما يتعلق بتعميم المنظور الجنســــــ ــؤون المرأة، ســــــ ــائل حماية  الانتقالية المعنية بشــــــ مســــــ
 المدنيين

ظيم حملات إعلامية لتقديم الدعم في تحقيق الاســـــــــــــتقرار الأمني وحماية المدنيين بهدف تعزيز الأنشـــــــــــــطة الإعلامية، بما في ذلك من تن  • 
ين، وتشــمل  خلال التوعية في أوســاأ المجتمعات المحلية، ولا ســيما في المنطقة الوســطى، لتســاهم في جهود البعثة المتعلقة بحماية المدني 

مادة إذاعية   50مواد متعددة الوســائط، و   10إحاطات إعلامية، و   5ورة لتوعية المجتمعات المحلية، وما لا يقل عن  د 20هذه الحملات  
وتغطية لأنشــطة البعثة المتكاملة والتفاعل المباشــر من أجل تعزيز قدرات مرفق البث الإذاعي لالأســتوديو  في المنطقة الوســطى لرســهام 

 ماية المدنيينما تبذله البعثة من جهود لحاي 

ــاعدة الشـــرطة ل  6تنظيم   •  ــل بالنزاعات 2  والدر  ل4حلقات عمل لمسـ ــي المتصـ ــية عن العنف الجنسـ ــميم وحدات دراسـ   في مالي على تصـ
 وإدراجها في المناهج الدراسية لأكاديمية الشرطة الوطنية وأكاديمية الدر  الوطني

حة الموقعة المشـــــمولين بعملية نزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة الإدماج بخدمات  ســـــلمن مقاتلي الجماعات الم 3  500تزويد ما يصـــــل إلى  • 
 الوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية في معسكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة سلفا

التمييز المرتبطين بفيروس الوعي بجهود مكـافحـة الوصــــــــــــــم و إقـامـة احتفـال بـاليوم العـالمي لمكـافحـة الإيـدز، وتنظيم حملتي توعيـة لإذكـاء   • 
 نقص المناعة البشرية في صفوف الموظفين في مناطق النـزاع

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

الحد من وجود الحركات المسـلحة وجماعات الدفاع الذاتي من  2-3  
خلال  خلال إعادة الاسـتيعاب والتتهيل المجتمعي في وسـط البلد، ومن  

 السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في الشمالعملية نزع 

عدد المشــاركين في عملية نزع الســلاح والتســريح وإعادة الإدماج  2-3-1
ــابقين في صـــــفوف الحركات المســـــلحة، بمن   في الشـــــمال من المقاتلين الســـ
فيهم النســــــــــــاء والأطفال، الذين تمحدد هويتهم ويمتحقق من صــــــــــــفتهم وتحدد 

؛ 2  171:  2020/ 2019وتمنح لهم بطاقات التســريح ل يمســجلون  فئاتهم، ثم 
   3  500: 2022/ 2021؛ 3  500: 2021/ 2020

 

عدد المقاتلين السـابقين في الحركات المسـلحة، بمن فيهم النسـاء، الذين   2- 3- 2
يســـــــتفيدون من مشـــــــاريع قصـــــــيرة الأجل لإعادة إدماجهم اجتماعياً واقتصـــــــادياً  

   3  500:  2022/ 2021؛  3  500:  2021/ 2020: لم يبدأ؛  2020/ 2019ل 
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عدد المســــتفيدين المباشــــرين من مشــــاريع الحد من العنف على  2-3-3
صـــــــــــــعيد المجتمعات المحلية، بمن فيهم أفراد جماعات الدفاع الذاتي في  

؛ 42  612:  2019/2020وســــــــط مالي لعدد المســــــــتفيدين المباشــــــــرين:  
  10 000: 2021/2022؛ 10 000: 2020/2021

 
شـــــــــاريع المنفذة للحد من العنف على صـــــــــعيد المجتمعات  دد الم ع  4- 3- 2

   30:  2022/ 2021؛  30:  2021/ 2020؛ و  32:  2020/ 2019المحلية ل 

 

عدد المقاتلين الســــابقين في جماعات الدفاع الذاتي المشــــاركين  2-3-5
في عملية نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج في وسط البلد، بمن فيهم 

ن تمحدد هويتهم ويمتحقق من صـــــفتهم وتحدد فئاتهم ، الذي لأطفالالنســـــاء وا
ينطبق؛  : لا2019/2020ثم يمســــــــــــــجون ويمنحون بطـاقـات التســــــــــــــريح ل

  1 000: 2021/2022: لا ينطبق؛ 2020/2021

 

عـدد الأســــــــــــــلحـة وكميـة الـذخـائر التي يتم جمعهـا من جمـاعـات   2-3-6
ــجيلها وتخزينها أثناء عملية نز  ــلاحالدفاع الذاتي وتســـــــــــ عات  الجما  ع ســـــــــــ

:  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020وتفكيكهــا في وســــــــــــــط البلــد ل
  1 000: 2021/2022؛ 1 000

 

عدد الأسلحة وكمية الذخائر التي يتم جمعها وتسجيلها وتخزينها نتيجة  7- 3- 2
:  2020/ 2019تنفيذ برنامج نزع السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج في الشـمال ل 

   4  000:  2022/ 2021؛  3  500:  2021/ 2020لا ينطبق؛  
 

 النواتج

مقاتل من الجماعات المسلحة الموقعة على الاتفاق المشمولين ببرنامج نزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج،   3  500تزويد ما يصل إلى  • 
ية والمواد غير الغذائية وتفكيكها، بالمواد الغذائ مقاتل من جماعات الدفاع الذاتي المشـــــــــــــمولين بعملية نزع ســـــــــــــلاح الجماعات  1  000و 

ــالحة المدنية وأنشـــطة التوجيه   والهوية الطبية، والتحقق، وتحديد الســـمات، والتســـجيل، والتوعية بالتثقيف النفســـي والاجتماعي، ودعم المصـ
 في معسكرات التجميع وغيرها من المواقع المحددة سلفاً 

ــل إلى إعادة الإدماج الاجتماعي والاقت  •  ــادي لما يصــ ــابقين المم 3 500صــ ــريح وإعادة ن المقاتلين الســ ــلاح والتســ ــمولين ببرنامج نزع الســ شــ
 الإدماج، بمن فيهم المشاركون في عملية نزع سلاح الجماعات وتفكيكها في وسط البلد

نزع الســـــلاح    ايما يتصـــــل بتنفيذ برنامج حلقات عمل لبناء القدرات في مجال الدعوة وتقديم المشـــــورة التقنية للمؤســـــســـــات الوطنية  5تنظيم   • 
 ادة الإدماج، من أجل تعزيز قدرات المؤسسات الوطنية المعنية بنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماجوالتسريح وإع

ــائيـة والقيـادات المجتمعيـة، م  5تنظيم   •  ن أجـل  حلقـات عمـل لبنـاء القـدرات من أجـل تمكين المجتمع المـدني، بمـا في ذلـك المنظمـات النســــــــــــ
 ح وإعادة الإدماجرنامج نزع السلاح والتسري الدعوة إلى تنفيذ ب 
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ــل إلى   30تنفيذ   •  ــتهدف ما يصــ ــعيد المجتمعات المحلية تســ ــاريع الحد من العنف على صــ ــروعاً من مشــ ــر من  10 000مشــ ــتفيد مباشــ مســ
الدفاع الذاتي بمقاتلين ســــابقين وجماعات  الشــــباب المعرضــــين للخطر والنســــاء والفئات ذات الاحتياجات الخاصــــة والأشــــخاع المرتبطين 

 جتمعات المحليةوأفراد الم

حلقات عمل لتوعية المجتمعات المضــــيفة بشــــتن عودة المقاتلين الســــابقين/وجودهم في تلك المجتمعات، بما في ذلك للمجتمعات   8تنظيم   • 
 وتفكيكهاالمضيفة في وسط البلد المشارِّكة في برنامج نزع سلاح مجموعات الدفاع الذاتي 

درات لفائدة الجهات الشــــــريكة في التنفيذ المعنية بالحد من العنف على صــــــعيد المجتمعات المحلية وبإعادة ت عمل لبناء القحلقا  4تنظيم   • 
 الإدماج المجتمعي، والجهات الأخرى صاحبة المصلحة على صعيد المناطق

التســريح وإعادة الإدماج، لين ببرنامج نزع الســلاح و ت المســلحة الموقعة المشــمو توفير الفحص الملائم للفئة العمرية لجميع مقاتلي الجماعا • 
 بالتعاون مع الحكومة وشركاء الأمم المتحدة 

من مواقع تجميع المقاتلين من أجل التحقق من إطلاق ســـــــراح الأطفال المرتبطين بالجماعات المســـــــلحة والدعوة  12زيارات إلى  8إجراء   • 
ــاني والت  ــاء الحركات المســــــلحة على إلى ذلك، ومن أجل إدماج المنظور الجنســــ وعية بالعنف الجنســــــي المتصــــــل بالنزاعات وتدريب أعضــــ

 ذلك بالتنسيق مع منظمة الأمم المتحدة للطفولة وهيئة الأمم المتحدة للمرأة وصندوق الأمم المتحدة للسكانحماية الأطفال وحقوقهم، و 

تجميع ونزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج، والحد من العنف على برنامجاً إذاعياً جديداً بشــــتن المســــائل المتصــــلة بمشــــاريع ال 24بث  • 
 ا في ما يتعلق بعملية نزع سلاح مجموعات الدفاع الذاتي وتفكيكها في وسط البلديد المجتمعات المحلية، ولا سيمصع

عثة المتكاملة وتتييدها، ومبادرات السـلام، دراسـة اسـتقصـائية عن التصـورات العامة، تبين الاتجاهات السـائدة بشـتن فهم ولاية الب  30إجراء   • 
 لة، وتدابير تحقيق الاستقرارالدو وكذلك بشتن ثقة الجمهور في الظروف الأمنية، ووجود 

 من والحد الإدماج وإعادة  والتســــريح الســــلاح ونزع  التجميع  بمشــــاريع المتصــــلة  المســــائل  بشــــتن  برنامجا أو  مناقشــــة  أو  مقابلة  30  ≤ تنفيذ   • 
 ةالمحلي  المجتمعات يدعص على العنف

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

بســــــبل منها تنفيذ أحكام اتفاق إصــــــلاح المؤســــــســــــات الأمنية،  2-4  
 السلام المتعلقة بالأمن

تقديم الدعم في إعادة نشــر قوات الدفاع والأمن المعاد تشــكيلها  2-4-1
  وإعادة في المنطقتين الشــــــــمالية والوســــــــطى من مالي لتعزيز الأمن هنا

ل ــة  ــدنــيـــــ الــمـــــ ــات  ــدمـــــ والــخـــــ الإدارة  يــنــطــبــق؛  2019/2020نشـــــــــــــــر  لا   :
ــع خطة واحدة؛  2020/2021 ــر 2021/2022: وضـ   3  000: إعادة نشـ

 من وحدات الدفاع والأمن المالية المدمجة في شمال البلد 

 

قيام الحكومة بتنفيذ الاســــــــــــــتراتيجية الوطنية لإصــــــــــــــلاح قطاع   2-4-2
علقة بالحدود، والاســـــــــــتراتيجية الوطنية  الأمن، والســـــــــــياســـــــــــة الوطنية المت 

المتطرف   والعنف  الإرهــــــاب  التنفيــــــذ؛ 2019/2020للمكــــــافحــــــة  قيــــــد   :
 : استراتيجية واحدة 2021/2022استراتيجيات؛  4: 2020/2021

 

تنفيـذ خطـة عمـل لاســــــــــــــتراتيجيـة قطـاع الأمن واســــــــــــــتراتيجيتين  2-4-3
عمــل واحــدة  : اعتمــاد خطــة  2019/2020تكميليتين لالحــدود والــدفــاع  ل

:  2020/2021واســــتراتيجيتين تكميليتين، ووضــــع ســــياســــة أمنية وطنية؛ 
تنفيذ خطة عمل واحدة واســـــتراتيجيتين تكميليتين وســـــياســـــة أمنية وطنية؛  
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

ــياســــــــة  2021/2022   ــتراتيجية تكميلية وســــــ : تنفيذ خطة عمل واحدة واســــــ
 أمنية وطنية 

 

بهم وإدماجهم في  تقديم الدعم في نقل المقاتلين الســـــــابقين وتدري  2-4-4
:  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة ل

  4 000 :2021/2022؛ 3 500
 

 النواتج

ــية التابعة للمجلس دعماً  10حلقات عمل تدريبية و    4تنظيم   •  ــلاح قطاع الأمن والمفوضــ ــارية مع المجلس الوطني لإصــ ــتشــ اجتماعات اســ
 ضع سياسة أمنية وطنية وإنشاء جهاز الشرطة المحليةلعملية إصلاح قطاع الأمن، وو 

اجتماعات دولية للتنســـــــيق بشـــــــتن إصـــــــلاح قطاع الأمن، بالتنســـــــيق مع بعثة الاتحاد الأفريقي المعنية بمالي ومنطقة الســـــــاحل،    6تنظيم   • 
ــكرية ل ــادية لدول غرب أفريقيا، والوفد الأوروبي، وبعثة الاتحاد الأوروبي العســــــ ــلحة  والجماعة الاقتصــــــ ــاهمة في تدريب القوات المســــــ لمســــــ

ــام الفنية التابعة للبعثة المتكاملة، وتنظيم  المالية، وبعثة الاتحاد الأو  اجتماعات بشـــــــــتن إصـــــــــلاح   6روبي لبناء القدرات في مالي، والأقســـــــ
 قطاع الأمن لتيسير التنسيق في المساعدة الدولية المخصصة لإصلاح قطاع الأمن

ــاعــدتنظيم حلقــة عمــل تــدريبيــة   •  منظمــات المجتمع المــدني، بمــا في ذلــك حلقــات عمــل مع    3ين البرلمــانيين، و  واحــدة للبرلمــانيين والمســـــــــــــ
 المنظمات النسائية والشبابية، بشتن الحكم الديمقراطي والرقابة على قوات الدفاع والأمن المالية

ؤون الدينية والعبادات، وكذلك تنظيم حلقة عمل لتوعية  تنظيم حلقة عمل تدريبية بشــــــــتن مكافحة/منع التطرف العنيف لموظفي وزارة الشـــ ـــــ • 
لمجتمع المدني، بما في ذلك المنظمات النســـائية والشـــبابية والقادة الدينيون والعاملون في وســـائط الإعلام، من أجل تقديم الدعم منظمات ا

 في تنفيذ الاستراتيجية الوطنية بشتن منع ومكافحة الإرهاب والتطرف العنيف

مــا يتعلق بفيروس نقص المنــاعــة البشــــــــــــــريــة/الإيــدز ومنع العنف من أفراد قوات الــدفــاع والأمن المــاليــة وممعــاليهم في    فرد  3  000توعيــة   • 
 الجنسي المتصل بالنزاعات، وتوفير فرع الحصول على العلاج وخدمات الرعاية والدعم

ات قوات الدفاع والأمن المالية لضـــــــــمان إدماج مراعاة المنظور جلســـــــــات عمل لتقديم الدعم والمشـــــــــورة التقنيين لمدارس وأكاديمي   3تنظيم   • 
 جنساني في مناهجها الدراسية وبرامجها التدريبيةال

 
  العوامل الخارجية

  ا فياستعداد الجماعات المسلحة للمشاركة في العملية الوطنية لنزع السلاح والتسريح وإعادة الإدماج والامتثال لمعايير الأهلية المعمول به  
بـاحترام التزامـاتهـا التي وقعـت عليهـا في اتفـاق الســــــــــــــلام؛ وإحراز تقـدم في تنفيـذ خطـة  البرنـامج الوطني، بمـا في ذلـك التزام جميع الأطراف  

إعادة نشر قوات الدفاع والأمن المالية بعد إصلاحها وإعادة تشكيلها، وفي تطوير القدرات، وفي عملية إنشاء وحدات إضااية مؤهلة للعمل 
 ل نشرها في شمال ووسط ماليمن أج
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 5الجدول 
 ، حماية المدنيين والدع  اممني 2الموارب البشرية: العنصر  

 المجموع   الفئة

   المراقبون العسكريون  - أولا   
 40  2020/2021المعتمد للفترة  
 -  2021/2022المقترح للفترة  
 (40)  صافي الحغير 

   الوحدات العسكرية -  ثانيا
 249 13  2020/2021مد للفترة معتال 
 289 13  2021/2022المقترح للفترة  
 40  صافي الحغير 

   شرطة الأمم المتحدة - ثالثا
 350  2020/2021المعتمد للفترة  
 345  2021/2022المقترح للفترة  
 (5)  صافي الحغير 

   وحدات الشرطة المشكلة - رابعا
 570 1  2020/2021المعتمد للفترة  
 575 1  2021/2022المقترح للفترة  
 5  صافي الحغير 

 
    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -خامسا 
ع   أ   -و 

 ع م أ
 -  2-مد
 1-مد

 -   5-ف
 4-ف

  -   3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوع  
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظــــــفــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

          ةئد القو مكحب قا          

 17 - 14 3 1 - - 1 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 17 - 14 3 1 - - 1 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          مكحب مفوض شرطة امم  المحددة

 24 - 13 11 1 1 7 2 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 24 - 13 11 1 1 7 2 - 2021/2022المقترحة للفترة الوظائف  

 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          شعبة الشؤون المدنية

 72 5 45 22 1 14 6 1 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 72 5 45 22 1 14 6 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - صافي الحغير 
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    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -خامسا 
ع   أ   -و 

 ع م أ
 -  2-مد
 1-مد

 -   5-ف
 4-ف

  -   3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الـخـــــ
 الميدانية

الـــمـــجـــمـــوع  
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظــــــفــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمـم   مـتـطـوعـو 
 المجموع المتحدة

       قس  إصلاح قطاع اممن ونزع السلاح والحسريح وإعابة الإبماج          

 46 8 17 21 2 10 8 1 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 46 8 17 21 2 10 8 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - الحغير صافي 

          نيون المد الموظفون  الفرعي، المجموع 

 159 13 89 57 5 25 21 5 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 159 13 89 57 5 25 21 5 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - صافي الحغيير 

          خامسا إلىأولا   ،المجموع 

 368 15 13 89 57 5 25 21 5 1 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 368 15 13 89 57 5 25 21 5 1 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - الحغير صافي 

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة. لأ  

  
 : تعزيز وحماية حقوق الإنسان وتدقيق المصالدة 3العنصر    

ات مالي في تنفيذ أحكام اتفاق السـلام المتعلقة بالعدالة والمصـالحة، بما في ذلك بعثة سـلطسـتدعم ال - 83
الأداء الفعال  ليات العدالة الانتقالية، مثل لجنة الحقيقة والعدالة والمصـــــــــالحة، وفي متابعة توصـــــــــيات لجنة  

ــبة مرتكبي انتهاكات وتجاوزات حقوق   ــمان محاسـ ــان التحقيق الدولية، وفي ضـ ــاني   والقانون الإنسـ الدولي الإنسـ
ــمان توفير  ــان لضــ ــول إلى آليات حقوق الإنســ ــا فرع الوصــ ــر البعثة أيضــ ــتيســ وتقديمهم فورا إلى العدالة. وســ

 الحماية الفعالة للشهود والضحايا والموظفين القضائيين.

ــي الحقائق من أجل التحقيق في انتهاكات وتجاوزات ال - 84 ــتقوم البعثة ببعثات لتقصــــــــ دولي قانون الوســــــــ
ــمان فعالية موظفي العدالة  الإ ــاعدة في ضــــــــ ــاني وتقديم تقارير علنية ومنتظمة إلى مجلس الأمن، والمســــــــ نســــــــ

والســجون والمؤســســات القضــائية في مالي، ولا ســيما ايما يتعلق باحتجاز الأفراد المشــتبه فيهم والتحقيق معهم 
اب والفظائع الجماعية  ة بالإرهائم متصـــــــــــلومحاكمتهم وإصـــــــــــدار الأحكام على من تثبت مســـــــــــؤوليتهم عن جر 

 وأنشطة الجريمة المنظمة عبر الوطنية.

ــيا مع القرار   -   85 ــتواصـــــــل البعثة دعم ســـــــلطات مالي في مكافحة الإفلات من   2020ل  2531وتمشـــــ ، ســـــ
ســــيما   هاكات القانون الدولي الإنســــاني، ولا الإنســــان، وانت الدولي لحقوق  العقاب على انتهاكات وتجاوزات القانون  

في وســــط مالي. وفي هذا الصــــدد، ســــتواصــــل البعثة تقديم الدعم والمشــــورة التقنية اللازمين إلى الكيانات المعنية 
قائية التدابير الو  أثناء إجراء التحقيقات في الانتهاكات والتجاوزات الجســيمة الماســة بحقوق الإنســان، لكفالة اتخاذ 

ــحي  ــد  والتصــ ــاءلة مرتكبي الجرائم الدولية، بما في ذلك جرائم الحرب والجرائم المرتكبة ضــ ــبة لكفالة مســ حية المناســ
الإنســـــانية، ومن ثم مكافحة الإفلات من العقاب وتعزيز ســـــيادة القانون. وســـــتعزز البعثة تدابير حماية الضـــــحايا 

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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ســـــتســـــاعد الحكومة على تعزيز إطار  وق الإنســـــان، و ت وتجاوزات حق والشـــــهود ومصـــــادر المعلومات عن انتهاكا 
 حماية حقوق الإنسان القائم من أجل تعزيز نظام مساءلة مرتكبي انتهاكات حقوق الإنسان. 

وســــــتواصــــــل البعثة مســــــاعدة ســــــلطات مالي ومنظمات المجتمع المدني ايما تبذله من جهود لتعزيز  - 86
تيرة العنف إلى زيادة الحوادت المتصــلة  ث أدى تصــاعد و وســط البلد، حي وحماية حقوق الإنســان، لا ســيما في  

بحقوق الإنســان. وفي هذا الصــدد، ســتســاعد البعثة الإطار الســياســي لإدارة الأزمة في وســط مالي على تنفيذ 
اســـــــــتراتيجية تحقيق الاســـــــــتقرار في وســـــــــط البلد من أجل حماية المدنيين والحد من العنف القبلي والدعوة إلى 

بالقانون الدولي الإنســـاني. وســـتواصـــل البعثة عملها مع الســـلطات الوطنية من  ســـان والالتزاماية حقوق الإن حم
أجل تنفيذ التدابير الرئيســية لقانون الوفاق الوطني الرامية إلى تعزيز المصــالحة. وســتســاعد البعثة المؤســســات  

ســان، وشــبكات عن حقوق الإن  ن، والمدافعون الرئيســية لحقوق الإنســان، من قبيل اللجنة الوطنية لحقوق الإنســا
الإنـذار المحليـة، وغيرهـا من الجهـات الفـاعلـة الحـاســــــــــــــمـة، من خلال توفير بنـاء القـدرات في مجـال الرصــــــــــــــد  

 والإبلاا والدعوة، بهدف تعزيز الملكية الوطنية في مجال تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها.

ــد الحالات الموثَّقة لا - 87 ــتواصـــــــــــل البعثة رصـــــــــ ســـــــــــان، بما في ذلك زات حقوق الإن نتهاكات وتجاو وســـــــــ
الانتهاكات بحق النســاء والأطفال، والتحقيق فيها وإحالتها إلى الســلطات المختصــة في الدولة، وتقديم المشــورة  
ــائية، بشـــتن اتخاذ ما يلزم من اجراءات. وســـتواصـــل   ــية، بما في ذلك الســـلطة القضـ التقنية إلى الكيانات الرئيسـ

ليــات العــدالــة الانتقــاليــة، بمــا في ذلــك لجنــة الحقيقــة والعــدالــة واللوجســــــــــــــتيــة    مشــــــــــــــورة التقنيــةالبعثــة تقــديم ال
والمصـالحة، بشـتن زيادة الإبلاا العلني عن قضـايا حقوق الإنسـان، وتنظيم جلسـات الاسـتماع العامة النهائية،  

 وصياغة تقريرها النهائي، في جملة أمور.

ــياســـــــة بذ - 88 ــتواصـــــــل البعثة تنفيذ ســـــ حقوق الإنســـــــان في إطار دعمها اجبة في مجال  ل العناية الو وســـــ
المســــــتمر لإعادة نشــــــر قوات الدفاع والأمن المالية بعد إصــــــلاحها وإعادة تشــــــكيلها في وســــــط وشــــــمال مالي، 
لضـــــــمان إجراء تقييم للمخاطر المتعلقة بحقوق الإنســـــــان في إطار أي مســـــــاعدة تقدم إلى القوات غير التابعة 

 تدابير التخ يف الموصى بها.  فورية لتنفيذ إجراء متابعاتلتمم المتحدة، و 

وســــتواصــــل البعثة تقديم الدعم في تعزيز القدرات والعمليات الحكومية ابتغاء حماية حقوق الإنســــان  - 89
وتعزيزهـا، بطرق منهــا الإبلاا عن الانتهــاكـات الجســــــــــــــيمــة لحقوق الإنســـــــــــــــان والتحقيق في تلــك الانتهــاكـات 

زاعات، والانتهاكات الجســـيمة المرتكبة ضـــد الأطفال في  ي المتصـــل بالن ك العنف الجنس ـــورصـــدها، بما في ذل
ــردين داخلياً  ــاء والأشــــــــخاع المشــــــ ــلح، وكذلك الانتهاكات الأخرى لحقوق الأطفال والنســــــ حالات النزاع المســــــ

النــــــــــــــــــزاعات  والفئات الضـــعيفة الأخرى. وســـتمســـهم البعثة في تنفيذ قرارات مجلس الأمن المتعلقة بالأطفال في 
 لجنسي المرتبط بالنزاعات، بوسائل منها الحفاب على آليات الرصد والإبلاا ذات الصلة.سلحة والعنف االم

وســــــــتقدم البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القمطري والمجتمع المدني، الدعم إلى الحكومة في  - 90
ــي ال ــتن منع العنف الجنسـ ــتر  بشـ ــدي لهمرتبط بالنزاعتنفيذ خطة عمل البيان المشـ ، الذي اعتممد في  ات والتصـ

. وســــــتقدم البعثة التدريب والدعم التقني وبناء القدرات لقوات الدفاع والأمن المالية لتتمكن من منع  2019عام 
أعمال العنف الجنســــــــي المتصــــــــل بالنزاعات والانتهاكات الجســــــــيمة المرتكبة ضــــــــد الأطفال في حالات النزاع  

الملائم. وسيقام حوار منتظم مع قوات الدفاع والأمن المالية ها على النحو ها، والتصدي لالمسلح، والتحقيق في 
والجماعات المســــلحة لدعوتها إلى الامتثال للقانون الدولي لحقوق الإنســــان والقانون الدولي الإنســــاني، ولحثها 
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  ة ضـد الأطفال،تهاكات الجسـيمعلى الوفاء بالتزاماتها في اعتماد وتنفيذ خطط عمل ترمي إلى إنهاء ومنع الان 
 بما في ذلك تجنيد الأطفال واستخدامهم، ومنع العنف الجنسي المتصل بالنزاعات والتصدي له.

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

اعتمـــاد آليـــات ومبـــادرات وتعزيزهـــا لمنع انتهـــاكـــات وتجـــاوزات   3-1  
الانتهاكات حقوق الإنســـــــان والتصـــــــدي لها، مع التركيز خاصـــــــةً على  

 طفال والعنف الجنسي المتصل بالنزاعاتة المرتكبة ضد الأالجسيم

زيادة عدد التقارير المنشـــــورة عن حالة حقوق الإنســـــان في مالي  1- 1- 3
   9: 2022/ 2021؛ 5: 2021/ 2020: لا ينطبق؛ 2020/ 2019ل 

زيادة عدد الإجراءات التي تتخذها سلطات الدولة، بما في ذلك  3-1-2
ــتن الانتهـاكـات يبيـة والأحكـام الصـــــــــ ـــــت/الإجراءات التـتدالتحقيقـا ادرة بشــــــــــــ

والتجاوزات المزعومة لحقوق الإنســـــــــــان التي تحيلها البعثة المتكاملة، بما 
في ذلك حالات العنف الجنســي المتصــل بالنزاعات والانتهاكات الجســيمة  

ل ــل  الـــطـــفـــــ يـــنـــطـــبـــق؛  2019/2020لـــحـــقـــوق  لا  ؛ 12:  2020/2021: 
2021/2022 :15  

لتجاوزات الماســــــــــة  مســــــــــجل من الانتهاكات واانخفاض العدد ال 3-1-3
؛  150:  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020بحقوق الإنســـــــــــــــــان ل

2021/2022 :100  

عدد الشــباب الضــعفاء في وســط البلد الذين يســتفيدون من برنامج   4- 1- 3
والديمقراطية والمواطنة  للتدريب المهني والتوعية يركز على حقوق الإنســـــــــــــان 

   145:  2022/ 2021؛ 70: 2021/ 2020فذ؛  : لم ين 2020/ 2019ل 

 

التقييم والمتابعة المنتظمان لتدابير التخ يف الواردة في ســياســة   3-1-5
ــان في حالات   الأمم المتحدة لبذل العناية الواجبة في مراعاة حقوق الإنســــ

ــاب  تــ ــة غير  أمنيــ لقوات  ــة  البعثــ ــه  مــ ــد ِّ تقــ ــذي  الــ ــدعم  ــدة الــ المتحــ ــة لتمم  عــ
في المـائـة   100: تقييم  2020/2021ئـة؛  في المـا 100:  2019/2020ل

ال ــابعــــــة  من  ومتــــ ــاريع،  التخ يف؛    60مشـــــــــــــــــ ــدابير  تــــ من  ــائــــــة  المــــ في 
في المائة    80في المائة من المشـــــاريع، ومتابعة    100تقييم  :  2021/2022

 من تدابير التخ يف  

 

مبــادرات إقليميــة لــدعم آليــات اعتمــاد تشـــــــــــــريعــات وطنيــة واتخــاذ   6- 1- 3
الوطن  النظــــــام  ل ومبــــــادرات  الطفــــــل  لحمــــــايــــــة  تــــــتخر؛  2020/ 2019ي   :

اســــتراتيجيات    3ذ القانون الوطني وتنفيذ ما لا يقل عن : تنفي 2021/ 2020
 : اعتماد إصلاح تشريعي واحد  2022/ 2021إقليمية؛  

 

تنفيـذ خطط العمـل التي وقعتهـا الجمـاعـات المســــــــــــــلحـة الموق ِّعـة   3-1-7
حد للانتهاكات  لتنســـــيقية الحركات الأزوادية والائتلاف  من أجل وضـــــع

الجســيمة المرتكبة ضــد الأطفال ومنع العنف الجنســي المتصــل بالنزاعات 
: تنفيذ خطتي عمل، 2020/2021خر؛ : تت2019/2020والتصـدي له ل



A/75/767  

 

21-02291 45/101 

 

 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

: تنفيـذ خطتي عمـل، 2021/2022لكـل خطـة؛ في المـائـة    50بنســــــــــــــبـة    
 في المائة لكل خطة؛ 60بنسبة 

 

ين القـدرات في ترتيبـات عـدد الجهـات الفـاعلـة المـدربـة لتحســـــــــ ـــــ 3-1-8
ــد والتحليل  ــل  الرصــــــ ــي المتصــــــ والإبلاا العاملة في مجال العنف الجنســــــ
ل ــات  ــنــــــزاعـــــ ــالــــ ــبــــــق؛  2019/2020بـــــ ــنــــــطــــ يــــ لا  ؛ 90:  2020/2021: 

2021/2022 :140  
 

 النواتج

بوعية إلى مرافق الاحتجاز، مع إيفاد بعثات أسـبوعية معنية بحقوق الإنسـان، بما فيها بعثات للرصـد وإجراء التحقيقات، والقيام بزيارات أس ـ • 
 قانونية المتعلقة بالاحتجاز وظروف الاحتجازالتركيز على تعزيز حقوق الإنسان وحمايتها، بما في ذلك التقيد بالإجراءات ال

ــلطات مالي للمعايي  80تابعة تنفيذ ما لا يقل عن م •  ــد امتثال ســ ــى بها من أجل تعزيز رصــ ر الدولية في المائة من تدابير التخ يف الموصــ
 لحقوق الإنسان

 القيام، على أساس شهري، بإحالة حالات انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان، بما في ذلك العنف الجنسي المتصل بالنزاعات والانتهاكات • 
 2016الخطيرة لحقوق الطفل، إلى وزارة العدل ووزارة الدفاع في إطار آلية مشتركة أنشئت في نيسان/أبريل 

حماية الضـــحايا والشـــهود والمصـــادر والمدافعين عن حقوق الإنســـان، وغير أولئك من الجهات الفاعلة التي تســـاعد في  نامج واحد لتنفيذ بر  • 
 لتي تقودها البعثة المتكاملةالتحقيقات المتعلقة بحقوق الإنسان ا

ي لحقوق الإنسـان وحماية حقوق الإنسـان، بالتعاون مع تنظيم حلقة دراسـية واحدة لمدة أسـبوع بشـتن القانون الدولي الإنسـاني والقانون الدول • 
سـؤولين الحكوميين وممثلي ن حماية حقوق الإنسـان الواجبة لأعضـاء المحكمة الدسـتورية والقضـاة والمالمعهد الدولي لحقوق الإنسـان، بشـت

 المجتمع المدني، مع التركيز على وسط البلد

و وميناكا وكيدال وتمبكتو، لقوات  تن حقوق الإنســـــــان في كوليكورو وموبتي وســـــــيغو وغاحلقات عمل تدريبية ودورات توعية بشــ ـــــ 7توفير  • 
 الدفاع والأمن المالية وللجماعات المسلحة غير التابعة للدولة

واجبة في  ورات توعية للجهات النظيرة الوطنية والدولية ولممثلي فريق الأمم المتحدة القمطري بشــــــتن تنفيذ ســــــياســــــة بذل العناية الد 6إقامة   • 
 مراعاة حقوق الإنسان

ــجيع على تعزيز الإطار الوطني لحماية الطفل، بم 9عقد  •  ا في ذلك حلقات عمل لتقديم الدعم في الدعوة وبناء القدرات والدعم التقني للتشـ
ع عن حقوق الطفل   ، وشــــبكة الشــــباب للدفا1 ، والســــلطات القضــــائية ل1 ، والبرلمان ل1حلقات عمل في باماكو مع الحكومة ل  4تنظيم  

  5 ، وحلقات عمل إقليمية مع أصحاب المصلحة المحليين ل1ل

نتهاكات الجســـــيمة المرتكبة ضـــــد الأطفال في حالات  بعثة ميدانية لفي مناطق كيدال وغاو وتمبكتو وميناكا وموبتي  لرصـــــد الا  15إيفاد   • 
 مسلحة وتنظيمات الدفاع الذاتي والميليشياتالنزاع المسلح والإبلاا عنها، ومواصلة الحوار مع قادة الجماعات ال

ات المجتمع المدني دورات تدريبية في الأقاليم لبناء قدرات الســـــــــــلطات الحكومية والجهات الشـــــــــــريكة الوطنية، بما في ذلك منظم 5إقامة   • 
 ع المسلح والإبلاا عنهاوالمنظمات المعنية بحقوق الطفل، بشتن آليات رصد الانتهاكات الجسيمة لحقوق الطفل في حالات النزا 
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بندا للافتات قابلة للطي، وإعلانات إذاعية، وملصــــــــــــقات، وكتيبات، ولوحات إعلانية، وقمصــــــــــــان  من أجل حملات الاتصــــــــــــال   3 234 • 
للطفلة،   التوعية بشـــــتن أيام حقوق الطفل لاليوم الدولي لمكافحة اســـــتخدام الأطفال الجنود، ويوم الطفل الأفريقي، واليوم الدوليبالجمهور و 

 واليوم الدولي للطفل، على سبيل المثال لا الحصر ، وتعزيز وحماية حقوق الأطفال في حالات النزاع المسلح

لموقعة: اجتماعان للفريق العامل التقني المشــــــــتر  بين الأمم المتحدة والحكومة وتنســــــــيقية حلقات عمل مع الجماعات المســــــــلحة ا 5عقد  • 
ــتر  بين الأمم المتحدة والحكومة والائتلاف، و الحركات الأزوادية، واجتماعا حملات إقليمية للتوعية من  5ن للفريق العامل التقني المشـــــــــ

ــدهـا وتقييمهـا، من أجـل وقف ومنع    ة مع أطراف النزاع للتفـاوض بشــــــــــــــتن وضــــــــــــــع خططأجـل المتـابع ـ عمـل محـددة زمنيـاً وتنفيـذهـا ورصــــــــــــ
ــد الأطفال في ح ــتة المرتكبة ضــــ ــيمة الســــ ــمن القوات  الانتهاكات الجســــ ــتخدامهم ضــــ ــلح، بما في ذلك تجنيد الأطفال واســــ الات النزاع المســــ

 والجماعات المسلحة

عنف الجنســــــاني، وأعضــــــاء لجنة الحقيقة والعدالة والمصــــــالحة،  لرابطات ضــــــحايا ال 5للمؤســــــســــــات الوطنية؛ و  5حلقة عمل ل  12تنظيم   • 
طات الوطنية في تعبئة الموارد  بغية الدعوة وتقديم المســــاعدة التقنية بشــــتن لمســــاعدة الســــل 2وتنســــيقية الحركات الأزوادية، والائتلاف؛ و 
 لمصالحةذلك إدراج التعويضات للضحايا في عملية االعنف الجنسي المتصل بالنزاعات، بما في 

يتعلق بالعنف الجنســي المتصـل   أقاليم لتعزيز قدراتها في الإنذار المبكر وآلياتها في ما 5دورات توعية للمجتمعات المحلية في   10تنظيم   • 
 بالنزاعات 

 5متصـل بالنزاعات، و  زيارات ميدانية لدعم تنسـيقية الحركات الأزوادية والائتلاف في تنفيذ خططهما المتعلقة بالعنف الجنسـي ال  8تنظيم   • 
 ي المتصل بالنزاعات والتصدي له جلسات حوار لأفراد قوات الدفاع والأمن المالية من أجل زيادة قدراتهم في مجال منع العنف الجنس

اأ  حملة من حملات أيام النش ـــ 16حملات رئيســـية في مجال حقوق الإنســـان عن طريق التوعية لاليوم العالمي للطفل، و   4تنظيم ودعم  • 
ــاء على العنف الجنســـــي في حالات النزاع، واليوم الدولي للمرأة  من خلا ــاني، واليوم الدولي للقضـــ ــة العنف الجنســـ برنامجا  50ل لمناهضـــ

 لة وحلقات عملمواد متعددة الوسائط؛ وجلستا إحاطة صح ية مخصصة، وتغطية إعلامية لأنشطة البعثة المتكام 5إذاعيا؛ و 

الجهات المعنية العاملة في مكافحة العنف الجنسـي المتصـل بالنزاعات لتعزيز قدراتها في مجال ترتيبات الرصـد حلقات عمل مع    4تنظيم   • 
 والإبلااوالتحليل 

 
 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

تحســين قدرات المؤســســات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني  3-2  
بتعزيز وحمــايــة حقوق  والمــدافعين عن حقوق الإنســــــــــــــــان ايمــا يتعلق  

 الإنسان، ولا سيما حقوق الفئات الضعيفة من الشباب في وسط البلد

احد إلى هيئـات معـاهدات الأمم قيـام الدولة بتقـديم تقرير دوري و  3-2-1
ــان لالمتحدة ل ؛ 2:  2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020حقوق الإنســ

2021/2022 :1  

الإن  3-2-2 لحقوق  الوطنيـــــة  اللجنـــــة  ــداد  ــا إعـــ ســــــــــــــنويـــ تقريرا  ســــــــــــــــــان 
  1: 2021/2022؛ 1: 2020/2021؛ 1: 2019/2020ل

ــان 3-2-3   اعتمــاد خطــة اســــــــــــــتراتيجيــة للجنــة الوطنيــة لحقوق الإنســـــــــــــ
اريس  ، وحصـــول اللجنة على المركز ألف وفقا لمباد  ب 2024-2022ل
الاســــــــــــــتراتيجيــــــة 2020/2021؛  1:  2019/2020ل الخطــــــة  اعتمــــــاد   :

: حصول اللجنة الوطنية  2021/2022التنفيذ؛ ، وهي قيد  2018-2021
 لحقوق الإنسان على المركز ألف 
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لد، بنشــر قيام منظمات المجتمع المدني، ولا ســيما في وســط الب  3-2-4  
: لا ينطبق؛ 2019/2020تقارير علنية عن مســـــــــــــائل حقوق الإنســـــــــــــانل

  4: 2021/2022؛ 2: 2020/2021

 

ــات الوطنية  3-2-5 ــســ ومنظمات المجتمع المدني لعدد من إيفاد المؤســ
بعثات رصـــــــــد حالة حقوق الإنســـــــــان، بما يتماشـــــــــى مع المعايير الدولية  

  4: 2021/2022؛ 2: 2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020ل

عدد نوادي حقوق الإنســــــــــــــان العاملة بصــــــــــــــفة كاملة في مالي  3-2-6
  15: 2021/2022؛ 10: 2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020ل

الجنســــــــــــــــــاني   7- 2- 3 ـــــالعنف  بـ المتعلق  الوطني  للقــــــانون  ـــــدريجي  التـ ـــــذ  التنفيـ
ــلة من 2021/ 2020: لا ينطبق؛  2020/ 2019ل  أجل   : أنشـــــطة دعوة متواصـــ

ــديق على ال  ــادق عليــه؛   قــانون وتقــديم الــدعم التصــــــــــــ لنشـــــــــــــر القــانون المصــــــــــــ
 : متابعة ومراجعة وصياغة تقرير عام عن مستوى تنفيذ القانون  2022/ 2021

مصـادقة حكومة مالي على مشـروع خطة عمل البيان المشـتر   3-2-8
المتعلق بـــالعنف الجنســــــــــــــي المتصــــــــــــــــل بـــالنزاعـــات، وتنفيـــذهـــا تـــدريجيـــاً 

:  2021/2022: المصـــــادقة؛  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020ل
 التنفيذ التدريجي 
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دوري واحد على الأقل وتقديمه إلى هيئات المعاهدات المعنية،  تنظيم حلقة عمل لمســــــــــاعدة ســــــــــلطات مالي على إعداد وصــــــــــياغة تقرير • 
 بهدف تعزيز تواصل سلطات مالي مع آليات معاهدات الأمم المتحدة لحقوق الإنسان

بي مدته أسـبوع واحد من أجل تعزيز قدرة المؤسـسـات الوطنية ومنظمات المجتمع المدني والمدافعين عن حقوق الإنسـان رنامج تدري تنظيم ب  • 
 لى رصد انتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان والإبلاا عنها، وفقاً للمعايير الدولية المعمول بهاع

 الإنسان بالتعاون مع وزارة العدل وحقوق الإنسانمن نوادي حقوق  5توفير التدريب والدعم اللوجستي لــ  • 

حلقات عمل للوزارات الرئيســــــــــية وأعضــــــــــاء مجلس العملية الانتقالية، من أجل تقديم الدعم في التصــــــــــديق على القانون المتعلق   3تنظيم   • 
 بالعنف الجنساني ونشره

الجنســي شــغيل موحدة للتصــدي بالشــكل المناســب للعنف توفير خط اتصــال مباشــر بشــتن العنف الجنســي والجنســاني، ووضــع إجراءات ت  • 
 المتصل بالنـزاعات

ــادقة على خطة عمل البيان المشـــتر  المتعلق بالعنف الجنســـي  •  ــياســـي  للمصـ تنظيم حلقتي عمل لواحدة للتحقق التقني وواحدة للتحقق السـ
 قدرات الجهات الفاعلة الحكوميةالمتصل بالنزاعات، وجلستين اثنتين لاستعراض تنفيذ خطة العمل من أجل تعزيز 

ــلحة لفريق الأمم المتحدة القطري، والحكومة، والمجتمع المدني، والمنظمات الدولية عقد من  •  ــحاب المصـــــــــــ ــة مفتوحة مع جميع أصـــــــــــ اقشـــــــــــ
 والإقليمية  حول البيان المشتر  لتقييم ملكية الدولة ومستوى تنفيذ البيان المشتر 
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العــدالــة الانتقــاليــة في مــالي وفقــاً لمعــايير  عمــل آليــة وإجراءات  3-3  
ــة،   ــلطات المختصــــــ ــن في قدرات الســــــ ــان، وحدوت تحســــــ حقوق الإنســــــ

ــائية، في مجال مكافحة الإفلات من  بما في ذلك الســـلطات غير القضـ
 العقاب ايما يتعلق بانتهاكات وتجاوزات حقوق الإنسان

الحقيقة ع العامة التي تنظمها لجنة  زيادة عدد جلســــــات الاســــــتما  1- 3- 3
ــدالـــة والمصــــــــــــــــالحـــة ل  ؛ 4:  2021/ 2020: لا ينطبق؛  2020/ 2019والعـ

2021 /2022 :2   

زيــادة إجمــالي عــدد إفــادات الشـــــــــــــهود التي تجهزهــا لجنــة الحقيقــة  2- 3- 3
؛ 18  000:  2021/ 2020: لا ينطبق؛  2020/ 2019والعدالة والمصــــالحة ل 

2021 /2022  :500  21   

لمصـــــــــــنفين حســـــــــــب نوع الجنس  الذين ادة عدد الضـــــــــــحايا  زي  3-3-3
يشـاركون في جلسـات الاسـتماع العلنية للجنة الحقيقة والعدالة والمصـالحة  

  45: 2021/2022؛ 30: 2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020ل

ــالحــة يمقــدم إلى  4- 3- 3 التقرير النهــائي للجنــة الحقيقــة والعــدالــة والمصـــــــــــــ
:  2020/ 2019الدولية لحقوق الإنسـان ل معايير  الجمهور، وهو يتماشـى مع ال 

 : التقرير النهائي متاح  2022/ 2021: لا ينطبق؛ 2021/ 2020لا ينطبق؛ 

عدد قضـايا انتها  حقوق الإنسـان التي تمفتح ويتم التحقيق فيها  3-3-5
:  2021/2022: لا ينطبق؛  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020ل

 حالة  20
 

 النواتج

ــت  •  ــالحة، بما في  ي عقد جلســ ــتي لتنفيذ ولاية لجنة الحقيقة والعدالة والمصــ ــتماع عامتين مدعومتين من خلال تقديم الدعم التقني واللوجســ اســ
 ذلك لتنظيم جلسات الاستماع العلنية النهائية وجمع إفادات الضحايا والشهود، بما يتماشى مع المعايير الدولية لحقوق الإنسان

عم والمشـــــــــــورة التقنيين، بما في ذلك التحليل القانوني، إلى لجنة الحقيقة والعدالة والمصـــــــــــالحة وفقا للمعايير الدولية لد عقد حلقة عمل لتقديم ا  • 
اجتماعا لتقديم المشـــورة التقنية بشـــتن أنشـــطتها في باماكو وفي الميدان ايما يتعلق بالشـــواغل الجنســـانية، بما في ذلك   30لحقوق الإنســـان، و  

 ر الجنساني، وحلقة عمل واحدة لتقديم الدعم في إعداد الخطوات التالية في نهاية ولاية لجنة الحقيقة والعدالة والمصالحة ظو تعميم مراعاة المن 

في  تنظيم دورتين تدريبيتين وتعيين خبيرين اثنين لتقديم الدعم التقني واللوجســــــــــــــتي والخبرة إلى الجهات الفاعلة في المنظومة الجائية، بما   • 
لقضــائية المتخصــصــة، ونظام القضــاء العســكري بشــتن إدارة مســرح الجريمة، والطب الشــرعي، والرصــد والتحقيق الجنائي في  ا  ذلك الوحدة

 انتهاكات حقوق الإنسان

ــايا حقوق الإنســـــــان  12عقد  •  اجتماعا مع الســـــــلطات الوطنية في باماكو وعلى الصـــــــعيد الإقليمي لمتابعة التقدم المحرز ايما يتعلق بقضـــــ
 عليها ضةالمعرو 

 
  العوامل الخارجية

ل الهجمات غير المتناظرة في المنطقتين الشـــمالية والوســـطى من مالي، بحيث يؤدي ذلك إلى تقييد    اســـتمرار تدهور الحالة الأمنية وتواصـــم
 سبل الوصول وانعدام التواصل والحوار من جانب الأطراف في اتفاق السلام
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 6الجدول 
 تعزيز وحماية حقوق الإنسان وتدقيق المصالدة   ، 3  العنصر الموارب البشرية:  

    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون 
 -و أ ع  

 ع م أ
  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

الــــمــــجـــمـــوع  
 الفرعي

الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          وحدة حماية المدنيين
 6 2 - 4 - 2 2 - - 2020/2021تمدة للفترة الوظائف المع 
 6 2 - 4 - 2 2 - - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          وحدة حماية الطفل
 7 1 3 3 - 2 1 - - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 7 1 3 3 - 2 1 - - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          الوحدة الاسحشارية لاشؤون الجنسانية
 7 2 3 2 - 1 1 - - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 7 2 3 2 - 1 1 - - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          حقوق الإنسانشعبة 

 74 19 31 24 1 14 8 1 - 2020/2021ائف المعتمدة للفترة الوظ 

 74 19 31 24 1 14 8 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          مكحب مسحشارة شؤون حماية المرأة

 5 1 2 2 - 1 1 - - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 5 1 2 2 - 1 1 - - 2021/2022ة للفترة الوظائف المقترح 

 - - - - - - - - - صافي الحغير 

          المجموع 

 99 25 39 35 1 20 13 1 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 99 25 39 35 1 20 13 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 - - - - - - - - - صافي الحغير 

 
 ظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة.تشمل المو  لأ  

  
 بسط ساطة الدولة وسيابة القانون   :4العنصر    

ســتدعم البعثة الحكومة الانتقالية في اســتعادة وبســط ســلطة الدولة في الوســط والشــمال في ظل ســيادة  -   91
لى الجرائم التي تهــدد بزعزعــة عمليــة الســـــــــــــلام  القــانون، لــدعم اتفــاق الســـــــــــــلام ومكــافحــة الإفلات من العقــاب ع 
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ســــلطات مالي في توســــيع  والمصــــالحة. وتحقيقا لهذه الغاية، ســــتواصــــل البعثة الاضــــطلاع بدور حيوي في دعم 
 نطاق سيادة القانون من خلال إنشاء وتعزيز قدرات أساسية تخضع للمساءلة وتتسم بالفعالية في مجال العدالة. 

لإفلات من العقاب أمران أســاســيان لتحقيق ولاية البعثة، والنهوض بتنفيذ الســلام، فالعدالة ومكافحة ا - 92
لبعثة، بالتنســيق الوثيق مع النظراء الوطنيين، في زيادة مكافحة  وبناء أســس عملية ســلام مســتدامة. وســتســهم ا

ــتن التحقيق في حالا ــائية بشــــــــ ــلطات القضــــــــ ت الأفراد  الإفلات من العقاب، من خلال تقديم الدعم التقني للســــــــ
المشـــــــــــتبه في ارتكابهم انتهاكات وتجاوزات خطيرة لحقوق الإنســـــــــــان، والجرائم المتصـــــــــــلة بالإرهاب، والفظائع 

، والجريمة المنظمة عبر الوطنية، وملاحقتهم قضــــــــائيا واحتجازهم، ورصــــــــد الاســــــــتجابة القضــــــــائية الجماعية
ــتي إلى للحالات الرمزية، بما في ذلك العنف الطائفي في المنطقة الوســـــــطى ــيمقدم الدعم التقني واللوجســـــ . وســـــ

يرة وبملاحقـة الجنـاة، بمـا في  الجهـات الفـاعلـة في منظومة العـدالة الجنـائيـة التي تقوم بالتحقيق في الجرائم الخط
ذلك الوحدة القضـــــائية المتخصـــــصـــــة لمكافحة الإرهاب والجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية ومؤســـــســـــات 

ــتقدم البعثة الدعم العدالة العســـكرية، من أ ــايا. وسـ جل تحســـين قدراتها والتنســـيق الداخلي في معالجة هذه القضـ
 طة العمل ذات الصلة.في تنفيذ استراتيجية الادعاء العام وخ

وســتواصــل البعثة، بالتعاون الوثيق مع نظرائها في مالي، تقديم المشــورة التقنية، وبناء القدرات، والأنشــطة   -   93
دة اللوجســــتية، مع التركيز على الأقاليم المنشــــتة حديثا في الشــــمال، وكذلك المناطق الأكثر  الاســــتشــــارية، والمســــاع 

اية المدنيين في المنطقة الوســـطى. وبالإضـــافة إلى ذلك، ســـتشـــجع البعثة وتدعم  تضـــررا من الأخطار التي تهدد حم 
ســلطة الدولة وتوســيع نطاقها بما الجهود الرامية إلى النهوض بالحوكمة الشــاملة للجميع، وذلك بهدف دعم اســتعادة  

ــتدام للقدرات التقنية والإدا  ــطة التطوير المســـ ــمل الأنشـــ ــتشـــ ــلطات المحلية  يتماشـــــى مع الميثاق الانتقالي. وســـ رية للســـ
والإقليمية من خلال أنشـــــــــــــطة تصـــــــــــــمم وتنفذ بالتعاون الوثيق مع الســـــــــــــلطات الإقليمية ووكالات التنمية الإقليمية،  

 ريق الأمم المتحدة القطري بما يتماشى مع الإطار الاستراتيجي المتكامل. وبالتشاور والتكامل مع ف 

ــا دعم ســــلطات مالي في تف - 94 ــتواصــــل البعثة أيضــ ــيما من خلال  وســ عيل نظام العدالة وتشــــغيله، ولا ســ
تعزيز قدرات مؤسـسـات العدالة على تقديم خدمات العدالة الأسـاسـية، وصـون سـيادة القانون، وتطبيق المعايير 

ولية لحقوق الإنســـــــان. وســـــــتواصـــــــل البعثة الدعوة لإعادة نشـــــــر و/أو تنصـــــــيب المدعين العامين والقضـــــــاة  الد
ووســط مالي للتتكد من إتاحة مؤســســات العدالة لجميع الســكان، بما يشــمل  وموظفي الإصــلاحيات في شــمال

فقا لاتفاق الســـــــلام  النســـــــاء والأطفال. وســـــــيقدم الدعم التقني لإصـــــــلاح ومواءمة تشـــــــريعات العدالة الجنائية و 
،  2024-2020قـانون التوجيـه والبرمجـة في قطـاع العـدالـة والمعـايير والقواعـد القـانونيـة الـدوليـة. وتمشــــــــــــــيـا مع  

ســتقدم البعثة الدعم اللازم لإنشــاء آليات رقابة فعالة تضــمن الســلو  الأخلاقي لســلطات العدالة، وحســن إدارة  
في بناء ثقة الســكان في المؤســســة. وســتواصــل البعثة دعم  الســجون، ومســاءلة مؤســســات العدالة، وللمســاهمة

الرســــــــــمية والتقليدية، بما في ذلك التشــــــــــجيع على منع  المبادرات الرامية إلى تعزيز التكامل بين آليات العدالة  
المشــاكل المتعلقة بالأراضــي وتســويتها بالوســائل الســلمية. وســيســهم القيام بذلك في تعزيز ســبل الوصــول إلى 

 حل المنازعات التي تشكل دوافع تثير النزاعات.القضاء و 
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 مؤشرات الإنجاز الإنجاز المتوقع

ــار  في حل   1- 1- 4 إعادة نشر الإدارة الحكومية وقبولهاإحراز تقدم نحو  4-1   ــبابية التي تشــــــــ عدد منظمات المجتمع المدني الشــــــــ
طة  النزاعات بالوســــائل الســــلمية، والعملية الانتخابية، ورصــــد ممارســــة الســــل 

: لا ينطبق؛  2021/ 2020: لا ينطبق؛  2020/ 2019الانتقــــاليــــة للحكم ل 
2021 /2022 :170   

 

الإدارات المؤقتــة و/أو المجــالس المنتخبــة حــديثــاً عملهــا في  أداء   2- 1- 4
ل  ــات  ــديــــ والبلــــ ــدوائر  والــــ ــاطق  ــاطق؛    5:  2020/ 2019المنــــ دائرة؛   21منــــ

مناطق؛   5:  2022/ 2021بلدية؛   49دائرة؛   24مناطق؛    5: 2021/ 2020
 بلدية    47دائرة؛   24

 

ــات الميزانية الوطنية التي تصـــــرف   3- 1- 4 ــبة المئوية من مخصـــــصـــ النســـ
:  2020/ 2019لا لصالح الحكومات المحلية في منطقتي الشمال والوسط ل فع 

 في المائة    25:  2022/ 2021؛  30:  2021/ 2020لا ينطبق؛ 

 

ي الشــــــــمال  النســــــــبة المئوية لنمو الضــــــــرائب المحلية في منطقت  4-1-4
في المــائــة؛   20:  2020/2021: لا ينطبق؛  2019/2020والوســــــــــــــط ل

 المائة في  25: 2021/2022

 

ــديــة والمحليــة  عــدد اللجــان التي أعيــد تنشــــــــــــــيطهــا   4-1-5 لاللجــان البل
في الشـــــمال    والإقليمية المعنية بالتوجيه والتنســـــيق ومتابعة أعمال التنمية 

ل يــنــطــبــق؛  2019/2020والــوســـــــــــــــط  لا  يــنــطــبــق؛ 2020/2021:  لا   :
2021/2022 :46  

 
 النواتج

اجتماعا على المسـتوى البلدي  لتعزيز الحوار بين الدولة والمجتمع بشـتن القضـايا    47المسـتوى الإقليمي و  اجتماعات على    5اجتماعا ل   54عقد  •  
 ستراتيجي لإدارة الأزمات في المنطقة الوسطى ذات الاهتمام المحلي، بما في ذلك التعاون مع اللجنة الإقليمية الرائدة لرطار السياسي الا 

ــاء البلديات ومعاونيهم    210القدرات في ســــــيغو وموبتي لفائدة    تنظيم دورتين تدريبيتين لبناء •  من المحافظين ومســــــاعدي المحافظين ورؤســــ
ر الجنســــــاني في الإدارة العامة  لبناء قدرتهم في مجالات المصــــــالحة والحكم المحلي وســــــياســــــات المشــــــتريات العامة وتعميم مراعاة المنظو 

 دارة خدمات الدولة المنقولة في إطار اللامركزيةواللامركزية لبعد إقرار قوانين اللامركزية  وإ

دورة واحدة في باماكو لاســتعراض التقدم المحرز في الإصــلاحات الســياســية والمؤســســية المتصــلة ببدء تنفيذ اتفاق الســلام وميثاق الانتقال  • 
ــتعراض التقدلمائة من م ــاء البلديات وأعوانهم لاســ ــاعدي المحافظين ورؤســ ــات الحكم المحلي  حافظي المقاطعات ومســ ــياســ م المحرز في ســ

وللشـــرطة المحلية، ومنطقة التنمية في مناطق شـــمال مالي، ونقل خدمات الدولة ذات الطابع التقني وغير المتمركزة إلى الســـلطة المباشـــرة  
 ركزية والمجلس الوطني للامركزيةلوزير الإدارة المحلية واللام

حلقة عمل لبناء القدرات في باماكو وموبتي   20المشــــــاركة وممارســــــة الرقابة بشــــــكل مؤثر، و عقد اجتماعين لتعزيز قدرة المواطنين على  • 
ــاعدة التقنية إلى منظمات المجتمع المدني ــيغو وتمبكتو وتاودينيت وغاو وميناكا وكيدال، تقدم من خلالها المســ لبما في ذلك منظمات   وســ

 نها، وتعزيز قدرتها على القيام بدور نشط في تنفيذ اتفاق السلامالنساء والشباب  لتعزيز شبكاتها، وإيجاد أوجه التآزر بي 
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إعادة بســـــط ســـــلطة الدولة، وأداء الوظائف الأســـــاســـــية للدولة،  4-2  
مـات بطريقـة لا مركزيـة في وســــــــــــــط وتحقيق الاســــــــــــــتقرار وتقـديم الخـد

 مالي وشمال

العـــائـــدين إلى مراكز عملهم على  عـــدد مســـــــــــــــؤولين الـــدولـــة   1- 2- 4
ــاليــــة   ــاطق الشـــــــــــــــمــ ــاطعــــات، والمنــ ــاليم والــــدوائر والمقــ مســـــــــــــــتوى الأقــ

ــة؛    20:  2020/ 2019ل  ــائــ المــ ــائــــة؛   30:  2021/ 2020في  المــ في 
 في المائة    40:  2022/ 2021

وية على مســـــــتوى الأقاليم والدوائر تنفيذ خطط العمل ذات الأول 4-2-2
على المســــــــتوى  5:  2020/2021: لا ينطبق؛ 2019/2020والبلديات ل

على مســـــــــــتوى البلديات؛   49على مســـــــــــتوى الدوائر، و  24الإقليمي، و 
ــتوى الإقليمي، و  5:  2021/2022 ــتوى الدوائر،   24على المسـ على مسـ

 على مستوى البلديات  72و 

مشـــاريع توزيع ثمار الســـلام، بما في ذلك بناء عدد ما يمنفذ من   4-2-3
البعثــة والمهــام المنوطــة بهــا، والوئــام الاجتمــاعي وتســــــــــــــويــة الثقــة تجــاه  

ــســــــــات   ــمن القبيلة الواحدة، ومؤســــــ النزاعات التي تحدت بين القبائل وضــــــ
ــلطات الدولة وتحقيق فعاليتها، ودعم  ــيادة القانون، وتفعيل ســـــــ الأمن وســـــــ

ل الســـــــــــــــــــلام  ــة  ؛  150:  2020/2021؛  113:  2019/2020عــــــمــــــلــــــيـــــ
2021/2022 :126  

 
 النواتج

من المشــاريع الســريعة الأثر دعماً لتنفيذ اتفاق الســلام و/أو لتلبية الاحتياجات الخاصــة في وســط البلد على أســاس تحليل محكم  96تنفيذ   • 
متكامل، بالتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري، للنزاع، وذلك تمشياً مع أولويات وخطط مالي الإقليمية والوطنية والإطار الاستراتيجي ال

 سب مستجدات الأوضاعوبح

 عقد اجتماعات تنســـيق شـــهرية مع الســـلطات الوطنية والإقليمية وفريق الأمم المتحدة القطري والشـــركاء التقنيين والماليين والمجتمع المدني • 
كاملة وفريق الأمم بما يشـــــمل تعزيز المبادرات المشـــــتركة بين البعثة المت  لتنفيذ مشـــــاريع توزيع ثمار الســـــلام التي تدعم تحقيق الاســـــتقرار،

المتحدة القطري بموجب الإطار الاســتراتيجي المتكامل، بالتشــاور مع الســلطات الوطنية، مع أخذ حســاســية النزاعات والشــواغل الجنســانية  
 ت والخبرات والوجود الميداني في الاعتبار، إلى جانب مراعاة المزايا النسبية لمختلف الشركاء لالقدرا

ــاني،  جلســــــة عمل  12عقد  •  مع الحكومة على الصــــــعيدين المركزي والإقليمي، إلى جانب شــــــركاء آخرين في مجالي التنمية والعمل الإنســــ
 بشتن تنفيذ العناصر الاجتماعية والاقتصادية لاتفاق السلام

ــلية وتنفيذ   •  ــاطا لبناء قدرات منظمات   30عقد دورات فصـــــــ ــدر عنها نشـــــــ ــتركة المجتمع المدني يمجرى في إطارها تحليل وتصـــــــ بيانات مشـــــــ
وتفضــــي إلى إخضــــاع الســــلطات المحلية والوطنية للمســــاءلة لتعزيز العلاقات بين الدولة والمجتمع واســــتعادة الثقة في مؤســــســــات الدولة  

 والاطمئنان إليها في جميع أنحاء البلد

مواد إعلامية متعددة الوســائط  4 يقل عن جل دعم اســتراتيجية البعثة في الوســط والشــمال، بما لاتنظيم مناســبتين للتواصــل والتوعية من أ • 
لزيادة الوعي بين طائفة واســعة من أصــحاب المصــلحة، مثل الســلطات الوطنية والإقليمية، والشــركاء التقنيين والماليين، والســكان المحليين 

 40عاش في وســط وشــمال مالي، و  ن البعثة المتكاملة في مجال تحقيق الاســتقرار والإن والمجتمعات المحلية، بشــتن المشــاريع المدعومة م
 مادة إذاعية، بما في ذلك المناقشات والمقابلات الشخصية والمقالات التحقيقية 
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ما للســـلام والأمن اجتماعات تنســـيقية للمانحين واجتماع عالمي للمانحين، من أجل تعبئة موارد إضـــااية للصـــندوق الاســـتئماني دع 4عقد  • 
راتيجي المتكامل ومن خلال التواصـــــــــل المنتظم مع المانحين لمواصـــــــــلة تقديم الدعم في تنفيذ اتفاق في مالي، تمشـــــــــياً مع الإطار الاســـــــــت 

 السلام، وإعادة بسط سلطة الدولة، وتوطيد السلام المستدام والوئام الاجتماعي من خلال أنشطة تحقيق الاستقرار المتعددة الأبعاد

يل خطط العمل ذات الأولوية في ميناكا وتاودني وكيدال وغاو وتمبكتو وموبتي بشــــــــــــــكل  دورات لبناء القدرات اللازمة لإعداد وتعد 6عقد  • 
ق من جانب المؤسسات التقنية الحكومية في تلك المناطق، مع مراعاة حساسية النزاعات والشواغل الجنسانية  شامل ومنسَّ

 
 الإنجازمؤشرات   الإنجاز المتوقع

قادرة على تقديم خدمات العدالة تعزيز مؤسسات العدالة لتكون  4-3  
ــكان في نظام  ــيادة القانون، وزيادة ثقة الســـــ ــمان ســـــ ــية، وضـــــ ــاســـــ الأســـــ

 العدالة، وإعمال المعايير الدولية لحقوق الإنسان

تنفيــذ وزارة العــدل لإصـــــــــــــلاح في قطــاع العــدل من خلال تنقيح   1- 3- 4
جنـائيـة مول بـه، بمـا في ذلـك تنقيح قـانون الإجراءات ال الإطـار القـانوني المع 
ل  الجنــــــائي  ينطبق؛  2020/ 2019والقــــــانون  لا  اعتمــــــاد  2021/ 2020:   :

 : اعتماد تشريعات منقحة  2022/ 2021تشريعات منقحة؛ 

الوطنيــــة   4-3-2 إصــــــــــــــلاح منظومــــة العــــدالــــة  إحراز تقــــدم في تنفيــــذ 
في المـائـة من  40: تنفيـذ  2020/2021: لم يحرز تقـدم؛  2019/2020ل

إطــــار برن ــــ المنــــدرجــــة في  الطوار ؛ الأنشــــــــــــــطــــة  برنــــامج  متــــابعــــة  امج 
في المـائـة من الأنشــــــــــــــطـة المنـدرجـة في إطـار    50: تنفيـذ  2021/2022

 برنامج متابعة برنامج الطوار  

تنفيذ إطار قانوني بشــــــتن دور الممارســــــات القضــــــائية التقليدية  4-3-3
وبين نظـام العـدالـة الرســــــــــــــمي   لنظـام القـاضــــــــــــــي  وعلاقـة التكـامـل بينهـا

ــدم؛  2019/2020ل تــقـــــ يــحــرز  لــم  ــار؛  2020/2021:  الإطـــــ ــذ  تــنــفــيـــــ  :
 : مواصلة تنفيذ الإطار التشريعي الجديد 2021/2022

اعتماد إصـــــلاح قانون الأراضـــــي والهيئات القضـــــائية والهيئات  4-3-4
العقــــــاريــــــة  والمنــــــازعــــــات  العقــــــاريــــــة  بــــــالممتلكــــــات  تمعنى  التي  الأخرى 

:  2021/2022نطبق؛  : لا ي 2020/2021لا ينطبق؛    :2019/2020ل
 إصلاح واحد 
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 تقديم المشورة والدعم التقني لوزارة العدل من أجل إصلاح منظومة العدالة الوطنية • 

ع المـدني لـدعم دورة للتوعيـة والتـدريـب، ومؤتمرات للنظراء من الحكومـة والجهـات الفـاعلـة التقليـديـة والرســــــــــــــميـة وممثلي المجتم  15تنظيم   • 
 التكامل البناء بين آليات العدالة الرسمية والعدالة التقليدية

جلســة اســتشــارية للقضــاة والمدعين العامين وغيرهم من الموظفين القضــائيين/موظفي المحاكم بشــتن المعايير والتقنيات وأفضــل    20تنظيم   • 
 لشمالية والوسطىاكو والمناطق االممارسات الوطنية والدولية في مجال العدالة الجنائية، في بام

تنظيم دورتين لتدريب المدر ِّبين لتقديم الدعم في تطبيق المنهاج التدريبي لموظفي الإصــــــــلاحيات والســــــــجون، بما في ذلك في قواعد الأمم  • 
ر الاحتجازية  ت والتدابير غي المتحدة النموذجية الدنيا لمعاملة الســـــــــجناء لقواعد نيلســـــــــون مانديلا  وقواعد الأمم المتحدة لمعاملة الســـــــــجينا

 للمجرمات لقواعد بانكو  
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تنظيم دورتين للتوعية بشــــتن تنفيذ الاســــتراتيجية الوطنية لإصــــلاح منظومة العدالة بهدف تعزيز إطار التنســــيق للجهات المعنية في مجال   • 
 العدالة الجنائية في مناطق غاو وموبتي وتمبكتو

العدل في تقديم تشـــــــريعات جديدة أو  جلســـــــات تمهيدية لدعم وزارة   5ن في تعزيز ســـــــيادة القانون و عقد مؤتمر بشـــــــتن دور نقابة المحامي  • 
 تعديلات تشريعية ايما يتعلق بامتثال قطاع العدل لمعايير سيادة القانون 

المعنية بشـــــتن القوانين  مناســـــبات وبث برامج إذاعية لإذكاء الوعي العام، ويشـــــمل ذلك مناظرات ومقابلات مع الجهات الفاعلة    10تنظيم   • 
 قة في مجال العدالةالوطنية والمعايير الدولية المنطب 

 قضايا جنائية تتعلق بجرائم خطيرة، من ضمنها قضايا تهم وايات حدثت في عمليات حفظ السلام 10رصد  • 

 المتعلقة بنزاهة القضاة تعزيز آليات الرقابة الداخلية ذات الصلة لزيادة عدد ما يمتخذ ويمنشر من قرارات في الشكاوى  • 

مل أو حلقات عمل/دورات توعية لتقديم الدعم التقني لوزارة العدل والوزارات التنفيذية المعنية في إعداد صيغة  دورات ع   10عقد ما لا يقل عن   •  
 وغيرها من النزاعات  منقحة لقانون الأراضي أو تشريع آخر يتعلق بالأراضي وما يتصل به من لوائح بهدف الحد من النزاعات القبلية 
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الرفع من قـــدرة الجهـــات الفـــاعلـــة في مجـــال العـــدالـــة الجنـــائيـــة  4-4  
لمكافحة الإفلات من العقاب وتحسين جاهزية المحاكم والسجون لأداء 

 وظائفها

إحراز تقدم في تعزيز أمن الســـــجون، بما في ذلك الســـــجون التي   1- 4- 4
بالإرهاب والجريمة المنظمة، مشـــــتبه فيهم ومدانون بتهم تتعلق يحتجز فيها 

عن طريق تحســـــين تدابير الأمن المادي وزيادة قدرات الســـــلطات وموظفي 
ــعيد الوطني والمحلي وتوعيتهم ل  : كان  2020/ 2019الســــــــجون على الصــــــ

   6: 2022/ 2021؛ 5: 2021/ 2020العمل لا يزال جاريا؛  

الأ 4-4-2 توفيـر  في  ــدم  تقـــــ وموظفـي  إحراز  ــاكم  للـمـحـــــ ــاكم  من  المـحـــــ
:  2021/2022محــاكم؛    6:  2020/2021محــاكم؛    6:  2019/2020ل
 محاكم  7

إحراز تقـــدم في تشــــــــــــــغيـــل المحـــاكم في منـــاطق غـــاو وتمبكتو  4-4-3
ل ــي  ــتــــــ ــوبــــــ ومــــــ ــدال  ــيــــــ ؛ 16:  2020/2021؛  14:  2019/2020وكــــــ

2021/2022 :17  

مبكتو وكيدال  إحراز تقدم نحو تشـــغيل الســـجون في مناطق غاو وت  4- 4- 4
ــغيــل الســـــــــــــجون في بــامــاكو وكوليكورو وديويلا حيــث يوجــد  وموبتي  ، وتشـــــــــــ

ــدو الخطورة ل  ؛ 16:  2021/ 2020؛  11:  2020/ 2019محتجزون شــــــــــــــــديـ
2021 /2022  :11   

 

زيادة النســــــبة المئوية من القضــــــاة وغيرهم من أفراد الســــــلطات   4-4-5
والوســـط    القضـــائية المعينين الذين يكون لهم حضـــور مســـتمر في الشـــمال

يـــــنـــــطـــــبـــــق؛  2019/2020ل لا  ــة؛    70:  2020/2021:  ــائـــــ الـــــمـــــ فـــــي 
 في المائة  80: 2021/2022
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ــطه   4-4-6 بين والمعتمدين في شـــــــــمال البلد ووســـــــ عدد القضـــــــــاة المدرَّ
  52: 2021/2022؛ 50: 2020/2021لا ينطبق؛  :2019/2020ل

 

 زيادة عدد المحاكمات في قضـــــــــايا الجرائم الخطيرة التي تنتهي 4-4-7
؛ 10: 2020/2021لا ينطبق؛   :2019/2020بـتحكـام وإنزال عقوبـات ل

2021/2022 :30  

 
  :2019/2020صــياغة واعتماد وتنفيذ ســياســة جنائية شــاملة ل 4-4-8

 تنفيذ السياسة الجنائية  :2021/2022؛ 1: 2020/2021لا ينطبق؛ 

 

ــاء العســــــــــــــكري  4-4-9 عـــدد المبـــادرات في إصــــــــــــــلاح نظـــام القضــــــــــــــ
بدأ نقاش بشـــــــــــتن إصـــــــــــلاح    :2020/2021لا ينطبق؛   :2019/2020ل

ــكري؛  ــاء العســــــ الاتفاق مع النظراء الوطنيين   :2021/2022نظام القضــــــ
 على التوصيات الرئيسية بشتن عملية الإصلاح

 
 النواتج

لعدل والجهات الفاعلة في  رات لوزارة اســـجناً من خلال تقديم المشـــورة والدعوة والخبرات والدعم التقني وبناء القد 11محكمة و    16تشـــغيل   • 
من الموائد المســتديرة/حلقات العمل في شــمال البلد ووســطه لتعزيز مؤســســات ســيادة  12مجالي العدالة والإصــلاحيات لبما في ذلك بعقد 

 دورات تدريبية بشتن تحليل بيانات السجون المتعلقة بالمحتجزين  3وعقد  -لا سيما قضاة التحقيق  -القانون  

 ات عمل على الأقل لتقديم الدعم التقني لوزارة العدل في تنفيذ السياسة الجنائية الشاملة المعتمدة حديثاجلس 10عقد  • 

ــديدو الخطورة لتقديم الدعم التقني إلى المديرية الوطنية لإدارة   3عقد  •  ــجناء شـــ دورات تدريبية على الأقل في الســـــجون التي يمحتجز فيها ســـ
يف وانتشـار التشـدد في السـجون، وتقديم المشـورة بشـتن التنفيذ الفعال لالية المنشـتة حديثا للكشـف عن منع التطرف العن السـجون من أجل  

 علامات التطرف العنيف في السجون 

ــتماع متنقلة و   6تنظيم   •  ــات اســــ ــائية   6جلســــ ــلطات القضــــ ــطه، في المناطق التي أخرجت منها الســــ ــمال البلد ووســــ ــائية في شــــ بعثات قضــــ
 أمنية بابلأس

محققا   63ظيم أنشـــطة شـــهرية للتوجيه وبناء القدرات تهدف إلى تحســـين إدارة القضـــايا والتحليلات الجنائية والتحقيقات الاســـتباقية لفائدة  تن  • 
 قاضيا 16 و

ــاء  •  ــائية المتخصـــصـــة وفريق التحقيق التابع لها وتشـــغيلها في موبتي وغاو و 3إنشـ لال  أو تمبكتو من خ/مكاتب إقليمية تابعة للوحدة القضـ
بهم  توفير البنى التحتية والمعدات، إلى جانب تنظيم أنشــــطة للتوجيه وبناء القدرات لفائدة المحققين والمدعين العامين الذين التحقوا بمناص ــــ

 حديثاً، بهدف تحسين جمع الأدلة وإجراء التحقيقات الاستباقية

ضع جهود التعاون في إطار رسمي بهدف تقديم المساعدة التقنية الدعوة من أجل و إجراء أنشطة توعية فصلية، إلى جانب أنشطة الدعم و  • 
 وتحسين التعاون بين قوات الدفاع والأمن المالية والوحدة القضائية المتخصصة ايما يتعلق بجمع الأدلة ونقلها من ميادين القتال
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  العوامل الخارجية

ير الخدمات في شـــــمال البلد ووســـــطه. ويمكن أن يتعطل تنفيذ هذه بســـــط ســـــلطة الدولة وتوفقد يؤدي التحول الســـــياســـــي إلى زيادة تتخير  
المبادرات من جراء انعدام الإرادة لدى أصحاب المصلحة الماليين في اتفاق السلام، ووجود جماعات مسلحة غير ممتثلة وما تقوم به من 

منطقتين الشـمالية وخصـوصـاً الوسـطى من مالي غير المتناظرة في ال  أنشـطة. ومن شـتن ظروف تدهور الحالة الأمنية واسـتمرار الهجمات
 أن تؤدي إلى إعاقة تنفيذ الأنشطة المقررة وأن تزيد من تضرر المدنيين.

 
 7الجدول 

 ، بسط ساطة الدولة وسيابة القانون 4الموارب البشرية: العنصر  
 المجموع   الفئة

   الحكوماتالأفراد المقدمون من  -أولا    
 19  2020/2021ترة الوظائف المعتمدة للف 
 19  2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 -  صافي الحغير 

 
    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون  -ثانيا  
 -و أ ع  

 ع م أ
  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

الــــمــــجـــمـــوع  
 الفرعي

الــــــــمــــــــوظــــــــفــــــــون  
 لأ الوطنيون 

الأمــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          مكحب تدقيق الاسحقرار والإنعاش المبكر          
 45 9 22 14 2 - 11 1 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 45 9 22 14 2 - 11 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - -  9لانظر الجدول  صافي الحغير 

          قس  العدالة وشؤون السجون 
 38 8 12 18 1 7 9 1 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 38 8 12 18 1 7 9 1 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير 
          المجموع الفرعي 
 83 17 34 32 3 7 20 2 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 83 17 34 32 3 7 20 2 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير 
          المجموع )أولا وثانيا( 
 102 17 34 32 3 7 20 2 - 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  
 102 17 34 32 3 7 20 2 - 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  
 - - - - - - - - - صافي الحغير  

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة.  لأ 
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 الدع    :5العنصر    

أجل دعم تنفيذ ولاية البعثة، من سـيواصـل عنصـر الدعم في البعثة تقديم خدماته بفعالية وكفاءة من   - 95
ــلة وتحســـين الخدمات وتحقيق مكاســـب نتيجة لزيا دة الكفاءة. ويشـــمل ذلك تقديم خلال إنجاز النواتج ذات الصـ

الخدمات لتفراد العســــــكريين والموظفين المدنيين في جميع مواقع أنشــــــطة البعثة المتكاملة. وســــــيشــــــمل نطاق  
ــابـات والمخـاطر والامتثـال؛ والعمليـات الـدعم جميع خـدمـات الـدعم، بمـا في ذلـك   تلـك المتعلقـة بمراجعـة الحســــــــــــ
بلاا؛ وإدارة شـــــــــــؤون الموظفين المدنيين والأفراد النظاميين؛ وخدمات  الجوية؛ والميزانية والشـــــــــــؤون المالية والإ

الخدمات  المرافق والبنى التحتية والخدمات الهندســــــــــــية؛ وخدمات إدارة الوقود؛ وخدمات التكنولوجيا الميدانية؛ و 
 الطبية؛ وإدارة سلسلة الإمداد؛ والأمن؛ وإدارة المركبات والنقل البري.

 
 ت الإنجازمؤشرا الإنجاز المتوقع

تزويد البعثة بخدمات دعم تتســـــــــم بالســـــــــرعة والفعالية والكفاءة  5-1  
 والمسؤولية

النســـــــــــــبـة المئويـة للمســـــــــــــتخـدَم من ســــــــــــــاعـات الطيران المعتمـدة   1- 1- 5
ــائـــــة؛    63:  2020/ 2019ل  المـــ ــائـــــة؛  في   90  ≤ :  2021/ 2020في    المـــ

   المائة   في   90 ≤ : 2022/ 2021

ية لشـــــــــغور الوظائف الدولية  متوســـــــــط النســـــــــبة المئوية الســـــــــنو  5-1-2
في المـائـة  8: 2020/2021في المـائـة؛   8: 2019/2020المـتذون بهـا ل

 في المائة  3في المائة ± 8: 2021/2022المائة؛  في ±3 

متوســــــط النســــــبة المئوية الســــــنوية من الوظائف المدنية الدولية   5-1-3
 ≤ :  2020/2021في المائة؛  27:  2019/2020التي تشـــــــغلها نســـــــاء ل

  المائة في 35  ≤ : 2021/2022 المائة؛ في 30

متوسـط عدد الأيام التي يسـتغرقها الاسـتقدام من قائمة المرشـحين   4- 1- 5
الـــــــدولـيـيـن   الـمـرشــــــــــــــحـيـن  يـخـص  اـيـمـــــــا  الاخـتـيـــــــار  تـــــــاريـي  إلـى  الـمـقـبـولـيـن 

 120  ≥ :  2022/ 2021  ؛ 120  ≥ :  2021/ 2020؛  72:  2020/ 2019ل 
  3- ف   الرتب  من   للوظائف  اغرة الشـ ـــــ  الوظيفة  عن   الإعلان   من   تقويمياً   يوماً 
   7- م   خ  إلى  3- م   خ  الرتب  ومن  1- مد  إلى 

متوســـــط عدد الأيام التي تســـــتغرقها إجراءات الاســـــتقدام لشـــــغل   5-1-5
وظــائف معينــة، من تــاريي إغلاق بــاب التقــدم للوظيفــة الشـــــــــــــــاغرة حتى 

:  2019/2020اختيار المرشـــــــــــحين المقبولين لشـــــــــــغل الوظائف الدولية ل
ــاً   120  ≥ :  2021/2022  ؛120  ≥ :  2020/2021؛  316 ــاً   يومـ   تقويميـ
 1-مد إلى  3-ف الرتب  من  للوظائف  الشــــاغرة الوظيفة عن  الإعلان من

  7-إلى خ م 3-ومن الرتب خ م

لردارة   5-1-6 البيئي  ســــــــــــــجـــــل الأداء  في  الإجمـــــاليـــــة  التقييم  درجـــــة 
:  2021/2022نقطة؛    100:  2020/2021نقطة؛    69:  2019/2020ل

 نقطة  100
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 ت الإنجازمؤشرا الإنجاز المتوقع

ــاكل التي تطرأ في مجال تكنولوجيا   7- 1- 5   ــبة المئوية لجميع المشـــــــــ النســـــــــ
ــاكل المعلومات   دة للمشــــــــــ ــالات ويتم حلها في إطار الأهداف المحدَّ والاتصــــــــــ

في المائة؛    97:  2020/ 2019الأهمية الكبيرة والمتوســطة والمنخفضــة ل  ذات 
   المائة   في   95 ≤ :  2022/ 2021  المائة؛   في   95 ≤ :  2021/ 2020

متثال لســـــــــياســـــــــة إدارة المخاطر في مجال الســـــــــلامة المهنية  الا  8- 1- 5
في المائة؛    100:  2021/ 2020في المائة؛    70:  2020/ 2019ل الميدانية 

 في المائة    100: 2022/ 2021

الدرجة الإجمالية في الرقم القياسـي لإدارة الممتلكات الذي وضـعته  9- 1- 5
:  2020/ 2019الرئيســية ل مؤشــراً من مؤشــرات الأداء    20الإدارة اســتنادا إلى  

   1  800  ≤ :  2022/ 2021  ؛ 1  800  ≤ :  2021/ 2020؛  1  614

 

الخروج عن خطــة الطلــب من حيــث الكميــات المقررة وتوقيــت   10- 1- 5
  المائة؛  في   20  ≥ :  2021/ 2020في المائة؛    6,7:  2020/ 2019الشراء ل 
   المائة   في   3 ≥ : 2022/ 2021

 

ــبة المئوية لأفراد الوحدات الم  11- 1- 5 قيمين في مبانٍ تابعة لتمم  النســــــ
حزيران/يونيه، تمشــياً مع مذكرات التفاهم   30المتحدة تســتوفي المعايير في  

ــائـــــة؛    100:  2020/ 2019ل  المـــ ــائـــــة؛    100:  2021/ 2020في  المـــ في 
 في المائة    100: 2022/ 2021

 

امتثال البائعين لمعايير الأمم المتحدة لحصـص الإعاشـة من  5-1-12
في المائة؛  98: 2019/2020ا وإدارة مخزوناتها لحيث تسـليمها وجودته

 في المائة  95 ≤ : 2021/2022في المائة؛  95 ≤ : 2020/2021
 

 النواتج

 تدسين الخدمات 

 تنفيذ خطة العمل البيئية على نطاق البعثة، تمشيا مع الاستراتيجية البيئية لردارة • 

 دارة سلسلة الإمدادتقديم الدعم لتنفيذ مخطط الإدارة واستراتيجيتها لإ • 

 للبعثةتنفيذ  ياكل الإيواء الموحدة  • 

ــغيرة،   •  ــين المعايير الدنيا لأماكن الإيواء، بما في ذلك المطابي الصــــ ــتن المرأة في عمليات الســــــلام عن طريق تحســــ ــي بشــــ تنفيذ مبادرة إلســــ
 المدنيات والنظاميات وتصاميم المعسكرات، والمرافق الترفيهية، مع تلبية الاحتياجات المحددة للموظفات

 
 سابات والمخاطر والامحثال الخدمات المحعاقة بمراجعة الد 

 تنفيذ توصيات مراجعي الحسابات التي لم تنفَّذ بعد، على النحو الذي وافقت عليه الإدارة • 
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 خدمات الطيران 

طائرة مروحية؛   28ات والمراقبة والاسـتطلاع؛ و منصـات متهولة للاسـتخبار  6طائرة ثابتة الجناحين، منها   16طائرة ل 63تشـغيل وصـيانة   • 
 منظومات جوية غير متهولة   7ركبة طيارة غير متهولة في م 19و 

ســــاعة عن طريق مقدمي  7 715ســــاعة عن طريق مقدمي الخدمات التجارية، و   9 784من ســــاعات الطيران المقررة ل 17 499توفير  • 
والدوريات والمراقبة، والبحث والإنقاذ، وإجلاء  ا فيها الخدمات المتصـــلة بالركاب والبضـــائع،  الخدمات العســـكرية  لجميع أنواع الخدمات، بم

 المصابين والإجلاء الطبي

 مطارا ومهبطا 17طائرة و  60الإشراف على معايير سلامة الطيران لما عدده  • 

 
 خدمات الميزانية والشؤون المالية والإبلاغ 

 ون دولار، تمشياً مع السلطة المفوضةبلي  1,2المالية والمحاسبة لميزانية قدرها  توفير خدمات الميزانية والشؤون  • 

المالي تقديم الدعم في وضــــع البيانات المالية الســــنوية للبعثة في صــــيغتها النهائية وفقاً للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام، وللنظام  • 
 والقواعد المالية لتمم المتحدة

 
 ن المدنيين خدمات الموظفي 

من   905من الموظفين الـدوليين، و    827من الموظفين المـدنيين المـتذون بهم ل  1 938لقوام أقصــــــــــــــاه   تقـديم خـدمـات الموارد البشــــــــــــــريـة • 
من متطوعي الأمم المتحدة ، بما في ذلك تقديم الدعم لتجهيز المطالبات والاســـــــتحقاقات والمزايا، والتوظيف،   206الموظفين الوطنيين و 

 الموظفين، تمشياً مع السلطة المفوضة رة الوظائف، وإعداد الميزانية، وإدارة أداءوإدا

 موظفا مدنيا 198موظفا مدنيا، وتقديم الدعم لتوفير التدريب خارج البعثة لـفائدة  2 934تقديم دورات تدريبية داخل البعثة لـفائدة  • 

ــفر داخل منط  3 621تقديم الدعم في تجهيز  •  ــفر خارج منطقة 385قة البعثة و  من طلبات الســــ البعثة لأغراض لا تتعلق  من طلبات الســــ
 من طلبات السفر لأغراض تتعلق بتدريب الموظفين المدنيين   198بالتدريب و 

 
 خدمات المرافق والبنية الحدحية والخدمات الهندسية 

 موقعا 12مكانا من أماكن البعثة في  24تقديم خدمات الصيانة والإصلاح لـ  • 

 ديد والتعديلمشروعا من مشاريع التشييد والتج 18تنفيذ   • 

موقعاً، ومحولَين كهربائيَين في موقعين، بالإضــــــــافة إلى   11من المولدات الكهربائية المملوكة لتمم المتحدة في  345تشــــــــغيل وصــــــــيانة   • 
 خدمات الكهرباء المتعاقد عليها مع مقدمي خدمات محليين

محطة   70محطة لمعالجة المياه وتنقيتها، و  24بئراً و  44حدة لداد بالمياه ومعالجتها المملوكة لتمم المت تشــــــــــغيل وصــــــــــيانة مرافق الإم • 
 موقعاً  14لمعالجة مياه الصرف الصحي مملوكة لتمم المتحدة في 

 موقعاً  12توفير خدمات إدارة النفايات، بما في ذلك جمع النفايات السائلة والصلبة والتخلص منها، في  • 

مواقع، وخدمات البســــــتنة ومكافحة    10مكاناً في  22ومكافحة ا فات وغســــــل الملابس في  توفير خدمات التنظيف وصــــــيانة الأرضــــــيات  • 
 مواقع 8مكاناً في  20الأعشاب الضارة في 

 مواقع   8بط للهليكوبتر في  مها   10مواقع، وخدمات صيانة وإصلاح   3مدارج للطائرات وأماكن لوقوف السيارات في    3خدمات صيانة وإصلاح  •  
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متر مربع من أماكن وقوف   25 000متر من الطرق الهامشــية و  700كيلومترات من الطرق الداخلية، و   3,8صــيانة وإصــلاح  خدمات   • 
 السيارات في موقع واحد لباماكو 

 
 خدمات إبارة الوقوب 

  29,2ملايين لتر للنقـــل البري، و    8لتر للعمليـــات الجويــة، و    مليون   11,7مليون لتر من الوقود ل  48,9إدارة عمليـــات توريــد وتخزين   • 
 موقعاً  13مليون لتر للمولدات الكهربائية والمرافق الأخرى  ومن الزيوت ومواد التشحيم عبر نقاأ التوزيع ومرافق التخزين في 

 
 الميدانية خدمات الحمنولوجيا  

  528من أجهزة الاتصـــال اللاســـلكي المتنقلة للمركبات، و  1  385لة باليد، و من أجهزة الاتصـــال اللاســـلكي المحمو  3  683توفير ودعم   • 
 من الأجهزة اللاسلكية ذات المحطة القاعدية

 الإذاعيمرافق لرنتاج  8تشغيل وصيانة محطة واحدة للبث الإذاعي على موجات التضمين الترددي و  • 

ــوتية والمرئية •  ــالات الصــ ــبكة لتوفير الاتصــ ــيانة شــ ــغيل وصــ ــلة   96محطة طراية دقيقة الفتحة، و   38ونقل البيانات، بما في ذلك   تشــ وصــ
أرضية وخدمة التسجيل الصوتي لأسطول   -مقسماً هات ياً، إلى جانب شبكة آمنة واتصالات لاسلكية جو   20تعمل بالموجات الدقيقة، و 

 وي البعثة الج

ــتعملين النهائيين المدنيين والنظاميين في باماكو  2 856ه  طابعة لقوام متوســـــــــط  422جهازاً حاســـــــــوبياً و  3  851توفير ودعم   •  من المســـــــ
 ومناطق أخرى، إلى جانب خدمات مشتركة أخرى 

 موقعاً  12شبكة محلية وشبكة واسعة النطاق في  143دعم وصيانة  • 

د الطبقات الطبوغرااية والم 1,24تغطي تحليل بيانات جغرااية مكانية  •   خريطة 6 000واضيعية، وإعداد مليون كيلومتر مربع، وتعهُّ

 
 الخدمات الطبية 

عيادات من المســـــــــتوى الأول  وتوفير الدعم للمرافق الطبية المملوكة للوحدات   5تشـــــــــغيل وصـــــــــيانة المرافق الطبية المملوكة لتمم المتحدة ل  •  
ــ يات من المســــتوى الثاني في   3موقعاً، و    11ول في  عيادة من المســــتوى الأ  39ل  ــتشــ مرفق تجاري واحد من المســــتوى الأول  مواقع، و   3مســ

ز لجراحة السيطرة على الضرر في موقع واحد  وتعهد الترتيبات التعاقدية مع مستشفيين تجاريين من المستوى الثاني في موقع واحد   المعزَّ

ــتوى الرابع  ف 3تعهد ترتيبات الإجلاء الطبي إلى  •  ــتوى الثالث واثنان من المســ مواقع خارج منطقة البعثة  3ي  مرافق طبية لمرفق من المســ
 في داكار ونيروبي والقاهرة

تعهــد ترتيــب تعــاقــدي مع فريق تجــاري قــائم بــذاتــه لرجلاء الطبي الجوي في موقعين في بــامــاكو وموبتي لــدعم عمليــات الإجلاء الطبي   • 
للســــــــيطرة على الحالات بهدف إنقاذ الأرواح  ثة وخارجها إلى المرافق الطبية المتطورة لإجراء العمليات الحاســــــــمةالجوي داخل منطقة البع
 والحفاب على الأطراف

 مواقع 4تقديم خدمات المشورة لأفراد البعثة في  • 

 
 خدمات إبارة ساساة الإمداب 

ر قيمتها بمبلغ  تقديم الدعم في إجراءات التخطيط واختيار الموردين لاقتناء  •  ــية تمقدَّ ــاســ ــلع أســ ــائع وســ ياً مع ملايين دولار، تمش ــــ  106,8بضــ
 السلطة المفوضة 
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 طنا من البضائع وإدارتها وتوزيعها لاحقاً داخل منطقة البعثة 23 119استلام  • 

مالية وغير المالية، وكذلك تقديم خدمات الإدارة والمحاســـــــــــــبة والإبلاا في ما يتصـــــــــــــل بالممتلكات والمنشـــــــــــــآت والمعدات، والموجودات ال • 
ضة 360الحد الأقصى بتكلفة أصلية إجمالية قدرها يتصل بمعدات تقل قيمتها عن قيمة  ايما  مليون دولار، تمشياً مع السلطة المفوَّ

 
 خدمات امفراب النظاميين 

ــاه  •  ــكريين وأفراد الشـــــــرطة المتذون بهم من الأفر  15  209توفير خدمات الالتحاق بالعمل والتناوب والإعادة إلى الوطن لقوام أقصـــــ اد العســـــ
فرداً من أفراد   1  575من ضباأ شرطة الأمم المتحدة، و   345من أفراد الوحدات، و    12 803عسكريين، و  من ضباأ الأركان ال  486ل

 من الأفراد المقدمين من الحكومات 19وحدات الشرطة المشكلة ، بالإضافة إلى 

ال لمعايير الاكتفاء الذاتي لما عدده والتحقق والإبلاا ايما يتصـــــــــــل بالمعدات الرئيســـــــــــية المملوكة للوحدات والامتث توفير خدمات التفتيم   • 
 موقعا 12وحدة من الوحدات العسكرية ووحدات الشرطة المشكلة في  63

فراد الوحدات العســـكرية ووحدات  فرداً من أ 13  937توريد وتخزين حصـــص الإعاشـــة وحصـــص الإعاشـــة الميدانية والمياه لقوام متوســـطه  • 
 الشرطة المشكلة 

فرداً من الأفراد   16فرداً من الأفراد العسـكريين وأفراد الشـرطة و   14 248المطالبات والاسـتحقاقات لقوام متوسـطه  تقديم الدعم في تجهيز  • 
مين من الحكومات  المقدَّ

من طلبات الســــفر خارج منطقة البعثة لأغراض غير التدريب،  79ثة و من طلبات الســــفر داخل منطقة البع 984تقديم الدعم في تجهيز  • 
 طلبات السفر لأغراض التدريب لتفراد النظاميين من  27و 

 
 خدمات إبارة المركبات والنقل البري 

 8و  لخاصـــــــة،  مركبة لتغراض ا 144مركبة خ يفة لنقل الأفراد، و  442مركبة مملوكة لتمم المتحدة لمنها   1  032تشـــــــغيل وصـــــــيانة   • 
مركبة  4 439صــة الأخرى والمقطورات وملحقات المركبات ، و  من المركبات المتخص ــ  242مركبة مدر عة، و   196ســيارات إســعاف، و 
 ورشات ومرافق التصليح، وكذلك توفير خدمات النقل والنقل المكوكي 7مملوكة للوحدات، و 

 
 اممن 

والســــلامة  ر موظفي البعثة وزوارها من المســــؤولين رايعي المســــتوى وتوفير خدمات الأمن توفير الحماية اللصــــيقة على مدار الســــاعة لكبا • 
 لجميع أفراد البعثة ومنشآتها

 إجراء عمليات تقييم للحالة الأمنية في المواقع على نطاق البعثة، بما في ذلك عمليات مسح أماكن الإقامة • 

 لطوار  لجميع أفراد البعثةجلسة إعلامية بشتن الوعي الأمني وخطط ا 50تنظيم   • 

دورات تـدريـب أوليـة على مكـافحـة الحرائق وتمـارين على مكـافحـة الحريق لجميع  7الأمن و  دورة للتـدريـب التمهيـدي في مجـال  197تنظيم   • 
 موظفي البعثة الجدد

 من التحقيقات وإجراء التحقيق 1 500تنفيذ   • 
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 الساوك والانضباط 

ــباأ لجميع الأفراد العســـــكريين والمدنيين، من خلال أنشـــــطة الوقاية التي تش ـــــ •  ــد التحقيقات  تنفيذ برنامج للســـــلو  والانضـــ مل التدريب ورصـــ
 والإجراءات التتديبية والإجراءات التصحيحية 

 
 فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز 

ــتن فيروس نقص المناعة  •  ــمل التثقيف تنفيذ برنامج للتوعية بشـ ــرية/الإيدز في إطار التدريب التمهيدي لجميع أفراد البعثة الوافدين، يشـ البشـ
 لخدمات المنتظمة لأفراد البعثة الحاليينعن طريق الأقران وتوفير ا

 
  العوامل الخارجية

العوامل التغييرات في الســـياقات الســـياســـية قد تؤثر عدة عوامل على القدرة على إنجاز النواتج المقترحة على النحو المقرر، ومن بين تلك  
ــب  ــانية؛ والظروف المناخية غير المتخوذة في الحسـ ــادية والإنسـ ــات التخطيط؛ وحالات القوة القاهرة الأخرى؛  والأمنية والاقتصـ ان في افتراضـ

 والتغييرات في الولاية خلال الفترة المشمولة بالتقرير

 
 8الجدول 

 ع  ، الد 5الموارب البشرية: العنصر  

    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون 
 -و أ ع  

 ع م أ
  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

جـــمـــوع  الــــمــــ
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
 لأ الوطنيون 

الأمـــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          شعبة بع  البعثة

          مكحب مدير بع  البعثة

 30 2 11 17 7 5 4 1 – 2020/2021للفترة الوظائف المعتمدة  

 30 2 11 17 7 5 4 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          إبارة العمايات والموارب

 258 37 99 122 80 20 21 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 260 37 99 124 81 21 21 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 2 – – 2 1 1 – – – صافي الحغير 

ــدة  الـمـعـتـمـــــ ــة  الـمـؤقـتـــــ ــائـف  لـلـفـتـرة   لب الـوظـــــ
2020/2021 – – – 1 1 2 – – 2 

ــة  المـقـتـرحـــــ ــة  المـؤقتـــــ ــائف  للـفـتـرة    لب الوظـــــ
2021/2022 – – – – – – – – – 

 (2) – – (2) (1) (1) – – – صافي الحغير 

          الفرعيالمجموع  

 260 37 99 124 81 21 21 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 260 37 99 124 81 21 21 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 
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    الموظفون الدوليون  

 الموظفون المدنيون 
 -و أ ع  

 ع م أ
  -  2-مـد
 1-مد

 -  5-ف
 4-ف

 -  3-ف
 2-ف

ــدمـــــــة   الخـــــ
 الميدانية

جـــمـــوع  الــــمــــ
 الفرعي

الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 
 لأ الوطنيون 

الأمـــــم   مـــــتـــــطـــــوعـــــو 
 المجموع المتحدة

          إبارة تقدي  الخدمات

 472 36 248 188 133 34 20 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 473 36 248 189 133 34 21 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 1 – – 1 – – 1 – – صافي الحغير 

          إبارة ساساة الإمداب

 217 28 112 77 55 11 10 1 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 216 28 112 76 54 11 10 1 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 (1) – – (1) (1) – – – – صافي الحغير  

          المجموع الفرعي، شعبة بع  البعثة 

 977 103 470 404 275 70 55 4 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 979 103 470 406 275 71 56 4 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 2 – – 2 – 1 1 – – صافي الحغير 

ــدة  الـمـعـتـمـــــ ــة  الـمـؤقـتـــــ ــائـف  لـلـفـتـرة   لب الـوظـــــ
2020/2021 – – – 1 1 2 – – 2 

ــة  المـقـتـرحـــــ ــة  المـؤقتـــــ ــائف  للـفـتـرة    لب الوظـــــ
2021/2022 – – – – – – – – – 

 (2) – – (2) (1) (1) – – – صافي الحغير 

          المجموع، شعبة بع  البعثة 

 979 103 470 406 276 71 55 4 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 979 103 470 406 275 71 56 4 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – (1) – 1 – – صافي الحغير 

          لامةقس  اممن والس

 341 1 178 162 146 11 5 – – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 341 1 178 162 146 11 5 – – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – – – – – – صافي الحغير 

          المجموع 

 320 1 104 648 568 422 82 60 4 – 2020/2021الوظائف المعتمدة للفترة  

 320 1 104 648 568 421 82 61 4 – 2021/2022الوظائف المقترحة للفترة  

 – – – – (1) – 1 – – صافي الحغير  

 
 تشمل الموظفين الوطنيين من الفئة الفنية والموظفين من فئة الخدمات العامة. لأ  
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. لب    مموَّ
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 رب إبارة العمايات والموا   
 

 9الجدول 

 مكحب الرئيس   – الموارب البشرية: إبارة العمايات والموارب  

 الوظائف 
 البيان الإجراء  الوظيفياللقب   الرتبة التغير  

 تحويل موظف معاون لشؤون التنسيق 2-ف 1- وظيفة مؤقتة      

 من وظيفة مؤقتة إلى وظيفة ثابتة لداخل المكتب  
 تحويل شؤون التنسيقموظف معاون ل 2-ف 1+ وظيفة ثابتة
 تحويل مساعد إداري  خ م  1- وظيفة مؤقتة
 تحويل مساعد إداري  خ م 1+ وظيفة ثابتة

     - صافي الحغير 
  

وظــائف ثــابتــة ومؤقتــة    7يتــتلف ملا  الموظفين المعتمــد لمكتــب رئيس إدارة العمليــات والموارد من   - 96
في إطار المساعدة المؤقتة العامة، ووظيفتان   2-فة برتبة ف، ووظي 4-، ووظيفة برتبة ف1-لوظيفة برتبة مد

ووظيفة من فئة الخدمة الميدانية في إطار المســـــــاعدة المؤقتة، ووظيفة من وطنيتان من فئة الخدمات العامة، 
ــؤولية عن الجمع بين مهام دعم البعثة ذات الطابع  فئة متطوعي الأمم المتحدة . ويتولى مكتب الرئيس المســــــــ

الأنشطة  تيجي والشامل من أجل كفالة الاتساق في التنبؤ ورصد الأداء والتخطيط والتنسيق ايما يتعلق ب الاسترا
 التشغيلية وتوفير الموارد، وعن تقديم التوجيه والدعم والإشراف عموما لإدارة المهام ذات الصلة بفعالية.

ــاعدة المؤقتة العامة اللتان تحمل إحداه - 97 وتندرج الأخرى في فئة    2-ما رتبة فاعتممِّدَت وظيفتا المســـــــــ
دورا اســــتراتيجيا في تنســــيق واســــتعراض الطلبات  . ويؤدي شــــاغلا الوظيفتين  2013الخدمة الميدانية منذ عام  

ــتراتيجيا في مراقبة   ــافة إلى ذلك، يؤديان دورا اســــــــ الموجهة إلى مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد. وبالإضــــــــ
ن صــــــــحتها قبل التوقيع عليها، وجودة المشــــــــورة المقدمة من أقســــــــام المكتب جودة الوثائق المطلوب التحقق م

ارد البشـــــــرية، الشـــــــؤون المالية والميزانية، والتكنولوجيا الميدانية، ومركز دعم البعثة، الرئيســـــــية الخمســـــــة لالمو 
الأخرى  والمكاتب الإقليمية الخمســــــة لدعم البعثة . ويضــــــطلع شــــــاغلا الوظيفتين بمجموعة متنوعة من المهام 

ريع أوموجا، ورصـــــــــد  التي تتعلق بتنســـــــــيق وإدارة أمور من بينها: المهام المتعلقة باســـــــــترداد التكاليف، ومشـــــــــا
المشــــاريع الهندســــية الكبرى وغيرها من المشــــاريع في المكاتب الإقليمية لدعم البعثة، والردود المتعلقة بمراجعة  

ــيات المقدمة من ــتن تنفيذ التوصـ ــابات، والمتابعة بشـ ــابات ولمراجعي الأمم المتحدة   الحسـ مجلس مراجعي الحسـ
 ة.الداخليين، والمسائل المتعلقة بتفويض السلط

ويســــــــــــــعى مكتب رئيس إدارة العمليات والموارد إلى تعزيز الاســــــــــــــتمرارية الإدارية وزيادة الكفاءة في  - 98
ــياق، يمقتَرَح تحويل الوظيفتين المؤقتت  ــاريع المكتب وإجراءاته. وفي هذا الســــــ ين إلى وظيفتين ثابتتين، على مشــــــ

 .9النحو المبين في الجدول 
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 إبارة تقدي  الخدمات   

 
 10الجدول 

 الموارب البشرية: قس  النقل 
 الوظائف 

 البيان الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير  

   لداخل القسم  4-إلى موظف نقل لف إعادة تصنيف موظف نقل خ م 1- وظيفة ثابتة      
 من موظف نقل لخ م  لداخل القسم   إعادة تصنيف موظف نقل 4-ف 1+ ثابتةوظيفة 

     - صافي الحغير 
  

ــم النقل من  - 99 ــم النقل توفير   110يتتلف ملا  الموظفين المعتمد لقســ وظائف ثابتة ومؤقتة. ويكفل قســ
ــة والقوى العاملة التقن  ــصــــــــ ــتيات لجميع ما يكفي من موارد النقل البري والدعم بالمعدات المتخصــــــــ ية واللوجســــــــ

 البعثة من أجل الاضطلاع بالمهام المنوطة بها وتنفيذها في جميع أنحاء منطقة العمليات.عناصر 

وتحتــاج البعثــة إلى خبير متخصــــــــــــــص لتعزيز مــا يلي: الإشــــــــــــــراف على وحــدات النقــل؛ والتوجيــه؛   - 100
يث  ياجات النقل؛ والفعالية من حوالإنجازات المتوقعة؛ والتواصـــــــــل مع أصـــــــــحاب المصـــــــــلحة ايما يتعلق باحت 

 التكلفة؛ وكفاءة عمليات النقل التي تتتلف من أسطول كبير من المركبات في مواقع متعددة.

 .10وفي هذا السياق، يمقتَرَح إعادة تصنيف الوظيفة، على النحو المبين في الجدول  - 101
 

 11الجدول 

 قس  بع  المعيشة  :الموارب البشرية 

 الوظائف 
 البيان الإجراء  الوظيفياللقب   الرتبة التغير 

 من موظف إمدادات إعادة تصنيف موظف إمدادات 4-ف 1- وظيفة ثابتة      
 لداخل القسم 

 إلى كبير موظفي الإمدادات  إعادة تصنيف كبير موظفي الإمدادات 5-ف 1+ وظيفة ثابتة
 لداخل القسم 

 المركزي لتخزين من قسم ا نقل موظف إمدادات خ م 1+ وظيفة ثابتة

     1+ صافي الحغير 
  

وظيفة ثابتة ومؤقتة. ويتولى القســـــــــم  38يتتلف ملا  الموظفين المعتمد لقســـــــــم دعم المعيشـــــــــة من  - 102
المســــؤولية عن تقديم الخدمات وإدارة العقود التي تتعلق بحصــــص الإعاشــــة، وخدمات المطاعم، وجميع أنواع 

وهي وحدة   -دادات العامة، والســــــــلع. ويتتلف القســــــــم من ثلات وحدات  الإمالوقود ومواد التشــــــــحيم، وخدمات  
 :موقعـا على النحو ا تي  17تعمـل في    -حصــــــــــــــص الإعـاشـــــــــــــــة، ووحـدة الوقود، ووحـدة الإمـدادات العـامـة  

 موقعا آخر. 12مكاتب إقليمية تمستخدَم كمحاور و  5
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سـلسـلة الإمداد، ومراقبة الجودة،   دارةوتطرح ظروف العمل وتضـاريس المنطقة تحديات خطيرة أمام إ - 103
 وإدارة سلامة الأغذية والوقود، وإيصال الإمدادات بالقوافل العسكرية، وإدارة الأفرقة في مواقع متعددة.

ويدير قسم دعم المعيشة عقودا عديدة ومعقدة لإيصال السلع والخدمات إلى مواقع متعددة أوضاعها  - 104
وغير مواتية، وخطوأ الاتصــــــال فيها غير مســــــتقرة، وظروفها المناخية وتضــــــاريســــــها متنوعة الأمنية معقدة،  

قاسـية. وبسـبب تردي الأوضـاع الأمنية وتشـتت أنشـطة البعثة على أنحاء متفرقة، اتسـع نطاق الاحتياجات من 
، من 11الجدول  ســلع دعم المعيشــة. وفي هذا الســياق، يمقتَرَح إعادة تصــنيف الوظيفة، على النحو المبين في  

 تعزيز الرقابة والقيادة والمباد  التوجيهية بهدف دعم الأفرقة التقنية التي تدير العقود. أجل

ــؤولية عن مهام الإمداد العامة التي تركز   - 105 ــة بالمســ ــم دعم المعيشــ ــطلع قســ ــافة إلى ذلك، يضــ وبالإضــ
ــفات؛ وا ــع المواصــــــــــ ــدار طلبات التوريد؛ ووضــــــــــ ــاركة في طلبات على: التخطيط للطلبات؛ وإصــــــــــ تقديم لمشــــــــــ

العطـاءات؛ والتخطيط للتوزيع وإصــــــــــــــدار أوامر التوزيع؛ ومهـام إدارة العقود ايمـا يتعلق بـالإمـداد بحصــــــــــــــص  
ــلع والخدمات الأخرى البالغة الأهمية وفقا لنظام الإمداد الموحد لتمم المتحدة.  الإعاشـــــــة والمياه والوقود والســـــ

ــياق، يمقتَرَح تعزيز إجراء ــة بوظيفة أمين قســـم  ات الرقابة الداخلوفي هذا السـ ــل بين المهام الخاصـ ية، مثل الفصـ
التخزين المركزي والمهام الخاصــــــــــة بوظيفة مركز الطلبات وتحديد التكاليف في قســــــــــم دعم المعيشــــــــــة، ونقل 

 .11الوظيفة على النحو المبين في الجدول 

 
 إبارة ساساة الإمداب   

 
 12الجدول 

 ين المركزي الموارب البشرية: قس  الحخز 

 ف الوظائ
 البيان الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير 

 إلى قسم دعم المعيشة نقل موظف إمدادات خ م 1- وظيفة ثابتة      
     1- صافي الحغير 

  
 .12إيضاح للنقل الخارجي المقترح للوظيفة على النحو المبين في الجدول  105ورد في الفقرة  - 106

 
 اممن والسلامة قس     

 
 13الجدول 

 الموارب البشرية: قس  اممن والسلامة 
 الوظائف 

 البيان الإجراء  اللقب الوظيفي الرتبة التغير 

 إعادة ندب مشغل جهاز لاسلكي لتمن الميداني خ ع و 1- وظيفة ثابتة      
 داخل القسم 

 إعادة ندب مساعد لتمن الميداني خ ع و 1+ وظيفة ثابتة

     - صافي الحغير 
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وظيفة ثابتة ومؤقتة. ويتيح القســــــم   341يتتلف ملا  الموظفين المعتمد لقســــــم الأمن والســــــلامة من   - 107
قة، ويدعم إدارة المخاطر الأمنية على الصـــــــــعيد القطري   تنفيذ ولاية البعثة من خلال إنشـــــــــاء آلية أمنية ممنســـــــــَّ

 وعملياتها وأصولها في مالي.والمعالين المستحقين وأماكن عملها بالنسبة لجميع موظفي الأمم المتحدة 

ــدر لموظفي البعثة  - 108 ــمة في إدارة تدفق بطاقات الهوية التي تصـــــــــ ولمهام الأمن الميداني أهمية حاســـــــــ
من في  تمســتَرَدُّ منهم، والاحتفاب بنظام موثوق وممحدَّت لقواعد البيانات من أجل التنفيذ الفعال لنظام إدارة الأ أو

لقســـــــــم مكلف بتنفيذ النظام الإلكتروني الجديد لمراقبة الدخول الذي تملبى حاليا مالي. وبالإضـــــــــافة إلى ذلك، فا
الاحتيـــاجــات المتعلقـــة بــه من خلال موظفين من وحــدة العمليـــات والاســــــــــــــتجـــابــة وفق ترتيبـــات مؤقتـــة للفترة 

ــتمرار الحاجة إلى وجود فريق فعال ف2020/2021 ــاريح الدخول وبطاقات  . وبالنظر إلى اســـــــــــ ي وحدة تصـــــــــــ
ــم الأمن، على الهو  ــياق، يمقتَرَح إعادة ندب الوظيفة داخل قســ ية، يلزم الإبقاء على هذه الترتيبات. وفي هذا الســ

 .13النحو المبين في الجدول 
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 الموارب المالية  - ثانيا  

 لمدة عامة -  ألف 

 ونيه  حزيران/ي   30تموز/يوليه إلى    1الميزانية من  لبآلاف دولارات الولايات المتحدة. تمتد سنة  

ــات    ــقـــــــــــ ــفـــــــــــ ــنـــــــــــ الـــــــــــ
  2019/2020ل

المخصـــــــــــــصـــــــــــــات  
  2020/2021ل

ــاليف   التكــ ــديرات  تقــ
  2021/2022ل

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ 

  2ل÷ 4 =ل5ل  2ل- 3 =ل4ل  3ل  2ل  1ل الفئة

      امفراب العسكريون وأفراب الشرطة

 (100,0) (165,6 2)  –  165,6 2  831,2 1 العسكريون المراقبون  

 (1,6) (989,9 6)  231,7 425  221,6 432  540,1 454 وحدات العسكريةال 

  3,9  443,3  944,8 11  501,5 11  780,8 14 شرطة الأمم المتحدة 

  6,5  139,8 3  174,0 51  034,2 48  142,2 51 وحدات الشرطة المشكلة 

 (1,1) (572,4 5)  350,5 488  922,9 493  294,3 522 المجموع الفرعي 

      الموظفون المدنيون 

  14,9  866,8 23  926,5 183  059,7 160  024,0 158 الموظفون الدوليون  

  11,7  923,1 2  912,7 27  989,6 24  323,6 25 الموظفون الوطنيون  

  8,5  807,5  315,8 10  508,3 9  275,9 9 متطوعو الأمم المتحدة 

 (3,2) (46,5)  384,7 1  431,2 1  417,8 2 المساعدة المؤقتة العامة 

  11,6  77,2  743,1  665,9  697,7 الأفراد المقدمون من الحكومات 

  14,0  628,1 27  282,8 224  654,7 196  739,0 195 المجموع الفرعي 

      الحشغيايةالحماليف 

 –  –  –  –  – مراقبو الانتخابات المدنيون  

  9,6  50,2  575,7  525,5  234,6 والخدمات الاستشارية الخبراء الاستشاريون  

 (1,9) (90,5)  630,1 4  720,6 4  239,2 3 السفر في مهام رسمية 

 (24,4) (659,1 33)  301,2 104  960,3 137  306,3 96 المرافق والبنى التحتية 

 (21,1) (898,8 3)  564,5 14  463,3 18  871,4 15 النقل البري  

  7,4  929,2 11  137,8 172  208,6 160  753,8 122 مليات الجويةالع 

 (28,5) (524,6)  315,7 1  840,3 1  295,9 2 العمليات البحرية 

  7,0  434,7 4  147,4 68  712,7 63  208,9 80 المعلوماتالاتصالات وتكنولوجيا  

  0,3  28,9  700,2 8  671,3 8  723,2 15 الشؤون الطبية 

 –  –  –  –  – المعدات الخاصة 

  0,2  207,5  112,0 92  904,5 91  863,9 78 اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى  

  –  –  800,0 4  800,0 4  378,4 3 المشاريع السريعة الأثر 

 (4,4) (522,5 21)  284,6 471  807,1 492  875,6 418 المجموع الفرعي 

  0,0  533,2  917,9 183 1  384,7 183 1  908,9 136 1 إجمالي الاححياجات 
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ــات    ــقـــــــــــ ــفـــــــــــ ــنـــــــــــ الـــــــــــ
  2019/2020ل

المخصـــــــــــــصـــــــــــــات  
  2020/2021ل

ــاليف   التكــ ــديرات  تقــ
  2021/2022ل

 الفرق 
 النسبة المئوية المبلغ 

  2ل÷ 4 =ل5ل  2ل- 3 =ل4ل  3ل  2ل  1ل الفئة

مرتبــــــات   الإلزاميــــــة من  ــات  الاقتطــــــاعـــ من  المتــــــتتيــــــة  الإيرادات 
  3,5  615,1  980,4 17  365,3 17  350,8 17 الموظفين

 (0,0) (81,9)  937,5 165 1  019,4 166 1  558,1 119 1 صافي الاححياجات 

 –  –  –  –  – انية التبرعات العينية لالمدرجة في الميز 

  0,0  533,2  917,9 183 1  384,7 183 1  908,9 136 1 مجموع الاححياجات 

  
 المدرجة في الميزانيةالحبرعات غير   -  باء 

  2021  تموز/يوليـه  1ترد ايمـا يلي القيمـة التقـديريـة للتبرعـات غير المـدرجـة في الميزانيـة للفترة من   - 109
 :2022حزيران/يونيه   30إلى 

 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة التقديرية الفئة
 768,8 40 لأ اتفاق مركز القوات  

 – العينية لغير مدرجة في الميزانية التبرعات 
 768,8 40 المجموع 
 

 شمل القيمة الإيجارية لتراضي والمباني المقدمة من الحكومة، وكذلك رسوم ومصاريف المطارات.ت لأ  

  
 المكاسب الناتجة عن زيابة المفاءة -   جي 

المبــادرات    2022حزيران/يونيــه    30إلى    2021تموز/يوليــه    1تراعي تقــديرات التكــاليف للفترة من   - 110
 التالية الرامية إلى زيادة الكفاءة:

 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبادرة المبلغ الفئة

 الشمسية واستغلال المولدات الهجينة بدلا من المولدات التقليدية خدام النظم الفولطاضوئيةاست 456,5 المرافق والبنى التحتية   
  456,5 المجموع 

  
 عوامل الشغور -  بال 

تقــــديرات التكــــاليف للفترة من   - 111 عوامــــل   2022حزيران/يونيــــه    30إلى    2021تموز/يوليــــه    1تراعي 
 الشغور التالية:
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 لبالنسبة المئوية 

 الفئة
لــــــلــــــفــــــتــــــرة الــــــفــــــ عــــــلــــــي 

2019/2020 
الـمـيـزانـيـــــــة   فـي  ــدرج  الـمـــــ

 2020/2021للفترة 
ــتــــــرة  ــفــــ ــلــــ لــــ ــتــــــوقــــــع  ــمــــ الــــ

2021/2022 

    امفراب العسكريون وأفراب الشرطة    

 – 2,5 2,5 المراقبون العسكريون  

 6,0 5,0 8,4 الوحدات العسكرية 

 9,9 10,0 14,9 شرطة الأمم المتحدة 

 7,9 8,0 8,4 وحدات الشرطة المشكلة 

    الموظفون المدنيون 

 6,0 8,5 8,0 الموظفون الدوليون  

    الموظفون الوطنيون  

 12,0 16,0 14,0 الموظفون الوطنيون من الفئة الفنية  

 11,0 13,2 12,6 الموظفون الوطنيون من فئة الخدمات العامة  

    متطوعو الأمم المتحدة 

 11,1 18,3 15,7 الدوليون   

 50,0 17,0 100,0 الوطنيون   

    لأ الوظائف المؤقتة  

 – – – الموظفون الدوليون   

 15,8 26,0 26,3 الأفراد المقدمون من الحكومات  

 
لة في إطار المساعدة المؤقتة العامة. لأ    مموَّ

  
المتصـــــــــلة بالنشـــــــــر وتراعي عوامل الشـــــــــغور المقترحة تجربة البعثة حتى ا ن وظروفها الخاصـــــــــة   - 112

ي لتفراد النظاميين في ســــــــــــياق أنشــــــــــــطة تكييف القوة واســــــــــــتقدام الموظفين المدنيين الجاري تنفيذها.  التدريج
ذَت في الاعتبار عند تحديد  ف يما ــتمل الافتراضــــــــات التي أمخِّ يتعلق بالأفراد العســــــــكريين وأفراد الشــــــــرطة، تشــــــ

حتى ا ن، وأنماأ النشـــــــر للســـــــنة المالية الجارية عوامل الشـــــــغور المقترحة على متوســـــــط معدلات الشـــــــواغر 
الســــــابقة، وعمليات النشــــــر المقررة بناء على ما تعهدت به البلدان المســــــاهمة والحكومات من التزامات بتقديم  

يتعلق بالموظفين المدنيين، تعكس عوامل الشـــــــغور المقترحة متوســـــــط معدلات الشـــــــواغر للســـــــنة   أفراد. وايما
ــغل الوظاالمالية الجارية حتى  ــتقدام الموظفين الجارية، ا ن، وأنماأ شـ ــطة اسـ ــابقة، وأنشـ ــنوات السـ ئف في السـ

في المــائــة في    50والتغييرات المقترح إدخــالهــا على تكوين ملا  الموظفين. وقــد طمب ِّق معــدل شــــــــــــــغور قــدره  
 حساب التكاليف المرتبطة بإنشاء وظائف مؤقتة جديدة في فئة متطوعي الأمم المتحدة.

 
 دات: المعدات الرئيسية والاكحفاء الذاتيالمعدات المماوكة لاوح - هاء 

إلى معــدلات    2022حزيران/يونيــه    30إلى    2021تموز/يوليــه    1تســــــــــــــتنــد الاحتيــاجــات للفترة من   - 113
الســــــــداد الموحدة لتكاليف المعدات الرئيســــــــية لفي إطار ترتيبات الإيجار الشــــــــامل للخدمات  والاكتفاء الذاتي 

 :على النحو التالي دولار، 168 779 500ليه بمبلغ إجما
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 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 الفئة

 المبلغ التقديري 

 المجموع وحدات الشرطة المشكلة الوحدات العسكرية
 633,5 109 614,6 13 018,9 96 المعدات الرئيسية    

 146,0 59 135,0 6 011,0 53 الاكتفاء الذاتي
 779,5 168 749,6 19 029,9 149 المجموع 

 
لات المنطبقة على البعثة  تاريي آخر استعراض تاريي النفاذ النسبة المئوية المعامِّ

    المعامِلات المنطبقة عاى منطقة البعثة -ألف     

 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 2,4 معامل الظروف البيئية القاسية  

 2016أيار/مايو  1 2016أكتوبر الأول/ تشرين 1 3,3 التشغيل المكثفمعامل ظروف   

 2016أيار/مايو  1 2016الأول/أكتوبر  تشرين 1 5,4 معامل العمل العدائي/التخلي القسري   

    المعامِلات المنطبقة عاى الباد امصاي -باء 

   5,0-0,0 معامل النقل التزايدي  

  
 الحدريب -  واو 

إلى  2021تموز/يوليـه    1لموارد اللازمـة للتـدريـب للفترة من  ترد ايمـا يلي الاحتيـاجـات التقـديريـة من ا - 114
 :2022حزيران/يونيه   30

 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 المبلغ التقديري  الفئة
  الخبراء الاستشاريون   

 – الخبراء الاستشاريون في مجال التدريب 

  رسميةالسفر في مهام 

 119,7 1 السفر في مهام رسمية، لأغراض التدريب 

  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 159,4 1 رسوم التدريب ولوازمه وخدماته 

 279,1 2 المجموع 

  
ــاركين في التــدريــب خلال الفترة من   - 115 إلى   2021تموز/يوليــه    1ويرد ايمــا يلي العــدد المقرر للمشـــــــــــــ
 ، مقارنة بالفترات السابقة:2022حزيران/يونيه   30
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 ين لبعدد المشارك

 الأفراد العسكريون وأفراد الشرطة   الموظفون الوطنيون   الموظفون الدوليون  

 
لــلــفــتــرة   الــفــعــلــي 

2019/2020 
لــلــفــتــرة   الــمــقــرر 

2020/2021 
لـلــفــتـرة   الـمــقــتــرح 

2021/2022 
لــلــفــتــرة   الــفــعــلــي 

2019/2020 
لــلــفــتــرة  الــمــقــرر 

2020/2021 
لـلـفـتـرة   الـمـقـتـرح 

2021/2022 
لــلــفــتــرة   الــفــعــلــي 

2019/2020 
لــلــ فــتــرة  الــمــقــرر 

2020/2021 
لــلــفــتــرة   الــمــقــتــرح 

2021/2022 
 693 26 030 3 026 1 254 1 041 1 620 680 1 271 1 732 التدريب الداخلي          

 27 7 24 38 69 9 160 226 65 لأ  التدريب الخارجي

 720 26 037 3 050 1 292 1 110 1 629 840 1 497 1  797 المجموع 

 
 الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا، وخارج منطقة البعثة. يشمل التدريب في قاعدة لأ  

  
، ســـــــــيزداد عدد المشـــــــــاركين في الدورات التدريبية بالنظر إلى اســـــــــتخدام  2021/2022خلال الفترة  - 116

منصــــــــات التدريب على الإنترنت. وســــــــيركز برنامج البعثة التدريبي على تنمية مهارات موظفيها في مجالات  
مم أيضــاً دورات تدريبية لتعزيز القدرات الفنية والتقنية لموظفي  القي  ادة والإدارة والتنظيم والشــؤون الإدارية. وســتمقَدَّ

ع الســــــلاح والتســــــريح وإعادة الإدماج، وإعادة التوطين البعثة في مجالات العمليات الجوية؛ والاتصــــــالات؛ ونز 
لنقل البري؛ وإدارة الموارد البشــــــــــرية وتنميتها؛ والميزانية وإعادة الاســــــــــتيعاب؛ والدعم الانتخابي؛ والهندســــــــــة؛ وا

والشــؤون المالية؛ وحقوق الإنســان؛ والشــؤون الجنســانية؛ وتكنولوجيا المعلومات؛ والمســائل الإنســانية؛ والســلو  
ــية  وا ــياســ ــؤون الســ ــلام؛ والشــ ــيين؛ والخدمات الطبية؛ وعملية الســ ــتغلال والانتها  الجنســ ــباأ؛ ومنع الاســ لانضــ

دنية؛ وحماية المدنيين؛ وإدارة المشــــــــتريات والعقود؛ والســــــــلامة والأمن؛ وســــــــيادة القانون؛ وإدارة الإمدادات  والم
 والممتلكات؛ والوعي البيئي.

 
 ة الإبماجنزع السلاح والحسريح وإعاب -  زاي 

الإدماج للفترة ترد ايما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة لنزع الســـــلاح والتســـــريح وإعادة   - 117
 :2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه   1من 

 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة التقديرية الفئة
 282,8 8 الأخرى اللوازم والخدمات والمعدات   

 282,8 8 المجموع 

  
، ســــــــتواصــــــــل البعثة تقديم الدعم في تنفيذ اتفاق الســــــــلام   2020ل  2531ووفقا لقرار مجلس الأمن   - 118

والتســــــــريح وإعادة الإدماج  والمصــــــــالحة في مالي، ولا ســــــــيما لإحراز تقدم في عمليات التجميع ونزع الســــــــلاح 
ــاملة متوافق عليها، من أجل إعادة  ــر والإعادة إلى المجتمع، وكذلك في إصـــــــلاح قطاع الأمن بطريقة شـــــ نشـــــ

قوات الدفاع والأمن تدريجياً في مالي بعد إعادة تشـــــــــــكيلها وإصـــــــــــلاحها، من خلال تســـــــــــجيل جميع المقاتلين  
وإعادة الإدماج، والإتمام الفعلي للعملية المســرَّعة للتســريح  المؤهلين للانخراأ في عملية التســريح ونزع الســلاح 

ت المســــــــــــــلحـة الموق ِّعـة في قوات الـدفـاع والأمن ونزع الســــــــــــــلاح وإعـادة الإدمـاج، وإتمـام عمليـة إدمـاج الجمـاعـا
ن في  المالية، والبدء في إعادة إدماج أفراد الجماعات المســــلحة الموق ِّعة الذين لم يمدمَجوا في قوات الدفاع والأم

 الحياة الاجتماعية والاقتصادية بدعم من الشركاء الدوليين، بمن فيهم البنك الدولي.

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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من المقاتلين الســـــابقين وتســـــريحهم  3 500، ســـــتدعم البعثة نزع ســـــلاح 2020/2021وخلال الفترة  - 119
على ذلـك،   مقـاتـل ســـــــــــــــابق إلى المجتمع. وعلاوة  3  500وإدمـاجهم في قوات الـدفـاع والأمن المـاليـة، وإعـادة  

عنصــــــر تابع لجماعات الدفاع الذاتي وتفكيك هذه الجماعات في المنطقة   1  000ســــــتدعم البعثة نزع ســــــلاح 
مشــــــــروعاً من مشــــــــاريع الحد من العنف على صــــــــعيد المجتمعات  30تزم البعثة أيضــــــــاً تنفيذ  الوســــــــطى. وتع

ــتيعاب في المجتمعات المحلية لما عدده  ــتفيد 10  000المحلية/إعادة الاسـ ــابقون، مسـ ، بمن فيهم المقاتلون السـ
ن للخطر والفئات والأفراد المرتبطون بهم، وأفراد المجتمعات المحلية، بمن فيهم النســــــــاء والشــــــــباب المعرضــــــــو 

ذات الاحتياجات الخاصــــــــة. وتمســــــــتخدَم مشــــــــاريع الحد من العنف على صــــــــعيد المجتمعات المحلية من أجل  
ح وإعادة الإدماج، وكذلك لتعزيز وتشــــــــــــــجيع الحوار والثقـة التخ يف من آثار عمليـة نزع الســــــــــــــلاح والتســــــــــــــري 

ــابقين وأفراد المجتمعا ــالحة بين العائدين من المقاتلين السـ ت المحلية. وعلاوة على ذلك، ســـتواصـــل هذه والمصـ
المشـاريع تيسـير الجهود الرامية إلى منع الجماعات الإرهابية والجهادية من تجنيد الشـباب المعرضـين للخطر.  

ذ مشـاريع الحد من العنف على صـعيد المجتمعات المحلية عن طريق المنظمات غير الحكومية المحلية  وسـتنفَّ 
لمجتمعـات المحليـة، ممـا ســــــــــــــيؤدي إلى تمكين المجتمعـات المحليـة مـاليـاً وبنـاء وغيرهـا من  يـاكـل/منظمـات ا

 قدرات المنظمات غير الحكومية المحلية في مجال إدارة المشاريع.

ــريح  وتتمثل ال  - 120 تكاليف التقديرية للبرامج المبينة أعلاه في يلي: لأ  البرنامج الوطني لنزع الســـــــلاح والتســـــ
ــل والتوعية، وإعادة الإدماج: عمليات ن  ــريح، وأنشــــــطة الإعادة إلى المجتمع، وأنشــــــطة التواصــــ زع الســــــلاح والتســــ

ــابقين ل  ســــلاح والتســــريح لما عدده  دولار لدعم أنشــــطة نزع ال   2  952 800والإعانات المخصــــصــــة للمقاتلين الســ
عملية نزع   دولار لدعم  500  000من المقاتلين الســابقين في الحركات المســلحة الموق ِّعَة في الشــمال؛ و   3  500

عنصــــر ســــابق من عناصــــر جماعات الدفاع الذاتي في   1  000الســــلاح وتفكيك الجماعات المســــلحة لما عدده 
ت الدفاع والأمن المالية المعاد تشـــكيلها ونشـــر هذه القوات؛ دولار لدعم الإدماج في قوا   1  750  000الوســـط؛ و 

دفـاع والأمن ؛ لب  برامج الحـد من العنف على  دولار لتقـديم الـدعم في تنفيـذ اســـــــــــــتراتيجيـة وطنيـة لل ـ 80  000و 
مشــــروعاً لدعم وتكميل البرنامج الوطني لنزع الســــلاح والتســــريح وإعادة الإدماج    20 :صــــعيد المجتمعات المحلية 

 دولار .   3  000 000مشاريع لدعم البرنامج الوطني لرنعاش المجتمعي في الوسط ل   10الشمال، و  في  

 
 لغام وإزالحهاخدمات المشف عن ام  - حاء 

ترد ايمـا يلي الاحتيـاجـات التقـديريـة من الموارد اللازمـة لخـدمـات الكشــــــــــــــف عن الألغـام وإزالتهـا للفترة  - 121
 :2022ران/يونيه حزي  30إلى  2021تموز/يوليه   1من 

 لبآلاف دولارات الولايات المتحدة 

 القيمة التقديرية الفئة
  المعدات الخاصة  

 – لغام وإزالتهامعدات الكشف عن الأ 
  اللوازم والخدمات والمعدات الأخرى 

 831,0 44 خدمات الكشف عن الألغام وإزالتها 
 – لوازم الكشف عن الألغام وإزالتها  
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يهدف برنامج البعثة لرجراءات المتعلقة بالألغام إلى توفير التوجيه والمســـــــــــــاعدة في مجال التدريب  - 122
وات من المشــاة، بناء على طلبها، قبل انتشــار القوات وبعد انضــمامها إلى البعثة، لجميع البلدان المســاهمة بق

ليدوية الصـــنع لالمهارات الأســـاســـية لإدرا   في ما يتعلق بالقدرة التدريبية في مجال التوعية بالأجهزة المتفجرة ا
د وكشــــف المخاطر  مخاطر الأجهزة المتفجرة اليدوية الصــــنع وتفاديها ؛ والتدريب المتخصــــص في مجال تحدي 

والتكتيكات المتعلقة بالمتفجرات لكل واحدة من كتائب المشــــاة والســــرايا القتالية المكلفة بحماية القوافل ووحدات  
ص لقادة الوحدات التكتيكية  الشرطة المشكلة التي  تمنشر في منطقتي وسط وشمال مالي، وتوفير تدريب ممخَص 

لتنـازل عن تلقي هـذا التـدريـب. ويوفر البرنـامج أيضــــــــــــــا التـدريـب في مجـال التخطيط والاســــــــــــــتجـابـة، مـا لم يتم ا
لتخلص من الذخائر والتوجيه الملائمين للســــــــــــــياق وفقاً لمعايير الأمم المتحدة ايما يتعلق بالســــــــــــــرايا المكلفة با

 المتفجرة، التابعة لبلدين من البلدان المســـــــاهمة بقوات، من أجل التتكد قبل نشـــــــر هذه الســـــــرايا من أنها مؤهلة
للاضــطلاع بالمهام الأســاســية المتعلقة بالتصــدي لتجهزة المتفجرة اليدوية الصــنع، والتتكد من تعزيز مهاراتها 

ــمامها ومهارات أفرقة التخلص من الذخائر المتفج ــرايا القتالية المكلفة بحماية القوافل بمجرد انضــ رة التابعة للســ
بطال الذخائر المتفجرة لسد الثغرات العملياتية، ومجموعة للبعثة. وعلاوة على ذلك، سيموَفَّر في تمبكتو فريق لإ

لبعثة على من الكلاب المدربة على الكشــــــــف عن المتفجرات للمســــــــاعدة في تتمين مباني البعثة وتعزيز قدرة ا
رطي والمدني، دورات تدريبية للتوعية   إدارة مخاطر المتفجرات. وسـتوَفَّر لجميع عناصـر البعثة، العسـكري والشـم

ــيموَفَّر لقيادة  بالأج ــنع، بما في ذلك التوعية بكي ية العمل في بيئة أمنية معقدة. وســـــــــ هزة المتفجرة اليدوية الصـــــــــ
مم المتحدة عند الطلب، الدعم والمشــــورة التقنية بشــــتن التخ يف من البعثة ووحداتها التمكينية، وكذلك لمقر الأ

تدريب ملائم للســــياق على التخ يف من مخاطر    مخاطر المتفجرات؛ وســــيموَفَّر لثلاثة أفرقة اســــتجابة إضــــااية
م ودورات  الأجهزة المتفجرة اليدوية الصـنع، وسـيموَفَّر لقوات الدفاع والأمن المالية التي سـبق تدريبها تدريب  متقد

لصــقل المعارف ومشــورة تقنية وتوجيه في مجال التخلص من الذخائر المتفجرة، من أجل تعزيز ودعم قدراتها  
مجـال التخ يف من مخـاطر المتفجرات، وكـذلـك قـدرتهـا على التصــــــــــــــدي لمخـاطر المتفجرات في   التـدريبيـة في

رة النزاعــات وحمــايــة المــدنيين. ويهــدف جميع أنحــاء البلــد من خلال تنفيــذ آليــات مجتمعيــة معززة وفعــالــة لإدا
ــتجابة نوعية في مجال الإجراءات المتعلقة بالألغام في مال ــاً إلى تنفيذ اســــــــ ــكان البرنامج أيضــــــــ ي لحماية الســــــــ

المـدنيين من أخطـار المتفجرات من خلال تنســــــــــــــيق جهود الفريق العـامـل المعني بـالإجراءات المتعلقـة بـالألغـام 
ــورة والدعم التقن  ــات في مالي لكي تحرز تقدماً في اتجاه تفعيل  يكل وطني للحوكمة  وتوفير المشـ ــسـ يين للمؤسـ

رات منظمـات المجتمع المـدني في مـالي ايمـا يتعلق بـالوقـايـة في الإجراءات المتعلقـة بـالألغـام، وكـذلـك تنميـة قـد
ات  وحماية الفئات الســــــــــكانية المعرضــــــــــة للخطر، من خلال التثقيف بشــــــــــتن مخاطر المتفجرات، وتقديم خدم

الإحالة والمســـاعدة للناجين من حوادت المتفجرات وأســـرهم للرفع من اســـتدامة الاســـتجابة في مجال الإجراءات  
م في مــالي وتنميــة قــدرات الجهــات الفــاعلــة في المجتمع المــدني في مــالي، بمــا فيهــا مراكز  المتعلقــة بــالألغــا

درات الحــد من العنف على صــــــــــــــعيــد التنســــــــــــــيق المجتمعيــة، ايمــا يتعلق بــالتوعيــة بمخــاطر المتفجرات ومبــا
ــتراتيجيات مجتمعية للتخ يف من حدة النزاعات بغية تعزيز قدرة المج تمعات المجتمعات المحلية، ووضــــــع اســــ

 المحلية على مجابهة مخاطر المتفجرات والأسلحة الصغيرة والأسلحة الخ يفة.

بذولة لتحديد وفورات الحجم وتطبيق وتعكس الموارد المقترحة للبرنامج انخفاضـــــــــــاً يرتبط بالجهود الم - 123
ويركز هذا الانتقال  الدروس المسـتفادة وانتقال الأنشـطة المتعلقة بالأسـلحة والذخيرة تدريجيا إلى سـلطات مالي.

على زيادة الاســـــــــــتدامة وأوجه الكفاءة وبناء قدرة أفراد كل من البلدان المســـــــــــاهمة بقوات وقوات الدفاع والأمن 
 من حدة مخاطر المتفجرات وإكسابهم استقلالية في هذا المجال.المالية على التخ يف 
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 امنشطة البرنامجية امخرى  - طاء 

يــاجــات التقــديريــة من الموارد اللازمــة لتنشــــــــــــــطــة البرنــامجيــة الأخرى للفترة من ترد ايمــا يلي الاحت  - 124
 :2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه   1

 لمتحدة لبآلاف دولارات الولايات ا

 المبلغ المقترح البيان
 293,3 1 تحسين التعاون وبناء الثقة بين المجتمع المدني والسلطات الوطنية والمحلية  
 279,1 1 زيز قدرة حكومة مالي على تقديم الدعم اللازم لتحقيق الاستقرار في الوسط والشمالتع

 186,9 1 حقوق الإنسان والحماية
 094,4 1 والمؤسسات الإصلاحيةالعدالة 

 949,8 الدعم الانتخابي
 877,9 إصلاح قطاع الأمن

 480,5 تحقيق الاستقرار والإنعاش
 376,8 ية من العنف الجنسي المرتبط بالنزاع والتصدي لهالشؤون الجنسانية والوقا

 538,7 7 المجموع 
  

ــا الأولويتين   - 125 ــية لتنفيذ ولاية البعثة، وخصــــــوصــــ ــاســــ وتكتســــــي الأنشــــــطة البرنامجية الأخرى أهمية أســــ
. والأنشــطة   2020ل  2531الاســتراتيجيتين الأولى والثانية اللتين عهد مجلس الأمن بهما إلى البعثة في قراره  

ــتن مالي المؤرخ   2021/2022رة للفترة  البرنامجية المقر  تتخذ في الاعتبار كذلك بيان رئيس مجلس الأمن بشــــ
. وتحقيقا لتلك الغاية، جرى تكييف الأنشـــــــطة البرنامجية للتركيز على تنفيذ  2020تشـــــــرين الأول/أكتوبر  15

ي في مالي تمشــيا اتفاق الســلام، وتحقيق الاســتقرار في منطقة الوســط، وبالأخص دعم عملية الانتقال الســياس ــ
مع بيان رئيس مجلس الأمن. وينعكس الهدف الأخير في الأنشـــــــطة البرنامجية المتعلقة بالمســـــــاعي الحميدة، 

 والشؤون الانتخابية، والشؤون المدنية.

نفيذ ولايتها، المباد  الأســــــــاســــــــية المحددة في مفهوم البعثة. فزيادة الدور وتطبق البعثة، في إطار ت  - 126
ــلحة وتوليها القيادي الذ ــاحبة المصــــ ــية صــــ ي تؤديه في عملية الســــــلام الأطراف المالية وباقي الجهات الرئيســــ

يـذ مقـاليـد هـذه العمليـة وزيـادة مشـــــــــــــــاركـة الحكومـة والممثلين المحليين والمجتمعيين المعنيين في وضــــــــــــــع وتنف
نشـــــطة البعثة في المنطقة الوســـــطى ســـــتكون في صـــــميم عمليات إعداد أ  اســـــتراتيجية موجهة بقيادة ســـــياســـــية

والتخطيط لها وتنفيذها. وســينصــب التركيز بوجه خاع على إشــرا  النســاء والشــباب. وســتمطب ِّق البعثة المبدأ 
عند تحديد المشـــــــــاريع التي يتعين  القائل بتن تقديم الدعم ينبغي أن يتفادى الاســـــــــتبدال ويســـــــــتند إلى الظروف  

دين الوطني والمحلي، والكفاءة في استخدام الموارد في  تنفيذها ودعمها لتعزيز تولي مقاليد الأمور على الصعي 
مبادرات تســـــهم في اســـــتراتيجية أوســـــع نطاقا، والاســـــتخدام الأمثل للمزايا النســـــبية، بســـــبل منها تطبيق الإطار  

 الاستراتيجي المتكامل.

ج  ومن أجل زيادة اســــــــتخدام الموارد وأثرها إلى أقصــــــــى حد ممكن، ســــــــتشــــــــجع البعثة على اتباع نه - 127
ــطة والتركيز   ــركاء الخارجيين، لتجنب ازدواجية الأنشـ ــيق والتكامل داخل البعثة ومع الشـ ــيعي يعزز التنسـ مواضـ

نفَّذ هذه الأنشـطة، وفقاً على المبادرات الأوسـع نطاقاً التي تصـب في اتجاه تحقيق الأهداف الاسـتراتيجية. وسـتم 

https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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ــرا  فريق الأمم ال متحدة القطري والمنظمات غير الحكومية المحلية،  للمباد  التوجيهية لردارة، من خلال إشــــــ
 ومن خلال قدرات البعثة الداخلية حيثما كانت لها ميزة نسبية، في المجالات التالية:

رة ونزيهة وذات مصــــداقية في بيئة من شــــتن إجراء انتخابات شــــاملة وح  :الدع  الانحخابي لأ  
ســياســي. وقد أظهرت الدروس المســتفادة من الانتخابات ســلمية أن يشــكل عنصــراً رئيســياً في عملية الانتقال ال

أنه يتعين إجراء المزيد من التغيير الملموس والمستدام   2020السابقة التي أعقبت الانقلاب الذي وقع في عام 
اء الثقة بين الســــــياســــــيين والســــــكان وترســــــيي دعائم الأســــــس اللازمة لإجراء  من خلال الإصــــــلاحات لتعزيز بن 

صـداقية وشـفااية في البلد. ومن شـتن الحالة الراهنة أن تسـمح بتعزيز الإصـلاحات المؤسـسـية  انتخابات أكثر م
جلس الشـيوخ والسـياسـية دعماً للاسـتفتاء الدسـتوري ولإجراء الانتخابات الرئاسـية والتشـريعية والبلدية وانتخابات م

مة والأمم المتحدة والشـــــــــركاء والانتخابات الإقليمية والمحلية. وســـــــــتواصـــــــــل البعثة تعزيز التنســـــــــيق مع الحكو 
الوطنيين من خلال آليات التنســــــــيق القائمة من أجل كفالة التكامل في الدعم المقدم وكذلك رصــــــــد الأنشــــــــطة  

ابية العامة في مالي بالتعاون مع برنامج الأمم والنفقات والرقابة. وســــــــــتقوم البعثة بتنســــــــــيق المســــــــــاعدة الانتخ
ة للمرأة لكفالة التماســـــك والاتســـــاق والتآزر في تنفيذ الأنشـــــطة الانتخابية. المتحدة الإنمائي وهيئة الأمم المتحد

 وسيمكفَل تقسيم العمل بكفاءة بين جميع الشركاء من أجل تجنب الازدواجية والرفع من أثر الجهود؛

  :كومة مالي في تقدي  الدع  اللازم لحدقيق الاسةحقرار في الوسةط والشةمال تعزيز عمل ح لب  
الدعم التقني والتنظيمي واللوجســتي إلى الأمانة الدائمة لرطار الســياســي لإدارة الأزمة في وســط  ســتقدم البعثة  

امية إلى زيادة مالي، من أجل تعزيز تنفيذ الاسـتراتيجية الوطنية الموجهة بقيادة سـياسـية. وسـتسـتمر الجهود الر 
لى تعزيز مشـــاركة أصـــحاب المصـــلحة  تنفيذ آليات تحقيق الاســـتقرار في الوســـط، بما في ذلك الجهود الرامية إ

الوطنيين، بما يشــمل الأحزاب الســياســية والمســؤولين المنتخبين والمجتمع المدني، بما يشــمل النســاء والشــباب  
امة شــــــراكة مســــــتدامة بشــــــتن تنفيذ اســــــتراتيجية تحقيق والمجموعات الدينية. وســــــتكفل البعثة أيضــــــا دعمها لإق

ــتقرار ينظمها ــؤولون المحليو  الاسـ ــاء  المسـ ــباب والنسـ ــمل الشـ ن المنتخبون مع منظمات المجتمع المدني، بما يشـ
والزعماء التقليديين والدينيين، من أجل تعزيز القيادة وتولي مقاليد الأمور على الصــــــــــعيد الوطني في عمليات 

 ماعية والسياسية؛المصالحة الاجت 

تقديم  :نية والمدايةتدسةةةةةين الحعاون واناء الثقة بين المجحمد المدني والسةةةةةاطات الوط لج  
الدعم في اســــتعادة ســــلطة الدولة وبســــطها في الشــــمال وفي الوســــط، من خلال تعزيز قدرات الســــلطات التي 

ــوع عليها في   ــلاحات المنصــــــــ رَت في الفترة الأخيرة من أجل تنفيذ الإصــــــــ ــِّ الاتفاق وكفالة أداء الإدارات  نمشــــــــ
. وسـيسـهم المشـروع أيضـا في تعزيز قدرات منظمات  المؤقتة لوظائفها بفعالية في شـمال مالي، في جملة أمور

المجتمع المدني على ممارســـــــــــة الرقابة وتقوية الثقة بين المجتمع المدني والســـــــــــلطات الوطنية والمحلية، وهو 
ات واتفاق الســلام، بما في ذلك ايما يتعلق بالنســاء والشــباب، وامتلا   يكتســي أهمية بالغة لتنفيذ الإصــلاح ما

الأمور، وتحليل الســياســات العامة، وســيفيد أيضــا في تشــجيع المشــاركة الهادفة في تنفيذ اتفاق المواطنين زمام 
 السلام والمصالحة؛

ــتو الشةةةؤون الجنسةةةانية ومند العنف الجنسةةةي المرتبط بالنزاعات والحصةةةدي له:  لد   اصــــل ســ
ــاعـدة المتعـددة القطـاعـات لالتـدريـب، وحلقـات العمـل، والتوعيـة، وا لتثقيف  للجهـات الفـاعلـة البعثـة تقـديم المســــــــــــ

الوطنية في العمل على ضـــــــــمان مشـــــــــاركة المرأة وانخراطها وتمثيلها بشـــــــــكل كامل وفعال وهادف على جميع 
عمليات نزع الســلاح والتســريح وإعادة المســتويات في تنفيذ الاتفاق، بما في ذلك عملية إصــلاح قطاع الأمن و 

تخابية. ويمقصــــــــــــد من هذه المســــــــــــاعدة تعزيز قدرة المرأة  الإدماج، وكذلك في عملية المصــــــــــــالحة والعملية الان 
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والمجتمع المدني ومنظمات الشـــــــباب في مالي على المســـــــاهمة بشـــــــكل كامل وفعال في تنفيذ الخطة المتعلقة 
عن طريق رصـــــد مشـــــاركة المرأة في عملية الســـــلام من خلال المرصـــــد بالمرأة والســـــلام والأمن، بما في ذلك 

الذي سـيمنشـت في المسـتقبل، وفي عملية الانتقال السـياسـي. ويهدف المشـروع، بالتعاون  المسـتقل لمشـاركة المرأة 
ــائية، إلى ــاحل والمجموعة النســـــ  مع هيئة الأمم المتحدة للمرأة ومكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنطقة الســـــ

قة الســـــــاحل بشـــــــتن تنظيم مؤتمرات عن بمعد بالفيديو كل شـــــــهرين مع مكتب الأمم المتحدة لغرب أفريقيا ومنط
تنفيذ الخطة المتعلقة بالمرأة والسـلام والأمن. وسـيدعم المشـروع قدرة المرأة ومنظمات المجتمع المدني في مالي 

يز التماســــــك الاجتماعي في المنطقة  على الإســــــهام بشــــــكل كامل وفعال في الحد من العنف الجنســــــاني وتعز 
ــيقدم المشـــروع أي  ــاً الدعم في مجال بناء القدرات والدعم التقني من الوســـطى من خلال التدريب المهني. وسـ ضـ

خلال حلقات عمل بشـــــــــتن العنف الجنســـــــــي المتصـــــــــل بالنزاع وما يرتبط بذلك من ترتيبات الرصـــــــــد والتحليل 
ــلحة المموق ِّعة  والإبلاا لفائدة الشــــــركاء الحكوميين لبما   في ذلك قوات الدفاع والأمن المالية ، والجماعات المســــ

 ت الفرعية المعنية بالعنف الجنساني ومنظمات المجتمع المدني؛وأعضاء المجموعا

ســتدعم الأنشــطة إعادة نشــر قوات الدفاع والأمن المعاد تشــكيلها في   :إصةلاح قطاع اممن له  
لتعزيز الأمن هنا  وإعادة نشــــر الإدارة والخدمات المدنية. وســــيدعم  المنطقتين الشــــمالية والوســــطى من مالي

ــاً تنف ــتراتيجية الوطنية لإصــــلاح قطاع الأمن التي تشــــكل أولوية المشــــروع أيضــ يذ خطة العمل الخاصــــة بالاســ
ة  رئيسية لتوطيد السلام ومعالجة مستلة خضوع قوات الدفاع والأمن للمساءلة في مهامها اليومية؛ والاستراتيجي 

فعال؛ والاسـتراتيجية الوطنية للدفاع والأمن؛ ووضـع الأسـس لاضـطلاع المجتمع المدني والبرلمان بدور رقابي  
الوطنيــة لمكــافحــة الإرهــاب والتطرف العنيف؛ والتــدابير العمليــة لضــــــــــــــمــان أمن الحــدود؛ والتــدابير المتعلقــة 

نزع السـلاح والتسـريح وإعادة الإدماج من بالأسـلحة الصـغيرة والأسـلحة الخ يفة. وضـمان إحراز تقدم في عملية 
اللوجســــتي والتقني والتشــــغيلي إلى اللجنة الوطنية المعنية بنزع  خلال المســــاعي الحميدة والدعوة، وتقديم الدعم

الســــــلاح والتســــــريح وإعادة الإدماج وعملياتها، ومن خلال مشــــــاريع الحد من العنف على صــــــعيد المجتمعات 
 بالغة الأهمية لدعم مبادرات إصلاح قطاع الأمن؛المحلية، ستظل كلها أمورا 

ــتوفر ا  :حقوق الإنسةةةةةةةةان والدماية لو   ــطة الدعم للجهات الفاعلة الحكومية وغير ســــــــــ لأنشــــــــــ
الحكوميـة في تعزيز الحيز الـديمقراطي وتمهيـد الطريق لتولي الأطراف الوطنيـة لمقـاليـد الأمور وحمـايـة حقوق  

ــتتيح الوصـــــول إلى  من الضـــــحايا والشـــــهود المتعاونين مع البعثة في إطار   400نحو  الإنســـــان وتعزيزها. وســـ
والتجاوزات الجســــيمة لحقوق الإنســــان المرتكبة في مالي، وكفالة حمايتهم، وذلك من تحقيقاتها في الانتهاكات  

خلال نقل الضحايا والشهود وإعادة توطينهم مؤقتاً في أماكن آمنة ويسهل الوصول إليها، حيث يمكن لموظفي  
 ؛شهود والضحاياالإنسان إجراء مقابلات دون الإخلال بحماية ال حقوق 

ستساهم الأنشطة في تعزيز مكافحة الإفلات من العقاب   :ت الإصلاحيةالعدالة والمؤسسا لز  
من خلال تقـديم الدعم في تنفيـذ الســــــــــــــيـاســــــــــــــة الوطنيـة لمنع التطرف العنيف والإرهاب ومكـافحتهمـا في مالي، 

خصـصـة المعنية بالإرهاب والجريمة المنظمة عبر الوطنية والجهات الفاعلة ذات الصـلة  والوحدة القضـائية المت 
ــاءلـة داخـل نظـام العـدالـة  في منظومـة العـدا لـة الجنـائيـة، ومنع التطرف العنيف في الســــــــــــــجون، وتعزيز المســــــــــــ

لأمن والســــجون. وســــتســــهم الأنشــــطة أيضــــا في بســــط ســــلطة الدولة وتعزيز الثقة بين الســــكان وقوات الدفاع وا
وظائفها، المالية ونظام العدالة من خلال نهج شـــــــامل يهدف إلى تعزيز الفعالية في أداء مؤســـــــســـــــات العدالة ل

وتحسـين سـبل اللجوء إلى القضـاء، والإسـهام في الحد من مصـادر النزاع المحتملة، وتعزيز التكامل بين آليتي 
ل الكامل لمؤســـســـات القضـــاء والســـجون، بســـبل  العدالة الرســـمية والتقليدية. وســـيســـهم المشـــروع كذلك في التفعي 
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وجد بها محتجزون شــديدو الخطورة في الشــمال،  منها تعزيز أمن البنى التحتية للمؤســســات الإصــلاحية التي ي 
 وفي الوسط، وفي ديويلا؛

تهـدف الأنشــــــــــــــطـة إلى تعزيز الجهود الراميـة إلى تحقيق   :تدقيق الاسةةةةةةةةةحقرار والإنعةاش لح  
الدولة وتحقيق اللامركزية فيها، ومنع نشـوب النزاعات، وتحقيق التماسـك الاجتماعي، الاسـتقرار، وبسـط سـلطة  

ــلام في ــمال مالي من خلال التفعيل الكامل للجان الإقليمية لاللجان الإقليمية المعنية   وبناء الســــــــ ــط وشــــــــ وســــــــ
ــمالية ــيق ومتابعة إجراءات التنمية  دعماً لأعمال التنمية في المنطقة الشـــــ ــهم تعزيز  بالتوجيه والتنســـــ ــيســـــ . وســـــ

 وتنفيذ اتفاق السلام.الإطار القانوني للجان الإقليمية ودورها بشكل إيجابي في عملية تحقيق اللامركزية 

 
 المشاريد السريعة امثر -  ياء 

  تموز/  1ترد ايما يلي الاحتياجات التقديرية من الموارد اللازمة للمشــــــاريع الســــــريعة الأثر للفترة من  - 128
 ، مقارنة بالفترتين السابقتين:2022حزيران/يونيه  30لى إ 2021يوليه 

 المتحدة لبآلاف دولارات الولايات 

 عدد المشاريع المبلغ الفترة
 113 378,4 3 لالاحتياجات الفعلية  2020حزيران/يونيه  30إلى  2019تموز/يوليه  1من    

 110 800,0 4 المعتمدة لالاحتياجات  2021حزيران/يونيه  30إلى  2020تموز/يوليه  1من 
 96 800,0 4 لالاحتياجات المقترحة  2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1من 

  
وســــتواصــــل البعثة، من خلال تنســــيق قســــم تحقيق الاســــتقرار والإنعاش المبكر، اســــتخدام المشــــاريع  - 129

تراتيجي لتلبية الاحتياجات الفورية للسكان في  السريعة الأثر باعتبارها أداة مرنة وقابلة للتكييف وذات طابع اس
ــاريع الســـريعة الأثر دورا  كل من وســـط وشـــمال مالي  ــد التتييد لاتفاق الســـلام. وتؤدي المشـ وللمســـاعدة في حشـ

ــكان المحليين،   ــي إلى بناء الثقة بين مختلف ركائز البعثة والســ ــيا في تعزيز القبول بولاية البعثة، وتفضــ ــاســ أســ
م من خلال هذه العســـكري. ويظل الدعم المســـتمر الذي يمقَدَّ  -ل مشـــاريع التعاون المدني  بما في ذلك من خلا

 المشاريع يكتسي أهمية بالغة لأساليب العمل القائمة على المجتمع المحلي في المناطق النائية.

ســـلام،  ويتســـبب العنف وانعدام الأمن في المجتمعات المحلية في تقويض الدعم الجماهيري لعملية ال - 130
يين للخطر، بل يضـــعان أيضـــا مخاطر  علاوة على كونهما لا يكت يان بتعريض أســـباب معيشـــة الســـكان المحل

أمنية أمام العنصرين النظامي والمدني التابعين للبعثة، وأمام الجهات الفاعلة في المجالين الإنمائي والإنساني 
حة المتطرفة من اسـتغلال مشـاعر الإحباأ  في هذه المناطق. وفي ظل هذه الظروف، تتمكن الجماعات المسـل

ــبب ع ــية لهذه لدى المجتمعات المحلية بســـــــ ــاســـــــ جز الدولة عن توفير الحماية المادية الكااية والخدمات الأســـــــ
ــد الدعم لعملية الســــلام لها أهمية حاســــمة في   المجتمعات. وقدرة البعثة على إشــــرا  المجتمعات المحلية وحشــ

ا في   خذة في التدهور والتتثير بشـكل إيجابي على حماية المدنيين، ولا سـيمتصـحيح اتجاه الأوضـاع الأمنية ا
 وسط مالي.

مشـــــــــروعاً من المشـــــــــاريع الســـــــــريعة الأثر في المجال الذي تتحمل  96وســـــــــتنفذ البعثة ما مجموعه   - 131
 :مسؤوليته بحكم الولاية المنوطة بها، مع التركيز على المجالات المواضيعية الثلاثة التالية
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وإدارتها بالنهج   مشـــــــاريع لتحقيق الوئام الاجتماعي، والمصـــــــالحة، ومنع نشـــــــوب النزاعات لأ  
البـديلـة، وبنـاء الثقـة وفقـاً لنهج إقليمي يقوم على تحليـل النزاعـات المحليـة وفهم النزاعـات القبليـة. وســــــــــــــتشــــــــــــــمـل 

ن في شــمال ووســط مالي المشــاريع، ضــمن أمور، بناء قدرات المجتمع المدني والســلطات المحلية وقوات الأم
 لتقديم الدعم في عودة سلطة الدولة؛ 

ع إصـلاح البنى التحتية العامة الصـغرى أو إعادة تشـييدها، بما في ذلك على سـبيل مشـاري  لب  
المثال لا الحصر البنى التحتية للبلديات، ومكاتب وخدمات الإدارة العامة اللامركزية، وتحسين سبل الحصول  

جددة، وغير ذلك من اعية الأساسية، بما فيها المياه والكهرباء، مثل الطاقة الشمسية المت على الخدمات الاجتم
 ؛المشاريع، دعما لعودة سلطة الدولة وبسطها في المناطق النائية في شمال ووسط مالي

الاقتصـــــــادية،   -الأنشـــــــطة المدرة للدخل ومشـــــــاريع كســـــــب الرزق والمشـــــــاريع الاجتماعية   لج  
ضعف المجتمعات يب المهني ومشاريع إقامة الأعمال التجارية المجتمعية الصغرى لصالح أفي ذلك التدر  بما

ــمل الأنشـــــطة كذلك التدريب، والتوعية، وبناء  ــباب والأقليات. وتشـــ ــاء والشـــ ــحايا النزاع، مثل النســـ المحلية وضـــ
لعامة ومنظمات  القدرات في مختلف الميادين لدعم عملية تحقيق الاســــتقرار بحيث يمســــتهدف بذلك الســــلطات ا

، وســــــــــــــيـادة القـانون، وتمكين المجتمع المـدني،  المجتمع المـدني، وذلـك في مجـالات من قبيـل الحكم الرشــــــــــــــيـد
 والديمقراطية القائمة على المشاركة، وإدارة النزاعات، وتعزيز حقوق الإنسان وإعمالها، والإدارة العامة.

  
   1ل تدايل الفروق  -  ثالثا  

المســـــــــــــتخدمة في ن المرفق الأول لهذا التقرير تعاريف المصـــــــــــــطلحات الموحدة  يرد في الفرع باء م - 132
هي نفس المصـــطلحات التي تحليل الفروق في الموارد الذي يمناقم في هذا الفرع. والمصـــطلحات المســـتخدمة  

 استمخدمت في التقارير السابقة.
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (100) (165,6 2) المراقبون العسكريون 
  

 تغير في نشر امفراب :العوامل المحصاة بالإبارة • 

يعزى انتفاء الحاجة إلى توفير اعتماد للمراقبين العســــــــــــــكريين إلى تحويل القوام الكامل من المراقبين  - 133
ــكريين الذي يتتلف من  ــكريين، بحيث ينعكس ذلك في قوام الوحدات   40العســــــــ ــباأ أركان عســــــــ فردا إلى ضــــــــ

 مي في غاو في إطار خطة تكييف البعثة.رية من الأفراد، وذلك لدعم مركز القيادة الأماالعسك
 

 

فروق في الموارد بآلاف دولارات الولايات المتحدة. ويرد تحليل الفروق التي لا تقل فيها قيمة الزيادة أو النقصان عن يمعب ر عن مبالغ ال  1ل 
 دولار. 100 000في المائة أو  5
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 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (1,6) (989,9 6) الوحدات العسكرية
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: انخفاض في المدخلات مد بقاء النواتج عاى حالها • 

ياجات أســاســا إلى ما يلي: لأ  انخفاض تكاليف حصــص الإعاشــة من جانبها  يعزى انخفاض الاحت  - 134
المتعلق برســــوم التوصــــيل لأن الوحدات ســــتقوم بدلا من ذلك بتخذ حصــــص الإعاشــــة مباشــــرة من أربع نقاأ 

ا هو مـدرج في  للتوزيع لبـامـاكو وغـاو وكيـدال وتمبكتو ، مقـارنـة بعمليـة التوصــــــــــــــيـل التي يقوم بهـا البـائع وفق م ـ
، وبرســــــــــــــوم التعبئة غير المتكررة المرتبطة بالعقد الجديد الذي أمبرم في  2020/2021زانية المعتمدة للفترة المي 

؛ لب  زيادة المبالغ التقديرية لتســــــــوية تكاليف الســــــــداد الموحدة للبلدان المســــــــاهمة بقوات 2020/2021الفترة 
ــية مملوكة للوحدات غير  ــبب تقديم معدات رئيســــــ ــتعمال أبســــــ ــالحة للاســــــ و لعدم تقديم معدات، وفقا لقرار  صــــــ

ــابقة لمدى صــــــــــــلاحية المعدات المملوكة للوحدات  67/261الجمعية العامة  ــتنادا إلى الاتجاهات الســــــــــ ، اســــــــــ
انخفــاض   ؛ لج 2020/2021ة  للتشــــــــــــــغيــل الفعلي، مقــارنــة بــالتســــــــــــــويــة المطبقــة في الميزانيــة المعتمــدة للفتر 

 التعويضات المتوقعة عن الوفاة والعجز استنادا إلى الاتجاه السائد في النفقات.

وهـذا الانخفـاض في الاحتيـاجـات يقـابلـه جزئيـا زيـادة  في الاحتيـاجـات من المعـدات المملوكـة للوحـدات   - 135
ة لتقديم الدعم في  الوحدات العسـكري  وما يتصـل بها من تكاليف الشـحن لأغراض نشـرها، نتيجة لإعادة تشـكيل

تكييف القوة بما يتماشـــــــــى مع تقييم الحالة الســـــــــائدة في شـــــــــمال ووســـــــــط مالي في إطار تنفيذ أولويتي البعثة 
 . 2020ل 2531الاستراتيجيتين الأولى والثانية، المنصوع عليهما في قرار مجلس الأمن 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 3,9 443,3 شرطة امم  المحددة
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات مد بقاء النواتج عاى حالها • 

أساسا إلى انخفاض تكاليف بدل الإقامة المقرر للبعثة بسبب انخفاض تعزى الزيادة في الاحتياجات   - 136
ــرطة الأمم ا ــوء التوفير المتوقع لأماكن عدد أفراد شــــ ــول على هذا البدل في ضــــ لمتحدة الذين يحق لهم الحصــــ

إقـامـة تـابعـة لتمم المتحـدة بـدلا من دفع عنصــــــــــــــر الإقـامـة المقرر في البـدل، مقـارنـة بعـدد الأفراد المـدرج في  
 .2020/2021ميزانية المعتمدة للفترة ال
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 6,5 139,8 3 الشرطة المشكاةوحدات 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
https://undocs.org/ar/S/RES/2531(2020)
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 عوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات والنواتجال • 

للوحدات بســـبب ما يلي:  تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـاســـا إلى ارتفاع تكاليف المعدات المملوكة  - 137
الشــرطة المشــكلة اســتنادا   لأ  المعدات الإضــااية الرئيســية المملوكة للوحدات الناتجة عن إعادة تشــكيل وحدات

؛  2020/2021إلى الاحتياجات التشـــــــــغيلية للبعثة، مقارنة بحجم المعدات المدرج في الميزانية المعتمدة للفترة 
مملوكة للوحدات لأغراض الاكتفاء الذاتي، على النحو الذي لب  حدوت أوجه تحســـــــــن في نشـــــــــر المعدات ال

و عدم النشــــــــــــــر المطبقة، مقارنةً بالعوامل المطبقة في  يظهر في انخفاض عوامل عدم الصــــــــــــــلاحية للخدمة أ
 .2020/2021الميزانية المعتمدة للفترة 

ة لتســــــــديد تكاليف القوات وهذه الزيادة في الاحتياجات يقابلها جزئيا انخفاض في الاحتياجات اللازم - 138
موحدة بسـبب تقديم معدات رئيسـية بالمعدلات القياسـية نتيجة لزيادة التسـويات المقدرة مقارنة بتكاليف السـداد ال

، استنادا 67/261مملوكة للوحدات غير صالحة للاستعمال أو لعدم تقديم معدات، وفقا لقرار الجمعية العامة 
قارنة بالتســوية المطبقة  إلى الاتجاهات الســابقة لمدى صــلاحية المعدات المملوكة للوحدات للتشــغيل الفعلي، م

 .2020/2021في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 14,9 866,8 23 الموظفون الدوليون 
  

 بارامحرات الحماليف: تغير في جدول المرتبات • 

ــا إلى ما يلي: لأ  تطبيق معدلات أع - 139 ــاســـــــــــ ــاب مرتبات  تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــــــ لى لحســـــــــــ
الموظفين الدوليين اســــتنادا إلى جدول المرتبات المنقح، مقارنة بالمعدلات المطبقة في الميزانية المعتمدة للفترة 

في حســـــــاب تكاليف الموظفين الدوليين  المائة  في 6,0عدل شـــــــواغر أدنى يبلغ  ؛ لب  تطبيق م2020/2021
ــغ ــلة التي تبذلها البعثة لشــ ــاغرة منذ فترة طويلة، مقارنة بمعدل نتيجة للجهود المتواصــ في   8,5ل الوظائف الشــ

 .2020/2021المائة المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 11,7 923,1 2 الموظفون الوطنيون 
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات والنواتج • 

ادة في الاحتياجات أســــــــــاســــــــــا إلى: لأ  تطبيق معدل شــــــــــواغر أدنى في حســــــــــاب تكاليف تعزى الزي  - 140
في المـائـة  11,0في المـائـة بـالنســــــــــــــبـة للموظفين الوطنيين من الفئـة الفنيـة، و    12,0الموظفين الوطنيين، هو  

المـائـة،   في 13,2و  16,0بـالنســــــــــــــبـة للموظفين الوطنيين من فئـة الخـدمـات العـامـة، مقـارنـة بـالمعـدلين البـالغين  
؛ لب  الأثر المترتـــب على ارتفـــاع قيمـــة 2020/2021على التوالي، المطبقين في الميزانيـــة المعتمـــدة الفترة  

فرنــك غرب أفريقيــا للجمــاعــة المــاليــة الأفريقيــة مقــابــل دولار الولايــات المتحــدة، ممــا أدى إلى تطبيق ســــــــــــــعر 

https://undocs.org/ar/A/RES/67/261
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فريقية مقابل دولار واحد من دولارات الولايات مالية الأفرنكا من فرنكات الجماعة ال  549,286الصـــرف البالغ  
 .2020/2021فرنكا المطبق في الميزانية المعتمدة للفترة  587,512المتحدة، مقارنة بسعر 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 8,5 807,5 محطوعو امم  المحددة
  

 معدلات الشواغرعوامل المحصاة بالإبارة: تغير في ال • 

ــا إلى ما يلي: لأ  تطبيق معدل شـــــــــغور أدنى قدره   - 141 ــاســـــــ في   11,1تعزى الزيادة في الاحتياجات أســـــــ
المائة بالنســبة لمتطوعي الأمم المتحدة في حســاب البدلات بســبب الجهود المتواصــلة التي تبذلها البعثة لشــغل  

ــاغرة، مقارنة بمعدل  ؛ لب  2020/2021تمدة للفترة ي الميزانية المعفي المائة المطبق ف  18,3الوظائف الشـــــــ
 اقتراح إنشاء وظيفتين دوليتين لمتطوعي الأمم المتحدة.

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (24,4)   (659,1 33 المرافق والهياكل امساسية
  

 حالهاالعوامل المحصاة بالإبارة: انخفاض في المدخلات مد بقاء النواتج عاى  • 

خفـاض الاحتيـاجـات أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى مـا يلي: لأ  انتفـاء الحـاجـة إلى التكـاليف غير المتكررة يعزى ان  - 142
ــا، وتهيئة   ــاسـ ــكرات القائمة أسـ ــاء والتعديل والتجديد، وباقتناء لوازم الدفاع الميداني للمعسـ المتعلقة بتعمال الإنشـ

ــتيعاب الوحدات العســــكرية بعد إعادة  ة، وهي البنود التي أدرج لها تشــــكيلها دعما لتكييف القو مواقع جديدة لاســ
؛ لب  انتفــاء الحــاجــة إلى التكــاليف غير المتكررة المتعلقــة 2020/2021اعتمــاد في الميزانيــة المعتمــدة للفترة  

ــكرات، التي  بتركيب تجهيزات الخدمات الأمنية ايما يتعلق بالنظم المتكاملة لتمن والإنذار المبكر في المعســــــــ
؛ لج  انخفـاض التكـاليف المتعلقـة بخـدمـات الصــــــــــــــيـانـة بعـد  2020/2021للفترة ت في الميزانيـة المعتمـدة  أدرج ـ

ــة  2020/2021المفاوضــــــــات التعاقدية التي بدأت في الفترة  ، واســــــــتمرت مع بائعين بدلاء بتســــــــعار مخفضــــــ
ترة ي الميزانية المعتمدة للفلتحســــــــــــين موثوقية الخدمات والامتثال للمعايير البيئية، مقارنة بالتقديرات المدرجة ف

؛ لد  انتفـاء الحـاجـة إلى التكـاليف غير المتكررة المتعلقـة بـالخـدمـات الأمنيـة من حيـث صــــــــــــــلتهـا 2020/2021
ــادة  ــكرات لالمنظومات المضـــــــ ــادا في المعســـــــ ــيانة نظم المراقبة والحماية الجديدة والأكثر اقتصـــــــ بتركيب وصـــــــ

ــيةللصـــــــــــواريي وقذائف المدفعية والهاون، ورادار ا  ، التي أدرج لها اعتماد في  لكشـــــــــــف عن المدفعية الأرضـــــــــ
ــ  انخفاض متوسط التكلفة المتوقعة لوقود المولدات الكهربائية إلى 2020/2021الميزانية المعتمدة للفترة  ؛ لهـــ

ة دولار للتر الواحد المطبق في الميزانية المعتمد 0,88دولار للتر الواحد، مقارنة بمتوســـط التكلفة البالغ  0,66
فاض الاحتياجات يقابله جزئيا زيادة في الاحتياجات المتعلقة بشـــــراء كمية إضـــــااية  . وانخ2020/2021للفترة 

من قطع الغيـار للمولـدات الكهربـائيـة للزيـادة في مـدة صــــــــــــــلاحيتهـا وإعـادتهـا إلى حـالـة شــــــــــــــبـه جـديـدة بـدلا من 
 .2020/2021فترة تغييرها، مقارنة بعدد قطع الغيار المدرج في الميزانية المعتمدة لل
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 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (21,1) (898,8 3) النقل البري 
  

 العوامل الخارجية: تغير في مسحويات أسعار السوق  • 

ملايين   8,0يعزى انخفاض الاحتياجات أســــاســــا إلى ما يلي: لأ  انخفاض الاســــتهلا  المتوقع إلى  - 143
ولار للتر الواحد، اســـــتنادا إلى مســـــتويات الاســـــتهلا  د  0,66المركبات بمتوســـــط تكلفة أقل قدره  لتر من وقود  

دولار للتر   0,88مليون لتر بمتوسط تكلفة قدره    11,4الفعلي للفترة الحالية والاتجاهات السائدة، مقارنة بـكمية 
ليف اســــــــــــــتئجــار عــدد أقــل من ؛ لب  انخفــاض تكــا2020/2021الواحــد مــدرج في الميزانيــة المعتمــدة للفترة  

ية الثقيلة المســـــــتخدمة في مجال التشـــــــييد بســـــــبب إنجاز بعض مشـــــــاريع التشـــــــييد في الفترة المعدات الهندســ ـــــ
لـدعم تكيف القوة، مقـارنـة بتكـاليف اســــــــــــــتئجـار المركبـات المـدرجـة في الميزانيـة المعتمـدة للفترة  2020/2021
2020/2021. 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 7,4 929,2 11 العمايات الجوية
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات والنواتج • 

تعزى الزيادة في الاحتياجات أساسا إلى ما يلي: لأ  ارتفاع تكاليف استئجار وتشغيل أسطول البعثة  - 144
المروحية بســــــــبب ارتفاع تكاليف الأســــــــطول المضــــــــمونة المبينة في  من الطائرات الثابتة الجناحين والطائرات  

يبات التعاقدية التي يجري التفاوض بشـــــــتنها بخصـــــــوع منصـــــــات الاســـــــتخبارات والمراقبة والاســـــــتطلاع  الترت 
ــة أكثر  ــصــ ــطة للخدمات بطائرات مدنية مدرعة متخصــ ــكرية المتوســ المتهولة، وتغيير طائرات الهليكوبتر العســ

طلاع، ونظما مدمجة  ء الطبي الجوي، والبحث والإنقاذ، والاســــــــــــــتخبارات والمراقبة والاســــــــــــــت تكلفة تتيح الإجلا
للرؤية الليلية، ونظاما مضـــــــادا للقذائف، ووحدات طبية متكاملة، وأفرقة لرجلاء الطبي الجوي باعتبارها جزءا  

ــياق تكييف القوة؛ لب  ا ــغيلية للبعثة في ســـ ــافي تكاليف من الطاقم، من أجل دعم الاحتياجات التشـــ رتفاع صـــ
ــغيل نظا ــافي  خدمات العمليات الجوية ايما يتعلق بتشــــ ــية لدعم خط إضــــ مين يشــــــملان محطة للمراقبة الأرضــــ

لإصــــــدار المهام للمركبات غير المتهولة المتوســــــطة الارتفاع القابلة للتشــــــغيل لمدد طويلة المنتشــــــرة للســــــماح  
لإلمــام بــالحــالــة، في مقــابــل إدراج نظــام واحــد في  بتحليق  يكلين من  يــاكــل الطــائرات في آن واحــد وتعزيز ا

. وهــذه الزيــادة في الاحتيــاجــات يقــابلهــا جزئيــا الانخفــاض المتوقع في  2020/2021ة للفترة  الميزانيــة المعتمــد
مليون لتر من الوقود المخصــــــــــــــص للطيران بتكلفـة متوســــــــــــــطـة أقـل قـدرهـا    11,7الاســــــــــــــتهلا  إلى مـا قـدره 

ــتنا 0,66 ــتهلا  الفعلي للفترة الحالية والاتجاهات الس ــــدولار للتر الواحد اســ ــتويات الاســ ائدة، مقارنة دا إلى مســ
دولار للتر الواحــد مــدرج في الميزانيــة المعتمــدة للفترة   0,88مليون لتر بمتوســــــــــــــط تكلفــة قــدره    15,2بمعــدل  
2020/2021. 
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 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 (28,5) (524,6) العمايات البدرية
  

 نواتج عاى حالهاالعوامل المحصاة بالإبارة: انخفاض في المدخلات مد بقاء ال • 

يمعزى انخفـاض الاحتيـاجات أســــــــــــــاســــــــــــــا إلى اقتنـاء عدد أقل من الحـاويات البحرية نتيجـة لانخفـاض   - 145
ــية، والمعدات الجاهزة، ومواد البناء، ولوازم الدفاع   الميداني، بالنظر إلى إنجاز عمليات اقتناء اللوازم الهندســـــــــــ

يف القوة، مقارنة بعدد الحاويات البحرية المدرج في  لدعم تك  2020/2021بعض مشــــــاريع التشــــــييد في الفترة  
 .2020/2021الميزانية المعتمدة للفترة 

 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 7,0 434,7 4 الاتصالات وتمنولوجيا المعاومات
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات والنواتج • 

ــالات وتكنولوجيا المعلومات لدعم تعزى الزيادة في الا - 146 ــا إلى اقتناء معدات الاتصــــــ ــاســــــ حتياجات أســــــ
يلي: لأ  النظم القـائمـة في البعثـة لحمـايـة المعســــــــــــــكرات من التهـديـدات النـاجمـة عن اســــــــــــــتخـدام الجمـاعـات   مـا

 ون طيار؛ لب  المحطات الأرضـــــية الســـــاتلية لتعزيز قدرات القيادة والتحكم، بما في ذلكالمســـــلحة طائرات بد
ــية بعيدة المدى في   ــة أثناء قيامها بعمليات أرضــــــ النقل ا من للبيانات، لفائدة الفرق المتنقلة للعمليات الخاصــــــ

ســـــــــكرات من أجل  إطار خطة تكييف القوة؛ لج  دعم نظم الكشـــــــــف عن التســـــــــلل إلى المنطقة المحيطة بالمع
ام في إطـار خطـة تكييف القوة تعزيز حمـايـة المعســــــــــــــكرات في جميع المكـاتـب الإقليميـة في غـاو وبير وغونـد

 .2020/2021والتي لم تدرج لها اعتمادات في الميزانية المعتمدة للفترة 
 
 الفرق  
 بالنسبة المئوية  بآلاف الدولارات  

 0,2 207,5 الاوازم والخدمات والمعدات امخرى 
  

 العوامل المحصاة بالإبارة: زيابة في المدخلات والنواتج • 

ــتعانة بعدد أكبر من الأفراد المتعاقدين لدعم الزيادة  تعزى الزياد - 147 ــا إلى الاســــ ــاســــ ة في الاحتياجات أســــ
ــط  الحاصـــــلة في الاحتياجات المتعلقة بإدارة ســـــلســـــلة الإمداد ومهام التخزين المركزية، وذلك  أســـــاســـــا في وســـ
في الميزانية المعتمدة  وشــمال مالي، دعما لتنفيذ خطة تكييف القوة، مقارنة بعدد المتعاقدين من الأفراد المدرج

 .2020/2021للفترة 

وهـذه الزيـادة في الاحتيـاجـات يقـابلهـا جزئيـا مـا يلي: لأ  انخفـاض تكـاليف الشــــــــــــــحن لنقـل المعـدات   - 148
ــلة نتيجة لان  ــييد والتكاليف ذات الصــ ــاريع التشــ خفاض عمليات الاقتناء المتوقعة، بالنظر إلى إنجاز بعض مشــ
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؛ لب  الاســــــــــــتعانة بقدر أقل من خدمات الكشــــــــــــف عن الألغام وإزالتها 2020/2021التي كانت مقررة للفترة 
قة بسـبب الجهود المبذولة لتحديد وفورات الحجم وتطبيق الدروس المسـتفادة وتنفيذ نقل تدريجي لتنشـطة المتعل

 .2020/2021بالأسلحة والذخائر إلى سلطات مالي، مقارنة بالخدمات المدرجة في الميزانية المعتمدة للفترة 
  

 الإجراءان المطاوب من الجمعية العامة اتخاذهما  -  رابعا  

المحددة  يرب فيما ياي الإجراءان المطاوب من الجمعية العامة اتخاذهما بشةةةةةةةلن تمويل بعثة امم   - 149
 المحماماة المحعدبة امبعاب لحدقيق الاسحقرار في مالي:

شةةةةةةةةةهرا، من   12اى البعثةةة لمةةدة  بولار للإنفةةاق ع  1  183  917  900اعحمةةاب مبا    لأ  
 ؛2022حزيران/يونيه  30إلى  2021تموز/يوليه  1

رة  لب   بمعدل شةةةهري قدرل  قسةةةمة المبا  الوارب في الفقرة الفر ية )أ( أعلال إلى أنصةةةبة مقر 
ر مجاس اممن تمديد الولاية المنوطة بالبعثة. 98 659 825  بولارا إذا قر 
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بعةة المحخةذة لحنفيةذ مةا قررتةه الجمعيةة العةامةة وطابحةه في  موجز إجراءات المحةا  -   خامسا  
نةة الاسةةةةةةةةةحشةةةةةةةةةاريةة لشةةةةةةةةةؤون الإبارة ، بمةا في ذلةط طابةات الاج 290/ 74قرارهةا 

 والميزانية وتوصياتها الحي أقرتها الجمعية العامة 
 

 الجمعية العامة -  ألف 

  74/290لالقرار 

 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
إلى الأمين العام أن يضع أطرا ومباد  توجيهية واضحة لتحديد   تطلب  

إجراءات تقديم العطاءات، ســــــواء كانت دعوة لتقديم العطاءات أو طلبا 
ســـــتمســـــتَخدم لأغراض منها الحصـــــول على أنواع لتقديم العروض، التي  

مختلفة من الســـــــــلع والخدمات، بما في ذلك خدمات الطيران، وأن يقوم 
  .9ريات الأمم المتحدة تبعا لذلك لالفقرة بتحديث دليل مشت 

لالتماس العروض  من دليل   6تتضــمن المباد  التوجيهية الواردة في الفرع  
،  2020 حزيران/يونيه  30دثة في  مشـــــــــتريات الأمم المتحدة بصـــــــــيغته المح 

لطرق التمــاس العروض ، موجزا    3- 6وتحــديــداً المبــاد  الواردة في الفرع  
والتوجيهــات التي تحــدد الحــالات المنــاســـــــــــــبــة عن طرق التمــاس العروض  

 لاستخدامها. 

وقد تعاقدت الأمانة العامة مع جهة اســتشــارية لاســتعراض ممارســات الأمم  
من خدمات الطيران، وتقييم الوضـــع الحالي،   المتحدة المتصـــلة بالمشـــتريات 

ووضــــــع توصــــــيات لتحســــــين النضــــــج والقدرات المتصــــــلة بالمشــــــتريات من  
ز الدراســــــــة على مختلف منهجيات التماس العروض خدمات الطيران. وترك 

المتبعـة لالـدعوة لتقـديم العطـاءات مقـارنـة بطلـب تقـديم العروض  في إطـار  
لــدروس المســـــــــــــتفــادة من الخبرة  المشـــــــــــــتريــات من خــدمــات الطيران وعلى ا 

 المكتسبة حتى ا ن. ويمتوق ع أن تمتاح نتائج الدراسة في المستقبل القريب. 

إلى الأمين العام أن يتخذ تدابير لكفالة أن تمتثل المنظمة   أيضـا  تطلب
لأفضــــــل الممارســــــات المتبعة في مجال المشــــــتريات العامة ايما يتعلق 

ــفااية، بما في ذلك من خلال نشـ ـــــ ــااية فيبالشــــ الحيز  ر معلومات إضــــ
العام عن نتائج عمليات الشـراء المنفذة، بما في ذلك في مجال خدمات  

الشــــــفااية في عمليات الشــــــراء التي تضــــــطلع  يد منالطيران، توخيا لمز 
بها المنظمة، وأن يقوم بتحديث دليل مشتريات الأمم المتحدة تبعا لذلك 

  .10لالفقرة 

ريات على أن الشـــــفااية تعني أن جميع من دليل المشـــــت  4-1ينص الفرع  
المعلومات المتعلقة بســــــياســــــات وإجراءات وفرع وعمليات الشــــــراء تمحدد 
بوضـوح، ويتم الإعلان عنها أو إطلاع جميع الأطراف المهتمة عليها في  
نفس الوقت. ويتســــــم أي نظام شــــــفاف بآليات واضــــــحة لضــــــمان الامتثال 

فات غير متحيزة، ومعايير  للقواعد الســــــــارية لعلى ســــــــبيل المثال، مواصــ ــــــ
تقييم موضــــــــــــــوعيـة، ووثـائق التمـاس موحـدة، وتقـديم نفس المعلومـات إلى 

ــيل جميع الأطرا ــرية العروض . ويمكن ا ن الاطلاع على تفاصـــ ف، وســـ
إرساء العقود وأوامر الشراء التي تقدمها جميع كيانات الأمانة العامة على 

 المعد  لتجهزة المحمولة.  الموقع الشبكي لشعبة المشتريات وعلى تطبيقها

وقامت الأمم المتحدة بمواءمة هذا الشــــــــرأ أيضــــــــا في المباد  التوجيهية  
لالإعلان عن   1-2-10ة في دليــل المشــــــــــــــتريــات، وتحــديــدا الفرع  الوارد

العقود الممنوحة . وتم تحديث الموقع الشـــبكي لشـــعبة المشـــتريات بتيســـير 
ت الطلبات للبعثات اســــــــتخدامه وتضــــــــمينه معلومات إضــــــــااية مثل توقعا

ــيتم توفير مزيد من التحديثات  ــة ومنح عقودها. وســــــ ــية الخاصــــــ ــياســــــ الســــــ
 .2021لومات بحلول الربع الثاني من عام تتضمن مزيدا من المع

https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
https://undocs.org/ar/A/RES/74/290
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ويمكن للمور دين الذين رمفضـــــــت عروضـــــــهم بعد المشـــــــاركة في عطاءات    

دولار الحصـــــــول على معلومات إضـــــــااية عن  200 000تتجاوز قيمتها  
التي تقف وراء عدم فوز العروض التي قدموها، وذلك من خلال    الأسباب

ين يظلون غير راضـــين عملية شـــرح رســـمية. ويجوز لمقدمي العروض الذ
 تقديم طعن في عملية الشراء يقوم مجلس مستقل باستعراضه.

من   ــارًا  قـــــدموا  2020آب/أغســــــــــــــطس    1واعتبـــ الـــــذين  للموردين  يمكن   ،
تح المناقصـــــــــــات عبر عطاءات/عروضـــــــــــا حضـــــــــــور جميع مناســـــــــــبات ف

الإنترنت. وإضافة إلى ذلك، ووفقا لرجراءات المنصوع عليها في الفرع 
مة ، تظل التقارير المتعلقة من دليل المشــــ ـــــ 7 تريات لإدارة العروض المقدَّ

مة ردا على الدعوات لتقديم العطاءات أو طلبات   بفتح المناقصــــــــــات المقد 
يومــا    30عليهــا لمــدة  تقــديم العروض متــاحــة لمقــدمي العروض للاطلاع  

 من تاريي فتح المناقصة.

الإداري   من دليـــل المشــــــــــــــتريـــات لإدارة العقود والتنظيم  13وينص الفرع  
ــاءلة المتَّبَعَين في عمليات  ــفااية والمســـ للعقود  على أنه عملا بمبدأَي الشـــ
الشـــــــراء، وبغية تيســـــــير عمليات المراجعة الداخلية والخارجية، يجب على 

ــتريات  ــكل كامل عن كل التماس موظفي المشــ الاحتفاب بملفات موث قة بشــ
 عروض وكل عقد.

ــدمـــات النقـــل الجوي، في إ ــا يتعلق بخـ ــديم  وايمـ طـــار عمليـــات الـــدعوة لتقـ
العطـــاءات، يحصـــــــــــــــــل المور دون أثنـــاء فتح العطـــاءات المتعلقـــة بـــتنواع 
لة   الطائرات التي يعرضـــــــها جميع مقدمي العروض على معلومات مفصـــــــ 

ددة لكل طائرة، وعقب منح العقد، تمنشــر على الموقع بشــتن الأســعار المح
ءات التي تؤكد الشــــــــبكي لشــــــــعبة المشــــــــتريات المعلومات المتعلقة بالعطا

 الأسعار التي عرضها العطاء الفائز.

العملية الجارية لوضــــــع مؤشــــــرات الأداء القائمة على الأثر في    تلاحظ
هذا الصــــــــدد إلى إطار تنفيذ النظام الشــــــــامل لتقييم الأداء، وتطلب في  

يقــــدم في تقريره المقبــــل معلومـــات عن الكي يــــة التي  الأمين العــــام أن 
ؤشـــــــرات لقياس أداء البعثة للمهام المقررة وأثر ســـــــتمســـــــتخدم بها هذه الم

تخصــــــيص الموارد على ذلك الأداء، وكذلك الكي ية التي ســــــتمســــــهم بها 
المقررة  تلك المؤشـــــرات في تحديد الموارد اللازمة لكل مهمة من المهام

 . 11لالفقرة 

يمنفـــذ النظـــام الشـــــــــــــــــامـــل لتخطيط وتقييم الأداء في بعثـــة الأمم المتحـــدة  
لمتعـددة الأبعـاد لتحقيق الاســــــــــــــتقرار في مـالي منـذ تموز/يوليـه  المتكـاملـة ا

. ويمك ِّن النظام البعثة من القيام بما يلي: لأ  وضـــــــــع خطة للبعثة 2019
كي ية تعظيم أثر البعثة ضــمن بتكملها تراعي الســياق المحلي وتركز على 

نطـاق ولايتهـا؛ لب  تقييم أثر وفعـاليـة عمليـاتهـا، اســــــــــــــتنـادا إلى البيـانـات 
ــاس  وا لتحليلات؛ لج  القيــام بــانتظــام بتنقيح وتحــديــث خطتهــا على أســـــــــــــ

التغيرات التي تطرأ على الســــــــــــياق المحلي ومراعاة الأدلة المتعلقة بفعالية 
 إجراءات البعثة.
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العـام أن يقـدم في تقريره المقبـل خطـة تنفيـذية وتحليلا إلى الأمين    تطلـب  

ــامــل لتقييم الأداء، بمــا في ذلــك مــا يتعلق  لتنفيــذ النظــام الجــديــد الشـــــــــــــ
بارتباأ النظام بتخطيط البعثة وصياغة الميزانية، لتيسير نظر الجمعية  

 . 12العامة في طلبات الموارد اللازمة لتنفيذ النظام لالفقرة 

ــت البعثة قدما في  ل تعزيز التخمن أج طيط المتكامل وتقييم الأداء، مضــــــ
تنفيذ النظام الشــــــــــــامل للتخطيط وتقييم الأداء، مما أدى إلى تحســــــــــــن في  
لفت بها  تحديد الأولويات الاســــتراتيجية وترتيب تســــلســــل الأنشــــطة التي كم
البعثة من خلال تحقيق الاتســـــــاق مع عمليات التخطيط والميزنة وصـــــــنع 

 نطاق أوسع. ي البعثة علىالقرار ف

وشـــــمل هذا التنفيذ اســـــتخدام مؤشـــــرات تســـــاعد على تقييم أثر المهام التي 
صــــدر بها تكليف، وهو ما يســــاعد القيادة العليا على اتخاذ القرارات. وقد  
حددت ايه مجالات الأولوية ذات الصــلة لتقييم  ومضــع إطار كامل للنتائج م

لمقررة. وســتقوم البعثة، الأولويات ا  أداء البعثة. وتتســق هذه الأولويات مع
ــي على عمليات  ــســـــــــ ــفاء الطابع المؤســـــــــ ــيا مع خطة البعثة، بإضـــــــــ تمشـــــــــ
اســـتعراض الأداء المنتظمة على أســـاس ربع ســـنوي، وذلك لكي يمســـترشـــد 
بها، بطريقة متكاملة، في عملية اتخاذ القرار على مســــــــــــتوى فريق القيادة  

 العليا، وفي وضع الميزانية والإبلاا.

التفاعل المتبادل بين    من  قدر  أقصــى تحقيق ســبل  نبشــتصــل العمل ويتوا
تقييم الأداء، والتخطيط ووضـــــــع الميزانية على و النظام الشـــــــامل للتخطيط  

ــتوى البعثة،   ــاور الوثيق بين إدارة عمليات حفظ   وذلكمســــ من خلال التشــــ
ــائل الامتثال،  ــياســــــات الإدارية ومســــ ــتراتيجيات والســــ الســــــلام، وإدارة الاســــ

 .ات الميدانيةوالبعث 

على أهمية نظام المساءلة في الأمانة العامة، وتطلب إلى الأمين   تشدد
العـام مواصــــــــــــــلـة تعزيز إدارة المخـاطر والضــــــــــــــوابط الـداخليـة في إدارة  
ميزانيات حفظ الســـــــلام من أجل تيســـــــير تنفيذ الولاية وزيادة الشـــــــفااية،  

 . 13والإبلاا عن ذلك في تقريره المقبل لالفقرة 

ة، ينعكس تنفيذ الأنشــــــــطة التي صــــــــدر بها تكليف في  عثة المتكاملفي الب 
إطار البعثة للميزنة القائمة على النتائج، وخطة البعثة وميزانيتها، والنظام 
الشـــــــــــــــامـل للتخطيط وتقييم الأداء، وفي خطط العمـل الفرديـة، بمـا يعكس 
ــايير النجـــاح الواردة في اتفـــاق الممثـــل الخـــاع   ــايـــات ومعـ الأهـــداف والغـ

ويســــتند وضــــع إطار خطط العمل إلى حلقات عمل محددة  مين العام. لت
ــتمدة من الولاية  تنظمها عناصــــــــــــر البعثة لتفســــــــــــير وتحديد المهام المســــــــــ
ــع الميزانية  المقررة. وتمراعى الاحتياجات عند إعداد ميزانية البعثة، وتخضــــ
لاســـــــتعراض مســـــــتمر من جانب الفريق التنفيذي المعني بالإشـــــــراف على 

 لممثل الخاع لتمين العام.الذي يرأسه االموارد  

عب   ويجري باسـتمرار اسـتعراض تنفيذ خطط العمل من قبل العناصـر والشـم
ــهر من قبل   ــتعرض تنفيذم الميزانية كل ثلاثة أشـــــــــــ والدوائر، في حين يمســـــــــــ
الفريق التنفيذي المعني بالإشراف على الموارد، وكل شهر من قبل الفريق 

مليات الاســـــــــــتعراض اتجاهات  يذي. وتشـــــــــــمل عالعامل التابع للفريق التنف
تنفيـذ الميزانيـة، وتتيح الاجتمـاعـات منتـدى لمنـاقشـــــــــــــــة الولايـة والأولويـات 

 التشغيلية ومقترحات إعادة توزيع الموارد لتلبية الاحتياجات.
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، تقوم البعثـة المتكـاملـة بتنفيـذ النظـام الشــــــــــــــامل للتخطيط  2019ومنـذ عام    

ــفه أداة   ــد الأثر المحر وتقييم الأداء بوصـــــــــــ ز من خلال ما تقوم به لرصـــــــــــ
 البعثة من أنشطة في تنفيذ الولاية المنوطة بها.

تشــدد على المســاهمة المهمة التي تقدمها الأنشــطة البرنامجية في تنفيذ  
ولايـات البعثـة، بمـا في ذلـك لمنع نشــــــــــــــوب النزاعـات وحلهـا، وعلى أن 

ــطة يجب أن تكون مرتبطة ارتباطا مبا ــرا بولايات جميع هذه الأنشــــــــ شــــــــ
  .18ثة لالفقرة البع

ــطة   ــرورية لتنفيذ أولويات البعثة. وتمنفذ هذه الأنشــ ــطة البرنامجية ضــ الأنشــ
بطريقة متآزرة ومتكاملة من قبل جميع عناصــــــــــــر البعثة، وتمحدد مجالات  
التدخل المواضـــــــــــيعية لتلبية الاحتياجات الأســـــــــــاســـــــــــية بما يتماشـــــــــــى مع 

لبعثة. وتراعى أيضــــــا ر الاســــــتراتيجية لالأولويات المقررة في الولاية والأط
العمليــات المتكــاملــة والمزايــا النســــــــــــــبيــة داخــل البعثــة، ولــدى فريق الأمم 

 المتحدة القطري.

إلى الأمين العــام أن يكفــل اضــــــــــــــطلاع البعثــة بــالمســــــــــــــؤوليــة   تطلــب
اســتخدام أموالها البرنامجية، بما يتماشــى مع  وخضــوعها للمســاءلة عن

المحددة التي تعمل فيها   التوجيهات ذات الصـــــلة، ومع مراعاة الظروف
البعثة، وأن يدرج في مشــــروع الميزانية وتقرير الأداء المقبلين معلومات 

طة البرنامجية للبعثة، بما في ذلك عن كي ية إســهام مفصــلة عن الأنش ــ
ــلتها بالولايات، وعن   ــطة في تنفيذ ولايات البعثة، وعن صــــــــ تلك الأنشــــــــ

 . 19 ابة المناسبة لالفقرةالكيانات المنف ِّذة، وعن ممارسة البعثة للرق

ــتراتيجية   تســـهم الأنشـــطة البرنامجية إســـهاما كبيرا في تنفيذ الأولويات الاسـ
التكــــامــــل والتــــآزر بين  للبعثــــة عل ى النحو المبين في الولايــــة، ممــــا يتيح 

الأنشــــــــطة لتعزيز الأنشــــــــطة العســــــــكرية والشــــــــرطية للبعثة. وتكفل البعثة 
مــاشــــــــــــــى مع قواعــد الأمم المتحــدة اســــــــــــــتخــدام الأموال البرنــامجيــة بمــا يت 

ــا الإشـــــراف على الأنشـــــطة ورصـــــدها وتقييمها من  وأنظمتها. وتكفل أيضـــ
ــاءلة القائمة، مثل الإبلاا المنتظم، بما في ذلك تقارير  خلال أطر المســــــــــ

ــائلــه، والإبلاا عن الميزانيــة على أســـــــــــــــاس النتــائج،   الأمين العــام ورســـــــــــــ
أدوات من قبيل وحدة تطبيق وعمليات تقييم الأداء. ويشــمل ذلك اســتخدام 

ــعة   ــتراتيجية في التوســـــــــــ ــامل   2الإدارة الاســـــــــــ لنظام أوموجا والنظام الشـــــــــــ
طــــاء من هــــذا التقرير    -داء. وترد في الفرع الثــــاني  للتخطيط وتقييم الأ

 .2021/2022تفاصيل عن الأنشطة البرنامجية المقترحة للبعثة للفترة 

بــــا القلق إزاء الادعــــاءات المتعلقــــة  لاســــــــــــــتغلال والانتهــــا   تعرب عن 
الجنســــيين التي أمبلغ عنها في بعثات حفظ الســــلام، وتطلب إلى الأمين 

ته القائمة على عدم التســــامح إطلاقا بشــــتن العام مواصــــلة تنفيذ ســــياس ــــ
الاســـــــــــــتغلال والانتها  الجنســـــــــــــيين ايما يتعلق بجميع الأفراد المدنيين  

تقريره المقبل  والعســـكريين وأفراد الشـــرطة، والإبلاا عن ذلك في ســـياق
  .20عن المسائل الشاملة لعدة قطاعات لالفقرة 

ــتمدرَج الردود الواردة من جميع بعثات حفظ الســــلا م، بما فيها بعثة الأمم ســ
المتحدة المتكاملة في مالي، بشـــــــــــــتن معالجة المســـــــــــــائل التي أمثيرت، في  
ــتغلا  ــة المتخذة للحماية من الاســ ل  تقرير الأمين العام عن التدابير الخاصــ

 والانتها  الجنسيين.
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تطلـــب إلى الأمين العـــام أن يكفـــل امتلا  موظفي بعثـــات الأمم المتحـــدة    

ــتخــدام  لحفظ الســـــــــــــلام   القــدرة على توفير الرقــابــة التقنيــة ايمــا يتعلق بــاســـــــــــ
 .  21تكنولوجيات نظم الطائرات والمنظومات الجوية غير المتهولة لالفقرة  

م تكنولوجيات نظم الطائرات  توفر البعثة الإشــــــــــراف التقني على اســــــــــتخدا
والمنظومـات الجويـة غير المـتهولـة، وقـد أتـاحـت القـدرات العســــــــــــــكريـة من 

ــا قيمون على التخطيط مكرســــــــــــــون    خلال القوة ــديهـ ــا والتي لـ ــة لهـ ــابعـ التـ
للاســتخبارات والمراقبة والاســتطلاع يقومون بتيســير الإشــراف التقني على 

ــتطلاع غير ا ــتخبارات والمراقبة والاســـ ــافة إلى نظم الاســـ لمتهولة. وبالإضـــ
ذلك، يوجد لدى القوة قيمون على التخطيط يقدمون مزيدا من الإشـــــــــــــراف  

تخدام النظم غير المتهولة في البعثة، وتوفر القوة مشــغلين التقني على اس ــ
ــم الطيران، من  ــة. ويوفر قســ لديهم دراية بالمعدات والطائرات المتخصــــصــ

وضــمان الجودة، والامتثال  التي تشــمل العمليات الجوية، -  خلال وحداته
الإشــراف على حالة الامتثال للعقود والامتثال  - التقني، وســلامة الطيران

مة، بالإضــــــافة إلى نظام قوي لضــــــوابط الســــــلامة والجودة لضــــــمان لتنظ
الامتثال لإجراءات التشـغيل الموحدة ذات الصـلة ضـمن الإطار التنظيمي 

 لتمم المتحدة.

المتزايدة التي يواجهها حفظة الســـــلام التابعون    تســـــل م بالتحديات الأمنية
ــلامة وأ ــين ســــــــ من أفراد  لتمم المتحدة، وتؤكد من جديد التزامها بتحســــــــ

البعثة، ولا سيما الأفراد النظاميين، وتطلب إلى الأمين العام أن يواصل  
تعزيز التدابير المتخذة في هذا الصــــــــــــدد، وأن يقدم تقريرا عن ذلك إلى 

  .22سياق مشروع الميزانية المقبل للبعثة لالفقرة  الجمعية العامة في

في الأقاليم. ســـــــــتركز البعثة المتكاملة على تحســـــــــين حماية معســـــــــكراتها  
وتعتزم البعثة نشــر نظم تكنولوجية إضــااية، مثل مجموعات أجهزة مراقبة  
المعسكرات ومراقبة الدخول في أغيلهو  وأنسونغو وبير وغوندام ودوينتزا،  

ــاد للمنظومات  ونظام لكشــــــف ا لتســــــلل في محيط مطار غاو، وعتاد مضــــ
ــكرات البعثة، وذلك لزيا دة أمن أفراد  الجوية غير المتهولة في جميع معســــــ

البعثة المتكاملة، من جهة، ومن جهة أخرى لتحرير القوات المخصـــــصـــــة  
 حاليا لحماية المعسكرات لتقوم بمهام أخرى.

  وتســــل م   ،61/276رها  أحكام الجزء الثامن عشــــر من قرا جديد من  تؤكد
ــاريع تؤديه الذي الهام  بالدور كذلك   تنفيذ  دعم في الأثر  الســــــريعة  المشــــ
  الوقت في  المشــــــــــــاريع  تلك جميع  تنفيذ ضــــــــــــرورة وتؤكد  البعثة، ولايات

 أن العام الأمين إلى وتطلب  والمسـاءلة،  المسـؤولية  من  وبروح  المناسـب
 للتحديات  نفســـــــــــه  الوقت في التصـــــــــــدي مع  المشـــــــــــاريع هذه أثر  يعزز

 . 23لالفقرة  الأساسية

البعثة، من خلال التنسـيق الذي يقوم به مكتب تحقيق الاسـتقرار  سـتواصـل  
والإنعاش المبكر، تنفيذَ المشــاريع الســريعة الأثر بوصــفها أداة مرنة وقابلة  

تياجات الفورية للســــكان، ومن للتكييف وذات طابع اســــتراتيجي لتلبية الاح
 ثم الإسهام في عملية السلام وتحقيق الاستقرار في وسط مالي.

وتظل المشاريع السريعة الأثر تؤدي دورا أساسيا في تشجيع قبول السكان 
المحليين لولاية البعثة، وتفضـي إلى بناء الثقة بين البعثة والسـكان. ويظل  

م من خلال   هذه المشــــــاريع يكتســــــي أهمية بالغة الدعم المســــــتمر الذي يمقَدَّ
 للمشاريع المجتمعية التي تمنَفَّذ في المناطق النائية.

إلى الأمين العام أن ينظر، لدى صــــياغة مشــــاريع الميزانية، في    تطلب
الخيـارات المتـاحـة لزيـادة الاســــــــــــــتعـانـة بموظفين وطنيين في أداء المهـام 

  .24رة بما يتناسب مع ولايات البعثة واحتياجاتها لالفق

ــتمرار وتمكيف ملا  موظفيها لكي تنفذ   ــتعرض باســـــــــ لقد ظلت البعثة تســـــــــ
بها على أفضـــــــــل صـــــــــورة، وظلت تركز على التعيين في  الولاية المنوطة  

،  2021الوظائف الشـــــــــــــاغرة على ســـــــــــــبيل الأولوية. وبحلول آذار/مارس 
سـتسـعى البعثة جاهدة إلى شـغل جميع الوظائف الشـاغرة منذ فترة طويلة.  

البعثة لاحقا على اسـتعراض جدوى تحويل الوظائف إلى وظائف   وسـتركز
 وطنية بعد ذلك.

https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
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عن قلقها إزاء ارتفاع عدد الشـــواغر في ملا  الموظفين تكرر الإعراب    

المدنيين، وتكرر كذلك طلبها إلى الأمين العام أن يكفل شغل الوظائف  
  .25الشاغرة على وجه السرعة لالفقرة 

لخفض معدل الشــــــــواغر الذي أســــــــفر عن وضــــــــعت البعثة خطة توظيف 
الدوليين حتى في المائة للموظفين الوطنيين و  9معدل شغور إجمالي قدره  

 .2020تشرين الثاني/نوفمبر   30

إلى الأمين العام أن يســتعرض الوظائف التي ظلت شــاغرة لمدة   تطلب
أكثر وأن يقترح في مشــــروع الميزانية المقبل إما الاحتفاب   شــــهرا أو 24
  .28مع تبرير واضح للحاجة إليها أو إلغاءها لالفقرة بها  

ظفيها المعتمد التي ظلت شـاغرة  اسـتعرضـت البعثة الوظائف في ملا  مو 
شــــــــــــــهرا، ويرد مبرر الاحتفـاب بهـا في المعلومات التكميليـة  24لأكثر من  

لهــذا التقرير. وبعــد وضــــــــــــــع خطــة التوظيف في البعثــة، أمحرز تقــدم في  
شـهرا أو أكثر، وتتوقع  24لتي ظلت شـاغرة لمدة تخ يض عدد الوظائف ا

ــاغرة لمــدة البعثــة أن تحقق هــدفهــا المتمثــل في ألا توجــد   أي وظيفــة شـــــــــــــ
. وفي وقـــت إعـــداد هـــذا 2021شــــــــــــــهرا أو أكثر بحلول آذار/مـــارس   12

ــاغرة لمــدة تزيــد عن   21التقرير، كــانــت هنــا    وظيفــة وطنيــة ظلــت شـــــــــــــ
مراحل الأخيرة من عملية وظيفة كانت قريبة من ال 13شــــــــــــــهرا، منها  24

 ر.شهرا أو أكث  24الاستقدام. ولا توجد وظائف دولية ظلت شاغرة لمدة 

إلى الأمين العـام أن يجري تقييمـا مقـارنـا للخـدمـات التي  أيضــــــــــــــا تطلـب
ــطة إزالة الألغام وأن يقدم النتائج   تقدمها الكيانات المعنية في إطار أنشــ

  .29في سياق تقريره المقبل لالفقرة 

لإجراءات المتعلقـة بالألغـام التـابعـة لإدارة عمليـات الســــــــــــــلام، ارت دائرة أج
ــاهمــة من البعثــة المتكــاملــة، تقييمــا مقــارنــا للخــدمــات التي تقــدمهــا    بمســـــــــــــ

الكيانات المعنية في مجال أنشطة الإجراءات المتعلقة بالألغام في البعثة. 
ة لــدعم ولايـة  وأكــد التقييم أن خــدمــات الإجراءات المتعلقــة بــالألغــام المقــدم ــ

البعثــة المتكــاملــة تشــــــــــــــمــل بنــاء القــدرات الوطنيــة، وحمــايــة المــدنيين من 
ذخـائر المتفجرة، والإبلاا عن أخطـار المتفجرات التي تواجههـا  مخـاطر ال ـ

البعثة وتحليلها. وتقوم كل من الوحدات العســــــــــكرية التابعة للبعثة ومكتب 
لمتعلقة بالألغام، لإجراءات ااخدمات المشـــــــــــــاريع، الشـــــــــــــريك المنفذ لدائرة  

بــــتعمــــال التخلص من الــــذخــــائر المتفجرة، ويعملان على نحو تكــــاملي.  
ــاريع الثغرات في المعــدات  ويكمــل م كتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات المشـــــــــــــ

ــكرية ويوفر القدرة على التخلص من الذخائر  والقدرات لدى الوحدات العســ
ــريع  المتفجرة في  والقدرة على التخلص من الذخائر   -المتفجرة والرد الســـــــــ

تمبكتو. وتســهم المهارات المتخصــصــة والمعدات والتدريب وتوليد القدرات  
التي يوفرها مكتب خدمات المشـــــــــــــاريع في تحقيق ســـــــــــــلامة وأمن  الفعالة

حفظة الســلام، وتمكن الوحدات العســكرية من المســاهمة بفعالية في تنفيذ  
نظرا   الولايـات. ورغم أن إجراء مقـارنـة مبـاشــــــــــــــرة للتكـاليف أمر صــــــــــــــعـب

لتدوار المتميزة بين عنصـــري القوة والشـــرطة في البعثة المتكاملة ومكتب 
ريع، فقد أقر التقييم بالتكامل بين القدرات، الأمر الذي يكفل خدمات المشا

تقديم خدمات الإجراءات المتعلقة بالألغام على نحو يتســــــــــــــم بالفعالية من 
 حيث الموارد والمرونة.
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ القرار/لتلبية الطلب القرار/الطلب
تضــــــــــطلع به الجهات الفاعلة الإقليمية ودون بالدور الهام الذي  تســــــــــل م  

الإقليمية في عمليات حفظ الســــــــلام، وتشــــــــجع في هذا الصــــــــدد الأمين 
العــام على تعميق الشــــــــــــــراكــة والتعــاون والتنســــــــــــــيق بين الأمم المتحــدة  
والجهات الفاعلة الإقليمية ودون الإقليمية وفقا للولايات ذات الصـــــــــــــلة،  

ــياق تقريره المقبل   ومات عن هذا التعاون وعلى تقديم معل المعم ق في ســ
  .30لالفقرة 

ــتقرار،   ــية في مالي تؤثر على تحقيق الاســ ــياســ لا تزال الحالة الأمنية والســ
وعلى الســـــــــلام والأمن الدائمين في منطقة الســـــــــاحل. وفي هذا الصـــــــــدد، 

يزال التعاون مع الشـــــــركاء الإقليميين أمرا أســـــــاســـــــيا. وســـــــيظل الاتحاد  لا
بعا من خلال  ومنطقـــــة  لأفريقي،  ــالي  بمـــ ــة  المعنيـــ الأفريقي  ــاد  الاتحـــ ــة  ثـــ

الســـــاحل، والمجموعة الخماســـــية لمنطقة الســـــاحل، والجماعة الاقتصـــــادية  
ــك   ــذلـ ــه، وكـ ــة لـ ــابعـ ــات التـ ــاد الأوروبي والبعثـ ــا، والاتحـ ــدول غرب أفريقيـ لـ
الجزائر، وفرنســـا ودول المنطقة دون الإقليمية، شـــركاء أســـاســـيين في دعم 

لســـلام. وســـتواصـــل البعثة المتكاملة العمل مع ال الســـياســـي وعملية االانتق
ــاحـل وحكومـات المنطقـة   مكتـب الأمم المتحـدة لغرب أفريقيـا ومنطقـة الســــــــــــ
من أجل تحسـين التحليل السـياسـي والأمني على الصـعيد الإقليمي وتبادل 

 المعلومات والخبرات.
  

 يةالاجنة الاسحشارية لشؤون الإبارة والميزان -  باء 

  A/74/737/Add.11ل

 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
تلاحظ اللجنة الاســتشــارية أن وحدة الرعاية الاجتماعية تســتخدم بالفعل   

وكيــــدال وموبتي،   الفنيــــة في غوا،  الفئــــة  ثلاثــــة موظفين وطنيين من 
العامة شـددت مرارا على ضـرورة تحسـين نسـبة  وتشـير إلى أن الجمعية 

الموظفين الفنيين إلى موظفي الـدعم، مع إيلاء اهتمـام خـاع لإمكـانيـة 
ظــائف إلى وظــائف وطنيـــة لانظر قرارات الجمعيـــة العـــامــة تحويــل الو 

 . وتتمل 59/296، و  61/276، و  65/289، و  20، الفقرة  70/286
اللجنة الاســــــــتشــــــــارية من ثم في أن تنظر البعثة في إمكانية زيادة عدد 

  .18يع الميزانية المقبلة لالفقرة الموظفين الوطنيين في مشار 

ركزت البعثــة المتكــاملــة على تعيين موظفين في جميع الوظــائف الوطنيـة  
يات التي تواجهها البعثة ايما يتعلق بتوافر المؤهلات على الرغم من التحد

والمهارات في الســــــــــــوق المحلية اللازمة لأداء المهام التي تحتاجها البعثة 
 لإنجاز الولاية.

حويل الوظائف إلى وظائف  ت اســــــــــــــتعراض جدوى   علىالبعثة    وســــــــــــــتركز
 .2021وطنية في عام 

اللجنة الاســتشــارية في أن يقدم الأمين العام إلى الجمعية العامة،  تتمل
ــتلة، بما في ذلك  عند نظرها في هذا التقرير، معلومات عن هذه المســـــــــ

  ن ي ي الماض ــالتفاصــيل الفعلية عن التكاليف المســتردة على مدى العامين  
انخفاض اســـــــــــــتخدام الخدمات المتعاقد عليها من المنظومات   بســـــــــــــبب

م في  الجوية غير ال متهولة و/أو انخفاض توافرها. وتتوقع اللجنة أن تقدَّ
مشــاريع الميزانية المقبلة معلومات  عن القياس الفعال لاســتخدام وتوافر 
تلـك المنظومـات، بمـا في ذلـك عن آليـة اســــــــــــــترداد التكـاليف في حـالـة  

خفــاض اســــــــــــــتخــدام الخــدمــات المتعــاقــد عليهــا و/أو انخفــاض توافرهــا ان 
 . 30لالفقرة 

البعثة آلية لاســـــــــترداد التكاليف عن طريق مقر الأمم المتحدة الذي  نفذت
يتولى إبرام العقود. وتقوم البعثــة بمراقبــة وتســــــــــــــجيــل الخــدمــات المقــدمــة، 

 وتحتفظ بالسجلات في هذا الصدد.

https://undocs.org/ar/A/74/737/Add.11
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/70/286
https://undocs.org/ar/A/RES/65/289
https://undocs.org/ar/A/RES/65/289
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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 الإجراء المتخذ لتنفيذ الطلب/التوصية الطلب/التوصية
لى اســتعراض المعلومات الإضــااية المتعلقة تتطلع اللجنة الاســتشــارية إ  

يفها وقدرتها والمكاســـــــــب المتوقعة بالمشـــــــــاريع البيئية، بما في ذلك تكال
البعثــــة  المقبــــل عن ميزانيــــة  الكفــــاءة، في التقرير  النــــاتجــــة عن زيــــادة 

  .31 لالفقرة

ــيتم خلال الفترة  اقتناء مولدات كهربائية هجينة للعمليات  2020/2021سـ
ــوى  الميدانية لن في المائة من إجمالي الطاقة التي ينبغي   0,32تولد ســـــــــ

اوض على اتفاق شــراكة بين القطاعين العام والخاع  توليدها. وقد تم التف
ميغاواأ باســتخدام نظام تخزين صــديق   3لتركيب نظام كهروضــوئي بقوة  

للبيئة يستخدم السوائل باعتباره مشروعا تجريبيا في باماكو. وريثما يتحقق 
ذا المشـــــروع في بيئة قاســـــية، ســـــيمعمم في جميع المواقع الرئيســـــية  نجاح ه

أســــاســــا لبدء عملية شــــراء على الصــــعيد العالمي لفائدة للبعثة، وســــيشــــكل  
، بدأت مع البائع عملية 2020جميع البعثات. وفي تشـــرين الأول/أكتوبر 

وضـــــــع الصـــــــيغة النهائية للعقد. وســـــــتمســـــــتهلك التكلفة الرأســـــــمالية البالغة 
ســــــــــــــنوات تنتقـل بعـدهـا الملكيـة إلى الأمم  4يين دولار على مـدى ملا 6,6

وقع تحقيق أوجـه كفـاءة ايمـا يتعلق بـاســــــــــــــتهلا  الوقود  المتحـدة. ومن المت 
بفضــــــــــل تركيب المحطة الكهروضــــــــــوئية الكبرى. وكانت البعثة إلى اليوم 
ــال التابعة لدائرة   ــبكات الاتصــــ ــاً لشــــ ــاســــ ســــــتخدم النظم الكهروضــــــوئية أســــ

لميـــدانيـــة. وعلاوة على ذلـــك، يجري مزامنـــة محطـــات توليـــد التكنولوجيـــا ا
الكفاءة في إنتاج الطاقة. ويتم تصـــليح المولدات   الكهرباء القائمة لتحســـين

 الكهربائية المتقادمة، ويتم في بعض الحالات تغييرها.
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 المرفق امول 

 الحعاريف   

 لبشريةالمصطادات المحصاة بالحغييرات المقحرحة في الموارب ا -  ألف 

ــتمخدمت المصــــــــطلحات التالية ايما يتعلق بالتغييرات المقترحة في   الموارد البشــــــــرية لانظر الفرع اســــــ
 :الأول من هذا التقرير 

: يقترح إنشــاءم وظيفة جديدة عندما تكون هنا  حاجة إلى موارد إضــااية، ويتعذر نقل إنشةةاء وظيفة • 
 ب أنشطة محددة في حدود الموارد المتاحة.موارد من مكاتب أخرى أو إيجاد سبل أخرى لاستيعا

يمســــــــــــــند إلى وظيفة معتمدة قمصــــــــــــــد بها أداء مهمة معينة القيامم بتنفيـذ  : يقترح أن إعابة ندب وظيفة • 
أنشــطة أخرى ذات أولوية صــادر بها تكليف لا علاقة لها بالمهمة الأصــلية. وقد تنطوي إعادة ندب 

 إلا أنها لا تغير فئة الوظيفة أو رتبتها. الوظيفة على تغيير في الموقع أو المكتب،

 فة معتمدة لتغطية مهام مماثلة أو ذات صلة في مكتب آخر.: يقترح نقل وظي نقل وظيفة • 

: يقترح إعادة تصـنيف وظيفة معتمدة لبرفع رتبتها أو تخ يضـها  عندما تتغير  إعابة تصةنيف وظيفة • 
 يرا كبيرا.الواجبات والمسؤوليات المرتبطة بهذه الوظيفة تغ

الحاجة إليها لتنفيذ الأنشــــــــــــطة التي اعتممدت من : يقترح إلغاء وظيفة معتمدة إذا انتفت  إلغاء وظيفة • 
 أنشطة أخرى ذات أولوية صادر بها تكليف داخل البعثة.أجلها أو لتنفيذ  

 :: ثمة ثلاثة خيارات ممكنة لتحويل الوظائف، وهي كما يليتدويل وظيفة • 

تـة  المســــــــــــــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة: يقترح تحويـل وظـائف مؤقتحويـل وظـائف   - 
ى  ــاعـدة المؤقتـة العـامـة إلى وظـائف ثـابتـة إذا كـانـت المهـام التي تؤد  ل من المســــــــــــ معتمـدة تممو 

 ذات طابع مستمر.

تحويل عقود فرادى المتعاقدين أو الأفراد العاملين بموجب عقود شــــــــــراء خدمات إلى وظائف   - 
من  11لفقرة  وطنيين: مع مراعاة الطابع المسـتمر لبعض المهام، وبما يتماشـى مع الموظفين 

ــة   ــامنـــا من قرار الجمعيـــة العـــامـ ــدين 59/296الجزء ثـ ــل مهـــام فرادى المتعـــاقـ ، يمقترح تحويـ
 لموظفين وطنيين.الأفراد العاملين بموجب عقود شراء خدمات إلى وظائف  أو

وطنيين: يمقترح تحويـل وظـائف معتمـدة  تحويـل وظـائف موظفين دوليين إلى وظـائف لموظفين   - 
 لموظفين دوليين إلى وظائف لموظفين وطنيين.

 
 المصطادات المحصاة بحدايل الفروق  -   باء  

روق في يبي ن الفرع الثـالـث من هـذا التقرير أكبر عـامـل يســــــــــــــهم بمفرده في حـدوت كـل فرق من الف 
 سية الأربع التالية:الموارد وفقاً لخيارات قياسية محددة تندرج في الفئات القيا

: الفروق النـــاجمـــة عن تغيرات في حجم الولايـــة أو نطـــاقهـــا، أو عن تغيرات في الإنجـــازات  الولايةةة • 
 المتوقعة بموجب الولاية.

https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
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21-02291 95/101 

 

 عن نطاق سيطرة الأمم المتحدة.: الفروق التي تسببها أطراف أو ظروف خارجة العوامل الخارجية • 

 رتبة على أنظمة الأمم المتحدة وقواعدها وسياساتها.: الفروق المت بارامحرات الحماليف • 

: الفروق المترتبــة على الإجراءات التي تتخــذهـا الإدارة لتحقيق النتــائج المقررة بقــدر أكبر من الإبارة • 
واتج معينة  أو بقدر أكبر من الكفاءة لمثل اتخاذ الفعالية لمثل إعادة ترتيب الأولويات أو إضـــــــافة ن 

لتخ يض عدد الأفراد أو المدخلات التشـغيلية مع الحفاب في الوقت ذاته على مسـتوى النواتج تدابير  
نفســــــــه  و/أو الفروق الناجمة عن مســــــــائل تتصــــــــل بالأداء لمثل الفروق الناجمة عن وضــــــــع تقدير  

مة لتحقيق مســـــــتوى معين من النواتج أو عن التتخر في ناقص للتكاليف أو لكميات المدخلات اللاز 
 .م الموظفين استقدا
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 المخطط الحنظيمي  -  المرفق الثاني 
 المكاتب الفنية والإبارية -  ألف 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 رؤساء المكاتب الميدانية
 وظيفة  19ل

 خ م، 4، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 4
 خ ع و 4م ف و،  4

 شعبة الاتصالات الاسحراتيجية والإعلام
 وظيفة  71ل

 ،3-ف 6، 4-ف 3، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  35م ف م،  15خ م،  5

 الساوك والانضباطفريق 
 وظائف  8ل

 ،2-ف 1، 3-ف 1، 4-ف 2، 1-مد 1
 الوحدة الاسحشارية لاشؤون الجنسانية م أ م 1م ف و،  1خ م،  1

 وظائف  7ل
 م ف و،  2، 3-ف 1، 5-ف 1

 م أ م 2خ ع و،  1

 مكحب الممثل الخاص للأمين العام
 وظائف  10ل

 وخ ع  2خ م،  2، 3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1و أ ع،  1

 مكحب مفوض شرطة امم  المحددة
 وظيفة  24ل

 ،4-ف 5، 5-ف 2، 1-مد 1، 2-مد 1
 خ ع و 13خ م،  1، 3-ف 1

 مكحب قائد القوة
 وظيفة  17ل
 ،2-مد 1أ ع م،  1
 خ ع و 14خ م،  1

 مكحب مسحشارة شؤون حماية المرأة
 وظائف  5ل

 ،3-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 1خ ع و،  1م ف و،  1

 تدقيق الاسحقرار والإنعاش المبكرمكحب 
 وظيفة  45ل

 م ف و، 10خ م،  2، 4-ف 9، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 9خ ع م،  12

 مكحب رئيس الموظفين
 وظيفة  22ل

خ م، 3، 2-ف 1، 3-ف 2، 4-ف 4، 5-ف 2، 2-مد 1  
 م أ م 5خ ع و،  1م ف و،  3

 مسحشار اممن الرئيسي

 إبارة المخاطردة الامحثال في مجال وح
 خ م 1، 4-ف 1 لوظيفتان 

 قس  اممن والسلامة
 وظيفة  341ل

 خ م، 146، 3-ف 11، 4-ف 3، 5-ف 2
 م أ م 1، لج خ ع و 1خ ع و،  173م ف و،  4

 مركز الحدايل المشحرك لابعثة
 وظيفة  22ل

 م أ م 5م ف و،  4خ م،  1، 2-ف 3 ،3-ف 5، 4-ف 3، 5-ف 1

 الطفلة حماية وحد
 وظائف  7ل

 ،3-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 1خ ع و،  1م ف و،  2

 قس  الشؤون الانحخابية
 وظيفة  18ل

 خ م 1، 5-ف 3، 4-ف 2، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 5خ ع و،  3م ف و،  2

 قس  نزع السلاح والحسريح وإعابة الإبماج
 وظيفة  46ل

 ، 2-ف 1، 3-ف 9، 4-ف 6، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 8خ ع و،  9 م ف و، 8 خ م، 2

 قس  العدالة وشؤون السجون 
 وظيفة  38ل

 ،3-ف 4، 4-ف 7، 5-ف 2، 1-مد 1
 م أ م 8خ ع م،  2م ف و،  10خ م،  1، 2-ف 3

 شعبة الشؤون المدنية
 وظيفة  72ل

 م أ م 5خ ع و،  38م ف و،  7 خ م، 1، 2-ف 8، 3-ف 6، 4-ف 2، 5-ف 4، 1-مد 1
 جراءات المحعاقة باملغامالمحددة للإبائرة امم  

 مركز العمايات المشحركة
 وظيفة  21ل

 م أ م 10خ م،  1، 3-ف 8، 4-ف 1، 5-ف 1
 مكحب الشؤون القانونية

 وظيفة  11ل
 م ف و،  2خ م،  1 ،2-ف 1، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1

 م أ م 2خ ع و،  1
 وحدة مجاس الحدقيق

 وظائف  6ل
 لأ أ م  م 1م أ م،  1 م،خ  2، 3-ف 1، 4-ف 1

 الوحدة المعنية بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز
 وظائف  3ل
 م أ م 2، 4-ف 1

 مكحب نائب الممثل الخاص للأمين العام
 لالمنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية 

 وظائف  6ل
 خ ع و 2خ م،  1، 4-ف 1، 5-ف 1أ ع م،  1

 شعبة حقوق الإنسان
 وظيفة  74ل

 خ م، 1، 3-ف 14، 4-ف 7، 5-ف 1، 1-مد 1
 م أ م 19خ ع م،  12م ف و،  19

 شعبة الشؤون السياسية
 وظيفة  51ل

 ، 3-ف 11، 4-ف 6، 5-ف 3، 1-مد 2، 2-مد 1
 لأ م أ م  1م أ م،  9خ ع و،  4م ف و،  10خ م،  4

 شعبة بع  البعثة
 وظيفة  979ل

 مكحب نائب الممثل الخاص للأمين العام 
 ائف وظ 7ل )لاشؤون السياسية(

 ،3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1أ ع م،  1
 خ ع و 1م ف و،  1خ م،  1

 وحدة حماية المدنيين
 وظائف  6ل

 م أ م 2، 3-ف 2، 4-ف 1، 5-ف 1
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 شعبة بع  البعثة -  باء 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 إبارة العمايات والموارب
 مكتب الرئيس

 وظائف  7ل
 م أ م 1خ ع و،  2 ،له خ م 1، له 2-ف 1، 4-ف 1، 1-مد 1

 قس  الموارب البشرية
 وظيفة  59ل

 م أ م 8خ ع و،  21 م ف و، 5خ م،  17، 3-ف 5، 4-ف 2 ،5-ف 1

 قس  المالية والميزانية
 وظيفة  27ل

 م أ م 3خ ع و،  8خ م،  9، 3-ف 3، 4-ف 3، 5-ف 1

 قس  الحمنولوجيا الميدانية
 وظيفة  99ل

 م أ م 9خ ع و،  46خ م،  37 ،2-ف 1، 3-ف 4، 4-ف 1، 5-ف 1

 المكاتب الإقايمية لدع  البعثة
 وظيفة  15ل

 م أ م 4خ ع و،  4خ م،  2، 5-ف 5

 مركز بع  البعثة 
 وظيفة  42ل

 م أ م 11خ ع و،  7 خ م، 14، 3-ف 5، 4-ف 4، 5-ف 1

 المركز المحمامل لحدريب أفراب البعثات
 وظيفة  11ل

 م أ م 1خ ع و،  4م ف و،  2خ م،  1، 3-ف 2، 4-ف 1

 = وكيل الأمين العام الأمم المتحدة؛ و أ ع= من متطوعي  = موظف فني وطني؛ م أ م = الخدمة العامة الوطنية؛ م ف و دمة الميدانية، خ ع و= الخ = أمين عام مساعد؛ خ م : أ ع مالمختصرات
 .تحويل له  ؛إعادة تصنيف لد  ؛إعادة ندب لج  ؛نقل لب  ؛وظيفة جديدة لأ 

 مكحب مدير بع  البعثة
 وظائف  10ل

 م، خ  2، 3-ف 2، 5-ف 1، 2-مد 1
 م أ م 1خ ع و،  2م ف و،  1

 قس  النقل
 وظائف  110ل

 م أ م 5خ ع و،  79و، م ف  2خ م،  22 ،لد 4-ف 1، 5-ف 1

 قس  الطيران
 وظيفة  111ل

 خ ع و 27خ م،  61، 2-ف 7، 3-ف 10، 4-ف 5، 5-ف 1

 قس  الهندسة وصيانة المرافق
 وظيفة  142ل

خ ع و،  72م ف و،  16 خ م، 29، 3-ف 6، 4-ف 6، 5-ف 1
 م أ م 12

 إبارة تقدي  الخدمات
 مكتب الرئيس

 وظائف  6ل
 خ ع و 1خ م،  2، 3-ف 1، 5-ف 1، 1-مد 1

 إبارة ساساة الإمداب
 مكتب الرئيس

 وظائف  4ل
 خ ع و 1خ م،  1، 4-ف 1، 1-مد 1

 قس  أباء ساساة الإمداب
 وظيفة  24ل

 م أ م 2خ ع و،  11خ م،  6، 3-ف 4، 4-ف 1

 المشحرياتقس  إبارة 
 وظيفة  16ل

م ف  2خ م،  6، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 1خ ع و،  4 و،

 قس  المشحريات
 وظيفة  29ل

 خ م،  7، 3-ف 2، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 2خ ع و،  9م ف و،  6

 قس  الحخزين المركزي 
 وظيفة  55ل

 خ ع و،  29 خ م، 13، 3-ف 3، 5-ف 1
 م أ م 9

 قس  مراقبة الدركة
 فة وظي 88ل

  خ م، 21، 3-ف 1، 4-ف 1، 5-ف 1
 م أ م 4خ ع و،  50

 البيئيةالوحدة 
 وظائف  7ل

 م أ م 1خ ع و،  1م و ف،  4، 4-ف 1

 وحدة إبارة امباء وتقييمه
 لوظيفة واحدة 

 4-ف 1

 وحدة سلامة الطيران
 وظائف  9ل

 خ ع و 2خ م،  4، 3-ف 2، 4-ف 1

 وحدة السجلات والمدفوظات
 وظائف  3ل

 خ ع و 1خ م،  1، 3-ف 1

 المهنيحينالصدة والسلامة وحدة 
 لوظيفتان 

 خ ع و 1، 4-ف 1

 قس  الخدمات الطبية
 وظيفة  63ل

خ ع و،  25 م ف و، 7خ م،  5، 3-ف 8، 4-ف 2، 5-ف 1
 م أ م 15

 قسم الدعم المعيشي
 وظيفة  39ل

 م أ م 4خ ع و،  18، لب خ م 1خ م،  13، 3-ف 2، لد 5-ف 1
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 المرفق الثالث 

 ة وصنابيقها وارامجها وعن أنشطحها معاومات عن المخصصات المالية لوكالات امم  المحدد   
 

 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
الحكم الفعال والخاضـــع للمســـاءلة من أجل إقامة مجتمع     

 يسوده السلام والعدل ويسع الجميع
العــــالمي:  برنــــامج   دولار لفي عــــام   360  000الأغــــذيــــة 

للترب 2021 المتحـــــدة  منظمـــــة الأمم  والثقـــــافـــــة   ؛  والعلم  يـــــة 
  منظمــة 2021عــام    دولار لفي   75  000لاليونســـــــــــــكو :  

دولار   3 726 000الأمم المتحـدة للطفولـة لاليونيســـــــــــــف :  
 ؛  2022دولار لفي عام    4  230  000  و  2021لفي عام  

  400 000اريع الإنتاجية:  صـــــــــــندوق الأمم المتحدة للمشــــــ ـــــ
   2021دولار لفي عام  

قـــــــدرة   - 1 تـــــــعـــــــزيـــــــز 
لصـــــمود الســـــكان على ا

من خلال بيئة ســــــــــلمية 
وحماية حقوق الإنســــان 
ــة  ــااـيـــــ الـثـقـــــ ــد  ــالـيـــــ والـتـقـــــ

 الإيجابية

الحــد من مخــاطر المتفجرات من خلال تعزيز القــدرات الوطنيــة  1-1
 والمجتمعية

الســـــياســـــة الوطنية لإصـــــلاح تعزيز قطاع الأمن من خلال تنفيذ   1-2
 قطاع الأمن، بما يشمل الجماعات المسلحة

التقنيـة لكـل من لمؤســــــــــــــســــــــــــــات المكلفـة بعمليتي   تعزيز القـدرات 1-3
المصـــــــــالحة والعدالة الانتقالية، والمجتمع المدني، للترويج للمصـــــــــالحة  
وحق الضـــــــــــحايا، بمن فيهم النســـــــــــاء، في معرفة الحقيقة والإنصـــــــــــاف 

 الضرر وجبر

ــام  اكت  1-4 الوئــ اللازمــــة لتعزيز  القــــدرة التقنيــــة  ســـــــــــــــــاب المجتمعــــات 
ــيما النزاعات الاجتماعي وإدارة النزاعات ا لمجتمعية ومنع نشــــوبها، ولاســ

 المرتبطة بالموارد الطبيعية والتطرف العنيف

تعزيز قدرة أصــــــحاب المصــــــلحة الوطنيين، بما في ذلك النســــــاء  1-5
مصــــــــالحة والوســــــــاطة  والشــــــــباب، على تعزيز التماســــــــك الاجتماعي وال

 والحوار لتيسير عودة المشردين داخليا واللاجئين وإدماجهم

يــة الترات الثقــافي وتــتهيلــه وتطوير الأدوات اللازمــة لتعزيز  حمــا 1-6
 التنوع في أشكال التعبير الثقافي

الجهـــة الرائـــدة: برنـــامج الأمم 
ومنظمـــــة  الإنمـــــائي  المتحـــــدة 
لــتمــم   ــة  والــزراعـــــ ــة  ــذيـــــ الأغـــــ

 المتحدة
ن الأمم المتحـدة:  شــــــــــــــركـاء م

اليونيســــــــــــــف، ومنظمــة الأمم 
المتحـدة للتنميـة الصــــــــــــــنـاعيـة  

و  ــدو ،  ــدوق  لالـيـونـيـــــ ــنـــــ الصــــــــــــ
الزراعيـــــــة،   للتنميـــــــة  الـــــــدولي 
المتحــــدة  وصــــــــــــــنــــدوق الأمم 
للســــــــــــــكـان، وبرنـامج الأغـذيـة 
العـالمي، ومنظمـة الصــــــــــــــحـة  
العمـــــل  ومنظمـــــة  العـــــالميـــــة، 
الأمــم   ــامــج  وبــرنـــــ ــة،  ــدولــيـــــ الـــــ
المتحدة للمسـتوطنات البشـرية 

 الأمم المتحدة  لموئل

عـــــــام    3  812  000  :اليونيســـــــــــــف  لفي     2021دولار 
لفــي   3  660 000 و  الــبــرنـــــــامــج  2022عـــــــام    دولار   ؛ 

 ؛ صندوق  2021دولاراً لفي عام    7  785  165 :الإنمائي 
ــان  للســـــــــــــكــ ــدة  المتحــ ــام   350  000  :الأمم  دولار لفي عــ

  ؛ 2021

تعزيز المؤسـسـات  - 2
العامة ووســائط الإعلام 
والمجتمع المـــدني ايمـــا 
تضــــــــــطلع به من أدوار 
ومســـــؤوليات في ســـــبيل 
إقامة حكم فعال وشامل 

ــامـــة   2-1 ــاليـــة العـ تعزيز قـــدرات المجلس الوطني وهيئـــات مراقبـــة المـ
لمحكمة العليا  لتحســــــين المســــــاءلة في إدارة لقســــــم الحســــــابات التابع ل

 السياسات العامة

ــات  2-2 والمنظمـــ ــات  ــابـــ الانتخـــ إدارة  ــة  وهيئـــ ــة  ــدولـــ الـــ ــدرات  قـــ تعزيز 
ــين مصـ ـــــ ــجيع مزيد من  المجتمعية لتحســــ داقية العمليات الانتخابية وتشــــ

 المشاركة فيها، ولا سيما مشاركة النساء والشباب

ــامـج   الـبـرنـــــ ــدة:  الـرائـــــ ــة  الـجـهـــــ
 نمائيالإ

الشـــــــــركاء من الأمم المتحدة:  
الأمـم  ــة  وهـيـئـــــ الـيـونـيســــــــــــــف، 
بـيـن   لـلـمســــــــــــــــــــاواة  ــدة  الـمـتـحـــــ
الجنسـين وتمكين المرأة لهيئة  
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 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
قيق للجميع من أجـل تح    

ســــيادة القانون والســــلام 
 وبيئة من المساءلة

تــاحــة من أجــل تعزيز  تفعيــل الاســــــــــــــتراتيجيــات وخطط العمــل الم 2-3
 اللامركزية وتوطيد الحكم المحلي

تعزيز قدرة المؤســـــــســـــــات العامة على تحقيق عمليات ســـــــياســـــــية  2-4
 ية وشاملة للجميعديمقراطية وشفافة وذات مصداق

تعزيز قدرات منظمات المجتمع المدني ووسائط الإعلام لتحسين   2-5
ة المرأة والشـباب ممارسـة المواطنين للرقابة ومسـاءلة المؤسـسـات ومشـارك

 في الحياة العامة

تحســــــين أداء الهيئات القضــــــائية ومؤســــــســــــات الســــــجون وهيئات   2-6
ليم الوطني في إطـار مكـافحـة الإفلات من العقـاب في جميع أنحـاء الإق

 قانوني يتم إصلاحه وفقاً لمباد  سيادة القانون 

بتعزيز  كتســـاب ا ليات الوطنية الرســـمية وغير الرســـمية المعنية  2-7
وحماية حقوق الإنسـان القدرات المؤسـسـية والتقنية من أجل الاضـطلاع  

 بمهامها بشكل أفضل وفقاً للمعايير الدولية

لــــل ــــ ــدة  الــــمــــتــــحـــــ مــــرأة ،  الأمــــم 
المتحــــدة  وصــــــــــــــنــــدوق الأمم 
ــية الأمم  ــكان، ومفوضــــــــ للســــــــ
المتحــدة لشــــــــــــــؤون اللاجئين،  
المتحــــدة  وصــــــــــــــنــــدوق الأمم 
للمشاريع الإنتاجية، والمنظمة 

 ةالدولية للهجر 

الحصــــــول على الخدمات الاجتماعية الأســــــاســــــية الجيدة 
 النوعية على نحو أكثر إنصافا

لفي عام دولارا  95  976 725 :برنامج الأغذية العـالمي
ــام   دولارا لفي  92  807  498  و  2020  ؛لأ   2021عــ
 ؛  2021- 2020دولارا لفي الفترة   2  750  624  :اليونسكو 

ــكـان  ــنـدوق الأمم المتحـدة للســـــــــــ   دولار  7  820 000  :صـــــــــــ
 : ؛ اليونيســــــــــــــف2021دولار لفي عـام    8 820 000 و

 49 857 000  و  2021دولار لفي عـام   52  638 000
 6  204 987  :برنـامج الإنمـائي  ؛ ال 2022دولار لفي عـام  
 ؛ برنامج الأمم المتحدة المشـــــتر  2020دولاراً لفي عام  

 المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز

حصـــــــــــــول الفئات   -   3
لضـــــعيفة من الســـــكان، ا 

الــنســــــــــــــــــــاء  فــيــهــم  بــمــن 
والــمــراهــقــون   والأطــفـــــــال 
والشباب، على الخدمات  
الاجتماعية الأســـــــاســـــــية  
عـلـى  الـنـوعـيـــــــة  الـجـيـــــــدة 
ــا،  ــافــ نحو أكثر إنصـــــــــــــــ
ــتنادا إلى احتياجاتهم   اســــ
الخاصـــــة حســـــب الســـــن 
في   ــا  بمــــ الجنس،  ونوع 
ذلـــك في الحـــالات ذات  

 الطابع الإنساني 

ب، وخاصــــة أشــــدهم ضــــعفاً، من  تمكين النســــاء والأطفال والشــــبا 3-1
 الاستفادة من مجموعة متكاملة من الخدمات الصحية الجيدة النوعية

ــكان، ولا   3-2 ــول الســـ ــعفاً، على خدمات  حصـــ ــيما أكثر الفئات ضـــ ســـ
جيــدة النوعيــة في مجــال الوقــايــة من فيروس نقص المنــاعــة البشــــــــــــــريــة  

بين  والإيـدز وخـدمـات الرعـايـة التي تمقـدم لحـاملي الفيروس أو المصـــــــــــــــا
 بالمرض

ــاً  3-3 ــا الأكثر ضــــــــــــــعفــ ــال، ولاســــــــــــــيمــ ــات والأطفــ ــادة الأمهــ اســــــــــــــتفــ
وعة متكاملة من  المتضـــــــــررون من أزمات الغذاء والتغذية، من مجم أو

 التدخلات التغذوية على الصعيدين المجتمعي والخدمي

ــة ومن هم   3-4 ــن الدراســ ــباب والأطفال ممن هم دون ســ ــول الشــ حصــ
، على تعليم أســـــاســـــي جيد في ســـــن الدراســـــة، وخاصـــــة أشـــــدهم ضـــــعفاً 

 النوعية

اليونيســــــــــــــف    :الجهــــة الرائــــدة
المتحــــدة  وصــــــــــــــنــــدوق الأمم 

 كانللس

الشـــــــــركاء من الأمم المتحدة:  
منظمــة الصــــــــــــــحــة العــالميــة، 
وبرنــــامج الأغــــذيــــة العــــالمي،  
ومنظمة الأمم المتحدة للتربية  

العلم والثقافة، وبرنامج الأمم و 
المعني   ــدة المشــــــــــــــتر   المتحــ
ــة  ــاعـــــ الــمــنـــــ نــقــص  بــفــيــروس 
البشـــــــرية/الإيدز، وهيئة الأمم 
ــة  ومـنـظـمـــــ لـلـمـرأة،  ــدة  الـمـتـحـــــ
لــتمــم   ــة  والــزراعـــــ ــة  ــذيـــــ الأغـــــ
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 الجهة الرائدة والشركاء وا لية النواتج النتائج الأولويات
    

حصول الفئات الضعيفة لالفتيات والفتيان والنساء  على الحماية  3-5
 تداء والاستغلال، وعلى الرعاية الكاايةمن العنف والاع

 استفادة الفئات الضعيفة من خدمات الحماية الاجتماعية الكااية 3-6

تحــدة، ومفوضــــــــــــــيــة الأمم الم
المتحــدة لشــــــــــــــؤون اللاجئين،  
ومكتـب تنســــــــــــــيق الشــــــــــــــؤون  
الإنســـــــــــــــانيــة، وبرنــامج الأمم 

و  الإنمــــــائي،  البنــــــك  المتحــــــدة 
 الدولي

 النمو الشامل والاستدامة البيئية

والزراعــــة دولارات؛    18  474  408  :منظمـــــة الأغــــذيــــة 
دولارا لفي عام  23  430 062 :برنامج الأغذية العـالمي

ــائي  ؛لأ   2021 الإنمــ ــامج  دولارا؛   14  692  140  :البرنــ
   ؛ 2021- 2020دولاراً لفي الفترة   9  989  735  :اليونسكو 

ــام    5  569  000  :اليونيســــــــــــــف عـــ لفي     2021دولار 
 ؛ صندوق الأمم 2022دولار لفي عام   5 307  000 و

دولار؛ منظمـة الصــــــــــــــحـة   22  000  :المتحـدة للســــــــــــــكـان
دولاراً؛   294 728  :دولارا؛ اليونيـدو 621  511  :العـالميـة

 دولاراً  2 691 267 :هيئة الأمم المتحدة للمرأة 

اســــــــــــــتفـادة الفئـات  - 4
المحرومـة، ولا ســــــــــــــيمـا  
النســـــــاء والشـــــــباب، من  
زيـــادة القـــدرات والفرع 
ــة  بـيـئـــــ فـي  ــة  ــاجـيـــــ الإنـتـــــ

 صحية ومستدامة

استفادة السكان المحرومين والمزارع الأمسرية من المهارات التقنية   4-1
 لمدرة للدخل لتحسين الأمن الغذائي والتغذوي والقدرات والأنشطة ا

اكتســــــــــــــاب  يـاكـل الـدولـة والقطـاع الخـاع والمغتربين والمجتمع   4-2
المدني المهارات والوســــــــائل التقنية اللازمة لتحســــــــين القدرات الإنتاجية 

 والتجارية بهدف تحقيق نمو أخضر شامل

ــياســـــات الوطنية المتعلقة بإيجاد فرع العمل وم 4-3 باشـــــرة تنفيذ الســـ
دمـــاج الاجتمـــاعي  النســــــــــــــــاء لتعمـــال الحرة يؤدي إلى تحســــــــــــــين الان ـــ

 والاقتصادي للشباب والنساء

ــل   4-4 تمتع الفئات الضــــــــــعيفة من الســــــــــكان بالعيم في بيئة أفضــــــــ
بحصـــــولها على المياه واســـــتخدامها مرافق الصـــــرف الصـــــحي الملائمة  

 بشكل مستدام

اخ عبر تنفيـــذ  ازديــاد قــدرة الســـــــــــــكــان على التكيف مع تغير المن ــ 5- 4
الجديدة والمتجددة وفعالية اسـتخدام سـياسـات تشـجع اسـتهلا  أنواع الطاقة  

 الطاقة من خلال التكيف مع تغير المناخ والحد من مخاطر الكوارت 

ــررة من   4-6 ــكان والجهات الفاعلة الأخرى المتضـــــــــــ ازدياد قدرة الســـــــــــ
ية وحماية  التصـحر وإزالة الغابات على الإدارة المسـتدامة للموارد الطبيع

 التنوع البيولوجي والنظم الإيكولوجية

ــدة الـرائـــــ ــة  ــامـج    :الـجـهـــــ الـبـرنـــــ
الإنمــــائي ومنظمــــة الأغــــذيــــة  

 والزراعة

الشـــــــــركاء من الأمم المتحدة:  
ــة،  ــة والزراعــ ــذيــ ــة الأغــ منظمــ
المتحــــدة  وصــــــــــــــنــــدوق الأمم 
للمشــــاريع الإنتاجية، وبرنامج  
الأغــذيــة العـــالمي، والبرنــامج  
ــم   الأمـ ــة  ــئـــــ ــيـ وهـ ــي،  ــائـ ــمـــــ الإنـ

ــة الـمـتـحــ ـــــ ومـنـظـمـــــ لـلـمـرأة،  دة 
الصـــــــحة العالمية، واليونيدو،  

 اليونسكو، واليونيسفو 

 
 .2021ذها في أوائل عام هذه الأرقام لا تشمل زيادة جهود برنامج الأغذية العالمي للاستجابة في مالي التي يجري الإعداد لها حاليا ومن المقرر الشروع في تنفي لأ  
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