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 2016الدورة السنوية لعام 

 ، نيويورك2016حزيران/يونيه  6-10

 من جدول الأعمال المؤقت 2البند 

    البرنامج ةالتقرير السنوي لمدير
ــامج      الأمــم المتحــدة اســتعرام منت ــد المــدة للستــة ايســترامي ية لبرن

ديرة لمــ، بمــا ذ كلــت التقريــر الســنوي  2017-2014الإنمــائي للفتــرة 
 2015لعام  البرنامج

  

 موجز 
، يضـم ذـذا التقريـر اسـتعرام منت ـد      2013/27المجلـس التنفيـذي    است ابة لقـرار  

، والتقريــر 2017-2014المــدة للستــة ايســترامي ية لبرنــامج الأمــم المتحــدة الإنمــائي للفتــرة  
. ويعرم التقرير النتائج الإنمائيـة والمؤسسـية الـق تققـت     2015لبرنامج لعام السنوي لمديرة ا

خلال السنتين الأوليين من منفيذ الختة ايسترامي ية. ويأتي مكملا لهذا التقيـيم تليـ ل لعوامـ     
 الأداء والدروس المستفادة والتوصيات المتعلقة بالختوات المقبلة.

ــذي  ن      ــس التنفي ــود المجل ــد ي ــة     وق ــدة للست ــا باســتعرام منت ــد الم ــيع علم ) ( يح
ــرة  ــترامي ية للفتــ ــت التق2017-2014ايســ ــا ذ كلــ ــامج  ، بمــ ــديرة البرنــ ــنوي لمــ ــر الســ ريــ

ــة تلي ـــ2015 لعـــام ــن نوعيـ ــهب )ي( يرحـــب بتحسـ ــائي والمؤسســـيب ، ومرفقامـ   الأداء الإنمـ
المــدة ذ  يشـ ع البرنـامج الإنمـائي علـذ  خـذ الـدروس المسـتفادة مـن اسـتعرام منت ـد           )ج(

 ايعتبار عند إعداد الختة ايسترامي ية المقبلة.
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 المشهد الإنمائي المتغير -  وي 
ــة      - 1 ــبين ذ الخت ــة الم ــروئ الإنمائي ــ  ال  ــزال تلي ــاريا ذ منت ــد   ي ي ــترامي ية س ايس

قـــد  وجـــدت فرصـــا  2013. غـــير  ن الـــتغيرات ذ المشـــهد الإنمـــائي منـــذ عـــام 2016 عـــام
 وتديات جديدة ستتشك  علذ  ساسها استرامي يات منفيذ الختة ذ السنتين المتبقيتين.  

ــة       - 2 ــزال الفقــر المــدقع يتراجــع ومــا ئالــت المكاســب الإنمائي ففــي انانــب الإ ــاز، ي ي
قد الماضي غير منقوصة ذ مع مهـا، وإن اانـت عرضـة لتفـاقم     الرئيسية الق تققت خلال الع

ال روئ الحالية. اما يتر  تخفيد مدر ي لبعض القيود الهيكليـة المفروضـة علـذ التنميـة، مـن      
قبي  احتمال ف ـ  النمـو ايقت ـادي عـن انبعاثـات الكربـون.  مـا علـذ انانـب السـل ، فـ ن            

الوقتية  و المرمبتة بالدورة ايقت ـادية، مـن قبيـ  عـدم     العالم ي يزال يواجه العديد من العوام  
التــيقن ايقت ــادي ذ ايقت ــادات المتقدمــة والناميــةب وال ــاذ الســل  لتحــويلات المــوارد إ    

ب والأئمات الق مواجه مناطق عدةب وآثار ظاذرة النينيـو.  2015البلدان النامية مجتمعة ذ عام 
قــوة مــع معوقــات للتنميـة  اثــر ام ــافا بالتــابع الهيكلــي   ومـا ئالــت ذــذو العوامــ  متشـابكة ب  

مرسخ عـدم المسـاواة والحرمـانب ومقلـا آثـار النمـو علـذ الحـد مـن الفقـر مـع ائديـاد صـعوبة              
الوصول إ  الفقراءب والهياا  ايقت ادية الق لم مُحـدث  بعـدُ اينتقـال إ  مسـتول  علـذ مـن       

ب وم ــاعد ‘شــر ك الــدخ  المتوســع’ض البلــدان ذ الإنتاجيــة والقيمــة المضــافة، مــع ا بــاس بعــ
مخاطر المناخ والكوار ب والتشرد علذ نتاق واسع ومزايد ايمتداد الـزم  لزئمـاتب ومقلـا    
قدرة العديد من البلدان علذ استيعاي المزيد من ال دمات. وعلاوة علـذ كلـت، يترمـب علـذ     

ــق متســم بشــيسوخة الســك     ــة الكــبيرة ال ان ذ عــدة اقت ــادات متوســتة  التحــويت الدرغرافي
ــر          ــ  دخــلا، نشــوء ف ــدان الأق ــن البل ــدخ  ومضــسم  عــداد الســكان الشــباي ذ اــثير م ال
وتــديات  مــام التنميــة. وي ــدق كلــت بــنفس القــدر علــذ موجــة التحضــر غــير المســبوقة الــق   

 يشهدذا العالم حاليا.
ت  ن ايمفاقـات الـق   نقتة تـول بالنسـبة للتنميـة ذ العـالم. كل ـ     2015وقد اان عام  - 3

، وامفـاق بـاريس   2030موصلت إليها الدول الأعضاء والممثلة ذ ختة التنمية المسـتدامة لعـام   
بشأن المناخ، وإطار سثنداي للحد من مخاطر الكوار ، وختة عمـ   ديـس  بابـا بشـأن  ويـ       

امبـا  جـج    التنمية، قد شكلت برنامج عم  عالميا ني  اام . وسيتتلب تقيق ذـذا البرنـامج  
 اثـر مكـاملا يشــارك فيـه  صــحاي م ـلحة متعـددون ويزيــ  الحـدود العائلــة بـين القتاعــات        

 وانهات الفاعلة والتموي .
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يضائ إ  كلت  ن السنوات القليلة الماضية دللت علذ ما متمتـع بـه التنميـة مـن مـأثير       - 4
ه مــن بلــدان منسفضــة ذائــ ، إك  ماحــت لعــدد لم يســبق لــه مثيــ  مــن البلــدان  ن يــتغير م ــنيف 

الدخ  إ  بلدان متوستة الدخ  و حدثت مغييرا مذذلا ذ المشـهد الإنمـائي. غـير  ننـا شـهدنا      
ذ الوقت نفسه نقيض كلـت  شـهدنا مسـارات إنمائيـة باديـة المتانـة وقـد عرقلـها انعـدام الأمـن           

يـه بشـدة   وال را  لسـنوات قادمـة. إن ذـذا السـياق المتسـم بديناميـة شـديدة سـي   متلوبـا ف         
 التوص  إ  حلول ذ مجال التنمية البشرية مكون كاية ومستدامة ومستند إ  مقييم المساطر.

ويقيم استعرام منت د المدة للستة ايسترامي ية  داء البرنامج الإنمـائي علـذ خلفيـة     - 5
ول ذذا المشهد الإنمائي المـتغير، ويؤاـد مـن جديـد التـزام البرنـامج بـأن ي ـ  شـريكا قويـا للـد           

 الأعضاء وذي مترجم  ذدائ التنمية المستدامة إ  واقع لمواطنيها.
  

 موجز الأداء - ثانيا 
 ايستنتاجات الرئيسية - لد  

 النتائج الإنمائية  
ــبين مــن الن ــر إ   داء البرنــامج الإنمــائي ذ منت ــد المــدة  نــه مــام  ذ مســارو          - 6 يت

ناتجـا،   38. فمن  صـ   2017ال حيح  و تقيق  غلبية مستهدفات الختة ايسترامي ية لعام 
وقَُ ـرت سـتة    2015ذ المائة(  ذـدافها المرحليـة الترااميـة لعـام      84ناتجا ) 32بلغ  و تجاوئ 

لمائة( عن بلوغ  ذدافها المرحلية بهامش ضئي . وي يوجد نـامج واحـد قـ  فيـه     ذ ا 16نوامج )
 ذ المائة الق معتبر بمثابة مخاطرة محتملة ذ الأداء.   60مستول الإنجائ عن عتبة الـ 

 
   التقدم الإنمائي بالأرقام1الإطار 

 مسارات التنمية المستدامة
منـهم نسـاء( مـن تسـن سـب  العـيش ذ       ذ المائـة   50مليون شسا ) 18.6استفادة  • 

 ب  (1)بلدا ومن التحول ايقت ادي وإدارة الموارد التبيعية والإنعاش المبكر 115
 ب(1)بلدا 94ذ المائة منها للنساء( ذ  42فرصة عم  جديدة ) 1.346إ اد  • 
 بلدا لسياسات ون م لتعزيز إ اد فر  العم  واسب العيشب 63اعتماد  • 

__________ 

 مستول ا  المؤشرات كات ال لة دون عد مزدوج )المرفق(.يلسا النتائج علذ  (1) 
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 بلدا ختع عم  ضمن إطار مسريع تقيق الأذدائ الإنمائية لزلفيةب 53منفيذ  • 
بلــدا بوضــع ختــع عمــ  لمعانــة الأعمــال غــير المن ــزة ذ إطــار الأذــدائ     22قيــام  • 

 الإنمائية لزلفية واينتقال إ   ذدائ التنمية المستدامةب
ــق التنميـــة المنسفضـــة   76قيـــام  •  ــذ مـــدابير لتحقيـ ــة  اينبعاثـــات بلـــدا بتنفيـ وغـــير القابلـ

 بالمناخ. للتضرر
 الحكم الدرقراطي الشام  لل ميع والفعال

 بلداب 37مليون ناخب جديد ذ  68مس ي   اثر من  • 
ذ المائة منهم نساء( علذ خـدمات المسـاعدة القانونيـة ذ     51ح ول مليون شسا ) • 

 بلداب 33
 بلداب   21مليون شسا للعلاج بمضادات فيروسات النسخ العكسي ذ  1.79ملقي  • 
مليــون شــسا رســائ  متعلــق بتغــيير  نمــاا الســلوك ذ مــا يت ــ  بفــيروس    24ملقــي  • 

 بلداب 25نقا المناعة البشرية ذ 
ذ المائـة منـهم نسـاء( عـن رميتـهم للمسـتقب ، مـن         48ملايين شـسا )  9.7إعراي  • 

، “عـالمي ”ايستق ـائية العالميـة الـق  جراذـا البرنـامج الإنمـائي بعنـوان         خلال الدراسـة 
 وذي  ابر عم  يستتلا  آراء حشود من الناس ذ ماريخ الأمم المتحدة.

 بناء القدرة علذ التكيد
 بلداب 51ختة للحد من الكوار  والتكيد معها ذ  1 035 ري حاليا وضع  • 
 ن مة للت دي لمساطر الكوار  والمناخببلدا قوانين  و   35امتلاك  • 
ــن   •  ــر مـ ــتلاك  اثـ ــسا إمكان  2.5امـ ــون شـ ــة    مليـ ــذ التاقـ ــول علـ ــ  للح ـ ــة  فضـ يـ

 بلداب 45 ذ
 بلداب 26ن اما متكاملا للإنذار المبكر ذ  189إنشاء  • 
 بلداب 28ختع للت دي للكوار  والتعاذ منها ذ  407 ري حاليا وضع  • 
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 ذ الأداء علذ مستول جميع مجايت النتائج وذناك موائن  - 7
)الحـد مـن    5 )الشـؤون اننسـانية( و   4بلغت جميـع النـوامج ذ إطـار النتـائج      ) ( 

  و تجاوئتهاب 2015)الإنعاش المبكر(  ذدافها المرحلية التراامية لعام  6 المساطر( و
 ()الخــدمات الأساســية   3لم يحقــق نــامج واحــد ضــمن اــ  مــن النتي ــتين        )ي( 

 )القيادة الفكرية( ذدفه المرحلي الترااميب   7و 
)النمو الشام  لل ميع(  1قُ ر ناتجان )من  ص  خمسة نوامج( تت النتي تين  )ج( 

 .2015)الحكم الدرقراطي( بشك  ضئي  عن ذدفيهما المرحليين الترااميين لعام  2و 
‘ الكهرماني’مج من اللونين واستتا  البرنامج الإنمائي  ن ينتق  بالأداء ذ ستة نوا - 8
ــام ‘ الأحمــر’  و ــون  2014ذ ع ــام ‘ الأخضــر’إ  الل وتســن الإنجــائ ذ   - 2015ذ ع

( وإدارة 4-4( ومشاراة المـر ة ذ صـنع القـرار )   3-4إطار النوامج المتعلقة بالأدلة اننسانية )
والتأذــب لزختــار ( 3-5مخــاطر المنــاخ والكــوار  علــذ  ــو يراعــي ايعتبــارات اننســانية ) 

( ومعانـة نقـاا ايختنـاق    3-6( والشرااات المبتكرة من  ج  التعاذ المبكر )4-5التبيعية )
 (.8-7ذ مسيرة تقيق الأذدائ الإنمائية لزلفية )

غير  ن تلي  منت د المدة يشير إ  وجود بعـض  وجـه الق ـور ذ الأداء سـيلزم      - 9
فقــد اضفــض مســتول الأداء ذ  .لإجــراءات بشــأجامواصــلة استق ــامذا واتخــاك مزيــد مــن ا

ذ المائــة ذ مجــال افــاءة  100إ  مــا ذــو  قــ  قلــيلا مــن مســتول الإنجــائ بنســبة  2015 عــام
ــة ــاد ) 5-1) التاقـ ــة الفسـ ــدني )  2-2( ومكافحـ ــع المـ ــاراة المجتمـ ــدمات 4-2( ومشـ ( والخـ

عمـا اـان    2015اء ذ عام (. ولم يتغير الأد4-7( والتموي  العالمي للتنمية )2-3الأساسية )
ذ مجـال واحــد وذــو العمـ  ذ مجــال الإدارة المسـتدامة للمــوارد التبيعيــة     2014عليـه ذ عــام  

 ‘.الكهرماني’( إك ظ  مستواو علذ اللون 1-3)
 .وحــد  اســتيعاي اــبير علــذ ال ــعيد القتــري لمــا عرضــته الختــة ايســترامي ية    - 10
بتة بك  نامج من النوامج مؤشرا غير مباشر للتلب علـذ  اتخذنا عدد المكامب القترية المرم ف كا

مُ هـر  اـبر مسـتول     3و  2و  1المساعدة المقدمة مـن البرنـامج الإنمـائي، سيتضـح  ن النتـائج      
مليهـا   6.  مـا  قـ  مسـتول للاسـتيعاي في هـر ذ النتي ـة       7و  5للاستيعاي، مليها النتي تـان  

جة إ  مفسير  فهناك قدر ابير مـن العمـ  ذ مجـال    (. إي  ن البيانات بحا2)الشك   4النتي ة 
المساواة بين اننسين متضـمنه نتـائجُ  خـرلب امـا  ن ظـروئ الأئمـات ذـي، بحكـم معريفهـا،          

نـوامج   10 ق  نسبيا من حيث العدد ويتعذر التنبؤ بهـا. وإكا ن رنـا إ  النفقـات، سيتضـح  ن     
مبلــــغ  2015ات ذ عــــام ( قــــد ح يــــت باســــتثمار6و  3و  2و  1ضــــمن  ربــــع نتــــائج )
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( 7و  6و  5و  2و  1مليــون دوير فــأاثرب وســ لت ســبعة نــوامج ذ خمــس نتــائج )   100
ــين    ــراو  ب ــتثمارات مت ــون دويرب وم 100و  50اس ــذ ملي ــا ضــمن خمــس نتــائج     12لق ناتج

مليــون دوير. والنــامج الــذي ح ــي   50و  20( اســتثمارات متــراو  بــين 7و  5و  3 و 2)
) من المواطنين(، وكلـت  ساسـا بسـبب     5-3ذو النامج  2015نفاق ذ عام بأابر قدر من الإ

)القـدرات الإنتاجيـة( والنـامج     1-1ارمفا  مستول الإنفاق عليه ذ  حد البلدان. يليـه النـامج   
)الخدمات المرمبتة بفيروس نقا المناعة البشـرية والخـدمات كات ال ـلة(. إي  ن مسـعة      3-3

مليــون دوير، الأمــر الــذي ســيتتلب     20نفاقــا  قــ  مــن   إ 2015نــوامج ســ لت ذ عــام   
 استعراضا وإجراءات من جانب الإدارة.  

 مــا و ــو  العمــ  المضــتلع بــه خــارج الختــة ايســترامي ية فهــو مق ــور علــذ     - 11
غـير   2015ومبلـغ ميزانيـات عـام     .مجموعة صغيرة مـن الأولويـات الموضـوعة لبلـدان بعينـها     

مليـون دوير. ويكشـد مزيـد مـن التحليـ   ن       82سـترامي ية قرابـة   المرمبتة بنوامج الختـة اي 
ذذا المبلغ يتضمن مشاريع اثيرة اـان ينبغـي ربتهـا بنـوامج  و مجـايت إنجـائ مؤسسـية  فمـن         

دوير فــأاثر، اــان    100 000ناتجــا مــن نــوامج المشــاريع الــق مبلــغ ميزانيتــها         59 صــ   
 مج الختة ايسترامي ية.اشرا بنواناتجا فقع غير مرمبع ارمباطا مب 13
قويــة  2017واانــت ومــيرة التقــدم المحــرئ  ــو تقيــق المســتويات المســتهدفة لعــام   - 12
ذ المائــة( مــن المســتويات المســتهدفة لعــام  95وم ــ  نســبة مــا حققتــه غالبيــة النــوامج )  .جــدا

ائــة مــن ذ الم 60ذ المائــة منــها بالفعــ   61ذ المائــة فــأاثر، وتجــاوئت نســبة  40إ   2017
. وذــذا ايســتنتاج لــه ديلتــه لأن منت ــد المــدة ي يســاوي  2017مســتوياتها المســتهدفة لعــام 

 ذ المائة من تقيق المستول المستهدئ، ن را لتباين مسارات الإنجائ. 50بالضرورة 
وطـر ت ئيـادة طفيفـة علـذ اســتيعاي البرمجـة المراعيـة للاعتبـارات اننسـانية علــذ          - 13

بلــدا قــد  138ويكشــد تليــ  الإطــار المتكامــ  للنتــائج والمــوارد  ن   .النتــائجمســتول جميــع 
 بلغت عن  دائها بالقياس إ  مؤشرات مف لة حسب نو  اننس  و محـددة جنسـانيا ذ عـام    

. 2و  1(، مــع وجــود مرادــز شــديد ذ النتي ــتين  2014بلــدا ذ عــام  137)مقابــ   2015
ذ المائــة  و تجـــاوئو   100رات مســتول الإنجـــائ البــالغ   وبلــغ الأداء بالقيــاس إ  ملـــت المؤش ــ  

نوامج. وبمقارنـة الأداء قياسـا علـذ المؤشـرات اننسـانية       3ناتجا ولم يبلغه ذ  18يتعلق بـ  فيما
مع الأداء الإجمالي الكلي، م هر البيانات  ن المؤشرات اننسانية اان الأداء فيها  ق  ذ مسـعة  

ذ المائـة مـن نفقـات     35اثلا ذ نـاتجين. واـان لــنسبة قـدرذا     نوامج و اثر ذ ستة نـوامج و  ـ 
البرنامج الإنمائي إسهام اـبير ذ المسـاواة بـين اننسـين  و اانـت المسـاواة بـين اننسـين ذـدفا          
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، حيـث اانـت النسـبة مبلـغ     2014م رئيسيا لها. ومـع  ن كلـت رثـ  ئيـادة طفيفـة مقارنـة بعـا       
 ن الهدئ المرحلي لمنت د المدة.  ذ المائة، ف جا ما ئالت  ق  م 34
ويبــد  البرنــامج الإنمــائي حاليــا ذ اســتقاء مزيــد مــن المعلومــات عــن تديــد الفئــات  - 14

،  بلغـت المكامـب القتريـة للمـرة الأو      2015ففـي عـام    .المستهدفة من مدخلامـه البرنامجيـة  
ــن  ن عـــن تديـــد فئـــات مســـتهدفة ذ إطـــار نتـــائج الـــبرامج القتريـــة، وذـــو مـــا اشـــد     عـ

 6ذ المائـة( و   96) 4التحديد اانت  علـذ مسـتويامه بالنسـبة للمـر ة ذ إطـار النتي ـتين        ذذا
( وللفقــراء المعــدمين 61) 2ذ المائــة( و  71) 6ذ المائــة( وللشــباي ذ إطــار النتي ــتين  82)

ذ ذ ث ـا  نذ المائـة( ولزسـر المعيشـية الـق معوله ـ     52) 4ذ المائـة( و   58) 1ذ إطار النتي تين 
ذ المائـة(. ويلـزم مفسـير ذـذو ايسـتنتاجات بحـذر        47) 6ذ المائـة( و   64) 4إطار النتي تين 

ن را ندة الإلزام بالإبلاغ والتداخ  بين الفئـات المسـتهدفة. ومـن المهـم  يضـا الإشـارة إ   ن       
 الرجال لم يحددوا افئة مستهدفة.

 
 ربع النتائج بالموارد  

ديــد للنتــائج  انتكامــ  المطــار الإ متبيــق علــذ ينرــض ســول عــام  ن ــرا لأنــه لم   - 15
بشـأن العلاقـة بـين     بهـا  موثـوق إ  اسـتنتاجات   الخلـو  بعـد   الممكـن  غير من ف نهوالموارد، 

للتحـديات  نت المن مـة بدرجـة اـبيرة فهمهـا     وعلـذ الـرغم مـن كلـت، حس  ـ    . الموارد والنتـائج 
 الـذي رنـع   لزذـدائ المرحليـة   التابع الدينامي، مث  مستقبلاالق سيتعين الت دي لها  المنه ية

 المن مة من تديد ف وات واضحة ذ التموي .
التلـــب،   2015-2014خـــلال الفتـــرة    موئيـــع النفقـــات   وبوجـــه عـــام، عكَـــس   - 16

فقـــد ئادت نفقـــات البرنـــامج الإنمـــائي (. 1لمشـــاريع )الشـــك   البلـــدان المنفـــذةبعـــدد  مقيســـاً
ومناق ـت ذ حالـة    2015و  2014ذ الفتـرة بـين عـامي     7و  6و  5و  4النتـائج   حالة ذ

 .3و  2و  1النتائج 
الختــة ايســترامي ية بهــامش المســتول المســتهدئ ذ ر حاليــا عــن إي  ن التمويــ  يقُ ــ - 17

ذ حالــة ال ــحيح ذ مســارو مــا ئال (. و2)الشــك   7و  6و  4و  2اــبير ذ حالــة النتــائج 
 .5و  3و  1النتائج 
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 1 الشك   
حسـب النـوامج الـواردة     2015-2014عدد البلدان المربوطة بالختـة ايسـترامي ية ونفقـات الفتـرة       

 ايسترامي ية الختة ذ
  (المتحدة الولايات دولارات)بملايين   

 

 

 

 

 

 
           

 2الشك    
 2017-2014للفترة مقارنةً بالموارد المقررة  2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج للفترة   

  (المتحدة الولايات دولارات)بملايين   
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 النتائج المؤسسية  

. المـدة  منت ـد  ذ  اـبر  بمتانـة الإنمـائي   للبرنـامج الأساسـي المؤسسـي   الهيكـ    يتسم - 18
ــد ت ــدعيمل الموجهــةايســتثمارات  وب ــرا تــد  المؤسســي الأداء ت ــق    ث ــذ تقي ــائجعل  النت
 ساسي ذ مقريب الخدمات ايستشـارية وخـدمات    واان لعملية التغيير الهيكلي دورٌ. الإنمائية

 الدعم البرنامجية من الوحدات الأمامية للمن مة، وذو ما بد  ييسر تسين الأداء.  
وعلاوةً علذ كلت، بد ت جهود المن مة لمواءمة برامجها القُتْريـة وفقـا لمعـايير واضـحة      - 19

، بلغـت نسـبة   2015مؤتي ثمارذا. فبحلـول جايـة عـام     ميم والتشغي  من حيث المواضيع والت
ذ المائـة، ونسـبة النفقـات البرنامجيـة      87.5نوامج المشاريع المربوطة بنوامج الختة ايسترامي ية 

ذ المائـة. وعـلاوةً علـذ كلـت، يكشـد تليـ  مسـتق  لتقيـيم          92المربوطة بنوامج ذذو الختـة  
فقد بي ن مؤشـر للمواءمـة مـع     عايير المواءمة عن نتائج مش عة.لمتْرية المكامب القُاستيفاء مدل 

ذ المائـة   33الختة ايسترامي ية، يقيس مدل التقدم المحرئ ذ فهم ذـذو المعـايير ومنفيـذذا،  ن    
حققـت  ذ المائـة   35خلال فترة ئمنية ق ـيرة، و ن   ابيرامن المكامب القُتْرية  حرئت مقدما 

 ذ المائة تتاج إ  بذل جهود إضافية )المرفق(. 32مقدما جيدا، و ن 
 

 بالأرقام المؤسسي التقدم - 2 الإطار
 يةالتنمفعالية 
و صـبحت ملـت المعـايير إلزاميـة      ،نودة البرامج والمشـاريع  جديدة معاييرمنفيذ  بد  • 

 ب2016اعتبارا من اانون الثاني/يناير 
ــق     •  ــة ال ــب القُتْري ــدنســبة المكام ــا مفي ــات     اتخــذت بأج ــدابير لتحســين جمــع البيان م

 ذ المائةب 84ورصدذا مبلغ 
ذ المائة من ميزانيتـها علـذ الرصـد والتقيـيم      3-1نسبة المكامب القُتْرية الق منفق  • 

 ذ المائةب 64مبلغ 
نسبة المكامب القُتْرية الق لديها اخت اصي  و  اثر ذ مجال الرصد والتقيـيم مبلـغ    • 

 ذ المائةب 56
نسـبة المكامـب القُتْريـة الـق معمـ  علــذ معزيـز القـدرات الإح ـائية الوطنيـة مبلــغ           • 

 ذ المائةب 56
 معـايير  يسـتيفاء مسـعة  شـهر    خـلال نسبة المكامب القُتْريـة الـق ملقـت مـدريبا ذ      • 

 ذ المائة. 90مبلغ  المواءمة
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 الإدارة
 التغــيير خــلال مــن الإ ــار ومكــاليد المرمبــات ذ تققــت الــق الســنوية الوفــورات • 

 دويرب مليون 33 مبلغ الهيكلي
 المائةب ذ 78 مبلغ المالية لل ودة الدولية للمعايير الممتثلة العاملة الوحدات نسبة • 
 تققـت ( المائـة  ذ 50) الموظفـات  بعـدد  يتعلـق  فيما 2017 لعام المستهدفة النسبة • 

 .2015 عام بحلول
 الشرااة
ــامج صــند •  ــائي البرن ــة ذ الإنم ــذ الأو  المرمب ــة شــفافية مؤشــر عل ــامي ذ المعون  ع

 ذ المائة(ب   90)الواالة الوحيدة الق تجاوئت نسبة  2015 و 2014
 المائةب ذ 82 مبلغ الداخلية الشفافية لمعايير الممتثلة العم  وحدات نسبة • 
 ب2015 عام ذ الأو  للمرة نشرت مشرو  1 800 نتائج • 
ذ المائة من الإجراءات المقررة ضمن ختـة العمـ  الـق وضـعها      72ما نسبته  نفذ • 

البرنــامج الإنمــائي ذ ســياق ايســتعرام الشــام  للسياســات الــذي  ــري اــ         
 سنواتب  ربع

 المائةب ذ 90 مبلغ مشتراة خدمات منفذ الق القُتْرية المكامب نسبة • 
 .المائة ذ 55 مبلغ موحدة مشغي  تإجراءا منفذ الق القُتْرية المكامب نسبة • 
   
وحقق  و ثلثي مؤشـرات الفعاليـة والكفـاءة المؤسسـية  ذدافـه المرحليـة الترااميـة         - 20
 . و تجاوئذا  و اقتري للغاية منها 2015 لعام

ذ  وجـه التقـدم   بقيـاس   المؤشـرات الـق حققـت  ذـدافها المرحليـة  و تجاوئتهـا       وعُنيت - 21
التعاون فيما بـين بلـدان اننـوي، وافـاءة الإدارة، وايمتثـال للمعـايير الأمنيـة         التالية المجايت 

ــ         ــذ ختــة عم ــوارد البشــرية، ومنفي ــة الحســابات، وإدارة الم ــايير الشــراء، ومراجع ــة ومع والمالي
البرنــامج الإنمــائي ذ ســياق ايســتعرام الشــام  للسياســات الــذي  ــري اــ   ربــع ســنوات.  

اســة اســـترداد التكــاليد إحــرائ  مقــدم اـــبير، وإن اــان يــتعين بــذل مزيـــد        ويــبين منفيــذ سي  
)ان ــر  يضــا اســتعرام منت ــد المــدة    2017انهــود لبلــوغ المســتول المســتهدئ لعــام    مــن

 للميزانية المتكاملة(.
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ذ المائـة فـيمكن    20 ذدافها المرحلية بنسبة مقـ  عـن   قُ رت عن و ما المؤشرات الق  - 22
ايمتثـال  مؤشـرات  عتين. فمن ناحيـة، لـوحإ إحـرائ مقـدم جيـد ومتـرد ذ       مقسيمها إ  مجمو

للمعــايير الداخليــة للشــفافية والإف ــا  عــن المعلومــات، والحــد مــن نفقــات الســفر للمــديرين،  
وإشراك الموظفين، وقد اقتربت جميعها للغاية من تقيق  ذدافها المرحلية. ومـن ناحيـة  خـرل،    

اضفـام مسـتويات معبئـة المـوارد، واسـتمرار بـعء التقـدم المحـرئ ذ         يتعين إيلاء ايذتمام لمسألة 
المسـتوفية لمعـايير  رقـذ    استيفاء متتلبات استمرارية م ريد الأعمال، وق ور التقارير السنوية 

المقدمة من المكامب القترية، وم ورات الشرااء بشأن فعالية المن مة ذ إنجـائ النتـائج المقـررة    
 (.2015ة )استنادا إ  بيانات  وائ  عام ذ الختة ايسترامي ي

مؤشــر الإنفــاق الــذي   قــ  بكــثير مــن المتوقــع   ومتضــمن المؤشــرات الــق ســ لت  داء   - 23
. وي مزال البيانـات المتعلقـة   وذو مؤشر سيعز ئ رصدُوفيه العم  اننساني مكونا ابيرا،  يشك 

ند إ  الدراسـة ايستق ـائية الـق    برضا الشـرااء عـن الـدور القيـادي لن ـام المنسـق المقـيم مسـت        
. وقد ئاد البرنامج الإنمائي مسـاتته ذ ن ـام المنسـق المقـيم ذ     2015 جريت ذ شباا/فبراير 

 .2017وسيعاد مقييم رضا الشرااء ذ  وائ  عام  2015عام 
 

 ن رة متعمقة إ  الملامح العامة لزداء الإنمائي - باء 

 دخ  البرنامج الإنمائي عددا من التحسينات علذ طرق رصدو لزداء. ورُفـع مسـتول    - 24
، فأصـبحت المؤشـرات   2014التمو  المبين ذ بتاقة مقرير التنمية الق بد  العم  بهـا ذ عـام   

)مقارنـة   “الأحمـر ”ذ المائة من قيمة  ذدافها المرحلية م ـند بـاللون    60الق يق   دامذا عن 
(، وذــو معيــار جــرل منســيقه مــع صــندوق الأمــم المتحــدة  2014المائــة ذ عــام  ذ 50بنســبة 

للسكان، ومن مة الأمم المتحدة للتفولة، وذيئة الأمم المتحدة للمسـاواة بـين اننسـين و كـين     
حققـت  النسـبة المئويـة للبلـدان الـق     ’المر ة. وإضافةً إ  كلت، استُحد  مؤشران جديـدان تـا   

ــة نتائ  ــا المعتزم ــام  ذ ه ــة  و تجاوئ  2015ع ــدافها المرحلي ــ ذ ــة الأداء ’ب و ‘اته اننســاني مقارن
ــام ــام   2015 لع ــام لع ــالأداء الع ــت ‘. 2015ب ــذ كل ــائي ذ  وعــلاوةً عل ــامج الإنم ،  امــ  البرن
 تحسين جودة  دلته الإنمائية )المرفق(.  المن مة لعملية علذ نتاق  2015 عام
ــائج    - 25 ــ  النتـ ــان بم مـ ــاو بيـ ــرد  دنـ ــر ،ويـ ــبرامج القُت  ومـ ــن الـ ــة مـ ــق  مثلـ ــة د ذ المرفـ ريـ

  والعالمية. والإقليمية
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تقيق النمو والتنمية علذ  و شام  لل ميع وقاب  للاستدامة ويتضمن قـدرات إنتاجيـة متـيح فـر  العمـ         1النتي ة 
  وسب  العيش للفقراء والمستبعدين

 التقدم المحرز قياسا على الأهداف المرحلية  
عدددددددددددد  
البلدددددددا  

 المبلغة

النسبة المئوية للبلدا  التي 
نتائجهدا المتتزمدة    حققت
ا دددددددد أهدافه 2015لتام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددال لتددام 
ة دددددددددددددمقارن 2015

 2015 2014 الناتج الوارد في الخطة الاستراتيجية  بالأداء التام
 أقل ذ المائة 57 118 ذ المائة 116 ذ المائة 111 الإنتاجيةالتحول الهيكلي ذ القدرات  1-1       

 في المائة( 103)
 أقل ذ المائة 91 49 ذ المائة 111 ذ المائة 163 الحماية ايجتماعية الشاملة والمستدامة 1-2

 في المائة( 100)
المســتدامة للمــوارد التبيعيــة وخــدمات      الإدارة 1-3

 الن ام الإيكولوجي والمواد الكيميائية والنفايات
 أقل ذ المائة 75 115 ذ المائة 89 ذ المائة 91

 في المائة( 73)
 ينطبق لا ذ المائة 86 119 ذ المائة 104 ذ المائة 109 التكيد مع مغير المناخ والتسفيد من آثارو 1-4
افاءة التاقة وميسُّر ح ول انميـع علـذ   مزايد  1-5

 التاقة من م ادر حديثة
 أعلى ذ المائة 68 82 ذ المائة 91 ذ المائة 114

 في المائة( 116)
  ذ المائة 42فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
  

 3الشك    
 2015-2014 قات المؤقتة للبرامج،النف  

 المجمو ( ذ المائة من 26مليون دوير ) 2 209
    مليون دوير 1 089  2015  مليون دوير 1 120  2014
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ــوامج  ذــدافها     1واــان الأداء ذ إطــار النتي ــة   - 26 ــة ن جيــدا ذ مع مــه، مــع تجــاوئ ثلاث
ذ  10، وق ــور نــاتجين عــن تقيــق ذــدفيهما المــرحليين بنســبة مقــاري   2015المرحليــة لعــام 
إ  ق ــور عــدد محــدود ‘‘ الكهرمــاني’’بــاللون  5-1و  3-1م ــنيد النــاتجين المائــة. ويعــزل 

. وسـي رل المزيـد مـن    2015( عـن تقيـق  ذـدافها المرحليـة لعـام      20نسبيا من البلدان ) ـو  
ذـدائ  قـد تجـاوئ الأ  المؤشرات اننسانية  ن  داء التحقيق ذ الأسباي المحتملة لذلت. وذ حين 

قد اان  ق  قوةً من الأداء العام وذو مـا يعـزل جزئيـا إ  اضفـام     ، فلتلت المؤشرات المرحلية
 العيش للنساء.سب   داء المؤشرات فيما يتعلق بفر  العم  و

مليـون دوير، مـع    2 209ما قـدرو   2015-2014وبلغ مجمو  النفقات ذ الفترة  - 27
 .2015ذ المائة ذ عام  3اضفاضه بنسبة 

 بدعم من البرنامج الإنمائي ما يلي  ققتالق تومضمنت النتائج  - 28

تسن السياسات  و الن م  و التدابير المؤسسية الرامية إ  إ ـاد فـر  العمـ      ) ( 
 بلداب   63العيش ذ  سب و

مليون فرصـة عمـ  مـن خـلال  نشـتة التحـول        1.159استحدا   اثر من  )ي( 
فرصة عمـ   خـرل    83 000للنساء( واستحدا  منها ذ المائة  42بلدا ) 75ايقت ادي ذ 

 للنساء(بمنها ذ المائة  51بلدا ) 41من خلال إدارة الموارد التبيعية ذ 
نسـاء( مـن   منـهم  ذ المائـة   57بلـدا )  86شـسا ذ   ملايـين  8.22استفادة  )ج( 

ملايـين   5.65مـن خـلال  نشـتة التحـول ايقت ـادي واسـتفادة        سـب  العـيش  موفير المزيد من 
المتـوفرة مـن خـلال     سـب  العـيش  نسـاء( مـن   منـهم  ذ المائـة   50بلـدا )  72ا آخـرين ذ  شس

 إدارة الموارد التبيعيةب
 بلداب 14ئيادة ايستدامة المالية ذ ن م الحماية لدل  )د( 
 مليون شسا علذ التاقةب 2.5تسن فر  ح ول  اثر من  (ـ)ذ 
ــام )و(  ــدا 76 قي ــق بل ــدابير بتتبي ــق إ  تهــدئ م ــة تقي ــات المنسفضــة التنمي  اينبعاث

 المستدامةب التاقة حلول لتوفير جديدة إنمائية شرااة 513 وإقامة بالمناخ، للتضرر القابلة وغير
مضمين بيانـات ومـدخلات تليليـة واستشـارية ذ السياسـات الوطنيـة بشـأن         )ئ( 

 بلداب 12استسدام التاقة الن يفة وافاءة التاقة ذ 
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 بلداب 43مزمعة محددة وطنيا ذ إعداد مساتات  ) ( 
ــندوق        )ا(  ــن ال ـ ــدم مـ ــ  الأولي المقـ ــن التمويـ ــتفادة مـ ــن ايسـ ــديان مـ ــن بلـ  كـ
   للمناخب الأخضر
ــة     )ي(  ــوارد المائيــ ــوجي والمــ ــو  البيولــ ــي والتنــ ــات والمراعــ ــذ الغابــ ــاى علــ الحفــ

ق آليـة جديـدة للشـرااات ال ـ    971حمايتها و/ و استسدامها بتريقة مستدامة مـع وضـع    و/ و
 بلدا. 80مدعم الحلول المستدامة ذ 

 
الوفــاء بتوقعــات المــواطنين بشــأن الحــق ذ التعــبير والتنميــة وســيادة القــانون والمســاءلة عــن طريــق ن ــم  قــول    2النتي ــة 

 للحكم الدرقراطي
 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  

عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

النسبة المئوية للبلددا  الدتي   
حققددت نتائجهددا المتتزمددة  

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الناتج الوارد في الخطة الاستراتيجية  التام

ــتور   2-1        البرلمانـــــات وذيئـــــات وضـــــع الدســـ
 والمؤسسات اينتسابية

  علذ ذ المائة 78 93 ذ المائة 105 المائةذ  120
 ذ المائة( 108)

 ي ينتبق ذ المائة 82 57 ذ المائة 97 ذ المائة 103 مكافحة الفساد 2-2
 ي ينتبق ذ المائة 93 67 ذ المائة 106 ذ المائة 109 قدرات مؤسسات حقوق الإنسان 2-3
  علذ ذ المائة 74 75 ذ المائة 95 ذ المائة 100 مشاراة المجتمع المدني 2-4

 ذ المائة( 102)
ــة    2-5 الأطــر والسياســات والمؤسســات اللائم

المـــوارد التبيعيـــة والتنـــو  حفـــإ لكفالـــة 
البيولــوجي والــن م الإيكولوجيــة ومقاســم  

 منافعها واستسدامها ب ورة مستدامة  

 ي ينتبق ذ المائة 79 96 ذ المائة 104 ذ المائة 169

 نفس المستول ذ المائة 50 33 ذ المائة 122 ذ المائة 150 التمييز والقضايا الناشئة 2-6
  ذ المائة 36فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
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 4الشك  
 2015-2014 للبرامج، المؤقتة النفقات  

 (المجمو  من المائة ذ 13) دوير مليون 1 135
 مليون دوير 529  2015  دوير ملايين 606  2014

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
ــار النتي ــة    - 29 ــان الأداء ذ إط ــدافها المرحلي ــ     2وا ــوامج  ذ ــة ن ــاوئ  ربع ــع تج ــدا، م ة جي
للنـاتجين  ‘ الكهرمـاني ’ الت ـنيد  سـبب ذ المائة  و  قـ . و  5وق ور ناتجين بنسبة  2015 لعام
بلــدا، بالترميــب، عــن تقيــق  ذــدافها المرحليــة.       18بلــدان و  6ق ــور ذــو  4-2و  2-2

داء المؤشــرات اننســانية جيــدا،  وســي رل تقيــق ذ الأســباي المحتملــة لتــأخر الأداء. واــان    
 مجـايت  نتـائج ذ إحـرائ  علـذ   ـا يـدل   العام فيما يت   بـالنوامج كات ال ـلة،    تجاوئ الأداءَ إك

المــر ة ذ الحكــم علــذ المســتويات المحليــة، والإصــلاحات  شــراك المشــاراة السياســية للمــر ة، وإ
 القانونية المتعلقة بالمر ة.

مليـون دوير،   1 135مبلغـاً قـدرو    2015-2014وبلغ مجمو  النفقـات ذ الفتـرة    - 30
، الـذي حـد    1-2، يتعلـق مع مـه بالنـامج    2015ذ المائـة ذ عـام    13 ي باضفام نسبته 

فيــه  اــبر اضفــام بــين جميــع النتــائج. وثمــة متــور مشــ ع يتمثــ  ذ الح ــة المتزايــدة للنفقــات  
 .6-2 و 2-2 و 1-2الممولة من حكومات البلدان المستفيدة من البرامج للنوامج 

Regular resources Programme government Bilateral/multilateral Vertical funds
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 واان من ضمن النتائج الق تققت بدعم من البرنامج الإنمائي ما يلي    - 31
مليـون   29.4لناخبين المس لين بأاثر من الضـعد، وكلـت مـن    ائدياد عدد ا ) ( 

 بلداب   37ذ  2015مليون ناخب ذ عام  68إ   اثر من  2014ناخب ذ عام 
ائديــاد عــدد النســاء المشــاراات ب ــفتهن مرشــحات ذ اينتسابــات الوطنيــة  )ي( 

 ب  2015ذ عام  34 866إ   2014ذ عام  3 822بلدا من  26 ذ
 بلدانب 10دسامير  و معديلها ذ  إعداد )ج( 
ــة والبشــرية للبرلمانــات ذ    )د(  بلــدا، ولهيئــات وضــع   45تســن القــدرات الإداري

 بلداب   38بلدا ولهيئات إدارة اينتسابات ذ  32الدسامير ذ 
 بلداب   35مبادرة للتسفيد من مخاطر الفساد بالقتاعات ذ  58اعتماد  )ذـ( 
بلــدا لأطــر قانونيـة ومن يميــة محســنة لإشـراك المجموعــات النســائية    32متبيـق   )و( 
 بلدا لأطر لإشراك المجموعات الشبابيةب   28ومتبيق 
ئيادة القدرة علذ العم  ذ مسائ  التنمية وكات ال لة بالأئمات ذ  وسـاا   )ئ( 

 بلداب   39بلدا، وذ  وساا المجموعات الشبابية ذ  37المجموعات النسائية ذ 
 بلدا. 37موسيع قدرات مؤسسات حقوق الإنسان ذ  ) ( 

  
   امتلاك البلدان مؤسسات معزئة قادرة علذ موفير الخدمات الأساسية لل ميع مدر يا3النتي ة 

 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  
عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

النسبة المئوية للبلددا  الدتي   
المتتزمددة حققددت نتائجهددا 

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الناتج الوارد في الخطة الاستراتيجية  التام

عمليـــات الإنعـــاش عـــن الوطنيـــة المســـؤولية  3-1       
 والتنمية

 ي ينتبق ذ المائة 50 26 ذ المائة 103 ذ المائة 150

ــوفير الخــدمات     3-2 ــذ م ــة عل ــدرة دون الوطني الق
 الأساسية

 ي ينتبق ذ المائة 89 70 ذ المائة 98 ذ المائة 105

ــة     3-3 ــا المناعـ ــيروس نقـ ــة بفـ ــدمات المتعلقـ الخـ
 البشرية والخدمات كات ال لة

   علذ ذ المائة 76 30 ذ المائة 105 ذ المائة 130
 المائة(ذ  114)

ذ  118)  ق  ذ المائة 64 52 ذ المائة 156 ذ المائة 208 إمكانية الل وء إ  القضاء/سيادة القانون 3-4
 المائة(

 ذ المائة( 93)  ق  ذ المائة 89 44 ذ المائة 126 ذ المائة 133 ين من المواطن 3-5

  ذ المائة 28فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
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 5الشك  
 2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج،   

 ذ المائة من المجمو ( 34مليون دوير ) 2 943
 مليون دوير 1 459  2015  مليون دوير 1 484  2014

 
 
 
 
 
 
 
 
   

قويـاً، حيـث تجـاوئت  ربعـة مـن  صـ  خمسـة نـوامج          3 واان الأداء ذ إطـار النتي ـة   - 32
، واـان تجــاوئ ثلاثـة مــن ذـذو الأربعــة بهـامش  اــبر مـن تجــاوئ      2015 ذـدافها المرحليـة لعــام   

ــامج آخــر. وســبب الت ــنيد     ي ــاني’ن ــامج ‘ الكهرم ــدان عــن     2-3للن ذــو ق ــور خمســة بل
ــان  قـــ    ــانية اـ ــرات اننسـ ــة. غـــير  ن  داء المؤشـ ــدافها المرحليـ ــن   ذـ ــار مـ ــام ذ إطـ الأداء العـ

، ويعــزل الســبب ذ 5-3)ولكــن  علــذ مــن الهــدئ المرحلــي( وذ إطــار النــامج  4-3 النــامج
إ  الق ــور عــن الأذــدائ المرحليــة المتعلقــة باســترامي يات الأمــن المراعيــة   5-3حالــة النــامج 

 للاعتبارات اننسانية.
مليــون  2 943مبلغـاً قـدرو    2015-2014وبلـغ مجمـو  النفقـات ذ فتـرة السـنتين       - 33

 .2015ذ المائة ذ عام  1. 6دوير،  ا مث  اضفاضاً بلغت نسبته 
 ومضمنت النتائج الق تققت بدعم من البرنامج الإنمائي ما يلي    - 34

مليـــون امـــر ة  10.6وصـــول رســـائ  بشـــأن مغـــيير الســـلوك إ   اثـــر مـــن   ) ( 
 مليون رج ب 12.3 و

 ا للعلاج من فيروس نقا المناعة البشريةب  مليون شس 1.8ملقي  )ي( 
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بلـــــدا يســـــتعرام الحـــــواجز القانونيـــــة   62إقامـــــة حـــــوارات وطنيـــــة ذ  )ج( 
الــق معــوق مقــدا الخــدمات للم ــابين بفــيروس نقــا المناعــة البشــرية والفئــات     والسياســامية

 السكانية الأخرلب  
 بلداب 52إامال مقييمات البيئة القانونية ذ  )د( 
ــذ المســتول      ت )ذـ(  ــق بتستــيع الخــدمات الأساســية عل ــدرات فيمــا يتعل ســين الق

 بلداب 39الوط  و/ و ميزنتها و/ و رصدذا ذ  دون
رجــ  علــذ خــدمات قانونيــة  718 900 امــر ة و 740 100ح ــول  ــو  )و( 

 كات ال لة بالعدالةب
ــة  ــو  )ئ(  ــو  انــنس و   18 300إحال ــذ ن  407 000 واقعــة عنــد قائمــة عل
 د غير قائمة علذ نو  اننس إ  ن ام العدالة الرسميبواقعة عن
إدمــــاج مــــدابير مرمــــي إ  تســــين مهــــام الحوامــــة الأساســــية ذ ختــــع    ) ( 
 الوطنية  الإنعاش
ــة العامــة     ‘1’  ــة المتعلقــة ب ــياغة السياســات والإدارة المالي بلــوغ الأذــدائ المرحلي

 سبعة بلدانب ذ
 ذ ثمانية بلدانب “إدارة مراز الحكومة”بـ  بلوغ الأذدائ المرحلية المتعلقة ‘2’ 
 بلدانب 10بلوغ الأذدائ المرحلية المتعلقة ب دارة الخدمة المدنية ذ  ‘3’ 
 بلوغ الأذدائ المرحلية المتعلقة بالإدارة المحلية ذ ستة بلدانب ‘4’ 
 بلوغ الأذدائ المرحلية المتعلقة بتنسيق المعونة ذ مسعة بلدانب ‘5’ 
ــوفير )ا(  ــاذز      م ــن الضــحايا ين ــة وصــول عــدد م ــذاور   414 800إمكاني ــن ال م

 من الإنا  إ  إجراءات العدالة اينتقاليةب   304 500 و
 بلدا ذ مجال إدارة قتا  الأمن والإشرائ عليهب 24تسين القدرات ذ  )ي( 
وضــع اســترامي يات  منيــة مراعيــة للاعتبــارات اننســانية وقائمــة علــذ الأدلــة  )ك( 
العنـد المسـلح و/ و تديـد الأسـلحة ال ـغيرة منفـذ علـذ مسـتول المجتمعـات المحليـة            للحد مـن 

 بلدا. 16 ذ
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    حرئ مقدم  سر  من كي قب  ذ الحد من عدم المساواة بين اننسين ومعزيز  كين المر ة4النتي ة 
 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  

عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

للبلددا  الدتي    النسبة المئوية
حققددت نتائجهددا المتتزمددة  

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الناتج الوارد في الخطة الاستراتيجية  التام

 نفس المستول ذ المائة 91 24 ذ المائة 100 ذ المائة 100 التمكين ايقت ادي للمر ة 4-1       

ــوفير الخــدمات     4-2 ــذ م ــة عل ــدرة دون الوطني الق
 الأساسية

 نفس المستول ذ المائة 81 33 ذ المائة 118 ذ المائة 192

 نفس المستول ذ المائة 83 25 ذ المائة 100 ذ المائة 50 الأدلة اننسانية 4-3

 نفس المستول ذ المائة 68 38 ذ المائة 105 ذ المائة 86 مشاراة المر ة ذ صنع القرار 4-4

  ذ المائة 96فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
  

 6الشك  
 2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج، 

 ذ المائة من المجمو ( 1مليون دوير ) 64
 مليون دوير 33  2015  مليون دوير 31  2014

 
 
 
 
 
 
 
    

، وقـــد تجلـــذ كلـــت ذ تجـــاوئ جميـــع النـــوامج 4واـــان الأداء قويـــا ذ إطـــار النتي ـــة  - 35
تسـنا ملحوظـا عمـا ســ لاو     4-4 و 3-4ومسـ ي  النــاتجين   2015المرحليـة لعـام     ذـدافها 

 .2014عام  ذ
ــرة   - 36 مليــون دوير، ليســ    64إ   2015-2014ووصــ  مجمــو  النفقــات ذ الفت

 .2015 المائة ذ عام ذ 7بذلت ئيادة بلغت نسبتها 
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 واان من ضمن النتائج الق تققت بدعم البرنامج الإنمائي ما يلي    - 37
مـــن القـــوانين  42مـــن القـــوانين والسياســـات انديـــدة ومعزيـــز  21اعتمـــاد  ) ( 

 بلداب   24والسياسات ذ 
امــر ة مــن التــدابير الخاصــة و/ و التــدابير العامــة  13 100اســتفادة  اثــر مــن  )ي( 

 ق مرمي إ  دعم ايستعداد لتولي  دوار القيادة وصنع القرارب  ال
بلــدا لزطــر القانونيــة والسياســامية لمنــع ومواجهــة العنــد اننســي   14معزيــز  )ج( 

 والعند القائم علذ نو  اننسب  
موفير ستة بلدان إضافية لخدمات متعددة القتاعات، بما فيها خدمات العدالـة   )د( 

 العند اننسي والعند القائم علذ نو  اننسب والأمن الق مستهدئ
 بلدان. 10التع ي  بتنفيذ السياسات المتعلقة بالتمكين ايقت ادي للمر ة ذ  )ذـ( 

  
تبيعيــة،   مــوافر القــدرة لــدل البلــدان علــذ مقليــ  احتمــايت نشــوي الطاعــات والحــد مــن مخــاطر الكــوار  ال5النتي ــة 

 مغير المناخفيها الكوار  الناجمة عن  بما
 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  

عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

النسبة المئوية للبلددا  الدتي   
حققددت نتائجهددا المتتزمددة  

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الخطة الاستراتيجيةالناتج الوارد في   التام

آليـات مقيـيم المسـاطر التبيعيـة والـق مـن        5-1       
 صنع الإنسان

  ق   ذ المائة 82 42 ذ المائة 103 ذ المائة 101
 ذ المائة( 96)

  علذ  ذ المائة 70 73 ذ المائة 107 ذ المائة 120 إدارة مخاطر الكوار  ومغير المناخ 5-2
 المائة(ذ  127)

إدارة مخـــاطر الكـــوار  والمنـــاخ المراعيـــة  5-3
 للاعتبارات اننسانية

 ق    ذ المائة 64 24 ذ المائة 109 ذ المائة 99
 ذ المائة( 102)

 ي ينتبق ذ المائة 65 60 ذ المائة 103 ذ المائة 99 التأذب لزختار التبيعية 5-4

 ي ينتبق ذ المائة 89 25 ذ المائة 102 ذ المائة 162 الإدارة السلمية للطاعات 5-5

بناء موافق ذ الآراء بشأن الأولويات غير  5-6
 المتفق عليها

 ي ينتبق   ذ المائة 100 26 ذ المائة 106 ذ المائة 100

  ذ المائة 28فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
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 7الشك  
 2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج، 

 ذ المائة من المجمو ( 60دوير ) ملايين 507
   مليون دوير 256  2015  مليون دوير 252  2014

 
 
 
 
 
 
 
     

المرحليـة  ، حيـث تجـاوئت جميـع النـوامج  ذـدافها      5واان الأداء قويا ذ إطار النتي ـة   - 38
. غـير  ن  2014تسـن ملحـوى مقارنـة بعـام      4-5و  3-5. وطر  علذ الناتجين 2015لعام 

ــوامج كات صــلة،       ــة ن ــاتجين مــن ثلاث  داء المؤشــرات اننســانية اــان  قــ  مــن الأداء العــام ذ ن
حيث اان  داء بلدين دون المستول المتلـوي ذ إنجـائ الختـع القائمـة      1-5سيما النامج  وي

 اة المساطر والق  يز بين الآثار الق ملحق بالرج  وملت الق ملحق بالمر ة.  علذ مراع
ملايـين   507مبلغـاً قـدرو    2015-2014وس   مجمـو  النفقـات ذ فتـرة السـنتين      - 39

 .2015ذ المائة ذ عام  1.6دوير،  ثلًا بذلت ارمفاعاً بلغت نسبته 
 نامج الإنمائي ما يلي   وقد مضمنت النتائج الق تققت بدعم البر - 40

من الختع والبرامج الق مسترشد بتقييمات وطنيـة ودون وطنيـة    268وضع  ) ( 
 بلداب   30لمساطر الكوار  والمناخ قائمة علذ دراسة  ختار متعددة ذ 

ختة جديدة متنـاول إدارة مخـاطر الكـوار  و/ و المسـاطر المناخيـة       79وضع  )ي( 
 يعتبارات اننسانية(بها مراعي امن 59بلدا ) 12ذ 

وجــود  حكــام مشــريعية/من يمية علــذ المســتويين الــوط /دون الــوط  لإدارة   )ج( 
 بلداب 35اطر الكوار  والمناخ ذ مخ
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ــا       1 035وضــع  )د(  ــد معه ــن مخــاطر الكــوار  والتكي ــدة للحــد م ختــة جدي
 ها مراعي ايعتبارات اننسانية(بمن 274بلدا ) 51 ذ

ن امــاً   189 الراميــة إ  التعامــ  مــع الكــوار  باســتسدام     تســين التــدابير  )ذـ( 
 بلداب   26ن م الإنذار المبكر المتكاملة انديدة ذ  من

 بلدا. 28من ختع التأذب انديدة ذ  407وضع  )و( 
 

ذ بيئــــات مـــا بعــــد النـــــزا     تقيــــق التعـــاذ المبكــــر والعــــودة الســـريعة إ  مســــارات التنميـــة المســــتدامة    6النتي ـــة  
 الكوار  بعد وما
 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  

عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

النسبة المئوية للبلددا  الدتي   
حققددت نتائجهددا المتتزمددة  

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الخطة الاستراتيجيةالناتج الوارد في   التام

  علذ  ذ المائة 60 29 ذ المائة 103 ذ المائة 139 التنشيع ايقت ادي المبكر 6-1       
 ذ المائة( 115)

 ي ينتبق ذ المائة 89 28 ذ المائة 109 ذ المائة 100 موافر القدرات اللائمة للتعاذ المبكر 6-2

 ي ينتبق ذ المائة 67 13 ذ المائة 103 ذ المائة 85 إقامة شرااات مبتكرة 6-3

  ق   ذ المائة 100 21 ذ المائة 126 ذ المائة 152 التماست ايجتماعي والثقة 6-4
 ذ المائة( 109)

  ذ المائة 28فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
  

 8الشك  
 2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج، 

 ذ المائة من المجمو ( 7مليون دوير ) 612
  مليون دوير 331  2015  مليون دوير 281  2014

 
 
 
 
 
 
 

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية
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قويـا، حيـث تجـاوئت جميـع النـوامج  ذـدافها المرحليـة         6واان الأداء ذ إطار النتي ة  - 41

ــام  ــامج   2015لع ــوس ذ الن ــدان(.     3-6، وطــر  تســن ملم ــن البل ــدد صــغير م )ولكــن ذ ع
ــامج     ــا ئال يت ــاوئ الأذــدائ    4-6واضفــض  داء المؤشــرات اننســانية ضــمن الن ــه م ــع  ن ، م

، انعكاسـا لـزداء المرمفـع فيمـا يتعلـق      6-1رات ضـمن النـامج   المرحلية، وارمفع  داء ذذو المؤش
ب ماحــة فــر  عمــ  للنســاء ذ حــايت التــوارا. ورغــم ذــذا التحســن، يلــزم مواصــلة معزيــز  
انهـــود المبذولـــة لتعمـــيم مراعـــاة المن ـــور اننســـاني ذ  نشـــتة الإنعـــاش المبكـــر والعـــودة إ   

 المستدامة. التنمية
مليــون  612مبلغــاً قـدرو   2015-2014 فتــرة السـنتين  وسـ   مجمــو  النفقـات ذ   - 42

 .2015ذ المائة ذ عام  18دوير،  ي بزيادة قدرذا 
 واان من ضمن النتائج الق تققت بدعم من البرنامج الإنمائي ما يلي    - 43

 فرصة عم  ذ حايت التواراب 147 400إ اد  اثر من  ) ( 
لفر  المتنوعة لكسب الرئق، وقـد  شسا من ا 5 337 600استفادة  و  )ي( 

 ضم ذذا العدد ما يزيد عن مليوني امر ةب
بلداً بتحسين قدرامه علذ قيادة ومنسيق  نشتة الإنعاش المبكر، منـها   13قيام  )ج( 

بلدان متضـررة مـن فـيروس إيبـوي، مـع إبـلاغ مسـعة بلـدان منـها  يضـاً عـن امتلااهـا لآليـات              
 بلدان متضررة من الأئمة السوريةبمنها  معزئة للتموي   و إدارة المعونة،

ارمفــا  النســبة المئويــة لمجمــو  المــوارد المحشــودة للإنعــاش المبكــر )قياســا علــذ   )د( 
ــة ذ عــام   18.7المســتويات المســتهدفة( إ   ــة  11.2، بعــد  ن اانــت 2015ذ المائ ذ المائ

 ب2014ذ المائة ذ عام  15.1و  2013عام  ذ
ــة  )ذـ(  ــاذ المبكــر ذ مســعة      شــرا 99إقام ــول المبتكــرة للتع ــدة بشــأن الحل اة جدي

 شرااة مع القتا  الخا . 22بلدان، منها 
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  إيلاء المناقشات والإجراءات الإنمائية علذ جميع المسـتويات الأولويـةَ لمسـائ  الفقـر وعـدم المسـاواة والإق ـاء،        7النتي ة 
 انس اما مع مبادئنا ذ العم 

 المرحلية الأهداف على قياسا المحرز التقدم  
عددددددددددد 
البلدددددا   

 المبلغة

النسبة المئوية للبلددا  الدتي   
حققددت نتائجهددا المتتزمددة  

ا دددددددددأهدافه 2015لتددام 
 تجاوزتها ة أودددددالمرحلي

الأداء الجنسددددددددددال 
 2015لتدددددددددددددددام 

ة بدالأداء  ددددددددددمقارن
 2015 2014 الناتج الوارد في الخطة الاستراتيجية  التام

تقيق موافق عالمي ذ الآراء بشأن الأذـدائ   7-1       
الإنمائيــة لزلفيــة وختــة التنميــة لمــا بعــد عــام  

2015 

ــب  ذ المائة 107 ذ المائة 182 مكتـــــــ
السياســات 
ــم  ودعـــــــــ

 البرامج

ــ  ) ي ينتبق   ذ  100 قــــــــ
 المائة(

ــق الأذـــدائ     7-2 ــرئ ذ تقيـ ــدم المحـ ــد التقـ رصـ
التنميــة لمــا بعــد عــام الإنمائيــة للتنميــة وختــة 

2015 

 نفس المستول ذ المائة 100 38 ذ المائة 133 ذ المائة 117

الختــع الإنمائيــة الوطنيــة بشــأن الفقــر وعــدم  7-3
 المساواة

 ي ينتبق ذ المائة 81 41 ذ المائة 111 ذ المائة 145

المساعدة الإنمائيـة الرسميـة وغيرذـا مـن  وجـه       7-4
 العالمية وي  التنمية 

 ي ينتبق ذ المائة 89 29 ذ المائة 94 ذ المائة 100

التعــاون فيمــا بــين بلــدان اننــوي والتعــاون    7-5
 الثلاثي

 ي ينتبق ذ المائة 79 27 ذ المائة 107 ذ المائة 113

 ي ينتبق   ذ المائة 80 26 ذ المائة 156 ذ المائة 133 ايبتكار 7-6
ــب  ذ المائة 118 ذ المائة 101 إدارة المعارئ 7-7 مكتـــــــ

السياســات 
ــم  ودعـــــــــ
ــبرامج  /*الــ

ــب  مكتـــــــ
ــر  مقريــــــــــ
ــة  التنميــــــــ

 **البشرية

 ي ينتبق ي ينتبق

نقــاا ايختنــاق ذ مســيرة تقيــق الأذــدائ   7-8
ــدائ   الإنمائيــــة لزلفيــــة وغيرذــــا مــــن الأذــ

 الإنمائية المتفق عليها دوليا

ــب  ذ المائة 123 ذ المائة 55 مكتـــــــ
السياســات 
ــم  ودعـــــــــ

 البرامج

 ي ينتبق ي ينتبق

  ذ المائة 17فيها   ‘‘رئيسيا’’ و  ‘‘ذاما’’الإنفاق الق مشك  المساواة بين اننسين ذدفا   وجه 
 

 مكتب دعم السياسات والبرامج. * 
 مكتب مقرير التنمية البشرية. ** 
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 9الشك  
 2015-2014النفقات المؤقتة للبرامج، 

 ذ المائة من المجمو ( 5دوير ) ملايين 443
   مليون دوير 228  2015  مليون دوير 215  2014

 
 
 
 
 
 
 
    

جيـــدا لكـــ  النـــوامج مقريبـــاً، مـــع مراجـــع  7التقـــدم المحـــرئ ذ إطـــار النتي ـــة واـــان  - 44
ــامج   الأداء ــامج    4-7بشــك  طفيــد ذ الن ــق  8-7وحــدو  تســن اــبير ذ الن . وفيمــا يتعل

ــامج  ــق بالمؤشــرات اننســانية بينمــا تجــاوئ     1-7بالن ــغ الأداء مســتول التوقعــات فيمــا يتعل ، بل
وبلغـت مع ـم البلـدان الـق اعتزمـت تقيـق نتـائج ذ         التوقعات بالنسـبة للمؤشـرات الأخـرل.   

ذـو ق ـور    “الكهرمـاني ”بـاللون   4-7 ذدافها المرحلية. وسبب م ـنيد النـامج    2015 عام
 بلدين عن  ذدافهما المرحلية.

مليــون  443مبلغــاً قــدرو  2015-2014ووصــ  مجمــو  النفقــات ذ فتــرة الســنتين  - 45
 .  2015 المائة ذ عام ذ 6دوير، ليس   بذلت ئيادة بنسبة 

 ومضمنت النتائج الق تققت بدعم من البرنامج الإنمائي ما يلي    - 46
 بلداب   53متبيق  طر لتع ي  إنجائ الأذدائ الإنمائية لزلفية ذ  ) ( 
بلــدا، مــع الترايــز  24نشــر مقــارير عــن رصــد الأذــدائ الإنمائيــة لزلفيــة ذ   )ي( 

 ية المستدامةبعلذ اينتقال إ   ذدائ التنم

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 “مليون”بالقيمة  والنسبة المئوية الرقمية

 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية

 “مليون”بالقيمة 
 والنسبة المئوية الرقمية
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إرساء الأسس للمساعدة علذ منفيذ  ذدائ التنمية المستدامة، بمـا فيهـا وضـع     )ج( 
ــات، ووضــع مؤشــرات للإدمــاج          ــاكج للاقت ــاد الكلــي، وإجــراء تليــ  للثغــرات ذ البيان نم

 البرنامج الإنمائيب   “عرم”ايجتماعي، وإعداد 
ــة وم ــنفة لرصــد ا    21اســتسدام  )د(  ــات محدث ــدا لبيان ــق  بل لتقــدم المحــرئ ذ تقي

 ب  2030الأذدائ الإنمائية الوطنية المتوائمة مع ختة عام 
 بلدا عن إحرائذا مقدما ذ التعاون الإنمائي الفعالب 22إبلاغ  )ذـ( 
ــة        16اســتسدام  )و(  ــة الرسمي ــدا المســاعدة الإنمائي ــة لتق ــر فاعلي ــات  اث ــداً لآلي بل

 من استسدامهاب رصدذا و/ و الإبلاغ عنها و/ و التحقق و/ و
بلدا من البلدان المستفيدة من ا  مـن التعـاون    132مشروعاً ذ  689منفيذ  )ئ( 

ذ المائـة مـن مجمـو      15فيما بين بلدان اننوي والتعاون الثلاثي،  ـا يغتـذ نسـبة مزيـد عـن      
 ب2014مشروعا نفذت ذ عام  469المشاريع، مقاب  

ــد عـــن   ) (  ــا يزيـ ــادة مـ ــة مـــن ا 16إفـ ــام  ذ المائـ ــة ذ عـ  2015لمكامـــب القتريـ
التعاون فيما بين بلدان اننوي والتعاون الثلاثي اانا يعتمدان علـذ خـدمات الوسـاطة ذ     بأن

 مجال نق  المعارئ، ومنمية القدرات، وميسير الشراااتب
إدماج مبادا بوسان الرئيسية للتعاون الإنمائي الفعال ذ إطـار رصـد  ذـدائ     )ا( 

ا سيدعم عمليات  صـحاي الم ـلحة المتعـددين الـق مقودذـا البلـدان لقيـاس        التنمية المستدامة  
 فعالية التعاون الإنمائي والشرااات الإنمائية.

 
 صورة متعمقة لزداء المؤسسي -جيم  

مقيـيم  ، اسـتحد  البرنـامج الإنمـائي بتاقـة     2015/7المجلـس التنفيـذي    لقراراست ابة  - 47
، مقيـيم الأداء الإنمـائي  يستعرام منت ـد المـدة )المرفـق(. وعلـذ غـرار بتاقـة       لزداء المؤسسي 
 السنوية.  الأذدائ المرحلية ذ ثلا  درجات قياسا علذ  المؤسسي لزداء فهي موفر م نيفا

المؤسســي الهيكــ  الأساســي واقترنــت الختــة ايســترامي ية بعمليــة مق ــودة لإصــلا   - 48
من مواردذـا بأق ـذ قـدر مـن الفعاليـة وافـاءة       ايستفادة من ن مة لمو كين اللبرنامج الإنمائي 

تقـق  قـد بـد ت   عمليـة التغـيير الهيكلـي     ن  ذ منت ـد المـدة  يتـبين مـن مقيـيم الأداء    . والتكلفة
 عائدات ابيرة )المرفق(.

تســين فعاليــة مكــاليد البرنــامج الإنمــائي،  عــن و ســفرت الــتغيرات الهيكليــة ذ المقــر   - 49
 2015-2014إنفــاق المزيــد مــن المــوارد علــذ الــبرامج. وتقــق بالفعــ  ذ الفتــرة   ماحــت  إك
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 و ظهــرذ المائــة.  8.1وذــو تقيــق الكفــاءة الإداريــة بنســبة      2017عــام المرحلــي لدئ الهــ
اســتعرام الميزانيــة  ن نســبة المــوارد العاديــة الــق منفــق علــذ التكــاليد المؤسســية قــد اضفضــت 

،  نفقـت نسـبة   2013-2012سـلال الفتـرة   فرة السـنتين السـابقة.   اضفاضا اـبيرا مقارنـة بفت ـ  
ذ المائــة خــلال  38ذ المائــة مــن المــوارد العاديــة علــذ التكــاليد المؤسســية، مقابــ  نســبة   42

. وذذا يع   ن ح ة المـوارد العاديـة المس  ـة لزنشـتة البرنامجيـة قـد       2015-2014الفترة 
ــة. وعــلاو 62إ   58ارمفعــت مــن  الأقــ  ح مــا  المــوارد ومــن ضــمن ة علــذ كلــت، ذ المائ

إ   62المس  ة للميزانيـة المؤسسـية، اضفضـت نسـبة التكـاليد الإداريـة اضفاضـا اـبيرا مـن          
ذ المائــة خــلال فتــرتي الســنتين الماضــيتين، مــع ائديــاد الح ــا المس  ــة لفعاليــة التنميــة   49

 توالي(.ذ المائة، علذ ال 25و  21ومنسيق  نشتة الأمم المتحدة )
 2014مليـون دوير ذ عـامي    35الق بلغـت مكاليفهـا    ،وتقق عملية التغيير بالفع  - 50
مليـون   33وفورات ذ مكـاليد المرمبـات والإ ـار قـدرذا حـوالي      اليهما وحققت  2015 و

مـع  الوفـورات اناريـة   مـزداد  التكـاليد. ومـن المتوقـع  ن    صـافية ذ  دوير ذ السنة، وفـورات  
المن مة. وانتقـ  المزيـد   ذ ياا  والن م و ساليب العم  والممارسات الإدارية انديدة الهمرسُّخ 

المـوظفين ذ   من مـوظفين ايستشـاريين ومـوظفي الـدعم إ  المسـتول الإقليمـي فـتغيرت نسـبة        
   .2015ذ عام  55  45إ   2013ذ عام  60 40المقر إ  الموظفين الإقليميين من 

 
 (المتكام  للنتائج والموارد الإطار من 13-1فعالية التنمية )مؤشرات المستول الثالث   

تم الآن دمج وضع السياسـات والخـدمات ايستشـارية التقنيـة ذ مكتـب واحـد ركـن         - 51
اـي  التس  ات للحلـول الإنمائيـة. و نشـر فريـق معـ  بـالأثر الإنمـائي         ةنشر  فرقة متعددي ن 

النتـائج وتسـين   بامج والتنمية، مع ئيادة الترايز علذ ضـمان انـودة والإدارة   فعالية البريهتم ب
 داة لتستـــيع التستـــيع المراـــزي تليـــ  البيانـــات. و درجـــت ذ ن ـــام  ذ مجـــال قـــدرات ال

إ  تســن القــدرات علــذ إدارة الخــدمات   ــا  دل الخــدمات وإدارتهــا علــذ ال ــعيد العــالمي،   
ــئ  المــوارد مقتضــي عــدم مــ ء اــ  الوظــائد ذ   قلــة ن اانــت ومقــدير مكاليفهــا ومتويرذــا. ول

المرااز الإقليمية، فقد مبين من استعرام البرامج الإقليميـة ذ منت ـد المـدة  ن الـدعم المباشـر      
 لمكامب القترية قد تسن تسنا ابيرا و برئ  تية المرااز الإقليمية.إ  االمقدم 
إضـفاء  شملت  غلبية المكامـب القتريـة، تم   وذ  عقاي جهود منسقة ذ مجال التدريب  - 52

المعايير المواضيعية ومعايير الت ميم وامساق التنفيذ عن طريق معايير جـودة  طابع مؤسسي علذ 
ومــبين ايستعراضــات الداخليــة  ن   .2016الــبرامج والمشــاريع الــق  صــبحت إلزاميــة ذ عــام   

مسـتوذ معـايير   اانـت  ( وثيقـة  30  ذ المائة من وثائق البرامج القترية انديدة )مـن  ص ـ  71
ــام     ــرة ذ عـ ــدرها لأول مـ ــد مقـ ــزئة عنـ ــودة المعـ ــام 2015انـ ــا   70. وقـ ــا قتريـ ــا مكتبـ  يضـ
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ذ المائــة مــن المجمــو (  8.5)مشــرو   500 اثــر مــن مــدل اســتيفاء ملــت المعــايير ذ  بتقيــيم
ريع انديــدة ذ المائــة مــن المشــا 60ن إك مــبين  مرحلــة تجريبيــة. واانــت النتــائج مشــ عة،  ذ
لم يستوئ ملـت المعـايير   . واطموحالأاثر مرحلة الت ميم( مستوذ بالفع  المعايير انديدة  )ذ

ــول  ــة  29ســ ــاريع  ذ المائــ ــن المشــ ــها  مــ ــر بمرحلتــ ــق  ــ ــة   الــ ــن الختــ ــة مــ ــة )المرح لــ النهائيــ
 السابقة(. ايسترامي ية

ــة ل     - 53 ــة والبيئي ــايير ايجتماعي ــت،  صــبحت المع ــذ كل ــق   لوعــلاوة عل ــائي، ال ــامج الإنم برن
ــدة وإدارة المســاطر. ومســتند ذــذو    2015وضــعت ذ عــام  ، جــزءا ي يت ــز  مــن البرمجــة اني

ايمتثـال والـت لم. ويتوقـع البرنـامج الإنمـائي  ن مزيـد       عن ـري  المعايير إ  آلية مساءلة متضـمن  
 ية ذ المستقب .النتائج الإنمائ ذذو المعايير معزيز الأداء البرنامجي وسيراقب  ثرذا علذ

، والق ح لت علـذ مقـدير   2015النتائج الق  جريت ذ عام بومراجعة  داء الإدارة  - 54
، اانــت نســبة  2015بحلــول عــام  فحــا الآن. الــذي تقــق  مــرم ، مؤاــد مــدل التقــدم    

ــين         ذ 64 ــا ب ــاق م ــ  ذ إنف ــداخلي المتمث ــار ال ــد اســتوفت المعي ــة ق ــب القتري ــة مــن المكام المائ
ذ المائــة منــها  56المائــة مــن الميزانيــة البرنامجيــة علــذ الرصــد والتقيــيمب واــان لــدل  ذ  3 و 1

موظفـا   12 اثر من  خ ائيي الرصد والتقيـيم، وبـذلت ي ـ  مجمـو  القـدرات إ        و واحد 
مــن الأخ ــائيين المتفــرغين ذ مجــال الرصــد  ــن يعــادلهم  127 مكرســا ذ المرااــز الإقليميــة و

ذ المائة من المكامب القترية باتخاك مـدابير لتحسـين    84ب القتريةب و فادت والتقييم ذ المكام
ذ المائـة مـن المكامـب ذ تسـين نوعيـة       59قدرتها علذ جمـع البيانـات ورصـدذاب واسـتثمرت     

ذ المائـة مـن البلـدان الـق فيهـا وجـود للبرنـامج الإنمـائي، اــان          56اللامرازيـةب وذ   امقييماته ـ
 رااء لتعزيز الن م الإح ائية الوطنية.ذناك معاون مع الش

 
 لإطار المتكام (من ا 33-14المهام الإدارية )مؤشرات المستول الثالث   

بــد  البرنــامج الإنمــائي مشــغي  مكتــب جديــد للســدمات الإداريــة كي ذيكــ  مبســع     - 55
اثـنين  ومرايز  ابر علـذ مقـدا الخـدمات الموجهـة إ  العمـلاء والخـدمات المتكاملـة. وتم دمـج         

المعــايير غــير ماليــة  معــاو وظــائدمــن المرااــز العالميــة للســدمات المشــتراة ذ وحــدة موحــدة  
لزيـادة تجميـع   آليـة  ،  ـا يزيـد الفعاليـة مـن حيـث التكلفـة ويتـيح        العـام  المحاسبية الدولية للقتا 

 إك  صـــبحتمهــام المكامــب القتريــة. وذ الوقـــت نفســه، تســنت نوعيـــة البيانــات الماليــة،        
   .2014ذ المائة عام  60، مقاب   تثلة للمعايير الدولية ذ المائة من الوحدات التشغيلية 78
ــع و - 56 ــام    م ــذي  جــري ع ــالمي للمــوظفين ال وجــود يشــير إ   2014 ن ايستق ــاء الع

منفيــذ حاليــا  ــري ف نــه ذ المائــة،  71مبلــغ المــوظفين مرمفعــة مــن ايذتمــام لــدل  مســتويات 
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من المكامب القترية ووحدات المقر الق لم مكن م ـنيفات المـوظفين    31لمتابعة ذ لإجراءات 
بلوغ نسبة الموظفات المسـتهدئ تقيقهـا   فيها مرضية. ومن التتورات الإ ابية ذ ذذا ال دد 

بلـوغ  ذ  بتـأ  مقـدم  تقيق بيد  ن  ذ المائة( قب  عامين من الموعد المحدد. 50) 2017عام ذ 
 وما فوقها، يدل علذ  ن ذناك مجاي لمزيد من العم . 4-رمبة ئذ الذذو النسبة 

 
 لإطار المتكام (من ا 38-34الشرااات )مؤشرات المستول الثالث   

الحملة العالمية للشفافية ذ المعونـة بـأن البرنـامج الإنمـائي ذـو الواالـة الإنمائيـة         تاعترف - 57
المرمبـة الأو  ذ ذــذا المجـال خــلال السـنتين الماضــيتين.    إك صــنفته ذ الأاثـر شــفافية ذ العـالم،   

المكامـب القتريـة   إك بلغت نسبة  ،وواص  البرنامج الإنمائي السعي إ  تقيق مزيد من الشفافية
ــق  ــداخلي   ال ــار الشــفافية ال ــ  لمعي ــة  82 تث ــة بنســبة  ذ المائ ــام   60مقارن ــة ع ، 2014ذ المائ
ــائج مستسل ــة  ملــت المكامــب   تونشــر ــر مــن  نت للمــرة الأو  ذ مشــرو   1 800مــن  اث
 .2015 عام
 

 لإطار المتكام (من ا 48-41التنسيق )مؤشرات المستول الثالث   
است ابة للاستعرام الشـام   ـري اـ   ربـع سـنوات لسياسـات الأنشـتة التنفيذيـة          - 58

نفيذيـة لترجمـة   برنـامج الإنمـائي ختـة م   الالق مضتلع بها الأمم المتحدة مـن  جـ  التنميـة، وضـع     
 وييــات ايســتعرام الشــام  إ  إجــراءات واضــحة ركــن قياســها. وحــا اــانون الأول/        

ذ المائـة   28ذ المائة من الإجراءات المقـررة قـد  نجـزت واانـت      72، اانت 2015 ديسمبر
 منها قيد التنفيذ )المرفق(.  

مـع  المكامب القتريـة،   ذ المائة من 55ويغتي متبيق إجراءات التشغي  الموحدة الآن  - 59
ذ المائــة مــن المكامــب. إي  ن التعــاون يتنــاقا ذ مجــايت    90وجــود خــدمات مشــتراة ذ  

 38مبلـغ نسـبته   إك والإدارة الماليـة،   ،للمشـتريات، والمـوارد البشـرية   الموحـدة   و  المنسـقة هج الـنُ 
 ذ المائة من المكامب القترية، علذ التوالي. 21و  28 و
 

 التموي   
ــرة    - 60 ــواردة خــلال الفت ــة ال بلايــين  9والبالغــة  2015-2014 ثــ  المســاتات الإجمالي

ــبة دوير  ــتهدئ لهـــا المحـــدد    ذ المائـــة مـــن   94.5نسـ وذـــو  2013ذ عـــام المســـتول المسـ
ســــول تقــــق لم بليــــون دوير  1.5البالغــــة بلايــــين دوير. غــــير  ن المــــوارد العاديــــة  9.5

إك اانــت مــنسفض بليــون دوير،  1.75 هدئ لهــا وذــومــن المســتول المســت المائــة  ذ 85.5
 .  2015-2013ذ المائة خلال الفترة  11.3عدل سنوي قدرو بم
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ذ المائـةب   4.3بنسـبة   2015، اضفض مجمـو  المسـاتات لعـام    2014بعام  ومقارنةً - 61
ذ المائـــة، واضفضـــت المـــوارد الأخـــرل بنســـبة      11.2واضفضـــت المـــوارد العاديـــة بنســـبة    

 طـرائ  مقاسـم التكـاليد مـع    وذي الموارد الق اضفض ما يأتي منها مـن خـلال   المائة،  ذ 2.8
ــة  ــةً ذ )ثالثـ ــات    ثلـ ــن حكومـ ــرااء مـ ــرامج     الشـ ــا بـ ــذ فيهـ ــق ي منفـ ــدان الـ ــرااء البلـ والشـ
ــة، و 3.2( بنســبة ينالحكــومي غــير ــهما عــبر   ذ المائ ــأتي من مقاســم التكــاليد مــع  اضفــض مــا ي

 ذ المائة. 1.4برامج بنسبة ا الق منفذ فيهالحكومات 
ــة     - 62 ــتة الإنمائيـ ــة لزنشـ ــات المؤقتـ ــو  النفقـ ــغ مجمـ ــرة   8.88وبلـ ــين دوير ذ الفتـ بلايـ

بلايـين   7.83بليون دوير  ول من المـوارد العاديـة ومبلـغ    1.05، منها مبلغ 2014-2015
ــذ فئــات التنســيق       ،المتحــدةلأمــم ذ ادوير مــن المــوارد الأخــرل. وبلــغ مجمــو  النفقــات عل

ــة  ،والإدارة ــرام الخاصــ ــون دوير و  200والأغــ ــون دوير و  820مليــ ــون  170مليــ مليــ
 دوير، علذ التوالي.

لبلـدان  إ  المـوارد البرنامجيـة الأساسـية    لتوجيـه ا وواص  البرنامج الإنمائي منح الأولويـة   - 63
مج الإنمـائي  ، خ ـا البرنـا  2015-2014فـي الفتـرة   فالمنسفضة الدخ  و قـ  البلـدان نمـوا.    

ذ المائـــة مـــن مـــواردو البرنامجيـــة الأساســـية للبلـــدان المنسفضـــة الـــدخ          88متوســـته  مـــا
اــان المائــة لأقــ  البلــدان نمــوا. وذ مقابــ  اــ  دوير واحــد مــن المــوارد الأساســية    ذ 71 و

 3يستثمر ذ  ق  البلدان نمـوا والبلـدان المنسفضـة الـدخ ،  كـن البرنـامج الإنمـائي مـن حشـد          
دويرات، علذ التوالي. ومن اندير بالذار  يضا  نه علذ الرغم من  نـه لم يتوجـه سـول     5 و

فقـد  ذ المائة من الموارد البرنامجية الأساسية للبرنامج الإنمائي إ  البلدان المتوسـتة الـدخ ،    11
 ملـت ذ يسـتثمر  مقابـ  اـ  دوير مـن المـوارد الأساسـية      الإنمـائي  ن يحشـد    استتا  البرنـامج 

 دويرا آخر. 24البلدان، 
لإنجــائ  ن يتــوافر ذــذو التحــديات بالســعي إ  ضــمان  مــع البرنــامج الإنمــائي معامــ  و - 64

وقـد اضفـام   بهدئ وكلت ، بقدر  ابرركن التنبؤ به والختة ايسترامي ية  وي   اثر مرونة 
الحكومـات  بـين  وارد جـودة المـوارد الأخـرل ومنويـع قاعـدة الم ـ     وتسين  وئيادتها لموارد العاديةا

عمـ  لتعبئـة المـوارد اعتمـدت ذ  وائـ        . وتقيقا لهذو الغاية، يسرت ختـةُ ومن خارجها  يضا
جهود معبئة المـوارد علـذ نتـاق المن مـة. و دت ذـذو الختـة       ومنسيق ئيادة مرايز  2015عام 
علــذ ســبي  المثــال، قامــت ف)محــددة بشــك   دق الشــرااء   ن  صــبحت  ذــدائ العمــ  مــعإ  
دولــة علـذ نفــس المســتول   29دول  عضـاء بزيــادة مسـاتاتها ذ المــوارد العاديــة وحاف ـت     8

ــ  مــن ال ــناديق الر ســية    14وخفضــت  ــادة التموي ــة مســاتاتها(، وإ  ئي ــادة بنســبة   دول )ئي
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 ويــ  جديــدة واســتثمارات   (، وإنشــاء نوافــذ2014علــذ عــام  2015ذ المائــة ذ عــام  22
 .  ‘ةالرقمي السلع’وي  البرنامج الإنمائي، مث  إطلاق منبر ملموسة ذ منويع قاعدة  

مع الـدول الأعضـاء،    عم المنسيق و “شريت 100” الـ إطلاق حملةوعلذ الرغم من  - 65
 2014مســـاتة بـــين عـــامي  51إ   56اضفـــض عـــدد المســـاتات ذ المـــوارد العاديـــة مـــن  

العمـلات الرئيسـية الأخـرل مـؤثر سـلبا      . وظلت قوة دوير الوييات المتحدة مقابـ   2015 و
مليـون دوير مـن    95علذ الموارد العادية، حيث بلغـت الخسـائر الناجمـة عـن  سـعار ال ـرئ       

 .2015إ  عام  2014عام 
  

 السببيةوالعلاقات المفسِّرة فهم الأداء  العوام   - ثالثا 
لمـدة إ  تلـيلات   ذ اسـتعرام منت ـد ا  سُلتت الأضـواء عليهـا   مستند الدروس الق  - 66

مــن طائفــة مــن الدراســات الداخليــة والخارجيــة، بمــا ذ كلــت تليــ  بيانــات الأداء ذ    مســتقاة
الإطار المتكام  للنتائج والموارد، والتقييمات المسـتقلة، وايستشـارات، والتقـارير السـنوية الـق      

ــامج الإنمــائي، للمــرة الأ     ــام البرن ــائج. وإضــافة إ  كلــت، ق ــذ النت ــ   مراــز عل ــ جراء تلي و ، ب
التنميــة، يشــار إليــه بتحليــ  عوامــ  الأداء.  بــالأداء ذ مجــال إح ــائي لعــزل العوامــ  المرمبتــة  

ــذا الســتسدم يو ــ  مؤشــر ذ ــوامج  إنجــائ اتتحلي ــة  الن ــذ الأذــدائ المرحلي ــة  قياســا عل التراامي
. وذ يرا مسـتقلا باعتبارذا متغلبيانات الداخلية والخارجية متغيرا مابعا وا اباعتبارذ 2015 عامل

حين  ن تلي  عوامـ  الأداء يسـتند إ   سـاليب إح ـائية راسـسة، ينبغـي التعامـ  مـع النتـائج          
 المرمبتة به علذ  جا إرشادية وليست قاطعة.

العوامــ   مــن فهــمبــد ولتحقيــق  داء رفيــع ذ ســياق  ذــدائ التنميــة المســتدامة ي   - 67
 الأثــرو “دالمضــاعث”الأثــر و “يالتكــامل”الأثــر فهمــا  فضــ  بكــثير   ي المرمبتــة بهــذا الأداء 

. وتقيقـا لهــذو الغايــة، يلتـزم البرنــامج الإنمــائي   برنــامج الإنمــائيالعـرم   المحــددة ذ “المع ِّـ  ”
ومعـوق  داءو الإنمـائي وايسـتمرار ذ اختبـار وصـق        تفـز بمواصلة تسين فهمـه للعوامـ  الـق    

 تغيير الق يرمكز عليها عمله. وسيقتضي كلت علذ وجه الخ و  ما يلي   الن ريات 
 الترايز البرنامجي علذ الفقراء والمستبعدينب  دقة ئيادة  ) ( 
بقوة ذ صـلب العمـ  المتعلـق ببنـاء القـدرة علـذ       ‘ إدارة المساطر’دمج مفهوم  )ي( 
 التكيدب  
السـلام  الراميـة إ  تقيـق    ملـت والتـدخلات الإنسـانية   إقامة روابع  قول بين  )ج( 
 ب  من جانب آخر والتدخلات الإنمائيةمن جانب، والأمن 
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 الترايز علذ الإدماج ايجتماعي وايقت ادي باعتبارو شاغلا  ساسيا. )د( 
ــز’ و - 68 ــذ المنتــق      ‘التراي ــه يعتمــد عل ــر مهــم ولكن ــارو مــن عوامــ  الأداء،  م ، باعتب

نتــائج المــبين مــن مقييمــات قــد . ويع وح مهــاايســترامي ي ولــيس علــذ مجــرد عــدد المشــار 
ــة  ــرة  الإنمائيـ ــت ذ الفتـ ــق  جريـ ــلة  2015-2014الـ ــود صـ ــة وجـ ــام الأداء فعليـ ــين اضفـ بـ

تعبئــة المــوارد. غــير  ن تليــ  مرمبتــة ب، خ وصــا عنــدما مقتضــيه ضــغوا ‘الحاف ــات تجــزم’ و
خاصــة،  اــبر بكــثير ، ب ــفة 3و  1 النتي ــتينقــد خلــا إ   ن الأداء ذ إطــار عوامــ  الأداء 

إ  التـابع المتـرابع    ا يشـير  من التدخلات،  وسع بالنسبة للمكامب القترية الق مدعم طائفة 
ــق   ــر  العمــ ،  للعمــ  المتعل ــوفير ف ــة،    بت ــوارد التبيعي ــاخ، وإدارة الم ــير المن ــيش، ومغ وســب  الع

 القتريــة المكامـب  مــن  يضـا العديـد   وقـد شــددت والخــدمات الأساسـية.   ،والحكـم الـدرقراطي  
 المبـادرات  وربـع ( القتاعـات  متعـددة ) القضـايا  علـذ  قائمـة  نُهـج  امبـا   قيمـة  علذ والتقييمات
 .النهائية بالمبادرات التمهيدية

 -عنـدما مُـبين بوضـو      -ومكتسي القيمة الق مضيفها البرامج الإقليمية والعالميـة   - 69
(. و اـدت استعراضـات منت ـد    )المرفـق   تية بالغة بالنسبة لـزداء علـذ المسـتول القتـري    

المدة للبرامج العالمية والإقليمية  ن النُهج العابرة للحدود والمتعددة الأقتار ركـن  ن مسـهم مـن    
 خلال ما يلي 

 نشتة الـدعوة والتواصـ  ايجتمـاعي وبنـاء موافـق الآراء الـق منـهض بـالآراء          ) ( 
 يبومقدم مشورة سياسامية مراز علذ مهمة البرنامج الإنمائ

ــة والإدمـــاج        )ي(  ــر، والحمايـــة ايجتماعيـ ــئة مثـــ  التحضـ ــز المســـائ  الناشـ معزيـ
 ايجتماعي، و من المواطنين، والتترئ الم حوي بالعند، وإدارة المساطرب

اســـتحدا   شـــكال جديـــدة مـــن التحليـــ  وتختـــيع السياســـات، واـــذلت   )ج( 
 الأدوات المرمبتة بذلتب  

ئ والمعلومــات، مــن خــلال البوابــات    موســيع نتــاق ايســتفادة مــن المعــار     )د( 
الإلكترونية الق تجمع بين التحليلات الخاصة بك  منتقة بشـأن قضـايا مـن قبيـ  المسـاواة بـين       

 اننسين، إضافة إ  مبادرات البيانات المفتوحةب
 بناء الشرااات، ي سيما مع القتا  الخا  والمجتمع المدنيب )ذـ( 
 سم الخبرات.حفز ايبتكار البرنامجي ومقا )و( 
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غير  ن التقلـيا الكـبير ذ ذـذو الأدوات مـن  دوات البرمجـة جعـ  إمكاناتهـا ذ مجـال          - 70
 معزيز الأداء مبدو ذ منت د المدة غير  مستغلة بالكام .

ويــدعو التفاعــ  الوثيــق علــذ  ــو متنــام  بــين المســاطر والتنميــة إ  معانــة المســاطر   - 71
. ونتي ــة لـــذلت،  التنميــة وإدارتهـــا ورصــدذا ومقييمهـــا   معانــة متكاملـــة ذ إطــار تختـــيع  

الأداء يتوقد علذ اون المساعدة الق يعرضها البرنامج الإنمـائي كات  تيـة للاحتياجـات     بات
 القترية وعلذ قدرمه علذ مكييد ذذو المساعدة مع ال روئ المتغيرة.

رازيـــة للمســـاطر ذ وذ  عقـــاي قيـــام البرنـــامج الإنمـــائي بتـــدقيق ن امـــه لـــلإدارة الم  - 72
ــيم المســاطر     2014 عــام ــامج مــوارد اــبيرة ذ تســين قــدرات الن ــام علــذ مقي ، اســتثمر البرن

البرنامجيــة والتشــغيلية ورصــدذا والت ــدي لهــا. وصــدرت سياســة معــزئة لــلإدارة المرازيــة          
للمســاطر، وجــرل تــديث  دوات مقيــيم المســاطر ومســ يلها و دمجــت ذ ن ــام التستــيع         

رل منفيذ برامج للتدريب والتوعية. ومشير البيانات إ  ئيادة الوعي علـذ نتـاق   المرازي، و 
البرنامج الإنمائي بأاملـه بـ دارة المسـاطر  إك ارمفـع عـدد بنـود المسـاطر الـق سـ لتها المكامـب           

 .2015بندا ذ عام  895إ   2012بندا ذ عام  179القترية والمقر من 
ــايير انــودة    - 73 ــدو  ن مع ــة     ويب ــة ايحتياجــات المحــددة للست الم ــممة خ ي ــا لتلبي

. وقــد حــدد التحليــ  كو المــتغيرين الــذي يتضــمنه  ايســترامي ية قــد  حــدثت فارقــا ذ الأداء 
تلي  عوام  الأداء عدة عوام  مرمبع بالأداء الأفض ، ي سيما التـوامم مـع المعـايير المواضـيعية     

بة  علذ من الموارد البرنامجيـة ذ إطـار نتـائج الختـة     والتشغيلية والت ميمية انديدة، وإنفاق نس
ايسترامي ية الق يرمبع بها البرنـامج القتـري، واسـتيفاء المكامـب القتريـة لمعـايير التوظيـد ذ        
مجال الرصد والتقييم، واسـتهدائ المجموعـات كات الأولويـة ذ الختـة ايسـترامي ية، ي سـيما       

 .1بالنسبة إ  النتي ة 
ــتنتاجات بالتأايـــد علـــذ  تيـــة الت ـــميم    ومعـــزئ - 74 ــة ذـــذو ايسـ التقييمـــات اللامرازيـ

، مقارنـة  2015ذ المائة مـن الحـايت ذ عـام     70والتستيع والإدارة القائمة علذ النتائج ذ 
. ومــبرذن المكامــب القتريــة علــذ كات الأمــر ذ مقاريرذــا  2014ذ المائــة ذ عــام  50بنســبة 

ذ المائــة إ  ذـــذو   68، حيـــث مشــير نســـبة  2015تـــائج لعــام  الســنوية الــق مراـــز علــذ الن   
ايعتبارات بوصـفها مـن الـدروس المسـتفادة الرئيسـية المت ـلة بـالأداء. ومشـدد عـدة مقييمـات           
 يضا علذ  تية التستـيع للتـوارا فيمـا يتعلـق بالمسـاطر المحتملـة، و تيـة الواقعيـة مـن حيـث           

لقترية ذ مقاريرذا السـنوية الـق مراـز علـذ النتـائج      الوقت والموارد. وذذا ما  ادمه المكامب ا
 .2015لعام 
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ولــيس مــن المســتغري  ن ي ــ  وجــود درجــة قويــة مــن المســؤولية الوطنيــة محراــا     - 75
ذ المائة من التقييمـات اللامرازيـة    40. ويشير حوالي رئيسيا لأداء ذذو الختة ايسترامي ية

والقـدرات الوطنيـة، بمـا ذ كلـت ربـع المشـاريع        إ   تية المسـؤولية  2015-2014ذ الفترة 
ذ المائـة مـن    62بالإطار السياساتي والمؤسسي للبلد. وسُلع الضوء  يضا علذ ذذو المسائ  ذ 

ــائج لعــام      ــذ النت ــق مراــز عل ــة الســنوية ال ــب القتري ــب آخــر  2015مقــارير المكام . وثمــة جان
ائية علـذ وجـه الخ ـو ، وركـن  ن يـؤثر      للمسؤولية الوطنية مراز عليه مقييمات النتائج الإنم

ذ الأداء علذ المدل المتوسع، وذو تسين التستـيع لتحقيـق ايسـتدامة ومبيـان اسـترامي يات      
ــذا ال ــدد، فمــن  صــ       ــها التقييمــات       57الخــروج. وذ ذ ــق قيمت ــاريع ال ــن المش ــة م ذ المائ
لاثـة  رباعهـا مسـتداما    ، اعتـبر  ـو ث  2015-2014اللامرازية من حيث ايستدامة ذ الفترة 
 نوعا ما،  و مستداما،  و مستداما للغاية.  

ويبـــدو  ن بنـــاء شـــرااات اســـترامي ية ضـــمن الـــبرامج يســـهم ذ تســـين الأداء.   - 76
، علذ سبي  المثال، يشير إ  ما ينتوي عليه التعـاون بـين بلـدان اننـوي     فتحلي  عوام  الأداء

عدد ما مضتلع به المكامب القترية من ذـذو المبـادرات    من إمكانات معزِّئة لزداء  إك مبين  ن
يتناســـب طرديـــا مـــع ارمفـــا  الأداء علـــذ مســـتول النـــوامج. وامســـاقا مـــع ذـــذا ايســـتنتاج،   

المســـاتات  2015-2014عـــدة مقييمـــات للنتـــائج الإنمائيــة  جريـــت خـــلال الفتـــرة   مؤاــد 
ذ نفـس الوقـت إ   تيـة امبـا       الإ ابية المقدمة من خلال التعاون بين بلدان اننوي، مشيرةً

 جج استرامي ي ومنه ي، وفق ما ذو مقتر  ذ مشرو  ايسترامي ية العامة.
علذ  تيـة   2015-2014وبشك   عم، يشدد ربع التقييمات اللامرازية من الفترة  - 77

إشــراك  صــحاي الم ــلحة، وإدارة العلاقــات، والشــرااات ذ جميــع مراحــ  دورة المشــاريع.   
 مر مفهمه جيدا المكامب القترية، حيث مؤاد  غلبيـة التقـارير السـنوية الـق مراـز علـذ       وذذا 

علــذ  تيــة إنشــاء ومعهــد العلاقــات مــع الشــرااء و صــحاي الم ــلحة،     2015النتــائج لعــام 
ــة مشــتراة       وي ــبرامج والمشــاريع مــن  جــ  مقاســم رمي ســيما المشــاراة المبكــرة ذ دورات ال

واضحة بـين  صـحاي الم ـلحة بغيـة تقيـق نتـائج  فضـ . وجـدير         وتديد  دوار ومسؤوليات 
بالذار مزايد الترايز علـذ إشـراك القتـا  الخـا  ذ العمليـات الإنمائيـة، مـع إشـارة المكامـب          
ــار الفيضــانات        ــين التعــاذ مــن آث ــراو  ب ــة إ  موســيع نتــاق التعــاون بشــأن مســائ  مت القتري

 ت ادي للمر ة.والكفاءة ذ استسدام التاقة والتمكين ايق
ــق  داء      - 78 ــوي  مــرا  ساســيا لتحقي ويشــك  ايســتثمار ذ ذيكــ   ساســي مؤسســي ق

. فالمكامب الق مدير مواردذا بشـك  جيـد، ركنـها  ن تقـق نتـائج إنمائيـة  فضـ         إنمائي  فض 
إكا ملقت دعما  فضـ  مـن المقـر. وقـد  اـد تليـ  عوامـ  الأداء  ن ارمفـا  نسـبة الإنفـاق إ            
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نية مرمبع بالأداء الأفض ،  ا يؤاـد قيمـة تختـيع المشـاريع والميزنـة وإدارة النفقـات علـذ        الميزا
 و سليم. وخلا التحلي   يضا إ   ن جودة الإدارة الماليـة متناسـب طرديـا مـع تسـن الأداء      

ذ المائـة مـن المكامـب القتريـة  يضـا       65الإنمائي. وامساقا مع ذذا ايستنتاج، يحإ ما نسبته 
 ن تســين إدارة المــوارد الماليــة     2015مقاريرذــا الســنوية الــق مراــز علــذ النتــائج لعــام        ذ

ــة اــبيرة مــن       ــذ كلــت، مشــير نســب مئوي والبشــرية  مــر  ساســي لتحســين الأداء. وعــلاوة عل
ــوظفين        ــدرات الم ــق تســين ق ــة ذ الأداء عــن طري ــة حــدو  مســاتات إ ابي ــب القتري المكام

ذ المائــة(، ونوعيــة  71مــ  البرنـامج الإنمــائي الــق مـدعم التنفيــذ )  ذ المائـة(، و ســاليب ع  76)
ذ المائــة(. امــا مشــير  50ذ المائــة(، وإعــادة التن ــيم الــداخلي للمكتــب )  58ايستشــاريين )

المكامب القترية إ  المرااـز الإقليميـة انديـدة باعتبـار  جـا مـن المـرجح  ن مقـدم دعمـا  فضـ            
  ن متيح السرعة ذ اتخاك القرار من  ج  تقيق النتائج.واست ابة  سر  لزئمات، و

ــائي ملــ  احتياجــات         - 79 ــق يــدعمها البرنــامج الإنم ــن الواضــح  ن ايبتكــارات ال وم
. وي هِـر ايبتكـار ذ   الشرااء، إي  نه ي يزال من السابق لأوانه ربع كلت بالأداء الأفض 

بلــدا.  73رة مــن جميــع المنــاطق، بمــا يشــم  جميــع  جــزاء حاف ــة البرنــامج الإنمــائي نتــائج مبكــ
ومشم  ذذو انهود  مختبرات ابتكار حكومية لإشراك المواطنين ذ م ميم ومنفيـذ السياسـات   
والخدماتب واستكشـائ م ـادر ناشـئة وبديلـة للتمويـ ، مثـ  التمويـ  انمـاعي وايسـتثمار          

كات رمل سـلواية لتحسـين   المؤثر إ ابياب واسـتسدام جـوائز منافسـية لتـوفير حلـول جديـدة و      
ــات مــن  جــ  وضــع       ــدة للبيان ــة صــوغ السياســات واختبارذــاب واســتسدام م ــادر جدي عملي
قياسات فعالة من حيث التكلفـة للفقـر )علـذ سـبي  المثـال، تليـ  ال ـور السـاملية واسـتهلاك          
ــدا         ــرام مق ــات الضــسمة لأغ ــ  البيان ــة(ب وتلي ــد المحمول ــدار اســتسدام الهوام ــاء ومق الكهرب

ــ ــة  ن حـــوالي   الخـ ــبين التقييمـــات الداخليـ ــوارا. ومـ ــن  65دمات ذ حـــايت التـ ــة مـ ذ المائـ
ــام   ــة ذ عـ ــادرات الممولـ ــة     2014المبـ ــب الحكومـ ــن جانـ ــاذيم مـ ــتيعاي المفـ ــد  دت إ  اسـ قـ

القتا  الخا  و/ و البرنامج الإنمائي كامه. وقام ثلاثة  ربا  البلدان المسـتفيدة مـن مرفـق     و/ و
 بتوظيد استثمارات مكميلية. 2015-2014 ايبتكار ذ الفترة

  
 سب  المضي قدما - رابعا 

 حرئ البرنامج الإنمائي مقـدما حقيقيـا ذ الوفـاء بالتزامامـه ذ الختـة ايسـترامي ية،        - 80
 .2017-2016وسوئ يعم  من  ج  الحفاى علذ مستول رفيع لزداء ذ الفترة 

وذ حين معكس ال ورة المعروضة ذ منت ـد المـدة علـذ  ـو متزايـد مـا يحـد  علـذ          - 81
 رم الواقـع، ســيحتاج البرنــامج الإنمــائي إ  مواصــلة تســين التريقــة الــق يســتقي بهــا البيانــات  
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المتعلقـة بأدائـه ويفسـرذا ويعرضـها ويت ـرئ بنــاء عليهـا. فعلـذ سـبي  المثـال، ركـن  ن ت ــب           
ة لزداء علذ مستول النوامج مجايت قلق  و اذتمام محتملة. وبالمث ، ف ن الأداء القياسات الإجمالي

الرفيع ذ  حد مجايت النوامج الناجم عن الإنجائ فوق المتوقع مـن جانـب بضـعة بلـدان ركـن  ن      
يخفي وراءو  عدادا ابيرة من البلدان كات مستويات التقـدم الأبتـأ. وسـتتتلب السـنوات المقبلـة      

ت مستمرة ذ إرساء ثقافة  داء حقيقية علـذ نتـاق المن مـة معتـبر فيهـا الـرمل المتب ـرة        استثمارا
 قوة دافعة لقرارات الإدارة الذاية. -سواء اان مرمفعا  و منسفضا  -بشأن الأداء 

وي مـزال رميــة الختــة ايســترامي ية للمســاعدة ذ القضــاء علــذ الفقــر والحــد مــن   - 82
ء ذ البلـدان المسـتفيدة مـن الـبرامج صـالحة اليـوم امـا اانـت          وجه عدم المساواة والإق ا

. ومــع  نــه لــن يكــون مــن  2013عنــدما اعتمــدت الــدول الأعضــاء الختــة ذ  واخــر عــام  
الضروري إحدا  تول مواضيعي ابير ذ الختـة ايسـترامي ية حاليـا، سـيتعين علـذ البرنـامج       

ذ ديناميات التنمية الناشئة حـديثا والمـتغيرة،   الإنمائي  ن يراز علذ تسين فهم الآثار المترمبة عل
 مث  موجة التحضر غير المسبوقة، والتحويت الدرغرافية الكبيرة، ومزايد طول  مد الأئمات.

ورغم تسن البرمجة المراعية للاعتبارات اننسانية من خلال موجيه التدخلات بشـك    - 83
خلات الأاثـر موجهــا  ـو إحـدا  تــول    سيواصـ  البرنـامج الإنمـائي انتقالــه إ  التـد     دق، 

للتأاـد مـن  ن المـر ة ليسـت مجـرد مسـتفيدة، بـ  ذـي عن ـر فاعـ  ذ            علذ ال عيد اننساني
التغــيير. وتقيقــا لهــذو الغايــة،  عــد البرنــامج الإنمــائي  داة للتحليــ  اننســاني متبــق علــذ جميــع   

 .البرامج والمشاريع ا زء من الإجراءات المرازية لضمان انودة
وإك يلتــزم البرنــامج الإنمــائي بمواصــلة معزيــز  دائــه المؤسســي، ســيقوم بتنفيــذ ختــة   - 84

  2017-2016عم  موسعة ذ الفترة 
منفيذ عمليات تختيع وميزنة  قول من  ج  تسين قدرة المن مة علذ الـربع   ) ( 

 بين النتائج والموارد وتسين الأداءب
ن خـلال التعـاون بـين بلـدان اننـوي      موسيع نتـاق الشـرااات، وي سـيما م ـ    )ي( 

 والتعاون الثلاثي والتعاون مع القتا  الخا ب
مواصلة الترايز علذ ايمساق، وي سيما بالنسـبة لنوعيـة الـبرامج والمشـاريع،      )ج( 

وإدارة المساطر، ومرونة الإدارة إئاء عدم الـيقين، وطريقـة إدارة الحاف ـات فيمـا يتعلـق بامبـا        
 مقوم علذ معانة مسائ  بعينهاب نُهج إئاء النتائج

تقيق  فض  مستول من القيمة المضافة للبرامج الإقليمية والعالميـة مـن خـلال     )د( 
 تسين إدارة الأداءب
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معزيــز الإدارة بالنتــائج، مــع الن ــر بعنايــة ذ الكيفيــة الــق يقــيس بهــا البرنــامج   )ذـ( 
ــرة ومت   ــائج، بحيـــث ركـــن ااتســـاي رمل متب ـ ــترامي ية الإنمـــائي النتـ ــا ذ الإدارة ايسـ بيقهـ

 والتشغيلية بتكلفة مباشرة وغير مباشرة معقولة.
وسيتتلب  وي   ذدائ التنمية المستدامة موارد جديدة ضسمة. وسيواصـ  البرنـامج    - 85

ــا، بــذل اــ  جهــد  كــن       ــواردة ذ ختــة عمــ   ديــس  باب الإنمــائي، مسترشــدا بايمفاقــات ال
نوعيـة المـوارد الـق  معهـا دعمـا لأولويـات البلـدان الشـريكة ذ         لتوسيع قاعدة  ويله وتسين 
 مجال  ذدائ التنمية المستدامة.

،  ا يقيد قـدرة البرنـامج الإنمـائي    بيد  ن اضفام الموارد العادية سيشك  تديا رئيسيا - 86
لعيـة  علذ افالة فعالية التنمية علـذ ال ـعيد العـالمي، فضـلا عـن انتقـاء خيـارات واسـتثمارات مت        

واسترامي ية. وإكا مواصـ  اضفـام المـوارد العاديـة بـالوميرة الحاليـة، فلـن يكـون بوسـع البرنـامج           
الإنمائي الحفاى علذ  وجه حماية الميزانية البرنامجية الموجودة حاليا. واضفام الدعم المقدم لبنـديا  

مة بسبب ما يخلفه كلـت مـن   فعالية التنمية والإدارة ركن  ن يفاقم  يضا المساطر الق مواجه المن 
 .آثار ضارة علذ القدرة المؤسسية علذ ضمان انودة والرصد والمساءلة والرقابة

ــة،         - 87 ــدة وقوي ــترامي ية جدي ــة اس ــداد خت ــان  يضــا ذ إع ــنتان المقبلت وستُســتغ  الس
و ذـدائ   2030يتحقق من خلالها  ابر إسهام  كـن مـن البرنـامج الإنمـائي ذ ختـة عـام       

ــة ا ــه البرنــامج  يضــا علــذ تســين جاذزيتــه         التنمي ــذي ســيعم  في لمســتدامة، ذ الوقــت ال
. وذ غضون كلت، سيفي البرنامج الإنمائي بالعرم الـذي قدمـه إ  الـدول الأعضـاء     امن مة

ذ ايجتمــا  الــوئاري الــذي عقــد ذ الــذارل الخمســين لإنشــائه، والــذي متمثــ  راــائزو ذ  
، ان ر المرفق(، وكلت ذ إطـار جـج   CLEARل والإبلاغ )ايمساق والروابع والخبرات والوصو

( الــذي  قرمــه مجموعــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة.   MAPSالتعمــيم والتســريع ودعــم السياســات ) 
وسيقوم البرنامج الإنمائي  يضا ب جراء بعض التعديلات علذ إطـارو المتكامـ  للنتـائج والمـوارد،     

ــيعكس    ــار، ل ــائج والآث ــة المســتدامة )المرفــق(   وواصــة مؤشــرات النت إطــار رصــد  ذــدائ التنمي
 ويرصد متور التلب من خلال وثائق البرامج القترية انديدة.

عاما مهما آخـر حيـث من ـر الـدول الأعضـاء ذ مـدابير        2016ويُنت ر  ن يكون عام  - 88
 مؤديــة إ  التحــول لضــمان اســتتاعة من ومــة الأمــم المتحــدة الإنمائيــة  ن مــدعم بفعاليــة ختــة 

و ذدائ التنمية المستدامة. وسوئ يسترشد البرنـامج الإنمـائي بـالقرارات المتسـذة      2030 عام
ذ ذذا ال دد من خلال استعرام السياسات الشام  المقب  الـذي  ـري اـ   ربـع سـنوات.      
ومشير تجربة البرنامج الإنمائي بوصـفه مـديرا لن ـام المنسـقين المقـيمين إ   ن النتـائج الـق مقلـ          
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لت زم المؤسسي، ومراز علذ تقيق من زات إنمائية للبلدان المسـتفيدة مـن الـبرامج، وتـد     من ا
 من مكاليد المعاملات، من المرجح  ن تقق  علذ العوائد.

وتهيب  ذدائ التنمية المستدامة بـالمجتمع الـدولي  ن يت ـاوئ جهـودو وقدرامـه الحاليـة.        - 89
بتحقيـق التفـوق المؤسسـي الـلائم لتحويـ  ذـذو الأذـدائ        والبرنامج الإنمائي ملتزم التزاما قويـا  

 إ  واقع.
 


