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 ة العامةمذكرة من الأمان  

 

 موجز 
ــرة ع    موعة من    ــابعة ع ـــــــــــ مبدأ   11وافقت لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة في دورتها الســـــــــــ

إلى الإطار المفاهيمي المقدم في دورتها السادسة ع رة، تستند  ل حوكمة الفعالة من أجل التنمية المستدامة،  
ــيةوتقع في الق ب منها   ــاســـــ ــر الأســـــ ــتد  16ل هدف    العناصـــــ امة المتمث ة في الفعالية من أهداف التنمية المســـــ

المبادئ، التي أقرها المج س الاقتصـاد  والاجتماعي في قراره هذه تبرز  و .  والخضـو  ل مسـاءلة ولول الجميع
من أجل ب وغ   الوطنية والمح يةالحوكمة  تحسـينا  عم ية ومسـتمرة في قدرا   إدخال  ، الحاجة إلى  2018/12

ــتـدامـة. ولتحقيط هـذه البمـايـة، ترتبة المبـادئ تيموعـة متنوعـة من الاســــــــــــــ اتيييـا   أهـداف التنميـة المســــــــــــ
والفعالة، والتي تم الاع اف بالكثير منها واعتماده ع   المتياوبة  ال ــــــــــــــاتعة الاســــــــــــــت دام لتفعيل الحوكمة  

 راتها ومعاهداتها.منتديا  الأمم المتحدة وقراطاتفة متنوعة من السنين في  مر
واصـــ ت ال ينة في دورتها الثامنة ع ـــرة مناق ـــتها ل مبادئ التوجيهية التقنية لتفعيل المبادئ، وقد   

ــرا  منظما  الأمم المتحدة   ــ ة تا في ذلك من منظورا  قطاعية، ونظر  في طرق أخرى لإشــــــ ذا  الصــــــ
ــاي المهنيـة والأكـاد يـة   ــدد. كمـا نظر  ال ينـة في ربة   فيالمعنيـة  والمنظمـا  الإق يميـة والأوســــــــــــ هـذا الصــــــــــــ

بالمؤشـــــــرا ، ادف المســـــــااة في تعزيز الأســـــــاس التح ي ي لتقييم   ير الخاص المبادئ بالعمل ذ  الصـــــــ ة  
 .أهداف التنمية المستدامة سياسا  الإصلاح ع   بناء مؤسسا  قوية وتحقيط

 

 * E/C.16/2020/1. 

https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
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جيرالدين و ر ،  يبوكاغير   بالتعاون مع أعضــــــــــــاء ال ينة  العامة  هذه الورقة، التي أعدتها الأمانة  و  
إلى دعم المزيد من بيزاني، تهدف  وموني  ،  يورا  نيميتشو ،  موليمـانلويس  و ،  حمزةع ي و موليكيتي،   -  فريزر

من أجل لبناء مؤســســا  قوية  المت ذة  لإجراءا  الإق يمية والوطنية  باربة المبادئ  ب ــ ن  مداولا  ال ينة  
القيام يوجه انتباه ال ينة إلى إمكانية التعاون مع المنظما  الإق يمية في  و مية المســــتدامة.  تحقيط أهداف التن

ــية عن  الة المبادئ في  بأمور منها   ــاســـ ــا  أســـ  كن أن تكون وبالمثل،  المناطط المعنية.  مخت ف  إعداد دراســـ
ت ييع تفعيل المبادئ وتعزيز مفيدة في  أدوارا قيادية فيها  أعضاء ال ينة  التي يتولى    قا  العمل الإق يمية  

وشــام ة وخاضــعة ل مســاءلة  لبناء مؤســســا  فعالة  المبذولة  الروابة،  ســب الاقتضــاء، بين الجهود الوطنية  
 وعم يا  المتابعة والاستعراض العالمية.ل يميع 
ســبط أن وافقت ال ينة ع   أن الفهم الم ــ   ل مفاهيم والعوامل الرتيســية التي تدعم تنفيذ كل و  

تبادل النتاتج ذا  الاهتمام في  إســـــ اتييية  كن أن يســـــاعد في ر ية الصـــــورة الكام ة لبناء المؤســـــســـــا  و 
ب كل مفيد من خلال الإرشادا   لذلك. و كن توضيح هذه    الأولويا  وفقا  السعي إلى تحقيط  الم    و 

فرص تؤد   ، و كن أن  دراســـا  الحالة والنهج الواعدة التي لو ظت ع   الصـــعيدين الوط  ودون الوط 
ــل مع الخرين من خلال التعاون الدوا والتع م والبحء بين النظراء   ــاء التواصـــــــــ ــريع جهود إن ـــــــــ إلى تســـــــــ

تقدم هذه الورقة مع وما  محدّ ة عن هذا العمل، و .  وشــام ة ل يميع وخاضــعة ل مســاءلة  مؤســســا  فعالة
كرا  توجيهية تســـــتند إلى المعرفة الجماعية تا في ذلك  ملا   ول المســـــاتل الإجراتية المتع قة بوضـــــع مذ 

 .لأوساي الممارسين
، في مســــ لة اســــتعراض النواتج مع الإشــــارة إلى التطورا  الأخيرة في  ال مؤشــــرا  ا  أخير وينظَر،   
في مســ لة اختيار المؤشــرا  ع   مســتويا  ويعاد النظر  ومراجعة تنفيذ أهداف التنمية المســتدامة.  الحوكمة  

ــاتل المنهيية و وتعالََ معالجة أوســـــــع في ضـــــــوء الممخت فة من التح يل   ــمان الجودة التي  المتع قة بســـــ أثارتها ضـــــ
مبادرتها لتســـــريع وتيرة  ال ينة إلى تقديم الم ـــــورة ب ـــــ ن اســـــ اتييية  وتدُع   .  ةالعالمي  ةالإ صـــــاتيالأوســـــاي  
تيموعة من مؤشـــرا  أهداف التنمية المســـتدامة العالمية المتفط ع يها من المبادئ    ربة كل مبدأالهادفة إلى  

ــا  الإصـــلاح   ــياسـ ــاس التح ي ي لتقييم   ير سـ ــااة في تعزيز الأسـ ــرا  أخرى، ادف المسـ ع   و/أو مؤشـ
 ع   جميع المستويا .ل يميع وخاضعة ل مساءلة شام ة و بناء مؤسسا  فعالة 
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 مقدمة  - أولا   
 مبدأ    11وافقت لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة في دورتها الســــــــــــــابعة ع ــــــــــــــرة ع    موعة من   - 1

ل حوكمة الفعالة من أجل التنمية المسـتدامة، تسـتند إلى الإطار المفاهيمي المقدم في دورتها السـادسـة ع ـرة، 
نمية المســــــــتدامة المتمث ة في الفعالية من أهداف الت  16وتقع في الق ب منها العناصــــــــر الأســــــــاســــــــية ل هدف  

 مســــــــــاءلة ولول الجميع. وتبرز هذه المبادئ، التي أقرها المج س الاقتصــــــــــاد  والاجتماعي في الخضــــــــــو  لو 
ية والمح ية من أجل ، الحاجة إلى إدخال تحســينا  عم ية ومســتمرة في قدرا  الحوكمة الوطن2018/12 قراره

ذه البماية، ترتبة المبادئ تيموعة متنوعة من الاســـــــــ اتيييا  له  اب وغ أهداف التنمية المســـــــــتدامة. وتحقيق
ال ـــــــاتعة الاســـــــت دام لتفعيل الحوكمة المتياوبة والفعالة، والتي تم الاع اف بالكثير منها واعتماده ع   مر 

 المتحدة وقراراتها ومعاهداتها.السنين في طاتفة متنوعة من منتديا  الأمم 
واصــــــــ ت ال ينة في دورتها الثامنة ع ــــــــرة مناق ــــــــتها ل مبادئ التوجيهية التقنية لتفعيل المبادئ، و  - 2
ــ ة  تا ــرا  منظما  الأمم المتحدة ذا  الصـــــــ في ذلك من منظورا  قطاعية، ونظر  في طرق أخرى لإشـــــــ

والمنظمـا  الإق يميـة والأوســـــــــــــــاي المهنيـة والأكـاد يـة المعنيـة في هـذا الصـــــــــــــــدد. كمـا نظر  ال ينـة في ربة 
ــاس التح ي ي   ــرا ، ادف المســـــــااة في تعزيز الأســـــ ــ ة الخاص بالمؤشـــــ لتقييم   ير المبادئ بالعمل ذ  الصـــــ

 سياسا  الإصلاح ع   بناء مؤسسا  قوية وتحقيط أهداف التنمية المستدامة. 
ب ـ ن تقرير ال ينة عن دورتها الثامنة ع ـرة،   2019/26المج س الاقتصـاد  والاجتماعي  وفي قرار   - 3

ع   النظر في تطبيط مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل التنمية تها  بجميع مســــــــتوياالحكوما   شــــــــيع المج س  
تنفيذ جميع أهداف التنمية المســـــتدامة، مع مراعاة هياكل ل  االمســـــتدامة ع   جميع المؤســـــســـــا  العامة ودعم

ا  ام الســــــــياســــــــا  والأولويا  الوطنية. واقع كل ب د وقدراته ومســــــــتويا  تنميته ومع  الم ت فة و   ةكمو الح
ــ ة لتفعيل   شـــــــــــيع كما ــ ة تحديد ومراجعة المبادئ التوجيهية التقنية ذا  الصـــــــــ المج س ال ينة ع   مواصـــــــــ

ــرا   إلى  المبادئ وأ اي ع ما تبادرة ال ينة   ــتدامة العالمية المتفط ربة  موعة من مؤشـــ أهداف التنمية المســـ
 كل مبدأ من المبادئ.ع يها ب

ــتعراض الويتوقف   - 4 ــع التنفيذ واسـ ــع المبادئ موضـ نواتج ع   التقدم المحرز في كل  ال من هذه وضـ
هـذه الأمور. مع ومـا  مســــــــــــــتكم ـة و ملا  إضـــــــــــــــافيـة ب ـــــــــــــــ ن تحتو  المـذكرة الحـاليـة ع   و المجـالا . 

باعتبـارهـا الفعـالـة  الحوكمـة العـامـل غير الر ي المع  تبـادئ  ال ينـة  بالتعـاون مع أعضـــــــــــــــاء فريط أعُـد   وقـد
 دورة التاسعة ع رة.مع وما  أساسية ل نظر فيها في ال

  
 وضع المبادئ موضع التنفيذ  - ثانيا   
 التعاون الإقليمي في تعزيز الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المستدامة -ألف   

ــاء ال ينة ع   أن   - 5 ــرة، أكد أعضـــــ ــاس في الدورة الثامنة ع ـــــ ــعُد ت كية المبادئ ع    الإ ســـــ الصـــــ
الإق يمي والوط  ودون الوط  سـيكون ضـروريا  لوضـعها موضـع التنفيذ وتعزيز ال ـعور بأن القضـايا المتع قة 

ــتدامة  ر  تناولها   ــا  قوية من أجل التنمية المســــــ ــســــــ ــتويا .  ع   ببناء مؤســــــ  كن أن يكون و ت ك المســــــ
الأهداف الربة بين  ســـــــــــم في  ل يها  الفاع ة الإق يمية دور محور  في هذا الصـــــــــــدد بالنظر إلى دورها الحا

 العالمية والعمل الوط .

https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2018/12
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/26
https://undocs.org/ar/E/RES/2019/26
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التعاون والتكامل الإق يميان بوصــــــــفهما محركين رتيســــــــيين ل تقدم، لا ســــــــيما في تعزيز  اليا  ز  يبرُ و  - 6
وهي أمور مبتكرة،  ســـــــياســـــــاتية    ول  والعمل ع   إ اد  القدرا  الرقابية والإ صـــــــاتية وتعبرة الموارد المالية  

ــياغة اس ـــ ــرورية لصـ تقوم ال يان الإق يمية و  اتيييا  إنماتية متكام ة ومعالجة التحديا  العابرة ل حدود.  ضـ
ــتــدامــة المبــذولــة التــابعــة لامم المتحــدة، من جــانبهــا، بــدعم الب ــدان في جهودهــا  لتنفيــذ خطــة التنميــة المســــــــــــ

خلال العمل   من خلال توفير القدرا  التقنية والعمل التح ي ي والخدما  الاســـــــــت ـــــــــارية ومن  2030 لعام
 (.E/2019/15كمنصا  مخصصة لوضع المعايير والحوار القطاعي والم    بين القطاعا  )انظر 

ــاعـــدة في إعـــداد  - 7 كمـــا تـــدعم ال يـــان الإق يميـــة الب ـــدان من خلال عقـــد   قـــا  عمـــل ل مســــــــــــــ
الوطنية الطوعية مبادئ الاسـتعراضـا   الإرشـادا  المتع قة ععداد  تعكس  و الاسـتعراضـا  الوطنية الطوعية.  

التي ضمنت اا كيفية  الأن تدرس الب دان إدراج مع وما   ول    اق احُ بجم ة وساتل منها  الفعالة،  الحوكمة  
ولول ل مســــاءلة  والخضــــو   ة  يفعالبالالليا  المؤســــســــية التي تدعم تنفيذ أهداف التنمية المســــتدامة  اتســــام  
الأهداف وتحســــين لتحقيط ت ك  المؤســــســــا   التي تســــ  اا   ــــد  كيفية  الالضــــوء ع     وتســــ يةُ   الجميع،

ــفافية  تجاوبا   أداتها من خلال جع ها أكثر   ــاءلة وشــ اتســــاق بميير لتحقيط  وتعزيز التعاون والت  وخضــــوعا  ل مســ
 القطاعا .شتى السياسا  والتكامل بين 

في الإرشـادا  الخاصـة ععداد الاسـتعراضـا  الوطنية الطوعية، يقُ ح تقديم مع وما  عن كيفية و  - 8
ــؤولية   ــتدامة لعام  توزيع المســـ ــط لخطة التنمية المســـ ــتويا  الحكومية الوطنية   2030عن التنفيذ المتســـ ع   المســـ
عن ، و جمع البيانا  والمع وما  وإتا تها وتح ي ها ب ـكل منهييتم عم ه لضـمان  وعن ما    ودون الوطنية،
 .(1)وتقييم السياسا  والتدابير الخاصة بتنفيذ أهداف التنمية المستدامةورصد كيفية مراجعة 

 2030إلى جانب ال يان الإق يمية، ت ــــار  منظما  إق يمية أخرى بن ــــاي في دمج خطة عام  و  - 9
تتعاون العديد و طة الإق يمية ودعم تحقيط أهداف التنمية المستدامة في السياقا  الإق يمية والوطنية.  في الخ

صــفة مراقب داتم،  يء مُنحت  من هذه المنظما  مع الأمم المتحدة في المجالا  ذا  الاهتمام الم ــ    
ــنويــة ل ينــة. الم ــــــــــــــــاركــة في ممــا يتيح لهــا  ريــة  وتوجــد معظم الاجتمــاعــا ، تــا في ذلــك الــدورا  الســــــــــــ

وبناء المؤسـسـا  في السـياق الإق يمي. ل حوكمة  أو هيرا  مت صـصـة مكرسـة  سـياسـاتية  أطر  بعضـها   لدى
أمث ــة ل منظمــا  الإق يميــة البــارزة التي تــدعم الب ــدان في تعزيز الحوكمــة الفعــالــة وبنــاء  1وترد في الجــدول 
 مؤسسا  قوية.

 
 1الجدول 

 في بناء مؤسسات قويةالمنخرطة أمثلة للمنظمات الإقليمية 
 أداة )أدوا ( الرصد المنتدى )المنتديا ( المت صصة  ال ال كيز إطار السياسة العامة أو خطة العمل أو المنظمة

( 2023-2014خطــة التنفيــذ الع ــــــــــــــريــة الأولى ) الاتحاد الأفريقي    
؛ رصـــــــــــد ودعم 2063لخطة الاتحاد الأفريقي لعام  

 2030تنفيذ خطة عام 

ــة لاســــــــــــــتعراض الأقران؛  ــة الأفريقيـ الليـ
 هيكل الحوكمة في أفريقيا

 تقرير الحوكمــــة في أفريقيــــا
 (2019 :)أ دث طبعة

__________ 

 (1) United Nations, Department of Economic and Social Affairs, Handbook for the Preparation of Voluntary 

National Reviews: The 2020 Edition (Department of Economic and Social Affairs, 2019)Error! Hyperlink 

reference not valid., p. 60. 

https://undocs.org/ar/E/2019/15
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 أداة )أدوا ( الرصد المنتدى )المنتديا ( المت صصة  ال ال كيز إطار السياسة العامة أو خطة العمل أو المنظمة

ــاون      ــعـــــ ــة الــــتــ مــــنــــظــــمـــــ
ــة في الميـــــــدان  والتنميـــــ

 الاقتصاد 

 إطار الســــياســــة العامة لمنظمة التعاون والتنمية في
 الميدان الاقتصاد  ب  ن الحوكمة العامة الس يمة

ــياســــــا   لجنة الحوكمة العامة؛ لجنة الســــ
 التنظيمية

)أ دث   لمحة عن الحكومة
توقعــــا  (؛ 2019 :طبعــــة

 الســـــــــــــياســـــــــــــا  التنظيمية
 (2018 :)أ دث طبعة

مــــــــنــــــــظــــــــمــــــــة الــــــــدول 
 الأمريكية

الأمريكيــة من آليــة التعــاون بين الب ــدان  الإدارة العامة الفعالة
 أجل الإدارة العامة الفعالة

- 

الأمــــــــانــــــــة الــــــــعــــــــامــــــــة 
 الأمريكية - الإيبيرية

الأمريكيـة لتحســــــــــــــين الحوكمـة  -المبـادرة الأيبيريـة  
 وتعزيز المؤسسا  وتنمية المواهب الب رية

الأمـــريـــكـــي لـــوزراء  -يـــبـــير  لأالمـــؤاـــر ا
 الإدارة العامة والإصلاح الحكومي

ــبـــــير لأؤشـــــــــــــــــــر االـم ــــ  - يـــ
ــة الأمــــريــــكــــي  لــــ ــــحــــوكــــمـــــ

 الإعداد( )قيد

ــة أمـــم جـــنـــو   رابـــطـــــ
 شرق آسيا

ر ية جماعة رابطة أمم جنو  شــــــــرق آســــــــيا لعام 
2025 

تعاون رابطة أمم جنو  شـــــــــرق آســـــــــيا 
 ب  ن مساتل الخدمة المدنية

- 

ــيـا  رابطـة جنو  آســــــــــــ
 ل تعاون الإق يمي

ــاء  ــ ــــ تنمية الموارد الب رية ــا  أمنــــ ــة ااجتمــــ لس وزراء رابطــــ
جنو  آســيا ل تعاون الإق يمي؛ هيرا  
مهنيـة مخت فـة مع ف اـا من قبـل رابطـة 

 جنو  آسيا ل تعاون الإق يمي

- 

  
 التعاون مع الآلية الأفريقية لاستعراض الأقران  

ــرة ما إذا كان  كن   - 10 تعزيز المبادئ المتع ط بالعمل  الجمع بين  ناق ـــــت ال ينة في دورتها الثامنة ع ـــ
 تاق   و مســـــــــــــارا  ل تنفيذ.  أرســـــــــــــت  العم يا  الحالية للاتحاد الأفريقي والهيرا  الإق يمية الأخرى التي  و 
 .الميدان المح ي ل حوكمةيحدث ذلك ع   مستوى ر ساء دول الاتحاد الأفريقي، وكذلك في  أن
 دول الحوكمة الرشـــيدة لاللية الأفريقية لاســـتعراض الأقران هي منتدى مت صـــ  مكرس لتعزيز  و  - 11

والحوكمة ؛  ةالســــياســــي  الحوكمة: الد قراطية و هيالأعضــــاء في الاتحاد الأفريقي في أربعة  الا  مواضــــيعية،  
هي اللية  و .  العريضـــة القاعدة  والتنمية الاجتماعية والاقتصـــادية  ؛ وكمة ال ـــركا و ؛  والإدارة الاقتصـــاديتان

عبارة عن أداة أفريقية ل رصــــــــد الذا  لتبادل أفضــــــــل الممارســــــــا  والخبرا ، وتحديد أوجه القصــــــــور وتقييم 
ول الم ـــــاركة مع القيم الم ـــــ كة للاتحاد ا تياجا  بناء القدرا  لضـــــمان توافط ســـــياســـــا  وممارســـــا  الد

 الأفريقي ودعم تكامل إفريقيا.
، 2017ينـاير  كـانون الثـاني/قمـة الاتحـاد الأفريقي في  مؤار بنـاء  ع   قرار ر ســـــــــــــــاء الـدول خلال و  - 12

ــافية هي للية  أنيطت با ــاء في الاتحاد الأفريقي في  مهمة إضـ ــد وتقييم القيام بدعم الدول الأعضـ دور في رصـ
ــبو إليهــا وخطــة عــام : إفريقيــا التي 2063خطــة عــام تنفيــذ  بتعزيز الحوكمـة  الليــة نظرا  لالتزامو . 2030نصــــــــــــ

أفريقيا يسودها الحكم الرشيد ”الداعي إلى  ،  2063من خطة عام    3تركز ع   متابعة التط ع  فإنها  الرشيدة،  
من   16لهدف  باارتباطا  و يقا   ذ  يرتبة  وال،  “والد قراطية وا  ام  قوق الإنسان والعدالة وسيادة القانون

 .2030طة عام أهداف التنمية المستدامة لخ
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 إدارة ال ـــــــــــؤون الاقتصـــــــــــادية والاجتماعية، نظمت  متابعة الدورة الثامنة ع ـــــــــــرة ل ينةوفي إطار   - 13
عمل إق يمية مصـــــممة   قة  ، بالتعاون مع الأمم المتحدة الإنماتي،  2019أكتوبر  ت ـــــرين الأول/في    واللية،

ــا لدعم الب دان في المضــــــي قدما  في تقييم الفيوا  في التطبيط المؤســــــســــــي لكل مبدأ من مبادئ  ــيصــــ خصــــ
 كن أن تكون التقييمــا  التي تقودهــا و . (2)الحوكمــة الفعــالــة الإ ــدى ع ــــــــــــــرة ع   جميع المســــــــــــــتويا 

العمل تثابة مقدمة لمراجعا  متعمقة أكثر تحديدا ،  ســــــــب الاقتضــــــــاء،   قة  في  والتي بدأ     ا الحكوم
ــســـــا   ــا  الإصـــــلاح التي تقودها الحكومة في  الا  بناء المؤســـ ــياســـ ــياغة ســـ ــرة إلى صـــ و/أو تؤد  مباشـــ

الســـــياســـــا  من خلال ت ـــــييع المواءمة بين اتســـــاق  العمل أيضـــــا  تعزيز  واســـــتهدفت   قة  الأولوية.   ذا 
 .2063وأهداف الاتحاد الأفريقي لعام  2030لمؤسسا  المتع قة بخطة عام جهود بناء ا

ــرف التنمية قامت بالفعل جها  منها  وقد   - 14 ــادية لأفريقيا والاتحاد الأفريقي ومصــــــــ ال ينة الاقتصــــــــ
عــدة آليــا  وأدوا  عن ـــــــــــــــاء لبرنامج الأمم المتحــدة الإنمــاتي لأفريقيــا التــابع الأفريقي والمكتــب الإق يمي 

إطــار مؤشــــــــــــــرا  ت ــك الليــا  والأدوا   ــــــــــــــمــل ت. و 2063وخطــة عــام  2030تنفيــذ خطــة عــام  لــدعم
ــتدامة لأفر  التنمية ــتدامة لأفريقيا،  (3)يقياالمســـــــــ ــنو   وتقرير التنمية المســـــــــ ، والمنتدى الإق يمي لأفريقيا (4)الســـــــــ
، و موعة الأمم المتحدة الإق يمية ل تنمية (6)، وآلية التنســـــــــيط الإق يمي لأفريقيا(5)بالتنمية المســـــــــتدامة المع 

 . (7)المستدامة لأفريقيا
ل ينة   ةتقرير الحوكمة الأفريقيت ـــــــــمل الأدوا  الم صـــــــــصـــــــــة ع   وجه التحديد لمراقبة الحوكمة  و  - 15

بقيادة ل حوكمة الأفريقية  ، ومؤشـــر إبراهيم  (9)للاتحاد الأفريقي  وتقرير  وكمة إفريقيا،  (8)الاقتصـــادية لأفريقيا
الجها  المعنية الفعالة والتعاون المســتمر بين جميع  الحوكمة مع أن الجهود المبذولة لتعزيز  و .  (10)المجتمع المدني
__________ 

 (2) United Nations, Department of Economic and Social Affairs, “Effective governance for sustainable 

development: putting principles into practice” :ــيــــــــه عــــــــن طــــــــريــــــــط هــــــــذا الــــــــرابــــــــة ــ ــــــ .  ــــــــكــــــــن الاطــــــــلا  عــــــ
https://publicadministration.un.org/africa_regional_workshop/. 

 (3) United Nations, Economic Commission for Africa (ECA), Sustainable Development Indicator Framework 

for Africa and Initial Compendium of Indicators (Addis Ababa, ECA, 2014). 

اد الأفريقي ومصـــرف التنمية الأفريقي والمكتب الإق يمي لأفريقيا التابع اشـــ كت في إعداده ال ينة الاقتصـــادية لأفريقيا والاتح (4) 
 .2018في عام  تقرير التنمية المستدامة في أفريقيالبرنامج الأمم المتحدة الإنماتي. وقد صدر  أ دث طبعة من 

ية الأفريقي ومنظومة الأمم المتحدة. تعقده ال ينة الاقتصـــــادية لأفريقيا بالتعاون مع مفوضـــــية الاتحاد الأفريقي ومصـــــرف التنم (5) 
ــة ل منتـــدى في الف ة من و  ــادســــــــــــــ ــبـــاي/فبراير  27إلى  24ســــــــــــــتعقـــد الـــدورة الســــــــــــــ في فيكتوريا فولز، زمبـــابو .  2020شــــــــــــ

 .www.uneca.org/arfsd2020 انظر

 United Nations, ECA, “The twentieth session of RCM-Africa and the third jointانظر ع   ســــــــــــــبيل المثال،   (6) 

meeting of the Regional United Nations Sustainable Development Group”  :عــــــــــــ ــــــــــــ  الــــــــــــرابــــــــــــة .
www.uneca.org/rcm20. 

 .https://unsdg.un.org/un-in-action/africaانظر  (7) 

، وهي متـا ـة ع   الرابة 2018ل ينـة الاقتصـــــــــــــــاديـة لأفريقيـا في عـام  تقرير الحوكمـة الأفريقيـةصـــــــــــــــدر  أ ـدث طبعـة من  (8) 
www.uneca.org/publications/african-governance-report-v. 

 African Peer Review Mechanism, The Africa Governance Report: Promoting African Union Sharedانظر  (9) 

Values (January 2019) :ــرابـــــــــــة ــ ـــــــــــ  الـــــــــ -https://au.int/sites/default/files/documents/36418-doc-eng، عـــــــــ

_the_africa_governance_report_2019_final-1.pdf. 

 .https://mo.ibrahim.foundation/iiagلمزيد من المع وما ، انظر  (10) 

https://publicadministration.un.org/africa_regional_workshop/
https://www.uneca.org/rcm20
https://unsdg.un.org/un-in-action/africa
https://au.int/sites/default/files/documents/36418-doc-eng-_the_africa_governance_report_2019_final-1.pdf
https://au.int/sites/default/files/documents/36418-doc-eng-_the_africa_governance_report_2019_final-1.pdf
https://mo.ibrahim.foundation/iiag
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لا ظ الم ــــاركون في   قة العمل أنه  كن فقد قيمة،  يعتبران ع   قدر كبير من ال  كاناصــــا بة المصــــ حة  
الرصــــــد عم ية    وتبســــــيةبذل جهود متواصــــــ ة لمواءمة هذه الليا  والأدوا  ادف زيادة تعزيز الاتســــــاق  

 الإق يمي.الصعيد ع   
الحوكمة في إفريقيا موضــــــوعا  متكررا  ل مناق ـــــة في برصــــــد  كانت البيانا  والإ صــــــاءا  المتع قة  و  - 16

المنطقـــة المجـــالا  التي تواجـــه ب ـــدان من و   قـــة العمـــل، مع وجود تحـــديا  م ــــــــــــــ كـــة تتع ط بالبيـــانا . 
ــعوبا   فيها   ــتوى المح ي، وتنفيذ نق  الموارد المالية ورأس المصـــــــــ ــر ، وتجميع البيانا  ع   المســـــــــ ال الب ـــــــــ

، وتعزيز اســـــــــــت دام والف ا  الزمنيةتصـــــــــــنيف البيانا ، وتســـــــــــوية الاختلافا  في المنهييا  بين الب دان  
 لسياسا .المتص ة باعم يا  الالبيانا  في 

تها المواضــــيعية الأربعة، مؤشــــرا في  الا  98اللية الأفريقية لاســــتعراض الأقران  واا  وقد وضــــعت   - 17
ذكُر ية في أفريقيا بالتعاون مع المكاتب الإ صــــــاتية الوطنية. و إلى بيانا  منتَ تســــــتند التقارير المقدمة عنها  

  ــدمــا  العـامـة تقييمــا  المواطنين النوعيــة لأنــه  كن تعزيز هــذه التقــارير من خلال جم ــة أمور من بينهــا 
؛ وبالإضــــــــافة إليها   المســــــــتمرة لرضــــــــا المواطنينقبيل الاســــــــتقصــــــــاءا   التي من    عن المؤشــــــــرا  الكميةتعزل  

ــا   الاعتماد ع   و  ــتعراضـــ ــاد، اســـ ــ ة، مثل اتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفســـ تنفيذ الالتزاما  ذا  الصـــ
ــادر  و تط بـا  إبلاغ مزدوجـة؛  تكـاهـل الب ـدان  تفـاديا لإ قـال    بيـانا ، مثل غير ر يـة لالاعتمـاد ع   مصــــــــــــ

وإضفاء الطابع في السياقا  المناسبة  ؤشرا   الموضع  و قوق الإنسان؛  المتع قة بحالتقارير والتقييما  الوطنية  
ــا  العدالة غير الر ية التي تروج لها رابطة  موعة  ــســـــ ــول إلى مؤســـــ المح ي ع يها، مثل ت ك المتع قة بالوصـــــ

ودمج أهداف التنمية المســــــــتدامة في  ر  اليا بالنزاعا ؛    ر  أو تت التي  ل ب دان    الموســــــــعة  الســــــــبعالدول  
 .المؤسسا  الع يا لمراجعة الحسابا  من خلالمراجعة الحسابا  خطة 

التـ كيـد ع   أايـة دمج المبـادئ في عم يـا  الليـة جرى في الملا ظـا  الختـاميـة لح قـة العمـل،  و  - 18
وذكر من أهداف التنمية المســـتدامة في أفريقيا.    16 هدف  لالم ـــ   لأداة رصـــد وتقييم  الإن ـــاء من خلال  

الوطنية الطوعية الاستعراضا   النظر فيها بالفعل في عم يا    ر  أن المبادئ  من الب دان  بعض الم اركين 
 .وإن لم تكن بالضرورة محددة ب كل صريح، االخاصة ا

دراســــــــــة في إعداد  ء العمل  ع   بدالمنظمين  تحقيط هذه البماية اتفاق  صــــــــــو   المهمة  النواتج  ومن   - 19
المتبعة في هذه الدراسـة النُهج   كن أن يتمثل أ د و  الة تطبيط المبادئ في جميع أنحاء إفريقيا.  مرجعية عن  

تثور أســـر ة مهمة  وهنا   لالتزام بالمبادئ في القطا  العام والإبلاغ عن النتاتج.  اســـتقصـــاء ب ـــ ن ا  في إجراء
المؤشــــــــــرا  والمســــــــــتويا  الإدارية داخل الب دان وو دا  التح يل )مثل فرو  الحكومة فيما يتع ط باختيار  

بالإضــافة إلى ذلك،  كن أن توفر الدراسـة و الوكالا (.  فرادى  أو المؤســســا  أو    نطاقا  الاختصــاص أو
التي   بعض و/أو ما هي القيمة المضــــــافةبفرصــــــة ل نظر في كيفية ارتباي الأدوا  والمبادرا  القاتمة بعضــــــها  

، خاصـة فيما يتع ط بتنفيذ خطة الأ د ع ـرتطبيط الدول ل مبادئ  اسـتقصـاء ب ـ ن  سـتتم ض عن إجراء  
 .2063وخطة عام  2030عام 

فيما يتع ط بتنفيذ خطة الاسـتقصـاء   كن أن ي ـتمل الجزء الثاني من الدراسـة ع   تح يل لنتاتج  و  - 20
أن بناء مؤســـســـا  قوية هو من فرضـــية  مل ليس فقة  هذا العينط ط   كن أن  و الأوســـع نطاقا .    2030عام  

ع   نتاتج أفضـــــل  تحقط  أن المؤســـــســـــا  الأقوى  من فرضـــــية  التنمية المســـــتدامة، ولكن أيضـــــا   أ د أهداف 
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التعرف  كن أن يســاعد تح يل مواطن القوة والضــعف المؤســســية في  و والتنمية المســتدامة.  صــعيد  الحوكمة 
 الإق يمي.الصعيد التنمية المستدامة في الب دان المعنية و/أو ع   تحديا  محددة في تحقيط أهداف ع   

عن م ــــــكلا  هيك ية، مثل الفيوا  المنهيية في  ســــــا  كذلك  قد يك ــــــف هذا التح يل  و  - 21
المتا ة الموارد  التباين ال ـــديد بين صـــحة البيرة أو    أو    ير ســـياســـا  الإصـــلاح ع   فرا  ســـكانية مخت فة

ــا ةلإدارا  دون الوطني ـــل ــة اـ ــا  المنوطـ ــذه لم كن و . والمســــــــــــــؤوليـ ــل هـ ــة، ثـ ــدان،  تمعـ ــارنا  بين الب ـ المقـ
لتحقيط الإنجازا  المتوخاة من الحوكمة لإ داث تحول في  وفرص  تك ــــــــف النقا  عن عوامل تســــــــريع   أن

 عقد العمل لتحقيط أهداف التنمية المستدامة.
 

 في الميدان الاقتصادي التعاون مع منظمة التعاون والتنمية  
في الدورة الثامنة ع ــرة، أب بمت منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصــاد  ال ينة بأن المنظمة  - 22

متطورة ب ــ ن إرشــادا   لديها  أن  و  الا  مخت فة ل حوكمة العامة  توصــية منفصــ ة ب ــ ن    14قد اعتمد   
م ـــــرو  إطار هنا  ت ـــــاور عام مســـــتمر ب ـــــ ن  كان و .  (11)الب دان الأعضـــــاء فيهاالحوكمة العامة في  تعزيز  

ــ يمة يهدف إلى  توجيهي ل حوكمة العامة   ــا .  بين مخت ف  ربة  الالسـ ــياسـ ــنع السـ كانت منظمة و جوانب صـ
ــا  أن   ــها في بعض الصــــكو  القانونية الموجودة  ازج  التعاون والتنمية في الميدان الاقتصــــاد  تحاول أيضــ بعضــ

ومن ذلك مثلا الت ــــييع ع   اتبا  التي لا توجد فيها صــــكو  قانونية،    تســــ ة الضــــوء ع   المجالا أن  و 
ــياســــا ،  بكام ها  الحكومة  ي ــــمل  نهج   ــة لتقديم دعم مخصــــ  لبناء بالتزامن  وتقييم أداء الســ مع بناء منصــ

 .الحوكمة الخبرة الجماعية ل ميتمع الدوا لمواجهة تحديا   د ساعد في يالقدرا   كن أن 
عوة من منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصــــاد ، ع قت ال ينة ع   م ــــرو  بناء  ع   دو  - 23

هداف بأالروابة  تقوية  العالمي والإق يمي، و المســــــــتويين  إطار الســــــــياســــــــة العامة ادف تعزيز الاتســــــــاق بين  
ال ينة أن معظم تع يقاتها   يســــر  و .  الحوكمة وإخفاقاتها ع    د ســــواءومعالجة نجا ا     ،التنمية المســــتدامة

 .(12)يبدو أنها قد أخذ  في الاعتبار في م رو  منقح للإطار
بأداة متكام ة ل ت ــــــــــــــ ي  بجميع مســــــــــــــتوياتها  يهدف م ــــــــــــــرو  الإطار إلى تزويد الحكوما   و  - 24

ــاعدة في جم ة أمور منها تصـــــــــميم   ــاد والقياس ل مســـــــ ن اكّ    الحوكمة العامةصـــــــــلاح  لإخطة  وتنفيذ  والإرشـــــــ
من معايير وممارســـــا  منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــــاد  في في أداتها  وما  من الاق ا  الحك

ــيا   و هذا المجال.   ــع  إلى جمع الأفكار والتوصـ ــتمدة لا ظت ال ينة أن الإطار يسـ ــابط المسـ من العمل السـ
ــام ـة وا ـدة، وبالتـاا فه ــاء في ا  مـا ص ليس أق هـا  لأغراض مفيـد ل بـمايـة،   وفي و يقـة شــــــــــــ لب ـدان الأعضــــــــــــ

 منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاد  والب دان ال ريكة.
أتاح التفاعل مع منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــــــاد  الفرصـــــــة ل فريط العامل غير وقد   - 25

ــ ة بجميع المبادرا  الإق يمية.  بأفكار  الر ي ل تذكير   الم ــــــ   في تعزيز   أن الخيةأولاها  قد تكون ذا  صــــ
وتصــميم جميع الب دان ع     2030الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المســتدامة هو الطبيعة العالمية لخطة عام  

__________ 

، ع   الرابة: ”Organization for Economic Cooperation and Development (OECD), “Public governanceانظر  (11) 
www.oecd.org/governance/. 

منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــاد ، م ـــرو  إطار الســـياســـة العامة لمنظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـــاد    (12) 
 .GOV/PGC(2018)26/REV1 ب  ن الحوكمة العامة الس يمة، الو يقة

http://www.oecd.org/governance/
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ــار  العالم إلى    لنقلاللازمة ب ــــكل عاجل  الكفي ة بالتبميير  اتخاذ الخطوا  الجريرة و  ــتدام  مســ . ومتماســــك مســ
 كن و .  2030بح ول عـام  ل  طـة  ل التنفيـذ الكـامـل  جميع الحكومـا  بالعمـل بلا ك ـل من أج ـوقـد تعهـد   

تحقيط أهداف التنمية المستدامة من    -  ع   نحو مفيد  -تت ذ  لاطر والأدوا  والإصلا ا  الإق يمية أن  
 لسياسا  الإصلاح.هدفا رتيسيا 

إطارها ل سياسة   م رو في  في الميدان الاقتصاد   منظمة التعاون والتنمية    تبد ،  في الإطار ذاتهو  - 26
ــادية في العصــــــــــــــر ومؤداها  ال ينة  ع يها  توافط  ملا ظة    العامة أن التحديا  البيرية والاجتماعية والاقتصــــــــــــ

لصــنع الســياســا  العامة تســتييب ل تحديا  المعقدة والمتعددة الأبعاد متســقة  الحاا تســتدعي اتبا  نُهج  
مهمة لتعزيز اتبا  نهج متكامل لتنفيذ   مركز التنســـــــــيط الحكومي اســـــــــ اتييية  كل  وي ــــــ ـــالتي تواجه المجتمع.  

 متابعة والاســــــتعراض جنبا إلى جنب مع إق يمية لأهداف التنمية المســــــتدامة و كن أن يكون محورا لليا   
ــا  ع   التحديا  و ج الأخرى.  هُ النـ   ــســــ ــا  وتح يل أ ر مبادرا  بناء المؤســــ ــياســــ ــاق الســــ ــد اتســــ  ثل رصــــ
 ق قا  مستمرا . انتثير مس لتين لمتعددة الأبعاد التي تواجهها الب دان ا

هو أايـة و التفـاعـل مع منظمـة التعـاون والتنميـة في الميـدان الاقتصـــــــــــــــاد   برز أ نـاء  درس آخر وثمـة   - 27
ع   الرغم من أن جميع الب دان تؤيد و .  العامة  في م ـــرو  إطار الســـياســـةالتي جرى الاع اف اا  الســـياق،  

دوا  الأطر و الأفي  تـــان، فقـــد تكون هنـــا  نقـــاي قوة وقيود م حو 2030لر يـــة الم ــــــــــــــ كـــة لخطـــة عـــام ا
ــتدامة  التوجيهية   ــا  قوية لتحقيط أهداف التنمية المســــــــ ــســــــــ ــل بالمجموعا   لبناء مؤســــــــ الإق يمية فيما يتصــــــــ

ــادية ل ب دان. ومن الأمث ة ع   ذلك الب دان التي ار اقتصــــــــــــــاداتها تر  ة انتق الية أو في  الا  والاقتصــــــــــــ
منتديا  و خطة عمل    ع   إن ـــــــــاءت ـــــــــييع  البناء  ع   ذلك،  كن أن تواصـــــــــل ال ينة  و .  النزا بعد   ما

المبادئ الأســـــاســـــية ل حوكمة الفعالة من أجل التنمية   إلىذلك  مع  وأدوا  إق يمية تراعي الســـــياق وتســـــتند  
البيرية التحديا     لجميع الب دان في معالجة  ارتيســـــيمصـــــدرا توجيهيا    2030خطة عام  تت ذ من  المســـــتدامة و 

 .الحرجة الاجتماعية والاقتصاديةو 
 

 التقدم المحرز في تحديد ممارسات تفعيل المبادئ -باء  
ــرو  إطار  2019في عام   - 28 ــاتعة   توجيهي، ع قت ال ينة ع   م ـــــــــ ــ ن الاســـــــــــ اتيييا  ال ـــــــــ ب ـــــــــ

ــت دام   ــو  )انظر  العامة  في مذكرة الأمانة  اقُ ح  الاسـ ــ ن هذا الموضـ  ألف(- ثانيا  الفر ،  E/C.16/2019/4ب ـ
  ل مفاهيم والعوامل الرتيســـــــية التي تدعم تنفيذ كل أن يســـــــاعد الفهم الم ـــــــ  أن من الممكن ووافقت ع    

ــ     ــا  وتبادل النتاتج ذا  الاهتمام الم ــ ــســ ــورة الكام ة لبناء المؤســ ــ اتييية في ر ية الصــ والعمل ع   اســ
ــيحذكر  كما و الأولويا  وفقا  لذلك.  تحقيط   ــابقة ل ينة،  كن توضـــــــ ــادا    في المداولا  الســـــــ هذه الإرشـــــــ

دراسـا  الحالة والنهج الواعدة التي لو ظت ع   الصـعيدين الوط  ودون الوط ، ب ـكل مفيد من خلال  
ــل مع الخرين من خلال التعاون الدوا والتع م من الأقران  من الممكن أن تؤد   و  والبحوث فرص التواصــــــ

 .وخاضعة ل مساءلة وشام ة ل يميعمؤسسا  فعالة إلى تعييل التوصل إلى 
الأعضــــــــــــــاء ذكّروا تزايا تعزيز القوى فإن   الا  ذا  أولوية ل دراســــــــــــــة،    تحددأن ال ينة لم ومع   - 29

المدنية، والقدرة وال بية  س يمة، والم اركة  الالعام ة المهنية في القطا  العام، وإدارة الأداء، ووضع السياسا   
رورة النظر التنظيمية، وتكنولوجيا المع وما  والاتصــالا ، وســلامة القطا  العام. كما نصــحت ال ينة بض ــ

 توفير التوجيه.لدى في مخت ف السياقا  المؤسسية والإنماتية 

https://undocs.org/ar/E/C.16/2019/4


 E/C.16/2020/3 

 

10/19 20-00846 

 

)من بين للاســــــــــــــ اتيييـا     يـةتوجيهالذكرا  الم ـ تى الن إعـداد سس نســــــــــــــ  أوليـة من وجرى  - 30
من قبل أعضــاء الفريط ع يها  ســ اتييية شــاتعة الاســت دام في الإطار المتفط ع يه( وتم إتا تها ل تع يط  ا 62

مبدأ ال ــفافية،   الميزانية في إطارالمذكرا  شــفافية  م ــاريع تناول  وت.  وغيرهم  ل ينةالتابع  غير الر ي    العامل
لصــــــنع المتســــــقة  طرُ  الأُ مبدأ عدم التمييز، والرصــــــد والتقييم، و في إطار  وتنو  القوى العام ة في القطا  العام  

 أولية.تع يقا  ال ينة تقديم ورتا تود  .الس يمةمبدأ صنع السياسا  في إطار السياسا  وإدارة الم اطر 
  للاســـ اتيييا  إعداد سســـة م ـــاريع مذكرا  توجيهية  المبذول في  الجهد المتواضـــع نســـبيا  وقد أبرز   - 31

  لإعداد  موعة إلى تسريع الجهود في أعقا  عم ية محددة جيدا    تحت رعاية الفريط العامل غير الر ي الحاجةَ 
وبناء توافط في الراء، ع   النحو الذ  ناق ـــــــــــته ال ينة ســـــــــــابقا وشـــــــــــيعه المج س الاقتصـــــــــــاد   الم ـــــــــــاريع  

،  المقاييس في المنظمة الدولية لتو يد  المطبقة    بالاعتماد ع   أسـاليب العمل و .  12/ 2018والاجتماعي في قراره 
منظما  دولية  من  أعضــــاء  تضــــم  تقنية مخصــــصــــة ع   أســــاس تطوعي،  أفرقة  يقُ ح أن تنظر ال ينة في عقد  

 كهيرا  راتدة في  الها.   ا رابطا  مهنية دولية ع   أساس الخبرة المهنية ذا  الص ة والاع اف ا  أو 
النظراء الأفرقـة لاســــــــــــــتعراض من جـانـب تعـدهـا هـذه التوجيهيـة التي  الـمذكرا   كن أن تخضــــــــــــــع و  - 32
المهنية ذا  الصــــــ ة والهيرا    الرابطا ع     م ــــــاريع المذكرا  كن تعميم  و .  لمراقبة الجودة  ليا  أخرىلو 

ــاركة المســـــــــــؤولين الوطنيين ودون الوطنيين.  ــ ة ل تع يط ع يها  ال توفرها، مع ال كيز ع   م ـــــــــ ذا  الصـــــــــ
 جميع أصحا  المص حة.تراع  في عم يا  التنقيح تع يقا   ينببمي أنو 

التعامل مع مصــــــــــــادر المع وما ، مع إعطاء   فينهج شــــــــــــامل    اتبا   التق   التوجيه  إعداديتط ب  و  - 33
ــ ية   ــاءا الأفضـ ــتقصـ ــح والتي تم إعدادها وفقا    للاسـ ــم بالحياد الواضـ ــاليب والأدوا  التي تتسـ والمعايير والأسـ

في الإصدارا  النهاتية   تذُكرمع أن جميع المصادر لها نقاي قوتها وضعفها، فقد لا  و لاعتبارا  مهنية بحتة.  
 لتقييم جودة معــايير توفير كن و من التوجيــه التق  ســــــــــــــوى المصــــــــــــــــادر التي تفي تعــايير معينــة ل يودة. 

 المع وما . مصادر
ــع القطا  العام واتجاهاته إلى و  - 34 ــتند تقييما  وضــ ــاءا   كن أن تســ ــتقصــ عالمية وإق يمية مو وقة  اســ

.  فريطدده كــل يح ــمنظمــا  دوليــة و/أو كيــانا  مع ف اــا ع   نطــاق واســــــــــــــع ع   النحو الــذ  تجريهــا 
وإدارته وفقا  لمنهيية ســـــــــ يمة ع ميا . وبالمثل،  كان قد تم إعداده إذا   الاســـــــــتقصـــــــــاءينببمي النظر في بيانا  و 

وفقا  لمنهيية س يمة. و كن أن ي مل  ار ى أعضاء الفريط أن وضعها تم ينببمي النظر في المعايير الحالية إذا 
ة واضحة  أمانة دولية لهيرة  كومية دولية تتمتع بولاي أو أصدرتها ذلك معايير اعتمدتها هيرة  كومية دولية، 

كما هو  و رابطة مهنية دولية مع ف اا في  ال اختصــــــاصــــــها.  ن ــــــرتهاأو لإصــــــدار معايير من هذا القبيل، 
 أو قانونا . ا مبادئ ب كل عام،  كن الت كيد ع   أن المعايير طوعية وليست اتفاقبالنسبة ل الحال 

  
 استعراض النواتج  - ثالثا   
 ؤشرات الحوكمةالمتعلق بمبالعمل التقدم المحرز في ربط المبادئ  -ألف   

من المقبول ع   نطاق و  لا ة مسـتويا  من المؤشـرا  ل مناق ـة.  قُدمت  في الدورة الثامنة ع ـرة،   - 35
ن من تحقيط أهداف التنمية اكّ  ل يميع  واســـــــع أن المؤســـــــســـــــا  الفعالة والخاضـــــــعة ل مســـــــاءلة وال ـــــــام ة  

ســـببا ، فإن المؤســـســـا  الضـــعيفة قد تكون  متعثراالمســـتدامة، و يثما يكون التقدم صـــو  تحقيط الأهداف 
ع   أع   مســــــــــــــتوى من التح يـل ربة المبـادئ بالإطـار العـالمي  كن أن  ر  . لـذلـك، لهـذا التعثر مهمـا  
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ــر  ــا    ا لمؤشــــــ ــتدامة باعتباره انعكاســــــ يقاس و ع   تحقيط الأهداف.    ت ك المبادئ  لت  ير  أهداف التنمية المســــــ
 .ل مؤشرا  أطر إق يمية ووطنيةبالإطار العالمي ل مؤشرا  وما يتصل به من الأهداف ت ك تحقيط 

في الماتة من الب دان لديها خطة إنماتية وطنية   80في الدورة الثامنة ع ــــرة، فإن  واا  ذكُر  كما و  - 36
 كن ربة و طاعية.  ق  افي الماتة تســـــــت دم خطط  20أن  في  ين تســـــــت دم ك ســـــــاس لأطر النتاتج القطرية،  

بيروقراطي نهج  اتبا    تنمية المســــــــــــتدامة لتفاد   بنواتج متوقعة من هذه القبيل لمؤشــــــــــــرا    يرا  الحوكمة  
في القدرا  أوجه قصــــــــور محددة تح يل  من  تمكين  ل  الوقت نفســــــــه  إصــــــــلاح الســــــــياســــــــا ، وفيمفري في  
 .الوطنية تحقيط الأهدافرتا كانت هي العاتط لالمؤسسية 

ــ  و  - 37 تؤشرا   وكمة إضافية  11في المستوى الثاني من التح يل،  كن ربة كل مبدأ من المبادئ الـــــ
ــيا  م بالمبادئ  كيفية قياس الالتزاواثل  لأغراض أكثر تحديدا .    وضـــــــعهاتم   بل ل دراســـــــة من ق  موضـــــــوعا رتيســـــ

،  كن إدراج هذه 2030نظرا  لأن الحوكمة الفعالة وبناء المؤســــســــا  جزء لا يتيزأ من خطة عام  و ال ينة.  
أهداف التنمية المســــتدامة، ع   النحو الذ  اق  ته ال ينة في ا   ؤشــــر العالمي لمطار  الإفي  تى  المؤشــــرا   

اســـت لاصــها أيضـــا   كن  و (.  ألف والمرفط  -  الفر  ثالثا  الموضـــو  )المرجع نفســـه،تقريرها الســـابط  ول هذا 
ل ينة الإ صـــاتية   التابعفريط برايا المع  ع صـــاءا  الحوكمة    أعدهمن أطر ذا  صـــ ة، مثل الإطار الذ   

 الحوكمة.ميدان إ صاتية دولية في لوضع إرشادا  ومعايير ادف توفير أساس 
هذا المســــــتوى من التح يل مفيدة ب ــــــكل خاص في فهم المدى ع    كن أن تكون المؤشــــــرا   و  - 38

إنماتية ومؤســســية الذ  تســـهم به  موعا  مخت فة من ســـياســـا  الإصـــلاح في تفعيل المبادئ في ســـياقا   
. حديد الواضـح والنواتج مباشـرة داتما أو قاب ة ل تالاسـ اتيييا   ورتا لا تكون العلاقة السـببية بين .  مخت فة

التمحي  كّن من  االمســــــاءلة و تعزز  البيانا  الحكومية  شــــــفافية  ع   ســــــبيل المثال، من المقبول عموما  أن  ف
توى وشــــــــــــكل هذه البيانا  وقدرة لمح  وتبعا. ومع ذلك،  الجميع  كذلك لولوتتيح   مؤســــــــــــســــــــــــا   لالعام  

ــتفـادة منهـا، قد يكون   لبيـانا  الحكوميـة   ير عم ي علانيـة الالجهـا  الفـاع ـة في المجتمع المدني ع   الاســــــــــــ
ؤشــرا  ال ــفافية لم كن  و محدود ع   تعزيز الوصــول إلى المع وما  أو الك ــف عن كيفية عمل الحكومة.  

أن المصــــــــممة ب ــــــــكل جيد والمســــــــتق ة عن كل من   يرا  التنمية المســــــــتدامة والهياكل والعم يا  المحددة  
 في  ل  روف مخت فة.و غير صالح هو صالح وما هفي تعزيز تح يل ما تساعد 

في المســــــــتوى الثالء من التح يل،  كن ربة المؤشــــــــرا  باســــــــ اتيييا  شــــــــاتعة الاســــــــت دام. و  - 39
ــية   يتمو  ــتنادا إلى  قياس هذه الممارســـا  باســـت دام مؤشـــرا  أداء رتيسـ لأوســـاي المعرفة والخبرة الجماعية  اسـ

التصــــــديط ع   معاهدة   من قبيل  هياكل وعم يا ن  هذه في أغ ب الأ ياقد تعكس  و .  ينالخبراء الممارســ ــــ
، والتي ترتبة ارتباطا  مباشـــــــــرا  بطرق التنفيذ والنتاتج المتوقعة ل ها التدقيطأو نســـــــــبة الو دا  الإدارية التي  

 لاس اتييية ما.
ــا  ذكر  كما و  - 40 ــرة،  كن أيضــــــ ــرا  من  إلى    النظرفي الدورة الثامنة ع ــــــ إنماتية   أهدافمنظور  المؤشــــــ

من التنمية المســــــــتدامة، ب ــــــــ ن التع يم الجيد، ع   ســــــــبيل المثال،  كن أن   4فيما يتع ط بالهدف  ف.  محددة
تربطها به روابة النظام التع يمي أو  إلى  مباشرة  المنتسبة  ال كيز ع   تطبيط المبادئ ع   المؤسسا     ينصب
توفر بالفعـل الكثير من يرجح أنهـا م والثقـافـة مع أن مؤشــــــــــــــرا  منظمـة الأمم المتحـدة ل  بيـة والع و . هـامـة

 الحوكمةل تح يل، فإن المبادئ  كن أن ت ـــير إلى  الا     ينالبيانا  اللازمالمحتوى من  المحتوى المفاهيمي و 
 كن و .  والقطاعا  المتصــ ة اافي القطاعا  التع يمية  الأقل خضــوعا ل فح   من أجل التنمية المســتدامة  
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برايا، أو أ   ال   فريطع   قطاعي الأمن والعدالة، ال ذين ي ـــــــــكلان محور عمل     ية مما  ةأن تســـــــــر   
 آخر ذ  ص ة بأهداف التنمية المستدامة.

ــتويا  عن المؤشـــــــرا   البمموض  صـــــــيبمة منقحة للاق اح، ابتبماء إزالة    2وترد في الجدول   - 41 ع   مســـــ
 .كي تخضعها ال ينة لنظر إضافي  ،لتح يلمخت فة من ا

 
 من التحليل على مستويات مختلفة المؤشرات  

 ما الذ   ر  قياسه؟
ــر ـة التي  كن أن تســــــــــــــاعـد  مـا هي الأســــــــــــ

 ما هي المؤشرا  التي قد تكون أكثر أاية؟ المؤشرا  في الإجابة عنها؟

تحقيط أهـداف التنميـة   •  
 المستدامة

مـــا هو أ ر التقيـــد بالمبـــادئ ع   تنفيـــذ 
 ؟2030خطة عام 

ــتــدامــة المتفط  • إطــار مؤشــــــــــــــرا  أهــداف التنميــة المســــــــــــ
 عالميا ع يه

 مؤشرا  أهداف التنمية المستدامة الإق يمية والوطنية •

ــااــة الاســــــــــــــ اتيييــا   تطبيط المبادئ  مــا مــدى مســـــــــــــ
ــت دام في تفعيل المبادئ  ــاتعة الاســــ ال ــــ

 مخت فة؟في سياقا  

مؤشـــــــرا  الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المســـــــتدامة  •
 )المرتبطة بكل مبدأ من المبادئ(

المؤشــــــــــــــرا  الإق يميـــــة ل حوكمـــــة الفعـــــالـــــة من أجـــــل  •
 المستدامة التنمية

تنفيذ الاســـــ اتيييا  
 ال اتعة الاست دام

هل توجد هياكل وعم يا  موصــــ  اا 
 عة؟قيد التطبيط وهل تحقط النتاتج المتوق

 مؤشرا  الأداء الرتيسية )المرتبطة بالاس اتيييا ( •

  
 الاعتماد على عمل فريق برايا المعني بإحصاءات الحوكمة -باء  

ــاتية في عام  كُ ف   - 42 ــ ته ال ينة الإ صــــــ ــاءا  الحوكمة، الذ  أن ــــــ ، 2015فريط برايا المع  ع صــــــ
بعد م ـاورا  وتحضـيرا  مكثفة، و إ صـاءا  الحوكمة ل مكاتب الإ صـاتية الوطنية.  كتيب ب ـ ن  بوضـع  

2019نوفمبر  ت ــرين الثاني/في  ع يه  نســ ة من الكتيب ل تع يط  م ــرو   أصــدر الفريط  
 ســتنظر ال ينةو   .(13)

 آذار/  6إلى    3الإ صــاتية في التقرير النهاتي ل فريط في دورتها الحادية والخمســين، التي ســتعقد في الف ة من  
البمرض من هذا و .  “والســـــــــــلام والأمن الحوكمةإ صـــــــــــاءا   ”، في إطار بند جدول الأعمال  2020مارس  

الهدف تي تقع في صـــــميم  ال الحوكمةالمكاتب الإ صـــــاتية الوطنية ب ـــــ ن قياس مفاهيم    إرشـــــادهو الكتيب  
 من أهداف التنمية المستدامة. 16
الفعالة  الحوكمةب ـــــــــــــ ن مبادئ  الخبراء جرى تبادل أوا ب ـــــــــــــ ن التفاعل المحتمل بين عمل لجنة  و  - 43

ــاتية    نيســــان/، في  الخبراء  في الدورة الســــابعة ع ــــرة ل ينةالحوكمة إ صــــاءا     ب ــــ نوعمل ال ينة الإ صــ
 .2019أبريل نيسان/، وتم تقديم آخر المع وما  في الدورة الثامنة ع رة، في 2018أبريل 

تعزيز الروابة الأفقية   هو  الفريطالتعاون مع  الخبراء إلى  لجنة  لســــعي  أ د الأهداف الرتيســــية  وكان   - 44
ــاتية   ــاءا   بين عمل ال ينة الإ صـــــ ــ ن جوانب الحوكمة والإدارة وعمل لجنة  في وضـــــــع الإ صـــــ الخبراء ب ـــــ

__________ 

 _http://ine.cv/praiagroup/handbook/Handbook_on ــــــكـــــــن الاطــــــلا  عــــــ ـــــــيـــــــهـــــــا عــــــن طــــــريــــــط الــــــرابــــــة الــــــتـــــــاا:  (13) 

GovernanceStatistics-Draft_for_global_consultation.pdf . 

http://ine.cv/praiagroup/handbook/Handbook_on_%20GovernanceStatistics-Draft_for_global_consultation.pdf
http://ine.cv/praiagroup/handbook/Handbook_on_%20GovernanceStatistics-Draft_for_global_consultation.pdf


E/C.16/2020/3 
 

 

20-00846 13/19 

 

ع   بت ـــــــــييع الفريط  ع   وجه التحديد،  فقد قامت لجنة الخبراء،  .  2030خطة عام  لعامة المتضـــــــــمنة في  ا
اشـــــــ ا  ميداني الإ صـــــــاء والإدارة العامة في الاهتمام في الكتيب بالنظر إلى  إدراج المبادئ  النظر في كيفية  

2030عام المتع قة بالحوكمة في خطة  ورصد البمايا لقياس من المؤشرا  وضع إطار ب
(14). 

، وهي عدم التمييز والمسـاواة، والم ـاركة، والانفتاح، ل حوكمةيبمطي م ـرو  الكتيب ثمانية أبعاد  و  - 45
ــاء  و  ــلامة والأمن.  التياو ونوعيته، و ال يوء إلى القضــــــ ــاد، والثقة، والســــــ فصــــــــول الد  تعدّ  و ، وغيا  الفســــــ

ــية  المتع قة ب ــرا  الرتيســـــــــ ــرا  التي كل من هذه الأبعاد  موعة من المؤشـــــــــ الموصـــــــــــ  اا وغيرها من المؤشـــــــــ
من أهـداف  16دف اله ـتكون مفيـدة ل مكـاتـب الإ صـــــــــــــــاتيـة الوطنيـة في جهودهـا لتعزيز قيـاس تحقيط  قـد

 االمســتدامة. ويقدم الكتيب وصــفا  لكل بعُد، تا في ذلك أبعاده الفرعية،  ســب الاقتضــاء، وشــر  التنمية  
 لأاية البعد.

في الـدورة ذكر كمـا و برايا.   فريطوترد في المرفط مقـارنـة بين المبـادئ والإطـار المفـاهيمي الـذ  اتبعـه   - 46
الثامنة ع ــــــــــــرة، يبدو أن هنا  تداخلا  مفاهيميا  كبيرا  مع بعض المبادئ )النزاهة وال ــــــــــــفافية وعدم التمييز 

ــاركـة(،  أ ـد خ ف ة وعـدم تر  أ  البعض الخر قـد ينــدرج تحـت أبعــاد أخرى )الكفــاءوإن كـان والم ـــــــــــــ
ــبب آخر  الطبعة الأولى  لا يرد في  ( أو  الركب ــع  لسـ ــا   ال)وضـ ــياسـ ــ يمةسـ ــتق ة، السـ ، والتعاون، والرقابة المسـ

 والإنصاف بين الأجيال(.والتفويض، 
ــا  إلى و  - 47 ال ينـــة ففي  ين أن نطلاق. لانقـــاي ااختلاف قـــد تعزى الاختلافـــا  في المنظور جزتيـ

ــا  الفعال ــســـــ ــعة لة و تضـــــــع المؤســـــ ــام ة  الخاضـــــ ــاءلة وال ـــــ لمبادئ، المتع ط بافي صـــــــميم عم ها ل يميع   مســـــ
ــان تبدو في صـــــــ ب عمل   فإن ــرو  الكتيب، ين   فبرايا.    فريط قوق الإنســـــ ع   ما ي ي: الفريط  في م ـــــ
 قوق الإنســــان، ع   النحو المحدد والمفصــــل في القانون الدوا، أســــاســــا  كافيا  لمواصــــ ة تطوير أطر توفر  ”

 .“الحوكمةإ صاءا  ومنهييا   تعاريف
فريط من الأبعاد الثمانية التي درســها  بعد  يوصــ  باســت دام  موعة من المؤشــرا  الرتيســية لكل  و  - 48

بتوافر  موعا    ،ب ــــكل عام  ه يرتبة،ؤشــــرا  الرتيســــية، ولكنالمصت ف الأســــاس المنطقي لاختيار  و برايا.  
وي ــــــــــير الفريط، لدى توضــــــــــيح .  المتع قة بالحوكمةبيانا   الالبيانا  الحالية وأفضــــــــــل الممارســــــــــا  في جمع  

 إلى ما ي ي: أن تهدف المؤشرا  إلى ضرورةوجها  نظره ب  ن الم اركة، ع   سبيل المثال، 
 ؛تبمطية جميع جوانب الموضو  )أ( 
ســـــــــياســـــــــا  بروابة قوية  وأن تكون لها   أن تكون ذا  صـــــــــ ة بوضـــــــــع الســـــــــياســـــــــا ، ) ( 

 ؛واس اتيييا  محددة
ــياســــــا  وأصــــــحا   )ج(  ــه ة الفهم من قبل واضــــــعي الســــ ــيطة وواضــــــحة وســــ أن تكون بســــ

 ؛المص حة الخرين
 ؛توفير مقياس مباشر لا لبس فيه ل تقدم )د( 
 أن تكون ذا  ص ة في جميع الب دان أو معظمها. )هـ( 

__________ 

 .E/CN.3/2015/17مرفط الو يقة ترد اختصاصا  فريط برايا المع  ع صاءا  الحوكمة في  (14) 

https://undocs.org/E/CN.3/2015/17
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ــا   الفريط قدم  وي  - 49 ــا  إرشــــــ ــ ن  دا   أيضــــــ ــا  فيما يتع ط بالدراســــــــا   ب ــــــ ــادر البيانا ، وخصــــــــوصــــــ مصــــــ
الاسـتقصـاتية لاسـر المعي ـية، والدراسـا  الاسـتقصـاتية لاعمال التيارية، والتعدادا ، والسـيلا  الإدارية،  

ــ ن  وتقييما  الخبراء، و  ــرا   ب ـ ــرا  هيك ية أو مؤشـ ــرا  )مؤشـ ــير إلى  ي نتاتج(، و ال أو  ل عم يا   أنوا  المؤشـ  ـ
ــبيل المثال، عند قياس  ف مخت فة.    نُهيُا قد تتط ب    ل حوكمة عاد الم ت فة  أن الأب  ــر  التمييز ” ع   ســـــــــــ ،  “ المباشـــــــــــ

قد  و ال كيز ع   النتاتج.   يوصـــ  باســـت دام الدراســـا  الاســـتقصـــاتية لاســـر المعي ـــية والبيانا  الإدارية، مع 
 الأخرى.  لجوانب التمييز تكون مزايا وعيو  المصادر وأنوا  المؤشرا  مخت فة بالنسبة  

الذ  الكتيب،    لم ــرو جودة البيانا  م ــك ة أخرى في اختيار مؤشــرا  الحوكمة وفقا   وت ــكل   - 50
ــاتية لمنظمة التعاون والتنميةاإلى إطار جودة  ي ــــــــــــــير ع   نحو فضــــــــــــــفاض   في الميدان   لأن ــــــــــــــطة الإ صــــــــــــ

والتوقيت   ،والمصـــــــــــداقية  ،والدقة  ،يةســـــــــــبعة أبعاد، وهي الأاله    لت ك المنظمةالجودة    وإطار.  الاقتصـــــــــــاد 
لأنه تبين أنه قابل   الإطاروقد اختار الفريط  .  (15)والاتسـاق  ، تفسـيرلقاب ية  الو   ،وإمكانية الوصـول  ،المناسـب

 ل تطبيط ع   كل من المصادر الر ية وغير الر ية.
ــاتية الوطنية    تتكبدهاوهنا  اعتبار آخر هو التك فة التي   - 51 إنتاج الإ صـــاءا ،   فيالمكاتب الإ صـ

أن تنظر الب دان في   الفريطق ح  يلموارد،  المتصـــ ة باقيود  اللمعالجة  و لعديد من الب دان.  أمام ا  رتيســـيوهو تحد 
ــيع   ــين وتوســـــــــــ ــا  المتع قة باو دا   ال بيانا  الإدارية و/أو دمج  النظم الحالية لتحســـــــــــ لحوكمة في الدراســـــــــــ

ــاتية الحالية، ورتا في موضـــوعا  أخرى، في الحالا  التي يســـتدعي فيها جمع البيانا  اســـت دام  ــتقصـ الاسـ
ــاتية أاية إشــــرا  الجها  الفاع ة الجديدة في جمع   الفريطؤكد  ي. بالإضــــافة إلى ذلك،  الدراســــا  الاســــتقصــ

 ة.البيانا  واستك اف مصادر جديدة ل بيانا  غير الر ي
ــا إرشـــــــــــــــــادا  أكثر  المجـــالا الفريط أنـــه في  ويـــذكر - 52 جمع البيـــانا   يكون، تطوراالتي توجـــد فيهـ

وأكثر ع   نطاق أوســـــــــع، وتكون البيانا  نفســـــــــها أكثر قاب ية ل مقارنة  عموما منت ـــــــــرين  واســـــــــت دامها  
ــيقا ــبيل المثال،  ف.  تنسـ ــم  ع   سـ ــبيا  فيما يتع ط بقبكونه متطورا  العمل المنهيي  يتسـ ــار نسـ ــوة وانت ـ ياس الرشـ

ــول إلى العدالة الجناتية، و  ــا . تجاو  النظم،  الجر ة والإيذاء، والوصــــ ــســــ في المقابل، هنا  و والثقة في المؤســــ
)ال ــــفافية( والوصــــول   العلانيةالعمل المنهيي في قياس التمييز والم ــــاركة و قدر إضــــافي كبير من   اجة إلى  

 كال الفساد الأخرى، مثل الفساد الكبير والمحسوبية.إلى العدالة المدنية والرضا عن الخدما  وأش
السـكانية ل فرا   الحاجة إلى تبمطية أفضـل  ، اعتُبر   جمع البيانا  ذا  الصـ ة  عم يا   في جميعو  - 53

إنتاج فإن  وغيرها،  الخبراء لجنة    ذكر كما  و التي يصــعب الوصــول إليها تحديا  م ــ كا  عبر الب دان والمناطط.  
ــبة لم ــافية لإنتاج بيانا  يتط ب    أ د خ ف الركبعالجة مبدأ عدم تر  أ   بيانا  مناســــــــ بذل جهود إضــــــــ

 مفص ة ك ما كان ذلك مناسبا .
التي أوص  اا فريط  ينة النظر في الاعتماد ع   المؤشرا  الرتيسية  رتا تود الفي ضوء ما تقدم،  و  - 54

برايا في المجالا  ذا  الصــ ة، لا ســيما فيما يتع ط تبادئ النزاهة وال ــفافية وعدم التمييز والم ــاركة.  كن 
ــا  أن تنظر في تســـريع عم ها   ــ ن  ل ينة أيضـ ســـيرها ع   النهج ربة المبادئ بالمؤشـــرا  من خلال  التق  ب ـ

نا ، مثـل إطار الجودة لمنظمـة التعاون في اعتمـاد إطار متفط ع يـه لضــــــــــــــمـان جودة البيـاالرياد  لفريط برايا  

__________ 

ــاد ، إطار الجودة والمبادئ  (15)  ــاتية لمنظمة التعاون والتنمية منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصـ التوجيهية لان ـــطة الإ صـ
 .STD/QFS(2011)1 في الميدان الاقتصاد ، الو يقة



E/C.16/2020/3 
 

 

20-00846 15/19 

 

، أو معيـار آخر متفط ع يـه دوليـا ، مثـل إطـار عمـل الأمم المتحـدة الوط  في الميـدان الاقتصـــــــــــــــاد   والتنميـة
 .(16)لإ صاءا  الر يةالضمان جودة 

 
 مراجعة تنفيذ أهداف التنمية المستدامةالتي استجدت على التطورات   -جيم  

لمراجعة ؤســــــســــــا  الع يا  المدعم   دولية ل مؤســــــســــــا  الع يا لمراجعة الحســــــابا تواصــــــل المنظمة ال - 55
لمراجعة أهداف التنمية   تنفيذ أهداف التنمية المســــــــتدامة من خلال البرنامج العالميمراجعة  في  الحســــــــابا   

ــتدامة التابع ل مبادرة الإنماتية لت ك المنظمة ــة ع يا    73هذا البرنامج، أجر   وفي إطار  .  المســ ــســ راجعة لممؤســ
أ د و   ،وأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي  ،وأوروبا  ،وآســــــــــــــيا والمحية الهادئ  ،في إفريقياالحســــــــــــــابا  

ــتعداد   لتحقيط المكاتب دون الوطنية لمراجعة الحســــــــابا  عم يا  مراجعة لاداء ل وقوف ع   مدى الاســــــ
لـدراســـــــــــــــة كيفيـة دمج بأكم هـا ومـة لحكااعتمـاد نهج وجرى فيمـا يتع ط بعم يـا  المراجعـة هـذه الأهـداف. 

 في السياقا  الوطنية. 2030الحكوما  لخطة عام 
السياسا ، ووساتل التنفيذ، اتساق  فح  إن اء أطر مؤسسية، وآليا     المراجعةتضمن نموذج  و  - 56

ــتعراض،  ، وآليا  المتابعة  أ د خ ف الركبومبدأ عدم تر  أ    ــ حة والاســــــــــ ــرا  أصــــــــــــحا  المصــــــــــ وإشــــــــــ
 تى الن أن المؤســـــــــــســـــــــــا  الع يا لمراجعة الحســـــــــــابا  قد  ثت التي صـــــــــــدر   تبين التقارير  و المتعددين.  

إشــــــــــــــرافــا  مســــــــــــــتقلا  ع   تنفيــذ خطــة وفر  إجراءا ، و مــا لم يت ــذ من الحكومــا  الوطنيــة ع   اتخــاذ 
المواطنين وأصـحا  المصـ حة. وعية  توالتنفيذ، وسـاات في  الاسـتعداد  ، وقدمت توصـيا  لتعزيز  2030 عام

الاســـــــتعراضـــــــا  في عم يا   لمراجعة الحســـــــابا   ؤســـــــســـــــا  الع يا  المفي بعض الحالا  اســـــــت ـــــــارة  وجرى  
 الطوعية. الوطنية

لمراجعة نموذج آخر  وتقوم  اليا المبادرة الإنماتية لمنظمة المؤسسا  الع يا لمراجعة الحسابا  بوضع   - 57
هداف. ت ك الأتنفيذ  مراجعة  دعم المؤسسا  الع يا لمراجعة الحسابا  في  ادف  أهداف التنمية المستدامة  

المتع ط بوضــع في الاجتما  الأول    شـــار  عضـــو في الفريط العامل غير الر ي المع  تبادئ الحوكمة الفعالةو 
ــ و في   ــباي/النموذج، الذ  عقد في أوســــــــــ تنفيذ أهداف   ف النموذج الجديد مراجعةَ . ويعرّ  2019فبراير  شــــــــــ

وطنيا   امتفط ع يهغاية  مراجعة لتنفيذ  موعة الســياســا  التي تســهم في تحقيط    االتنمية المســتدامة ع   أنه
 المراجعةمن المتوقع أن تســت    عم يا   و ف التنمية المســتدامة.  أهداغايا   أو أكثر من  مرتبطة بوا دة  

ــتنتاجا   ول مدى ا تمال تحقيط   ــاس الاتجاها  الحالية ومدى كفاية  البماية  هذه اســــــــــــ البماية ع   أســــــــــــ
 التنمية المستدامة.البماية التي تنا رها من غايا  أهداف  ة في مقابلالوطني

وإلى الإرشــــاد   2030، إلى خطة عام  2020يســــتند النموذج، الذ  ســــيكون متا ا  في أواتل عام  و  - 58
وت ـــير المبادرة الإنماتية ل منظمة الدولية ل مؤســـســـا  الع يا عداد الاســـتعراضـــا  الوطنية الطوعية.  المتع ط ع

ومعظم مبادئ الحوكمة وضــــــعه، ب ــــــك ه هذا، أن هنا  توافقا  بين النموذج الجار   إلى    لمراجعة الحســــــابا 
 الفعالة من أجل التنمية المستدامة.

__________ 

   صــــــــــــاءا  الر ية الذ  نُ ــــــــــــر في ت ــــــــــــرين الأول/الإكان يتضــــــــــــمن دليل الأمم المتحدة لاطر الوطنية لضــــــــــــمان جودة  (16) 
ــتـــــــــوبـــــــــر ــيـــــــــه عـــــــــن طـــــــــريـــــــــط هـــــــــذا الـــــــــرابـــــــــة: والمـــــــــرفـــــــــط 3، الـــــــــفصـــــــــــــــــــــــل 2019 أكـــــــ ــ ـــــــ .  ـــــــــكـــــــــن الاطـــــــــلا  عـــــــ

https://unstats.un.org/unsd/methodology/dataquality/un-nqaf-manual/. 

https://unstats.un.org/unsd/methodology/dataquality/un-nqaf-manual/
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أهداف محددة من ب ــــــــ ن  تعاونية  مراجعة  من خلال عم يا   بصــــــــفة تجريبية  النموذج  وســــــــيطبط   - 59
ــتدامة في منطقتين ) ــتدامة، في أمريكا 7-12  البمايةأهداف التنمية المســــــــ ــ ن الم ــــــــــ يا  العامة المســــــــ ، ب ــــــــ

أيضــــا  الدعم ل مؤســــســــا  المبادرة الإنماتية  ســــتقدم  و في آســــيا والدول العربية(.  د  غاية لم تحدد بعو   ، اللاتينية
 ، ب  ن العنف ضد المرأة.2-5البماية الع يا لمراجعة الحسابا  في أوغندا وفييي في مراجعة تنفيذ 

ــر - 60 ــتيســـــــ ــا  تحقيط   ير أكبر لعم يا   المبادرة   وســـــــ ــتعداد لأيضـــــــ تنفيذ أهداف التنمية مراجعة الاســـــــ
إيصـــــال ســـــتدعم المبادرة المؤســـــســـــا  الع يا لمراجعة الحســـــابا  في  و .  ولعم يا  مراجعة تنفيذها  ســـــتدامةالم
تحالفا  أصــــحا  المصــــ حة ل دعوة إلى تنفيذ وســــتيســــر  وتعزيز آليا  المتابعة  ل مراجعة  رســــاتل الرتيســــية  ال

 .مةبأهداف التنمية المستدا توصيا  المؤسسا  الع يا لمراجعة الحسابا  المتع قة
  

 الاستنتاجات والتوصيات  - رابعا   
ــم   - 61 ــ حة تتقاســــــ ــادية والاجتماعية بالأمانة العامة والمنظما  الإق يمية مصــــــ ــؤون الاقتصــــــ إدارة ال ــــــ

م ــــــــــ كة في تعزيز الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المســــــــــتدامة، لا ســــــــــيما باعتبارها وســــــــــي ة قوية لتحقيط 
الحوكمة و .  2030  التحولا  اللازمة لتحقيط التوازن بين الأبعاد الثلا ة ل تنمية المســـــــــتدامة وتنفيذ خطة عام

الفعالة هي أيضـــــا  عامل اكين ل تعاون والتكامل الإق يميين، واا أمران أســـــاســـــيان لتحقيط اســـــ اتيييا  
 التنمية المتكام ة والتصد  ل تحديا  الحرجة العابرة ل حدود.

كون في دورتهـا الثـامنـة ع ــــــــــــــرة أن الجهـا  الفـاع ـة الإق يميـة  كن أن تالخبراء لجنـة وقـد ذكر   - 62
في دعم تنمية القدرا  ذا  الصــــــــــــــ ة ع   الصــــــــــــــعيدين الوط  ودون الوط  وفي جها  شــــــــــــــريكة هامة  

ب ــــ ن كانت   قة العمل الإق يمية الأفريقية  وقد  اســــتعراض ورصــــد اســــت دام الب دان المعنية لهذه المبادئ.  
واللية قتصادية والاجتماعية  ال ؤون الارتيس ال ينة ونظمتها إدارة    تبادرة من  الفعالة، التي بدأالحوكمة  

 الأفريقية لاستعراض الأقران بالتعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنماتي، خطوة محورية في هذا الاتجاه.
ــبب  و  - 63 مواءمة كانت   قة العمل الم ــــ كة لتعزيز مبادئ الحوكمة الفعالة مفيدة ب ــــكل خاص بســ

ــا  المتع قـة بخطـة عام  أايـة المبـادئ ل هدف بالنظر إلى  ، و 2063وخطـة عام   2030جهود بنـاء المؤســــــــــــــســــــــــــ
ــي  ــاســـــــــــ ــا  قادرة وهو إ اد  طويل الأجل ل منطقة  الالأســـــــــــ ــســـــــــــ ع   جميع وقيادا  كفي ة بالتبميير  مؤســـــــــــ
في تعزيز الحوكمة لاســــــــــــتعراض الأقران  اللية الأفريقية  الذ  تقوم به    دورُ يدعم هذا الأمرَ الالمســــــــــــتويا . و 
ــوركآليدورهُا  الفعالة، وكذلك  ــا ، وتحديد أوجه القصــــــــ ــل الممارســــــــ وتقييم   ،ة ل مراقبة الذاتية لتبادل أفضــــــــ

 وأهداف التكامل الإق يمي.للاتحاد الأفريقي  قيم الم  كة وفقا لا تياجا  بناء القدرا  
زيادة التعــــاون مع الليــــة وغيرهــــا من المنظمــــا  الإق يميــــة، و كن أن تتحقط فــــاتــــدة كبيرة من  - 64
ــية  منها  جم ة أمور   في ــاســـ ــا  أســـ ــ ن المر  ة التي ب بمتها  إعداد دراســـ المبادئ في المناطط المعنية. وبالمثل، ب ـــ

 كن أن تكون   قا  العمل الإق يمية الإضـــــــافية مفيدة في تعزيز تفعيل المبادئ وتعزيز الروابة،  ســـــــب 
وعم يا  ل يميع  وشـام ة  مسـاءلة  وخاضـعة ل لبناء مؤسـسـا  فعالة  المبذولة  الاقتضـاء، بين الجهود الوطنية  
 المتابعة والاستعراض العالمية.

النطاق إلى أنه قد تكون هنا  قيمة في المتســــع ي ــــير تكا ر الليا  والأدوا  في  ال الحوكمة  و  - 65
ــتفيد منها  تحقيط مزيد من المواءمة في   ــتســ ــادا  التي ســ ــا  الوطنية الإرشــ ــســ الب دان في جهودها لبناء المؤســ

في شــكل لأوســاي الممارســة العالمية  بدأ بعض العمل في تجميع وتوســيع المعرفة الجماعية  وقد  نية.  ودون الوط
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بالنظر إلى الحـاجـة إلى اتخـاذ و تفعيـل المبـادئ.  المـذكرا  التوجيهيـة للاســــــــــــــ اتيييـا  من أجـل من  موعـة 
 إلىلتنمية المسـتدامة و إجراءا  سـريعة لتعزيز الحوكمة الفعالة والإصـلاح المؤسـسـي من أجل تحقيط أهداف ا

ــتـدامـة العـالمي لعـام  في  الحوكمـة قـد اعتُبر   أن   ، العـامـل الأول بين عوامـل التمكين 2019تقرير التنميـة المســــــــــــ
 .فإن تحقيط تقدم أسر  رتا كان أمرا مرجحا  ، الأربعة ل عمل المؤد  إلى التحول

جيدا  لت ــييع الصــرامة التقنية محدد  انتهاج مســار  في الوقت نفســه، ت ــير التيربة إلى أنه ينببمي  و  - 66
مســـــت ـــــار    لدىتعتبر ذا  صـــــ ة وشـــــرعية  مذكرة توجيهية صـــــادرة عن ال ينة  أن أ   اعتبار  والت كد من  

قد يكون العثور ع   موارد لتيميع مثل و الســـياســـا  والممارســـين في  موعة واســـعة من ســـياقا  التنمية.  
 .أمرا محفوفا بالتحديا الزم  المط و   في الإطارواستعراضها وإنتاجها الإرشادا  هذه 

ــيع   - 67 ــرا  الحوكمة إذا أريد نطاق  وبالمثل، قد تحتاج ال ينة إلى توســـــــــــ جهودها لربة المبادئ تؤشـــــــــــ
ــاء وهو العام الذ  تنتهي فيه المدة،  2021إ راز تقدم كبير في هذا المجال بح ول عام   . ال ينة   الحالية لأعضـ

نموذجا  لفهم المؤشـــــــــرا  ع   مســـــــــتويا  مخت فة من التح يل، فضـــــــــلا  عن طريقة ل تفكير   2يوفر الجدول  و 
ال ــــاتعة الاســــت دام المؤشــــرا  المتع قة بت  ير المبادئ ع   التنمية المســــتدامة، وم ــــاركة الاســــ اتيييا    في
 ـــــــورة ال ينة  كن أن تســـــــاعد مو دعم الهياكل والعم يا .    ع   المســـــــتوى التنفيذ ،تحقيط المبادئ، و  في

المقب ة ف ة  الب ــــ ن هذا النموذج أو أ  طريقة أخرى لتنظيم أنوا  مخت فة من المؤشــــرا  في تركيز الجهود في 
 الدورتين.التي تت  ل 

ــاءا  الحوكمــة المتع ط برايا فريط إصـــــــــــــــدار كتيــب و ثــل  - 68 . ا جــديرا بال  يـب تقــدم ــمؤخرا إ صـــــــــــــ
وغيرها من المؤشرا ،  سب الاقتضاء، ل فريط  رتيسية الموص  اا  بالإضافة إلى الاعتماد ع   المؤشرا  الف

ــتفـادة من تجربـة   مع التحـديا  الم ت فـة في المنهييـة الإ صـــــــــــــــاتيـة. الفريط في التعـامـل   كن ل ينـة الاســــــــــــ
الفريط العامل وجه التحديد،  كن أن يســاعد اعتماد إطار متفط ع يه دوليا  لضــمان جودة البيانا    ع  و 

 في فح  المؤشرا  و موعا  البيانا  المحتم ة، الر ية وغير الر ية،  سب الاقتضاء. الر ي غير
ــرو    - 69 ــة ل تذكير بالاهتمام الم ـــــــ   ل ينة  الكتيب  وأخيرا، يتيح إصـــــــدار م ـــــ وال ينة الخبراء فرصـــــ

  بالتنمية المنتدى السـياسـي الرفيع المسـتوى المعخاصـة  الإ صـاتية بدعم المج س الاقتصـاد  والاجتماعي، و 
ــتدامة   ــتعراض الذ  يقوم به  المركز   الدور  تحت رعاية المج س، في  المعقود  المسـ ــراف ع   متابعة واسـ في الإشـ
ل ولايا    ووفقا  الخبرة الخاصـــة بكل من ال ينتين  في  الا   وذلك  العالمي،  الصـــعيد  ع      2030خطة عام  

وال ينــة الخبراء بين الهيرـــا  الفرعيـــة،  كن ل ينـــة . وانطلاقـــا  من روح تعزيز الروابة الأفقيـــة المنوطـــة امـــا
 .الحوكمة النظر في اتخاذ مزيد من الخطوا  لتعزيز تعاونهما في  ال إ صاءا الإ صاتية 
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 المرفق 

مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل التنمية المستتتتتتتتتتدامة مقارنة كبعاد الحوكمة التي وضتتتتتتتتتع ا   
 الحوكمةفريق برايا المعني بإحصاءات 

 المبدأ
ت ـــرين   البعد ذو الصـــ ة في كتيب فريط برايا المتع ط ع صـــاءا  الحوكمة )في

 )أ((2019الثاني/نوفمبر 

الكفاءة: من أجل أداء المؤســســا  لو اتفها بفعالية،  ب أن يكون   
لــــديهــــا مــــا يكفي من الخبرة والموارد والأدوا  ل تعــــامــــل ع   النحو 

 الولايا  الخاضعة لس طتهاالملاتم مع 

- 

ــا  العامة ل نتاتج  ــياسـ ــ يمة: من أجل تحقيط السـ ــا  سـ ــياسـ ــع سـ وضـ
المتوخـاة منهـا،  ـب أن تكون متســــــــــــــقـة بعضــــــــــــــهـا مع بعض وقـاتمـة 

أســــــــــــــس  قيقيـة أو راســــــــــــــ ـة، تـا يتفط اـامـا مع الواقع والمنطط  ع  
 الس يم والحس

- 

الاهتمام الم ـــــ  ، ينببمي التعاون: من أجل معالجة الم ـــــاكل موضـــــع  
ل مؤســســا  ع   جميع المســتويا  الحكومية وفي جميع القطاعا  أن 
تعمـل معـا وبالاشــــــــــــــ ا  مع الجهـا  الفـاع ـة من غير الـدول لتحقيط 

 نفس البماية والبمرض والت  ير

- 

النزاهــة: من أجــل خــدمــة المصــــــــــــــ حــة العــامــة،  ــب أن ينيز مو فو 
بصــــــــــــــدق ونزاهة وبطريقة تتســــــــــــــط مع   الخدمة المدنية واجباتهم الر ية

  سن الخ ط

غيا  الفســـــــــــاد: يركز هذا البعد ع   مســـــــــــتويا  عدم التســـــــــــامح مع 
الفســـــــاد، ومســـــــتويا  وأنماي الممارســـــــا  الفاســـــــدة الم حو ة، وتعامل 

 الدولة مع الفساد
ال ـفافية: من أجل ضـمان إعمال المسـاءلة وإفسـاح المجال أمام الرقابة 

لمؤســــــــســــــــا  بالانفتاح والإخلاص في تنفيذ العامة،  ب أن تتســــــــم ا
مهامها وأن تعزز ســبل الحصــول ع   المع وما ، دون أن يســتث  من 

 ذلك إلا ما ين  ع يه القانون من  الا  محددة ومحدودة

ــا  العـامـة ع    الانفتـاح: يركز هـذا البعـد ع   مـدى قـدرة المؤســــــــــــــســــــــــــ
تخاذ القرارا  الوصــــول إلى المع وما  ومدى شــــفافية عم ياتها المتع قة با

ووضــــــــع الســــــــياســــــــا . وب ــــــــكل أكثر تحديدا ، ي ــــــــمل البعد إمكانية 
الوصــــــــــــــول إلى المع ومــا ، ومــا يت ــذ من إجراءا  لضــــــــــــــمــان انفتــاح 

 الحكومة، و رية التعبير، والتعددية الإعلامية
الرقابة المســــتق ة:  فا ا ع   الثقة في الحكومة، ينببمي لجها  الرقابة 

 ا  مهنية محضة وتعزل عن الخرين و  يرهم أن تتصرف وفقا لاعتبار 
- 

عدم تر  أ  أ د خ ف الركب: من أجل ضـــمان اكّن جميع الب ـــر 
ــاواة، يتعين  من تفعيــل طــاقــاتهم الكــامنــة في إطــار من الكرامــة والمســـــــــــــ

تراعي الســـــــــــياســـــــــــا  العامة ا تياجا  وتط عا  جميع شـــــــــــراتح  أن
ــد فقرا   ــعفا وت ك التي المجتمع، تا في ذلك الفرا  الأشــــــــ والأكثر ضــــــــ

 تتعرض ل تمييز

- 

ــية  ــاســــ ــان والحريا  الأســــ عدم التمييز: من أجل ا  ام  قوق الإنســــ
ــاس  وحمايتها وتعزيزها ل يميع،  ب توفير الخدما  العامة ع   أســـــــــ
ــاس العرق،  ــاواة بين الجميع، دونما أ  نو  من التمييز ع   أســـــــ المســـــــ

ــتبعـاد  عـدم التمييز والمســـــــــــــــاواة: يركز هـذا البعـد ع   أ  تفرقـة أو اســــــــــــ
ــ ية أخرى تقوم ع   أســـــــس  أو ــيل أو أ  معام ة تفاضـــــ تقييد أو تفضـــــ

مثل ال ون أو الجنس أو ال بمة أو الدين أو الأصل القومي أو الاجتماعي 
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 المبدأ
ت ـــرين   البعد ذو الصـــ ة في كتيب فريط برايا المتع ط ع صـــاءا  الحوكمة )في

 )أ((2019الثاني/نوفمبر 

ال ون، أو الجنس، أو ال بمة، أو الدين، أو الرأ  السياسي أو غيره،  أو  
قومي أو الاجتماعي، أو الم كية، أو المولد، أو الإعاقة، أو الأصـــــــل ال

 أو أ  وضع آخر

الإعاقة أو أ  وضـــــــــــــع آخر، بقصـــــــــــــد إبطال أو إضـــــــــــــعاف  قوق أو  
 الإنسان والحريا  الأساسية أو ع   نحو يؤد  إلى إبطالها أو إضعافها

الم ـاركة: لكي تكون الدولة فعالة، ينببمي أن ت ـار  جميع الجماعا  
الســـــــياســـــــية الهامة م ـــــــاركة ن ـــــــطة في المســـــــاتل التي اســـــــها مباشـــــــرة 

   ير في السياسا تتاح لها الفرصة ل ت وأن

الم ـــــــاركة في ال ـــــــؤون الســـــــياســـــــية والعامة: يركز هذا البعد ع   الطرق 
ــاتل  التي ــية والعامة، بوسـ ــياسـ ــؤون السـ ــار  اا المواطنون في إدارة ال ـ ي ـ

منها التســــييل ل تصــــويت والتصــــويت وال شــــح للانت ابا ؛ وعضــــوية 
ــتويا ــاتية ع   جميع مسـ ــريعية والتنفيذية والقضـ   الحكومة؛ الهيرا  الت ـ

وإمكانية شــــــــــــبمل و اتف في الخدمة العامة؛ والم ــــــــــــاركة في الأن ــــــــــــطة 
الســــــــياســــــــية، فرادى أو ك عضــــــــاء في الأ زا  الســــــــياســــــــية وغيرها من 

 الحكومية المنظما  غير
التيــاو : يركز هــذا البعــد ع   مــا إذا كــان ل نــاس رأ  في مــا تفع ــه  

 الحكومة وما إذا كانوا راضين عن أداء الحكومة
التفويض: ل عمــل ع   أن تكون الحكومــة متيــاوبــة مع ا تيــاجــا  
وتط عا  الناس كافة، ينببمي ألا تؤد  السـ طا  المركزية سـوى المهام 
 التي لا  كن أدا ها بفعالية ع   المستوى المتوسة أو المستوى المح ي

- 

الإنصـــــاف بين الأجيال: من أجل تعزيز الرخاء وتحســـــين نوعية الحياة 
ــا  أعمالا إدارية تكفل التوازن بين ل يميع،   ــســــ ينببمي أن تب  المؤســــ

الا تيـاجـا  القصــــــــــــــيرة الأجـل ل ييـل الحـاا والا تيـاجـا  الأطول 
 أجلا لاجيال المقب ة

- 

ــاء ونوعيته: يركز هذا البعد ع   قدرة الناس  - إمكانية ال يوء إلى القضــــــــــ
اكل ع   الدفا  عن  قوقهم وإنفاذها والحصـول ع    ل عادل ل م  ـ

ــ نها، إذا لزم الأمر من خلال مؤســـســـا  عدالة  التي  كن التقاضـــي ب ـ
 ر ية أو غير ر ية محايدة مع الحصول ع   الدعم القانوني المناسب

الثقـة: يركز هـذا البعـد ع    قـة النـاس في المؤســــــــــــــســـــــــــــــا  وكـذلـك في  -
الأشـ اص الخرين، مع ال كيز ب ـكل رتيسـي ع   المؤسـسـا ، ومنها 

 المثال، البرلمان والحكومة الوطنية ونظام العدالةع   سبيل 
الســــــــــــــلامـة والأمن: يركز هـذا البعـد ع   مســــــــــــــتويا  الجر ـة وأنمـاطهـا،  -

وتصـــــورا  الســـــلامة، وقياس الإصـــــابا  الناجمة مباشـــــرة عن العم يا  
 المس حة، ونوعية مؤسسا  إنفاذ القانون والعدالة الجناتية
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