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 رئـــيس إلى المظـــ م أمينـــ  مـــن م جهـــ  2015 ي  يـــ /تمـــ   13 مؤرخـــ  رســـ     
 الأمن سمجل
 

 مـن  )ج( 20 بـ  ققرة  عمـ   المظ م، أمين  لمكتب ا ع شر ا تقرير طيَّ  أحيل أن يشرّفني 
 المجلـس  إلى له ، وفق  ،المظ م أمين  مدتق ا تي (،2014) 2161 الأمن مجلس  قرار ا ث ني المرفق
 مكتـب  بهـ   اضـتل   ا ـتي  الأنشـت   ا تقريـر  ويصـف  أنشـتته    فيهـ   تـ ج   سـن ي   نصف تق رير
ــ  ــ  المظــ م أمين ــر صــدور من ــتي ا ســ بق، ا تقري ــرة تشــمل ا  ــر/شــط   1 مــن ا قت  2015 فبراي
  2015 ي  ي /تم   31 إلى

ــ  وأرجــ   ــر ا رســ    هــ   علــ  الأمــن مجلــس أعضــ   إطــ   ممتن  وإصــدار   وا تقري
 المجلس  وث ئق من وثيق  ب صقهم 

 
 بروست كيمبرلي  (توقيع)

 المظ م أمين 
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 (2014) 2161 الأمن مجلس بقرار عم  المقدَّم المظ م أمين  مكتب تقرير  
  

 أس سي  معل م ت - أولا 
 أمينــ  مكتــب بهــ  اضــتل  ا ــتي الأنشــت  عــن مســتكمل  معل مــ ت ا تقريــر هــ ا يقــدّم - 1

  2015 فبراير/شط   2 في (S/2015/80) ا ت س  تقرير  المكتب إصدار من  المظ م
  
 ا ق ئم  من الأسم   رف  بح لات المتصل  الأنشت  - ث ني  

 ع م  لمح   
 أس ســ  تتعلّــق بأنشــت  بــ  تقرير المشــم    ا قتــرة خــ   المظــ م أمينــ  مكتــب اضــتل  - 2

 ا ق ئم   من أسم ئهم  رف  وكي ن ت أفراد قدمه  بتلط ت
 

 ا ق ئم  من الأسم   رف  ح لات  
 حــ لات ثــ   ا تقريــر بهــ ا المشــم    ا قتــرة خــ   المظــ م أمينــ  مكتــب إلى قُــدمت - 3

 قــررت المظــ م أمينــ  و كــن ا قــ ائم، مــن الأسمــ    رفــ  آخــران طلطــ ن وقُــدم وقُطلــت  جديــدة
 مـن  2 ا ققـرة  في ا ـ اردة  ا ق ئمـ   في الإدراج معـ ي   ا كـ في  ب  قـدر  يراعيـ   م ا تلطين ه ين أن

  لقـرار  ا ثـ ني  المرفـق  مـن  )د( 1  لققرة وفق  أخرى معل م ت وطُلطت (2014) 2161 ا قرار
 أسمــ    رفـ   المقدّمــ  ا تلطـ ت  مجمــ   وبلـ   ا تقريـر   تقــدم وقـت  رد أي تلقــ  يـتم  وم نقسـ   
 الأسمــ   جميــ  وتظــل  2015 ي  يــ /تمــ   13 حــى طلطــ  64 المكتــب إنشــ   منــ  ا ق ئمــ  مــن
 طلـب  إذا إلا سـحط ،  أو ا تلب رفض ح    وفي به  المتعلق  ا تلط ت في ا نظر فترة ط ا  سري 
 ذ ك  يخ  ف م  ا تلب مقدم
 مجلـس  لجن  إلى ش م  تقريرا 59 المكتب، إنش   من  المظ م، أمين  قدمت المجمل، وفي - 4

ــن، ــ  الأمـ ــ  قرارين عمـ ــتعلقين (2011) 1989 و (1999) 1267 بـ ــيم المـ ــدة بتنظـ  ا ق عـ
 ا تقريـر  بهـ ا  المشـم     ا قتـرة  خـ    المظـ م  أمينـ   وقـدمت  وكي نـ ت   أفـراد  مـن  ب  يرتطط وم 
   ح لات  أرب  فيه  عرضت من سط ت ث   في ا لجن  أم م ومَثلَت تق رير، سطع 
 (1)فـردين  أسمـ    المظـ م  أمـين  آ يـ   عـبر  ا ق ئمـ   من رُفعت ا ت س ، ا تقرير صدور ومن  - 5
 واحد  فرد اسم عل  الإبق   وتم

__________ 

 ا تلحـ   أحمـد  حمـ د  ا ـرحيم  وعطـد  (، Abd al-Rahman Muhammad Jaffar ‘Ali )  عل جق ر محمد ا رحمنعطد  (1) 
( Abdul  Rahim Hammad Ahmad al-Talhi )   

http://undocs.org/ar/S/2015/80


S/2015/533 
 

 

15-11845 3/45 

 

 منقصـل  بقـرار  أو المظـ م  أمـين  آ يـ   خـ    مـن  المكتـب،  إنش   من  بُت الإجم  ، وفي - 6
 كي نـ ت  من أو أفراد من إم  المظ م أمين  إلى مقدم  طلط ت تشمل ح    56 في ا لجن ، اتخ ت 
 رُفعـت  المظـ م،  أمينـ   آ يـ   خـ    مـن  حصـري   فيهـ   نُظـر  ح  ـ   52 ضمن ومن مع   منهم  أو
 لاســم مرادفـ   ورد لأنـ   واحـد  كيــ ن اسـم  وحـ    كي نـ ،  28 فــردا و 39ا ق ئمـ  أسمـ      مـن 

 وب لإضــ ف  ا ق ئمــ   مــن أسمــ    رفــ  طلطــ ت ســطع  ورُفضــت ا ق ئمــ ، في مــدرج آخــر كيــ ن
 آ يـ   ضـمن  الإجـرا ات  انتـه    قطـل  أشـا    ث ثـ   أسمـ    ا ق ئمـ   مـن  ا لجنـ   رفعت ذ ك، إلى
 ا تقريــر هــ ا مرفــق في ويــرد ا شــ مل  ا تقريــر تقــدم بعــد واحــد طلــب وسُــحب المظــ م، أمــين
  2015 ي  ي /تم   13 حى ح    كل   ض  وصف

 /المعل مـ ت  جمـ   مرحلـ   في المظـ م،  أمينـ   أمـ م  معروض  ح لات ث   هن ك وك نت - 7
 وهــ   ا تقريــر  هــ ا إعــداد وقــت فيهــ   تنظــر ا لجنــ  علــ  معروضــ  حــ لات وخمــس الحــ ار،
 أفـراد   مـن  مقدمـ   بـ  تقرير  المشـم     ا قتـرة  خـ    المكتـب  علـ   عُرضت ا تي ا ث ث  ا تلط ت
 قـدَّمهم   وح  تـ ن  أفـراد،  مـن  64 ا ـ ــ الحـ لات  مـن  ح  ـ   56 قدمت المجم  ، في الآن، وحى
 كي نــ ت قدمتــه  حــ لات 6 و كيــ ن، مــن أكثــر أو واحــد كيــ ن مــ  ب لاشــتراك الأفــراد أحــد

 مسـ عدة  تلقـ ا،  أو ا تلطـ ت،  مقـدم   ح  ي  يتلق  ،64 ا ـ الح لات من ح    32 وفي منقردة 
 ق ن ني  مستش ر من

 
 ا دو  من المعل م ت جم   

ــث   الحــ لات في - 8 ــدة، ا  ــ  11 الآن حــى وُجــ  الجدي ــ   لحصــ   طلط ــ ت عل  معل م
 ا قتـرة  خـ    ا لجنـ   إلى شـ مل   تقـ رير  بشـأا   قُـدممت  ا ـتي  ا سـط   الح لات وفي دو   10 إلى

ــ  تقرير، المشــم    ــ  في حــد  ب ــ  أن حــ لات أرب ــتي ا دو  ــت ا  ــه  طُلط ــرد  م معل مــ ت من  ت
ــ  أن إلا ــتي ا دو  ــرد م ا  ــ  هــ   يســت ت ــ  دو  ــرا  صــ حط  أو الجنســي  أو الإق م  الإدراج اقت
 وجــ  علــ  طلطــ ت إ يهــ  وُجهــت ا ــتي ا ــدو  مــن ا ــ اردة ا ــردود إلى وب لإضــ ف  ا ق ئمــ   في

  لتلط ت  ا ع م  لتداو  نتيج  معل م ت ا لجن  أعض   بعض قدم ا تحديد،
ــرة وخـــ   - 9 ــم    ا قتـ ــ  تقرير، المشـ ــ  اجتمعـــت بـ ــ م أمينـ ــط ت إحـــدى في المظـ  المن سـ
 مط شر  بشكل معل م ت جم  أجل من معين  ح لات بشأن ع اصم في مسؤو ين م 
ــرة وتعتــ  - 10 ــن 3 ا قق ــق م ــ ني المرف ــرار ا ث ــ  (2014) 2161  لق  ا ســلت  المظــ م أمين

ــ  ــرة اختصــ ر في ا تقديري ــ  الماصصــ  ا قت ــ ت لجم ــتي الحــ لات في المعل م ــر  لا ا  ــ  تعت  فيه
 الأمـر   في استشـ را   بعـد  الإدراج اقتـرا   صـ حط   ا ـدو   مـن  دو ـ   أي ا ق ئم  من ا رف  عل 
  ب  تقرير  المشم    ا قترة خ   الح لات إحدى في ب  ك تق م أن المظ م لأمين  أمكن وقد
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 ا تلط ت مقدم  م  الح ار  
 مقــدمم  جميــ  مــ  ومكتطــه  المظــ م أمينــ  ت اصــلت بــ  تقرير، المشــم    ا قتــرة خــ   - 11

 المراســ ت منــه  ب ســ ئل بعــد، فيهــ  يُطــت م ا ــتي الحــ لات في الحــ ار مرحلــ  خــ   ا تلطــ ت
 أربعـ   لمق بلـ   المظـ م  أمين  أيض  وس فرت المط شرة  والمق ب ت اله تقي ، والمك لم ت الإ كتروني ،

   ج   وجه  ا تلط ت مقدم  من
 

 ا ش مل  ا تق رير عل  المهتم  ا دو  إط    
ــر في ذُكــر مــ  غــرار علــ  - 12 ــ من، ا تقري  أمــ م المجــ   (2014) 2161 ا قــرار أفســ  ا ث

 مـن  13 فـ  ققرة  ا لجنـ    في أعضـ     يسـت  ا تي المهتم   لدو  المعل م ت عن ا كشف إمك ني 
ــ ني المرفــق ــ  أن علــ  تــن  ا ث ــر مــن نســا  تقــدم أن لهــ  يجــ   المظــ م أمين  إلى ا شــ مل ا تقري
 الإق مــ  أو الجنســي  دو ــ  أو ا ق ئمــ  في الاســم إدراج اقترحــت ا ــتي )ا دو ــ  مهتمــ  دو ــ  أي
 المــ اد لحم يــ  ضــروري  تعتــبر تم يهيــ  تنقيحــ ت أي إجــرا  ومــ  ا لجنــ  بم افقــ  ا تأســيس(، أو

   طـ    طلطـ ت  ث ثـ   بـ  تقرير،  المشـم     ا قتـرة  في ا ـدو ،  مـن  المظ م أمين  وتلقت ا سري  
 المتل ب   الإح    وتمت ا تلط ت جمي  عل  ا لجن  ووافقت المعل م ت  عل 

 
 ا سري  أو المصنق  المعل م ت عل  الاطّ    

 ا ــداكرك مــ  ا ســري  أو المصــنَّق  المعل مــ ت علــ    طــ   واحــد جديــد ترتيــب أُبــرم - 13
 ترتيطـ    15 و ا نمسـ   مـ   واحـد  رسم  اتق ق الآن حى وي جد ب  تقرير  المشم    ا قترة خ  
 وفنلنـدا  وفرنسـ   وس يسـرا  وا ـداكرك  وبلجيكـ   وا برتغـ    وأير نـدا  وألم ني  أسترا ي  من كل م 

 ا شـم  ي   وأير نـدا  ا عظمـ    بريت نيـ   المتحـدة  والمملكـ   و ياتنشت ين و كسمبرغ وك ست ريك 
 يمكنـه   لا بينمـ   إا  ا دو  بعض أكدت ب  تقرير، المشم    ا قترة وخ   وه  ندا  وني  يلندا
 ا نظـر  يمكنـه   فإاـ   ب  سي سـي ت،  ومتعلقـ   ق ن ني  لأسط ب المعل م ت  تط د  اتق ق في ا دخ  

 المشـم     ا قتـرة  خـ    أيضـ   وقُـدممَت  حـدة   علـ   ح  ـ   كـل  أسـ    علـ   معل م ت تقدم في
 اتق ق ت  أي إط ر خ رج صل  ذات سري  معل م ت ب  تقرير
 المشــم    ا قتــرة في الاتق قــ ت/ا ترتيطــ ت ق ئمــ  ت ســي  أجــل مــن الجهــ د وت اصــلت - 14

 المقطل   الأشهر في ا تقدم من م يد إحرا  المأم   ومن ب  تقرير،
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 المظ م أمين مكتب بتت ير المتصل  الأنشت  م ج  - ث  ث  
 ع م  لمح   

ــرة خــ   اســتمرت - 15 ــ  تقرير، المشــم    ا قت ــ  الأنشــت  الممكــن، حــدود في ب  إلى ا رامي
 وتع ي    المظ م أمين مكتب تت ير م اصل 

 
 ب لمكتب وا تعريف ا ت عي  أنشت   

  ضــيق نظــرا وذ ــك ا ت عيــ  أنشــت  بعــض في المســتت   قــدر المظــ م أمينــ  شــ ركت - 16
 الم ارد  وقل  ا  قت
 نقـ    حلقـ   في ا رئيسـ   ا عـر   المظـ م  أمينـ   قـدمت  ،2015 فبراير/شط   24 وفي - 17
 مـ ر  /آذار 20 وفي  نـدن   في  لقـ ن ن  ا عـ لم   ا قم  مؤتمر في ا ق ن ن وسي دة الج ا ات بشأن
 في ا قــ ن نيين المستشــ رين  لجنــ  والأربعــين ا ت ســ  الاجتمــ   في م حظــ ت قــدمت ،2015
 /آذار 23 وفي فرنســ   ستراســط رغ، في المعقــ د أوروبــ ، لمجلــس ا ت بعــ  ا عــ م ا ــدولي ا قــ ن ن
 ا ق عــدة، تنظــيم علــ  المقروضــ  الجــ ا ات  نظــ م عرضــ  المظــ م أمينــ  قــدمت ،2015 مــ ر 
 الأمــم مكتــب نظمــ  إقليمــ  مــؤتمر في وذ ــك ا صــدد هــ ا في مكتطــه  بــ  يقــ م ا ــ ي وا عمــل
 ا تهديـدات  تقيـيم  الأج نـب   الإرهـ بي ن  المقـ تل ن ’’ عن انـ   والجريم  ب لمادرات المعني المتحدة
ــد  وفي ف  يتــ   في عُقــد ،‘‘ا  طنيــ  ا تشــريعي  الأطــر في ا رئيســي  وا تحــدي ت ا قضــ ي  وتحدي

 والأربعــين الحــ دي ا ســن ي وو قغــ ن   نفريــدم مــؤتمر في شــ ركت ،2015 أبريــل/نيســ ن 1
ــ ي ــ  ا  ــ  نظمت ــ ن ن جمعي ــدولي ا ق ــ ، في ا  ــ  في كعضــ ة ك   مطي ــ   حلق ــن نق  م ضــ   ع
 وفي ‘‘ ا ع لمـ   عصـر  في ا عسـكري  ا تـدخل  مق بـل  الاقتصـ دي   الج ا ات المق رن   المنظ رات’’
 الأمريكيــ   لجمعيــ  ا ســن ي المــؤتمر في نقــ   حلقــ  في شــ ركت ،2015 أبريــل/نيســ ن 10

ــ ن ن ــدولي  لقـ ــن ا ـ ــ   عـ ــف’’ م ضـ ــ  ا تكيـ ــي  مـ ــ ت دور - ا تغـ  وفي ‘‘ ا دو يـــ  المنظمـ
 مـ ي  /أيـ ر  11 وفي الأعضـ  ،  ا دو  إلى إح ط  المظ م أمين  قدمت ،2015 أبريل/نيس ن 24

ــدمت ،2015 ــ  ق ــ د ممثلــ  إلى إح ط  ،2015 أبريــل/نيســ ن 30 و 29 وفي الأوروبي  الاتح
 غسـل  بشـأن  الهـ د   والمحـيط  آسي  مجم ع  نظمته  إقليمي  عمل حلق  في المظ م أمين  ش ركت
ــ ا ، ــدت الأم ــ  تحــت عُق ــدا، رع ي ــ  ني  يلن ــ  الجــ ا ات’’ وعن اا ــر  المحــددة الم  ي  ضــد ا غ
 أ قــت ،2015 مــ ي /أيــ ر 15 وفي المظــ م  أمــين دور عــن عرضــ  فيهــ  وقــدمت ،‘‘الإرهــ ب
 وفي المتحـدة   الأمـم  تقرضه  ا تي الج ا ات وآف ق ا تحدي ت بشأن ني ي رك ج مع  في مح ضرة
 أعضـ    مـ   المسـتديرة   لم ئـدة  من قش  في م حظ ت المظ م أمين  أ قت ،2015 م ي /أي ر 27

 مظـ م  أمينـ   تـأم ت  الآ ي   وعدا   الج ا ات’’ م ض   بشأن ا ع م   لجمعي  الخ مس  ا لجن 
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 عرضـ   قـدمت  ،2015 ي نيـ  /ح يـران  26 وفي ا ق عـدة   تنظـيم  عل  المقروض  الج ا ات لجن 
 الأمــم جــ ا ات بشــأن مــؤتمر في ‘‘المظــ م أمــين آ يــ   لمســ      جديــدة كــ ذج نحــ ” عن انــ 
 ه  ندا  لايدن، في عُقد وا عشرين، الح دي ا قرن في المتحدة

 
 (1999) 1267 بــــ  قرارين عمــــ  المنشــــأة وا لجنــــ  الأمــــن مجلــــس مــــ  ا ت اصــــل  

 (2011) 1989 و
ــر/شــط   1 منــ  - 18 ــ  مثلــت ،2015 فبراي ــ  أمــ م المظــ م أمين  من ســط ت ثــ   في ا لجن

ــر  ــ   ع ــ ر /آذار 17 في عرضــت حــ لات  أرب ــ  2015م ــد ح   ــرحيم عط  أحمــد حمــ د ا 
ــ  ا تلحــ  ــن اسمــ  )رف ــ   م ــرقم ا ق ئم ــ بق (  QDi.234 ب ــل/نيســ ن 14 في وعرضــت س  أبري
 ي نيـ  /ح يـران  19 في وعرضـت  ا ق ئمـ    في ا تلـب  مقـدم  اسـم  عل  فيه  أُبق  ح    2015
 ا تلـب  مقـدم  اسـم  علـ   فيهـ   الإبقـ    تم والأخرى بعد، فيه  يطت م إحدا   ح  تين، 2015
 عـن  الختي  ا تق رير من عددا ا لجن  إلى المظ م أمين  قدمت ذ ك، إلى وب لإض ف  ا ق ئم   عل 

 فيه   ا طت مراحل من مرحل  بلغت كلم  متعددة، ح لات بشأن استجد م  أحد 
ــ  وظلــت - 19 ــه  وم ظقــ  المظــ م أمين  ا رصــد فريــق منســق مــ  ب نتظــ م يتحــ ورون مكتط

  قـرار  ا ثـ ني  المرفـق  من 4  لققرة وفق   صل  ذات معل م ت يقدم ا قريق وظلَّ ا قريق  وأعض  
 إلى مســ عدة ا قريــق قــدم بــ  تقرير، المشــم    ا قتــرة وخــ   ( 2014) 2161 الأمــن مجلــس
 المعل مـ ت  اسـتعرا   عنـد  الإنكلي يـ   ب  لغـ   بمـ ج ات  ت ويـد   خـ    مـن  المظ م أمين  مكتب
 مسـ ئل  بشـأن  الخـبرا   مشـ رة  أيضـ   ا رصـد  فريـق  وقـدم  والألم نيـ    ا عربي  ب  لغتين جمعت ا تي
 ا تلطـ ت  مقـدم   مـ   ا عربيـ   ب  لغـ   المراسـ ت  في المكتـب  وسـ عد  بعينه ، بتلط ت صل  ذات

 في أس سـ   بـدور  ا رصـد  فريـق  اضـتل   وأخـ ا،  كتـب  الم بهم اتصل ا  ين الأفراد من وغ هم
 المعل مـ ت  مـن  ا تحقـق  في مقيدة خبراام ك نت ا  ين الأك ديميين من عدد م  الاتص   تيس 
 ب لح لات  المتصل   لعم م المت ح 

 
 والمنظمـــ ت المتحـــدة الأمـــم وهيئـــ ت ا دو يـــ  الحك ميـــ  والمنظمـــ ت ب  ـــدو  الاتصـــ    

 الحك مي  غ 
 المشــم    ا قتـرة  خـ    ا ـدو   مــ  اتصـ    علـ   مكتطـه   وم ظقــ  المظـ م  أمينـ   ظلـت  - 20

 فيهـ   ا نظـر  يُستكمل م ا تي ا ق ئم  من الأسم   رف  بتلط ت المعني  ا دو  م  وبخ ص  ب  تقرير،
 بعمـل  المهتمـ   ا ـدو   مـ   أيضـ   ثن ئيـ   اجتم عـ ت  مكتطـه   وم ظقـ   المظ م أمين  وعقدت بعد 

 إلى الح  يـ   ا  ظيقـ   ش غل  من ب لانتق   متصل  ومس ئل ع م ط ب  ذات مس ئل لمن قش  المكتب
ــ  أيضــ  المن قشــ ت واســتمرت الجديــد  المظــ م أمــين  الاتق قــ ت بشــأن ا ــدو  مــن عــدد م
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 ا تـ ب   إلى بـ  نظر  أنـ   بيـد  المصـنق    أو ا سـري   المعل مـ ت  علـ   ب لحصـ    المتعلق  ا ترتيط ت أو
 أمـين  تـ لي  بعـد  المجـ    هـ ا  في المحـر   ا تقدم تع ي  م اصل  سيتعين ا ترتيط ت،  طعض ا شاص 
 مـ   أيض  اتص   عل  المظ م أمين  وظلت المنصب  مه م الجديدة المظ م أمين  أو الجديد المظ م

ــ  غــ  المجم عــ  ــرأي في المتققــ   لــدو  ا رسمي  ووفقــ   (2) االأهــد المحــددة الجــ ا ات بشــأن ا 
 لإجـرا   ع اصـمهم  في حكـ ميين  مسـؤو ين  م  أيض  المظ م أمين  اجتمعت أع  ، إ ي   لمش ر
 معين   ح لات بشأن معل م ت عل  و لحص   ع م ط ب  ذات من قش ت

 المعنيــ  ا عمــل فرقــ  ممثلــ  مــ  ا ت اصــل علــ  مكتطــه  وم ظقــ  المظــ م أمينــ  وواظطــت - 21
 مـ   وكـ  ك  الإرهـ ب،  مك فحـ    لجنـ   ا تنقي يـ   والمديري  الإره ب مك فح  مج   في ب  تنقي 
 ا ق ن ني   ا شؤون ومكتب الإنس ن لحق ق المتحدة الأمم مق ضي 

 الإبـ غ  هيئـ   ذ ـك  في بمـ   الحك ميـ   غـ   المنظمـ ت  مـ   أيضـ   المظـ م  أمين  وت اصلت - 22
 محكمـ   إنشـ    أجـل  مـن  والائـت    ووتـ،،  رايـتس  هيـ من  ومنظمـ   الأمـن  مجلس أعم   عن

   دو ي   جن ئي 
 

 وا طح   ا عمل أس  يب  
 إجـرا   بـ  تقرير  المشـم     ا قتـرة  في الحـ لات  تقصـ   تنـ و   ا سـ بق،  في  لمعهـ د  وفق  - 23

 عـن  المعل مـ ت  لجمـ   والأكـ ديميين  والخـبرا   ا صـحقيين  مـ   واتص لات المصدر مقت ح  بح  
 مص دره   من وا تحقق  لعم م المت ح  ب لح لات المتصل  الم اد
 ذات ا ق ن نيـ   الحـ لات  بشـأن  المعل مـ ت  وتجمـ   ا تتـ رات  تت ب  المظ م أمين  وظلت - 24
 ا عـ م  ا تـ ب   ذات ا ق ن نيـ   المسـ ئل  أيضـ   ون قشـت  والإقليمـ    ا ـ طني  ا صعيدين عل  ا صل 
 بشـأن  المظـ م  لأمينـ   المسـ عدة  يقـدم  المكتـب  وظـل  ا ق ن نيـ ،  ا شؤون مكتب في المستش ر م 
 شى  أم ر

 ا شطك  الم ق   
 وا تحـــــدي   لتنقــــي   يخضــــ   المظــــ م  أمينــــ   لمكتــــب  ا شــــطك   الم قــــ   يــــ ا   لا - 25
(www.un.org/en/sc/ombudsperson ) 

  

__________ 

 و ياتنشــت ين وك سـت ريك   وفنلنـدا  وس يسـرا  وا ســ يد وا ـداكرك  وبلجيكـ   ألم نيـ   مــن المجم عـ   هـ    تتـأ ف  (2) 
  وه  ندا وا نمس  وا نرويج 

http://www.un.org/en/sc/ombudsperson
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 واستنت ج ت م حظ ت - رابع  
 الآ ي  عدا    

 عام تقييم
 مجلـس  مـن  الم ك  ـ   ا  لايـ   تنقيـ   علـ   سن ات خمس مرور ا ع شر ا تقرير ه ا ي افق - 26
 أن ب سـتمرار  ا قتـرة  هـ    مـدى  عل  ا تجرب  وأظهرت المظ م  أمين بمكتب يتعلق م  في الأمن
 وقـ درة  ا عدا ـ ،  مطـ د   مـ   تت افـق  مسـتقل  اسـتعرا   عمليـ   تكقـل  المجلس وضعه  ا تي الآ ي 
 ا ــتي بــ لج ا ات المتعلقــ  المم رســ  تت افــق ا صــدد، هــ ا وفي فع  ــ   انتصــ   ســطل تــ ف  علــ 

 وا قـ ن ن  الإنسـ ن  لحقـ ق  الأس سـي   المطـ د   مـ   ا ق عـدة  تنظـيم  علـ   الجـ ا ات  لجنـ   فرضته 
 المعـ ي   أيضـ   الآ يـ   وتلـ   المتحـدة   الأمـم  ميثـ ق  مـن  1 المـ دة  في المتـ خ   ا نحـ   علـ   ا ـدولي 
 عليهـ   الحـ   وجرى ا س بق، ا ع م الأمين عن ن، طلطه  ا تي المستقل الاستعرا   عملي  ا   م 

    (3)مختلق  مح فل في
 الآ يـ   تصـميم  وأن لا مـ ،  الآ يـ   أن طلطـ ،  64 الآن، حى ا تلط ت عدد أيض  ويثطت - 27
 الآ ي   في ثق  و د قد المظ م أمين  تتطع  ا  ي ا تنقي  واج
ــ  الأس ســي  ا عن صــر الآن حــى المكتســط  الخــبرة وعــ  ت - 28 ــتي  لآ ي ــؤدي، ا  ــرادى ت  ف
 بشـأن  الإجرائيـ   المقتضـي ت  مـن  محـدود  عـدد  وي جـد  وفع  ـ    ق ي  الآ ي  جعل إلى مجتمع ، أو

  لأفـراد  ب  نسـط   وخ صـ   الآ يـ ،  إلى ا لجـ    هـ ا  وييسـر  ا ق ئمـ    مـن  الاسـم  رف  طلب تقدم
 أن وثطـت  الحـ لي   ا  قـت  في تقريط  الح لات نصف عل  ينتطق ظر  وه  ق ن ني، تمثيل بدون
 هـ ا  لإجـرا   (4)ا تلطـ ت  مقـدم    قـ    علـ   المظ م أمين  بح  الأمن لسمج وقي م الح ار مرحل 
 هـ    خـ    ومـن   لقع  يـ    وأس سـي ن  ا عدا ـ   سمـ ت  مـن  يتجـ آن  لا نآج  الآرا ، في ا تط د 
 ي اجههــ ، ا ــتي الح  ــ  ا تلــب مقــدم يعــر  أن بضــرورة المتعلقــ  المطــ د  تنقيــ  يمكــن المرحلــ 

__________ 

 وأن ا تــداب ، بتلــك إب غــ  يـتم  أن في ضــد  تــداب  الأمـن  مجلــس اتخــ  شــا  أي حـق  المطــ د  هــ   تشـمل  (3) 
مــمم   أن في وحقـ   الإمكـ ن   بقـدر  ممكـن،  وقـت  أقـرب  في ضـد   ا قضـي    يعر   عـرائض  طريـق  عـن  إ يـ ،  تَست

 فع  ــ  آ يــ  قمطــل مــن ح  تــ  مراجعــ  في وحقــ   لقــرار  المتاــ ة الهيئــ  معق  ــ   منيــ  فتــرة غضــ ن  في مكت بــ ،
 ا ـتي  المتحـدة   لأمـم  ا قـ ن ني  المستشـ ر  تعليق ت عل    ط   ،S/PV.5474 (2006) ،    5 انظر )     لمراجع 

 وقـرأ  ،2006   ي نيـ   /ح يـران    22   في المعقـ دة    5474   الأمـن  مجلـس  جلسـ   في ا ع م، الأمين  عن ني ب   به  أدلى
 إدراج بشـأن  آرا   تعـر   الأمـن،  مجلـس  إلى ا عـ م  الأمين من م جه  مرفق  رسمي   غ  وورق  رس    من فيه 
 ( منه  وا رف  الج ا ات ق ائم  في وا كي ن ت الأفراد أسم  

  )ج(   7 ا ققرة ا ث ني، المرفق ،(2014) 2161الأمن مجلس قرار (4) 
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 ‘‘  جـ   وجهـ  ’’ ا ت اصـل  يتـي   ذ ـك،  إلى وب لإض ف  عليه    لرد فرص     تت   أن وبضرورة
 ا تلب  مقدم ومصداقي  ا تلب صح   تقييم المظ م لأمين  الأ ي  ب  غ  فرص 
ــ  لهيكــل كــ ن ،(5)ســ بق  تقــ رير في بــ  المعتــر  ا نحــ  وعلــ  - 29  الم اعيــد خ صــ  ،الآ ي

 كـط   حـد  إلى وس هم ا نج  ، إحرا  في أس سي  أ ي  الإجرائي ، المراحل لجمي  المحددة ا  مني 
 ا سم   ه   عن الخ رج  الانتط   وفي الآ ي  مصداقي  في
ــق ا شــر  وكــ ن - 30 ــ ن المتعل ــرارات أســط ب بطي ــ  المتاــ ة، ا ق ــن الأسمــ   برف ــ  م  ا ق ئم
 علـ   و ـيس  حصـيق ،  بتريقـ   تعمـل  الآ يـ   أن إثطـ ت  في فعـ لا  س ا ، حد عل  فيه  إبق ئه  أو
 أمينـ   ومكتـب  ا لجنـ   خـ رج  المعل مـ ت   نشر أيض  فرص  يتي  الأسط ب فتقدم عش ائ   نح 

 عليـ   بُنيـت  ا ـ ي  الأسـ    إبـ غ  مـن  أيض  ويمكن عم م   الآ ي  شق في  ب  ت لي ويع   المظ م،
ــرارات ــ ت إلى ا ق ــل الأخــرى، الهيئ ــ  المحــ كم مث ــ ، المحلي ــتي الحــ لات في وخ صــ  والإقليمي  ا 
   ذ ك  تست جب

ــ  تُلغـــ  أن يمكـــن ا ـــتي ا ظـــرو  محدوديـــ  فـــإن وأخـــ ا، - 31 ــ درة ت صـــي  فيهـ  عـــن صـ
 ا عمليــــ  المم رســــ  في تتطــــق م وإنــــ  ،(6)ا ق ئمــــ  مــــن اســــم برفــــ  المســــتقل الاســــتعرا 

 ومسـتقل   ع د ـ   كآ ي  المظ م أمين آ ي   تصنيف الأ ي  ب  غ  ت ا  لا أم ر ه  استثن  ات، أي
 فع     انتص   سطل تقدم عل  وق درة

 
 بالتقرير المشمولة الفترة خلال التقييم  

 ا تلـب  مقـدم  إبـ غ  ا تقريـر  به ا المشم    ا قترة في فيه  بُت ا تي الح لات جمي  في تم - 32
 مــن ا قــرار صــ ن  إ يــ  يســتم  ولأن  لــرد، فرصــ   ــ  وأُتيحــت ا ق ئمــ ، في اسمــ  إدراج بحجــج
 أمينــ  فــإن حــ  تين، في ســري  مــ اد في ا نظــر تم وبينمــ  المظــ م  لأمينــ  ا شــ مل ا تقريــر خــ  
 ي اجهه   ا تي الح    بمضم ن علم عل  ك ن ا تلب ص حب بأن مقتنع  ت ا  لا المظ م
 ا ق ئمـ   مـن  الأسمـ    رف  طلط ت بشأن اتخ ا  ا تي ا قرارات جمي  في ا لجن  واستندت - 33

 وأخــ ت حصــري ، المظــ م، أمينــ  جمعتــه  ا ــتي المعل مــ ت إلى بــ  تقرير المشــم    ا قتــرة خــ  
__________ 

  38   ا ققرة (،  S/2015/80 ) ا ت س  وا تقرير   36 ا ققرة (،  S/2012/590 ) ا راب  ا تقرير المث   سطيل عل انظر  (5) 
 ا ق ئمـ   في الأسمـ    إدراج فتـرة  تنقضـ   ، 15 ا ققـرة  ا ثـ ني،  المرفق ،(2014) 2161 الأمن مجلس  قرار وفق  (6) 

 اسـم  برفـ   ي صـ   ا ـ ي  المظـ م  لأمينـ   ا شـ مل  ا تقريـر  في ا نظـر  مـن  ا لجنـ   انتـه    عل  ي م   60 مض   بعد
 ي مـ    ا سـتين  فتـرة  انقضـ    قطـل  ا ق ئمـ   في مـدرج   سـم لاا إبقـ    الآرا  بت افـق  ا لجن  تقرر م م  ا ق ئم ،  من
 مجلـس  إلى ا ق ئمـ   مـن  ملاس ـا رفـ   مسـأ    إح    ا لجن ، أعض   أحد طلب عل  بن   ا رئيس، يتلب م م   أو
 ي م   60 فترة غض ن في فيه  يطت ك  الأمن 
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 ت صــي  يخــ  ف الآرا  بت افــق قــرار أي الحـ لات  مــن ح  ــ  أي في ا لجنــ  تتاــ  وم بت صـي ا   
 الحـ لات  جميـ   اسـت فت  فقـد  و   ك، الأمن  مجلس إلى مسأ   أي إح    تتم وم المظ م، أمين 

 ا ـتي  الح  ـ   لمعرفـ   ا تلط ت مقدم  من مقدم  كل ا قرص  بإت ح   لعدا  ، الأس سي  المقتضي ت
   فع    انتص   وسطيل المستقل   ستعرا  آ ي  وبت افر عليه ، وا رد ي اجهه 

  لمطــ د   وفقــ  بــ  تقرير، المشــم    ا قتــرة في ا ع مــ ، الأم نــ  شــرعت ذ ــك، ومــ  - 34
 الأم نـ   اختـ رت  الحظ، و س   المظ م  أمين  وظيق  ش غل  إبدا  عملي  في الإداري ، ا ت جيهي 
 بخمـس  المحدد ا تع قدي الحد ذ ك، عن ا ن جم  الانتق    عملي  ب  نسط  بصرام ، تتطق أن ا ع م 

 المعلقــ   الحــ لات   ضــ  اعتطــ ر أي إيــ   بــدون ا ت جيهيــ ، المطــ د  عــن ا ن شــ  ســن ات
 في ك نــت ا ــتي الحــ لات الخصــ  ، وجــ  علــ  الاعتطــ ر، في المحــدد ا نــه ئ  الم عــد يأخــ  وم

 ا  ظيقـ    شـ غل   تكملـه   أن تقتضـ   ا عدا ـ   ك نـت  وا ـتي  المظ م، أمين  آ ي  في متقدم  مرحل 
 تلـك  لإكمـ    الأمـن  مجلـس  قررهـ   ا ـتي  ا  منيـ    لقترات احترام أي يُطْد م ذ ك، عل  وع وة
 تلـك  تقليـل  سـيالقه   ا ـتي  ا عمليـ   الآثـ ر  الاعتطـ ر  في تؤخـ   م ذ ـك،  علـ   وع وة الح لات 

 ذ ـك  ضمن ا   م ا عمل إكم   عل  المظ م أمين  قدرة عل  أو الآ ي  عدا   عل  ا  مني  المهل
 قـ ئم  ططيعـ   انتقـ    تـ ري    يتـي  محـدود  تمديد إجرا  ا تم س ت سدى وض عت ا  مني  الإط ر
 الح لات  وض  أس   عل 
ــ ا ونتيجــ  - 35 ــهج، له ــ  اعتُطِــرَت ا ن ــ  في الآ ي ــق م ــ  60 ب لح  ــ  يتعل ــ   غ  فنتيجــ  ع د 

 في  لنظـر  المجلـس  هـ ا  أقرهـ   ا ـتي  ا  منيـ   ب  قترة تحديدا ا عمل أُوقف ا ع م ، الأم ن  لإجرا ات
 الاسـتق دة  ا تلـب   صـ حب  يـت   م أنـ   يعـني  وهـ ا  أسـط عين   علـ   ي يد بم  ونقصت ا تلب،

 الأخـرى  ا تلطـ ت  سـي ق  في والمتـ    الأمـن  مجلـس  عليـ   نـ   ا ـ ي  ا نح  عل  الآ ي  م اي  من
ــتي ــدممَت ا  ــ  قُ ــن الأسمــ    رف ــ   م ــم، ا ق ئم ــ  أن والمه ــ  هــ   أن رأت المظــ م أمين ــ  الح    ذاا

 وإعـداد  ا تلـب  مقـدم  مـ   ومن سـب  ك مـل  حـ ار  لإجـرا   تم مـ   ممتـدة  ح ار مرحل  تست جب
 داخـل  المط و ـ    لجهـ د  ونتيجـ   ا  منيـ    المهل  تقص  بسطب ذ ك، واستح   ا ش مل  ا تقرير
 المظـ م  وأمينـ   ا  ظيقـ    شـ غل   رحيـل  قطـل  الح    به   المتعلق ا تقرير قُدم المظ م، أمين  مكتب
 ك فيـ   معل مـ ت  ويتضـمن  ا كـ في   ب  قـدر  شـ م   المتـ  ،  ا يـ   في كـ ن،  ا تقرير بأن مقتنع 
 حـق  ب  ك مـل  يحمـ   وأنـ   وخص صـ   الح  ـ ،  في ا طـت  عنـد  ا لجنـ   فيهمـ   تنظـر  ك م  وتحلي 
 رأي في ا تلـب،  صـ حب  فـإن     ك، ونتيج  ا قرار  ص ن  إ ي  يَستمم  أن في ا تلب ص حب
 أن المطـدأ،  حيـ   مـن   لغ يـ ،  المؤسـف  فمـن  ذ ـك،  ومـ   فعلـ     ضرر يتعر  م المظ م، أمين 
 المس واة  عل  وق ئم  ع د   آ ي  من يستقد م ا شا  ه ا
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 حـد  ممـ   ا  منيـ ،  ا قتـرات  تقص  نتيج  أخريين ح  تين بإكم   ا تعجيل ب لمثل وجرى - 36
 ا تقريـرين  شمـ    مـدى  علـ   ه ا أثر حين وفي معين   مس ئل مت بع  عل  المظ م أمين  قدرة من

 في الآ يـ   يجعـل  وم ا نتيجـ   في المظ م، أمين  رأي في يؤثر، م فإن  ا ع م ، المم رس  م  ب لمق رن 
 ع د    غ  الح  تين ه تين
 واحـدة  ح  ـ   في بـ لإجرا ات  ب لإضـرار  أيض  احتم   هن ك ظل ا تقرير، إعداد ووقت - 37

 الانتق  ي   ب لمرحل  يتصل م  في أدن   من قشت  سيجري ا  ي ا نح  عل  أخرى،
 

 الآ ي  شق في   
 المهتمة الدول
 هـ م  بتغـي   (2014) 2161 ا قـرار  جـ    وا ت س ، ا ث من ا تقريرين في ن ق، لم  وفق  - 38
 طلطــه  علــ  بنــ   ا شــ مل، ا تقريــر علــ  معينــ  مهتمــ  دو  إطــ   إمك نيــ  علــ  نــ  حــين

ــ   وبم افقــ  ــ   لمشــ ر ووفقــ  ا لجن ــرة في دو  أربــ  طلطــت أعــ  ، إ ي ــ  تقرير المشــم    ا قت  ب
 وب  تلطـ ت  المظـ م  أمين بآ ي  اهتم م وج د عل  يد  ا  ي الأمر ش مل ، تق رير عل  الاط  
 ورد لمـ   ووفقـ   ا لجنـ    بم افقـ   ا تلطـ ت  هـ    جميـ   وحظيت ا ق ئم   من الأسم    رف  ا قردي 

 في ا نظـر  ينطغـ   ا شـق في ،  تحسـين  في ح  يـ   ذ ـك  بـ   يسـهم  م  ض   وفي ،(7)ا ت س  ا تقرير في
 المظــ م  أمينــ  تعــده  ا ــتي ا شــ مل  ا تقــ رير علــ  ا عــ م   طــ    لــدو  أكــبر إمك نيــ  إت حــ 

 اقتــرا  صــ حط  ا ــدو  مــن “المهتمــ  ا ــدو ” مجم عــ  نتــ ق ت ســي  يمكــن أولى، وكاتــ ة
 معل مـــ ت منـــه  تُتلـــب دو ـــ  أي  تشـــمل ا تأســـيس، أو الجنســـي  أو الإق مـــ  ودو  الإدراج

 ب لح  ـ   كـط   بقـدر  مهتمـ   تكـ ن  مـ   كث ا ‘‘المهتم ’’ ا دو  فه   المعني   الح    في تقدمه  أو
 قيمــ  ف ئــدة ذا يكــ ن أن ا شــ مل ا تقريــر علــ  اط عهــ  شــأن ومــن متعــددة، لأســط ب المعنيــ 

 ب  سـري   تتعلـق  مسـ ئل  أي مع لجـ   بسـه     ويمكـن  لهـ    مس عدا ويك ن ا دو  تلك  سلت ت
 ا تم يهي   ا تنقيح ت خ   من
 

 الجمهور وعموم الطلبات أصحاب  
 س ري   ا ت س  ا تقرير في ا  اردة ا تعليق ت ت ا  لا المسأ   به   يتعلق فيم  - 39

 علـ   أخـرى  تحسـين ت  أي تتـرأ  م ا ثـ من،  ا تقريـر  في نـ ق،  م  غرار عل ’’  
 وجـ   في الأكـبر  ا ثغـرة  ذ ك ويطق  المظ م، أمين آ ي  به  تتمت  ا  ي ا شق في  مست ى
 علــ    طــ   فرصــ  أي أم مــ   ــيس ا تلــب فمقــدم الآ يــ   ســي ق في ع د ــ  عمليــ 

__________ 

     39   ا ققرة (،  S/2015/80 ) ا ت س  ا تقريرانظر  (7) 
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 المهتمـ   ا ق ن نيـ   الهيئـ ت  ذ ك في بم  الجمه ر، عم م يخ  فيم  وأم  ا ش مل  ا تقرير
 مقـدم  كـ ن  وإذا بكـث    أقل ا تق رير عل  اط عهم فر  فإن والأك ديمي ن، وا قض ة
 ا ــتي المق بلــ  طريــق عــن ا ق ئمــ  في اسمــ  لإدراج إ يهــ  المســتند ب لأســس يُطلــ  ا تلــب
 ا  حيـدة  المعل مـ ت  فـإن  الح  ـ ،  في ا نظـر  ا يـ   عنـد  تُقـدم  ا تي والأسط ب مع  تُجرى
 ا ـ اردة  المعل مـ ت  هـ   ا ق ئم  في الأسم   إدراج عملي ت بشأن الجمه ر  ع م  المت ح 

ــط ب ا ســـردي المـــ ج  في ــ   الإدراج لأسـ ــطك  الم قـــ  في المتـ ــ  ا شـ ــ ا ات  لجنـ  الجـ
 المقدمـ   ا تلطـ ت  مضـم ن  عـن  معل م ت أي تت فر ولا ا ق عدة  تنظيم عل  المقروض 
 المــبررة الأســس عــن ولا ا نظــر، م ضــ   المســ ئل عــن ولا ا ق ئمــ ، مــن الأسمــ    رفـ  
 مـن  أي عـن  تكشـف  أن المظـ م  لأمينـ   و يس منه   رفعه  أو ا ق ئم  في الأسم   لإبق  

 ا ق ئمــ ، مــن بــ  رف  المتعلقــ  الحــ لات مــن بعينــه  حــ لات في تُجمــ  ا ــتي المعل مــ ت
 أي ا شـق في   مـن  تحـد  ا ـتي  ا قيـ د  لهـ    و ـيس  ا شـ مل   ا تقريـر  مـن  ج   أي عن ولا

 بســه    يمكــن ا شــ مل  ف  تقــ رير ا ســري   المعل مــ ت حم يــ  إلى الح جــ  تــبرر  أســ  
 (8)“ سري ط ب  ذات أو حس س  م اد أي منه  تُح   بحي  تعديله 

 أنـ   والمؤسـف   ـ    داع  لا غم   يكتنقه  المظ م أمين آ ي  تظل ا راهن، ا  قت وفي - 40
 فإاــ  معق  ـ ،  علــل علـ   ق ئمــ  الآ يـ   إجـرا ات  أن يــطين مـ   المقصــل  ا  ثـ ئق  مــن ي جـد  بينمـ  
 اـد   الجـ ا ات  أن مـن  ا ـرغم  وعلـ   ذ ـك،  إلى وب لإضـ ف   عليهـ    الاط   أراد لمن تت   لا
 فـإن  ا سـل ك،  مـن  أكـ    وتغـي   الإره بيـ   الأنشـت   وقـف  وإلى الإرهـ بيين  عـن  ا دعم من  إلى

  يســت الجــ ا ات بنظــ م المســتهدف  الأعمــ   أنــ ا  عــن واضــح  فكــرة تعتــ  ا ــتي المعل مــ ت
  المظ م  وأمين  المهتم  ا دو  وبعض الأمن مجلس نت ق خ رج مت ح 

 
 فيه  إبق ئ  أو ا ق ئم  من الاسم رف  بأسط ب الإب غ  

ــ  - 41 ــأمر الأمــن ومجلــس (،2012) 2083 ا قــرار اتخــ ذ من ــأن ي ــرارات تكــ ن ب ــ  ق  رف
 ب لأسـط ب   مشـق ع   المظـ م  أمـين  آ يـ   خـ    من تتا  ا تي فيه  إبق ئه  أو ا ق ئم  من الأسم  
 أدرج بـأن  المتتلـب  لهـ ا  كـط   حـد  إلى لا مـ   تع ي ا (2014) 2161 الأمن مجلس قرار وقدم
 يـتم  أن ضـم ن  إلى ذ ـك  وأدى المظـ م   أمينـ   إلى الأسـط ب  بإح  ـ   ا لجن   قي م ي م  60 مهل 
 ا تقريــر وتضــمن معقــ     مــني إطــ ر غضــ ن في الحــ لات مــن ح  ــ  كــل في الأســط ب تقــدم
ــ  المشــ كل تق صــيل ا ت ســ  ــ  في المصــ دف  اله م ــق م ــبررات الم ضــ ع  ب لمضــم ن يتعل  في  لم

__________ 

     40   ا ققرة نقس ، المرج  (8) 
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 ضـم ن  في ا تقدم من قدر أُحر  ب  تقرير المشم    ا قترة ه   وفي  (9)ا ق ئم  من ا رف  ح لات
 اتخــ ذ بأســس يتعلــق مــ  في ك فيــ  وق ئعيــ  أســ نيد الأســط ب، تتضــمن ا ــتي ا رســ ئل، تقــدم أن

 ق ئم   وتحدي ت مش كل هن ك ت ا  لا ذ ك، وم  ا قرار 
 ا ق ئمـ   مـن  الأسمـ    رفـ   حـ لات  في إنـ   تقـ    حجـج  تس ق ت ا  لا ا صدد ه ا وفي - 42
 مـن  ع د ـ   آ يـ   ب  قعـل  لهـم  أُتيحـت  لأاـم  م ضـ عي   مـبررات  إلى ا تلطـ ت  أصح ب يحت ج لا

 ب  نتـ ئج  تتعلـق  لا - ومسـمي ا   ططيعتـه   بحكم - ع د   آ ي  أي فإن ذ ك وم  ا نتيج   خ  
 المن سـب  فمـن  ا غ يـ ،  هـ    و طلـ غ  ا نتـ ئج   خ لهـ   من تحققت ا تي الآ ي  بنزاه  و كن المحقق 

 ا قـ ائم  مـن  الأسمـ    رفـ   ح لات في س ا  المتا ، ا قرار يعلل تقس  تقدم  لعدا   وا ضروري
 فيه   إبق ئه  أو
 يتعلـق  مـ   في أيضـ   مثـ رة  شـ اغل  هنـ ك  تـ ا   لا ،(10)تقـ رير  عـدة  في نـ ق،  لم  ووفق  - 43

 يتقـرر  ا ق ئمـ   في مـدرج   اسـم  أي عل  الإبق   ك ن ولم  ا ق ئم   عل  الإبق   ح لات بأسط ب
 ا تحليـل  إلى بـدوره   تسـتند  ا ـتي  ا ت صـي   وهـ   المظـ م،  أمين  تقدمه  ا تي ا ت صي  أس   عل 

 المقدمــ  الأســط ب تكــ ن أن ا عمليــ ، عدا ــ   ضــم ن المهــم، فمــن ا شــ مل، ا تقريــر في ا ــ ارد
 أيضـ   الأسـط ب  تعكـس  أن ويجـب  واسـتنت ج ا    وتحليلـه   المظـ م  أمينـ   م حظـ ت  مـ   متسق 
 في ا تلـب  صـ حب  يقـدمه   ا ـتي  الحجـج  علـ   ردا تكـ ن  وأن المقـدم،   لتقريـر  ا شـ مل  ا تـ ب  
 المظ م  أمين  م  الآرا  تط د  خ   ومن ا ق ئم ، من اسم  رف  طلب
 ي ضَـ    كـ   ا  حيدة ا قرص  ه  الأسط ب بي ن’’ فإن ا ت س  ا تقرير في  لمطين ووفق  - 44

 ذ ـك  كـ ن  سـ ا   ا ق ئمـ ،  مـن  ا رفـ   إلى أفضـت  ا ـتي  ا قـرار  اتخـ ذ   عملي  المعلل ا ت ب  ع ني 
ــب لمقــدم ــ  أو نقســ  ا تل  وم ضــ عي  تقصــيلي  أســط ب تقــدم وعــدم  (11)“أشمــل نتــ ق عل
 يمكـن  بينمـ   الأمـن،  مجلـس  أنشـأه   آ يـ   يشـ ب  ا تعسـف  بـأن  يـ ح   خ رجي  مظهرا يرس ’’

 هـ ا  علـ   ا شق في  غي ب فإن ه  ، والح    الإنص     شرو  مست في  الآ ي  أن عل  ا تد يل
 بصــ را   يضــر  ذ ــك،  مــن  والأدهــ   الإجــرا ات،  عــن  ع مــ   بصــ رة  ا نزاهــ   ينقــ   ا نحــ 

  “ا تعليل عل  ق ئم  كإجرا ات

__________ 

     43   ا ققرة نقس ، المرج  (9) 
  42-39   ا ققــرات (،  S/2014/553 ) ا ثــ من وا تقريــر   45-43 ا ققــرات (  S/2014/73 ) ا ســ ب  ا تقريــرانظــر  (10) 

  46و  45   ا ققرت ن (،  S/2015/80 ) ا ت س   وا تقرير
  44   ا ققرة (،  S/2015/80 ) ا ت س  ا تقرير انظر (11) 
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ــرة في المكتســط  الخــبرة جديــد مــن وتؤكــد - 45 ــ  تقرير المشــم    ا قت ــتي ا تحــدي ت أن ب  ا 
 يسـند  هيكل وه  ق ئم ، الح لي الهيكل دام م  ق ئم  ستظل ودقيق ، ك مل  أسط ب تقدم ت اج 
 وا ت سـ ،  ا ثـ من  ا تقريـرين  في ذكـر  مـ   غـرار  وعلـ   الأسـط ب   تطيـ ن  عن المسؤو ي  ا لجن  إلى
 أمـين  إلى الأسـط ب  تطيـ ن  عـن  المسـؤو ي   تُمـن   أن فينطغـ   المظـ م،  أمين آ ي  هيكل ض   في فإن 

ــ  حــ لات في ســ ا  المظــ م، ــن أسمــ   رف ــ  م ــ   حــ لات في أو ا ق ئم ــ ، الإبق ــ  عليه ــ ف  م  ت
 الاســتثن   يكــ ن أن وينطغــ   (12)ا ســري  المــ اد عــن ب لإفصــ   يتعلــق فيمــ  ا   مــ  ا ضـم ن ت 
 ا قـرار،  ب تخـ ذ  الأمـن  مجلـس  قيـ م  ح  ـ   أو قرارهـ   عـن  ا لجنـ   عـ دة  ح  ـ   في محصـ را  ا  حيد
 والمجلـس  الأولى الح  ـ   في ا لجنـ   إلى الأسـط ب  تقدم عن المسؤو ي  تترك أن حينه  ينطغ  حي 
 الإجـرا ات  عـن  صحيح  ص رة يعت  أن ا تريق  به   يعمل هيكل شأن ومن ا ث ني  الح    في

 وا كق  ة  وا شق في  الإنص   حي  من سم ا  كط  بقدر يع   وأن ككل
 خــ   الأســط ب وتقــدم ا قــرارات بــإب غ تتصــل أخــرى مســأ   علــ  ا ضــ   وسُــلط - 46

 اسـم  برفـ   ا لجنـ   تتاـ    قـرار  أي في الحـ    هـ   ومثلمـ   ب  تقرير  المشم    ا قترة في المم رس 
 م جهـ   رسـ ئل  خـ    من  لعم م ا شأن ه ا عن المعل م ت ا ع م  الأم ن  ستنقل ا ق ئم ، من
 ا سـطب،  ولهـ ا  ا قـرار   اتخـ ذ  بعـد  ممكـن  وقـت  أقـرب  في صـحق   بي ن طريق وعن ا دو ، إلى

 بـإب غ  المظـ م  أمينـ   تقـ م  أن في المتطع  المم رس  تمثلت عمل ، المظ م أمين مكتب بدأ أن ومن 
 ا ق ئمـ    مـن  الاسم رف  بقرار ا عم م، إخت ر قطل مسطق  رسمي ، غ  بص رة ا تلب، ص حب
 في ا نظـر  فينطغـ   وا لجنـ ،  المظ م وأمين ا تلب ص حب مص لح تخدم المم رس  ه   أن وحي 
 المستقطل  في اتط عه  استمرار  ضم ن الأمن مجلس قرار في إ يه  الإش رة
 بإختـ ر  المتعلقـ   المم رسـ   تتطـ   لا ا ق ئمـ ،  عل  الاسم بإبق   يتصل فقيم  ذ ك، وم  - 47

 ذ ـك  علـ   وعـ وة  ا ق ئمـ    عل  الإبق   قرار عن الإع ن يجري لا أن  حي  ا تلب ص حب
 تنتطــق لا و كنــه  الأمــن، مجلــس قــرار في عليهــ  منصــ   ا رسمــ   لإختــ ر محــددة آ يــ  هنــ ك
 ا ق ئمـ ،  في الاسـم  إبقـ    حـ لات  في أنـ   ذ ـك  عل  ويترتب ي م   ا ستين فترة انقض   بعد إلا
 علــ  ب لإبقــ   يُطــت عنــدم  طلطــ  بنتيجــ  يتعلــق فيمــ  ف ريــ  إختــ را ا تلــب صــ حب يتلقــ  لا

 فـإن  ا تعليليـ ،  ا رس    إعداد اختص   إ يه  سي كل ا تي الجه  وحسب  (13)ا ق ئم  في الاسم
 ا ئيــ  بم اعيــد تتقيــد عمليــ  وفي ب  ك مــل  ي مــ  60 ا ـــ يســتغرق قــد ا قــرار إبــ غ في ا تــأخ 
 ا تلطـ ت   أصـح ب  إلى عكسـي   فكـرة  نقـل  إلى هـ ا  يـؤدي  ب  كقـ  ة،  وتتسـم  صـ رم   بتريق 
 في ا نظـر  إي   ينطغ  ا كق  ة، حي  من ا رأي وتع ي  ا تلب لأصح ب ا عدا   تحقيق و ص لح

__________ 

   46   ا ققرة (،  S/2015/80 ) ا ت س  وا تقرير   42   ا ققرة (  S/2014/553 ) ا ث من ا تقرير انظر (12) 
   14  و  10 ا ققرتين ا ث ني، والمرفق ،42   ا ققرة ،(2014) 2161 ا قرار انظر (13) 
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 في ا طـت  فـ ر  ا ق ئمـ   علـ   الاسـم  إبقـ    بقـرار  ا تلـب  ص حب يطل  أن من المظ م أمين تمكين
 إطـ ر  وفي ي مـ    60 أقصـ ه   مـدة  في لاحقـ   سـتقدم  الأسـط ب  أن إلى إش رة م  مط شرة، ذ ك

 نظـر  بنتيج  المظ م أمين بإب غ ا ع م  الأم ن  قي م بمجرد الإخت ر يطدأ أن يمكن الآني ، متتلب
 المسأ    في ا لجن 

 
 المظ م أمين  لمكتب ا دو  دعم/ا دو  تع ون  

 ا قتـرة  في خ صـ   بصـق   قـ يين   ـ   ودعمهـ   المظـ م  أمين  مكتب م  ا دو  تع ون ك ن - 48
 علـ    لحصـ    المقدمـ   ا تلطـ ت  عل  ردودا تقريط  ا دو  جمي  قدمت فقد ب  تقرير  المشم   
 الجنسـي  /الإق مـ   ودو  ا ق ئمـ   في الإدراج اقتراحـ ت  صـ حط   ا دو  ك ف  وقدمت معل م ت،

ــ  في ردودا ــتي الحــ لات جمي ــتَّ ا  ــ  وعــ وة فيهــ   بُ ــك، عل ــت ذ   شــى مــن دو  عــدة أعرب
ــ ت ــ  المجم ع ــن الإقليمي ــده  ع ــل تأيي ــ ي  لعم ــ م ا  ــ  يق ــب ب ــ  مكت ــ م، أمين ــك المظ  في وذ 
 مجلـس  في سـ ا   الإرهـ ب،  ومك فحـ   الجـ ا ات  بشـأن  الأخ ة الآون  في جرت ا تي المن قش ت

  (14)المح فل من غ   في أو الأمن
 

 المصنق  الم اد أو ا سري  المعل م ت عل  الحص    
 المصـنق   والم اد ا سري  المعل م ت عل  الحص   في تحدي ت ت اج  المظ م أمين  ت ا  لا - 49

 لهـ    ا تصـدي  في الهـ م  ا تقـدم  مـن  قـدر  أُحـر   ذ ـك،  ومـ   ا ق ائم  في الإدراج بأسس المتصل 
 يتـي   جديـد  ترتيب/اتق ق في ا داكرك م  ا دخ   وتم ب  تقرير  المشم    ا قترة خ   المشكل 
 لأمينـ   ا ـدو   بعـض  أكـدت  ذ ـك،  إلى وب لإضـ ف   ا قطيـل   ذ ـك  مـن  المعل م ت عل  الاط  
 ح  ـ   كـل  أسـ    علـ   تقـدمه ،  وأن ا سـري   المـ اد  في تنظر أن عل  وقدرا  استعداده  المظ م
 قيـ د  وجـ د  عـن  ا ـدو   هـ    كشـقت  المن قشـ ت،  وفي رسميـ    آ يـ   وجـ د  بـدون  حدة، عل 

 أمينـ   مـ   كتـ بي  ترتيب أو اتق ق في ا دخ   دون تح   ب  سي س ت ومتعلق  ق ن ني  مستعصي 
 ا  اقـ ،  وفي بعينـه    حـ لات  في مسـ عدة  تقـدم  يمنـ   لا هـ ا  و كـن  المسأ  ، ه   بشأن المظ م

 المــ اد علــ  الاطــ   فــر  مــن يحــد ربمــ  ترتيــب أي اعتمــ د أن إلى ا ــدو  إحــدى أشــ رت
 ج نـب  مـن  ا تأكيـد  وهـ ا   لتقدم  من في  يك ن قد أن  أي معين ، ح لات في ا سري  أو المصنق 
 ا ق ئمـ   ا شـطك   إلى ه مـ   إضـ ف   يعـد  بعينـه   حـ لات  في مسـ عدة  بتـ افر  يتعلق فيم  دو  عدة

 قـدُمت  بـ  تقرير،  المشم    ا قترة خ   أن  إلى أيض  الإش رة وتجدر الم اد  ه   عل   لحص  
__________ 

 أمينـ    بهـ   أد ـت  المتحدة، الأمم في الأعض    لدو  مقت ح  إع مي  إح ط  ، S/PV.7463  المث   سطيل عل  انظر (14) 
 في ا ق عـدة،   تنظـيم  علـ   المقروضـ    لجـ ا ات  الأمن مجلس لجن  عن ب  ني ب  المط و   المكتب أعم   عن المظ م
     S/2015/459  و   2015 أبريل /نيس ن  24
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 وجـ د  عـدم  من ا رغم عل  محددة، ح لات في أ ي  له  وك ن مس عدة وفرت سري  معل م ت
 م يـد  إبـرام  بشـأن  المق وضـ ت  في كـط   تقـدم  تحقـق  ذ ك، إلى وب لإض ف  ترتيب  أو اتق ق أي
 هـ    أن ورغـم  جـدا   ا قريـب  المسـتقطل  في ثم رهـ   تـؤ   أن نأمـل  ا ـتي  ا ترتيط ت/الاتق ق ت من

 وتؤكـد  تقـدم   إحرا  يجري ن أ نرى أن المشج  فمن وجهدا، اهتم م  تستل م  ا ت م  المسأ  
 نـ  أ ا راهنـ   الح  ـ   مـ   2010 ي  يـ  /تمـ    في المظـ م  أمينـ   واجهـت  ا ـتي  ا ظـرو   بين المق رن 

ــرا  تم ــط  تقــدم إح ــ  الحصــ   في ك  آ يــ  أجــل مــن المصــنق  والمــ اد ا ســري  المعل مــ ت عل
 المظ م  أمين

 
 إنس ني  لأسط ب الاستثن    

 ا تقريــرين في ا ــ اردة الآرا  بــ  تقرير المشــم    ا قتــرة خــ   المكتســط  الخــبرة أكــدت - 50
 إطـ ر  في إنسـ ني   لأسـط ب  الاسـتثن    طلطـ ت  في ا طـت  مسـؤو ي   أن تـرى  وا ـتي  وا ت سـ   ا ث من
  (15)المظ م أمين  إلى به  يعهد أن ينطغ  ا ق عدة تنظيم عل  المقروض  الج ا ات نظ م
ــد انتــ ق، وكنقتــ  - 51 ــتي الإجــرا ات تع ــ  ا  ــ  تتطعه ــ ت في  لنظــر ا لجن ــتثن   طلط  الاس

 ا تنسـيق  مسـؤو   يطـ له   ا ـتي  الحثيثـ   الجه د من ا رغم وعل  بتطيعته   معقدة إنس ني  لأسط ب
 بأسـ  يب  علـم   ديـ    يس شا  لأي إرب ك  تسطب ا عملي  فإن تقصيلي ، إيض ح ت تقدم في

 عـن  ا سـين ري ،  هـ ا  تعقيـد   يـ دة  المجدي غ  من يطدو ا ظرو ، ه   وفي الأمن  مجلس عمل
 نقـس  في مختلقـتين  جهـتين  إلى الإدراج واقعـ   بـنقس  يتعلـق  طلـب  في ا نظـر  مهمـ   إسـن د  طريق
  الإجرا ين من أي في ثق  ي  د لا ه ا فإن س بق  إ ي   لمش ر ووفق  ا نظ م 
ــرة وشــهدت - 52 ــ  تقرير المشــم    ا قت ــدا ب ــن م ي ــ  الأنشــت  م ــ ت المتعلق  الاســتثن   بتلط

 الاســتثن  ، طلطــ ت بتلقــ  ا تنســيق مراكــ  تكليــف منــ  فإنــ  المجمــ  ، وفي إنســ ني   لأســط ب
 عـن  إلا هـ ا  يسـقر  وم   الآ ي ـ ه   إلى   ستثن   طلط ت خمس  مجم ع  م  المظ م أمين  أح  ت
 آ يـ   ضـمن  ا تلطـ ت  أصـح ب  أحـد  وقـدم  الخمس  الح لات تلك من فعلي  فقط ح  تين تقدم
 عمليـ   عـن  آخـر  طلـب  صـ حب  استقسر بينم  إنس ني   لأسط ب أيض  م ا ي  طلط  المظ م أمين 
 الأمر  يت ب  م و كن  إنس ني ، لأسط ب الاستثن   طلط ت تقدم
 عـ م  مختط بتقدم المظ م أمين  بقي م والجهد ا  قت في ا دواجي  حدثت أخرى، ومرة - 53
 أصـح ب  مـ   ا تنسـيق  مركـ   وعمـل  ا تنسـيق،  مركـ   إلى ا تلطـ ت  أصـح ب   ت جيـ   الآ ي  إلى

 مـن  ا رفـ   طلـب  في ا نظـر  يجـري  أعـ  ،  المـ ك رة  الح  ـ   وفي ب لاسـتثن  ات   المتعلقـ   ا تلط ت
 يـؤدي  لا أمـر  وهـ   أس س ، ا  قت نقس في تتطق إجرا ات خ   من الاستثن   وطلب ا ق ئم 

__________ 

   50  ا ققرة (،  S/2015/80 ) ا ت س  وا تقرير   48   ا ققرة (  S/2014/553 ) ا ث من ا تقريرانظر  (15) 
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 وتجــدر ا ت اصــل   ســ   ا طــ ب ويقــت  ا تلطــ ت لأصــح ب ب  نســط  ا تعقيــدات  يــ دة إلى إلا
 صـحي   لأسـط ب    سـتثن    ا  حيـد  ا تلـب  كـ ن  قطـل،  مـن  حد  مثلم  أن ، إلى أيض  الإش رة
 أمينـ   أح  تـ   ا ـ ي  ا تلـب  هـ   بـ  تقرير،  المشـم     ا قترة خ   بشأن  إجرا ات اتخ ذ تم ا  ي
 ا تلب  لم اصل  ضروري  غ  متل ب  خت ة إض ف  عن أسقر مم  ا تنسيق، مرك  إلى المظ م
 في اسـتثن    علـ    لحصـ    ا تنسـيق  مركـ   إلى ا لج   فر  إت ح  أن في  شك لا ومم  - 54
 الح جـ   تمـس  أمـر   لمظـ م  أمـين  بتعـيين  تقـ يض  مـن   علـ   تـن   لا أخرى ج ا ات نظم إط ر
 ضـمن  ا تنسـيق  مركـ   إنشـ    لإعـ دة  إ يهـ   الاستن د تم ا تي ا رئيسي  الحج  فإن ا  اق  وفي إ ي  
 صـحي ،  لأسـط ب  الاسـتثن    طلطـ ت  يتنـ و    كـ   ا ق عـدة  تنظيم عل  المقروض  الج ا ات نظ م
 قـد  ا سلت  ه   فإن ذ ك وم  أخرى  نظم إلى واتس ق بيسر تمتد أن يمكن الآ ي  ه   أن ه 

ــ  المقروضــ  الجــ ا ات  نظــ م ا تنســيق مركــ  إلى مُنحــت ــرار بم جــب ا ق عــدة تنظــيم عل  ا ق
 آخـر  نظـ م  أي إلى تمتـد  م ذ ـك،  علـ   ا عـ م  ونصـف  عـ مين  انقض   وبعد ( 2012) 2083

 فيمـ   ثنـ ئ   اـج  اتطـ    م اصـل   المجـدي  غـ   فمـن   لغ يـ ،  لا م امتـداده   نأ ورغـم   لجـ ا ات  
 ا ق عدة  تنظيم عل  المقروض  الج ا ات بنظ م يتعلق

 
 المظ م أمين مكتب استق  ي   
 القرارات تنفيذ  

 بتقـدم  المظـ م  أمـين  مكتـب  يقـ م  أن’’ (،2009) 1904 قـرار   في الأمن مجلس قرر - 55
 انقضــ   وبعــد (16)‘‘ا ق ئمــ  مــن الأسمــ   شــتب طــ تطل في نظرهــ  عنــد ا لجنــ ، إلى المســ عدة
 مكتـب  لإنشـ    ختـ ات  أي ا ع مـ   الأم نـ   تتاـ   م ذ ـك،  عل  ا سن  ونصف سن ات خمس
 المتحدة  الأمم هيكل ضمن مستقل
 الأمـين  من طلب بأن الأصل  مقصد  الأمن مجلس أكد (،2014) 2161 قرار  وفي - 56
 الاضـت    علـ   قدرتـ   اسـتمرار   كق  ـ  ’’ المظـ م  أمـين  مكتـب  قدرات تع ي  ي اصل أن ا ع م

 إضــ ف  تحقــ  وم  (17)‘‘الم ئمــ  ا  منيــ  الأطــر غضــ ن وفي وفعّــ   مســتقل نحــ  علــ  ب لايتــ 
ــ  ‘‘مســتقل نحــ  علــ ’’  تــدعم مؤسســي  ترتيطــ ت   ضــ  إجــرا  أي اتخــ ذ علــ  ا ع مــ  الأم ن

 الاستق  ي   وتص ن

__________ 

   20   ا ققرة (،  2009)  1904  ا قرار انظر (16) 
  46   ا ققرة ،(2014) 2161 ا قرار انظر (17) 
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 مـ   مط شـر  بشـكل  الاسـتق  ي   مسـأ    علـ   المظـ م  أمينـ   شددت سنتين، مدى وعل  - 57
 أيضــ  وجــرى الح  يــ   وا تع قديــ  الهيكليــ  ا ترتيطــ ت في ا قصــ ر أوجــ  وعلــ  ا ع مــ ، الأم نــ 
 الأمن  مجلس إلى المقدم  وا ت س  وا ث من ا س ب  ا تق رير في المسأ   ه   تن و 
ــ ن 17 وفي - 58 ــل/نيسـ ــ  أح  ـــت ،2014 أبريـ ــدو  مجم عـ ــ  ا ـ ــتقك  المتم ثلـ ــأن ا ـ  بشـ

 ا تع قديـ   ا ترتيطـ ت  أن إلى مشـ ة   الأمـن،  مجلـس  إلى مـدخ ت  ورقـ   الهـد   المحددة الج ا ات
 علـ   المظـ م  أمينـ   قـدرة  كـط   حـد  إلى وتعرقـل  الأمـن،  مجلـس  قرارات ب  ك مل تنق  لا الح  ي 
 وتحسـين  دائـم  مكتـب  إنشـ    إلى ودعـت   (18)الاسـتق  ي   حيـ   مـن  وخ صـ   ب لايته ، ا  ف  

 هـ    جديـد  مـن  ا ـدو   مجم عـ   أكـدت  ،2015 ي نيـ  /ح يـران  18 وفي ا تع قدي   ا ترتيط ت
 المؤسســ  الاســتق   تحســين إلى فيهــ  دعــت الأمــن، مجلــس إلى م جهــ  رســ    في ا شــ اغل
 يلـ م  مـ   ت م بشكل تعكس أن ينطغ  وامتي  ات  المنصب مك ن ’’ أن إلى وأش رت  (19) لمكتب

 ا ترتيطـ ت  فـإن  ذ ـك،  علـ   وعـ وة  فعـ     نحـ   علـ   المظـ م  أمـين  مهـ م  لأدا  الاسـتق  ي   من
 ا ــ ظيق  م كــ  وتحديــد المظــ م أمــين مكتــب مي انيــ  وضــ  في بهــ  المعمــ   ا ق ئمــ  الإداريــ 
 مـن  أنـ   وا  اقـ   الاسـتق  ي    ميـ ات  أهـم  إلى تقتقـر  مـ ارد   واستادام م ظقي  شؤون وإدارة
 الأمـن  مجلـس  قـرار  عليـ   نـ   ممـ   ا رغم عل  المظ م أمين مكتب إنش   يتم م الهيكلي ، ا ن حي 
1904 (2009 “)   
  ل فـ    الاستشـ ري   الخـدم ت  عقـ د  علـ   الاعتمـ د  ا ع مـ   الأم نـ   ت اصـل  ذ ك، وم  - 59

 شـؤون  شـعط   تقم م المظ م، أمين  علم وبقدر المظ م  بأمين المتعلق  المتت  ي  ا قرارات بمتتلط ت
 ا تع قديـ   ا ترتيطـ ت  مـن  آخـر  شـكل  اعتمـ د  في بـ  نظر  ا سي سي  ا شؤون رةإدا في الأمن مجلس
 والأحكـ م  ا شـرو   في ا  حيد ا تغي  وحد  تحديده   تم ا تي المش كل حدة تخقيف أجل من
 وجـ   عل  الم ض ع  ا ت جيهي  المط د  تتطيق نت ق مد تم عندم  2013 ين ير/ا ث ني ك ن ن في

 لمسـ عدة  الخـبرا   هيئـ ت /أفرقـ   في كاـبرا   يعملـ ن  ا ـ ين  الاستش ريين الخبرا   ت ظيف الحصر
 المظ م  أمين   تشمل شؤوام، ولإدارة الج ا ات لج ن
 يترتـب  مـ   مـ   المظـ م،  أمينـ   منصـب  علـ   متطقـ   ا ت جيهيـ   المطـ د   هـ    وأصطحت - 60
 علـ   وعـ وة  معهـ    من قشـته   أو المظـ م  أمينـ   إختـ ر  بـدون  تع قدي ، تغي ات من ذ ك عل 
  لـدور  نظـرا  المظ م، لأمين  م  مته  لمدى اعتط ر إي   دون تتطق ا ت جيهي  المط د  فإن ذ ك،
  الج انب  جمي  في الخبرا  أفرق  عن الأس سي  اخت ف  وأوج   لمنصب، ا قريد

__________ 

 (18) S/2014/286 ، المرفق  
 (19) S/2015/459   
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 الاستقلالية مع تتعارض التي العقد شروط  
 اسـتق  ي   مـ   ذ ـك  عـن  نتج ا  ي الاستش ري  الخدم  عقد شرو  أس س  تتم ش  لا - 61
 مـ   يتنـ    ا ـ ي  الأدا  اعتم د شه دة شر  ا ش اغل أختر بين ومن المظ م  أمين  ومه م دور

 في المظــ م أمينــ  إلى ا ع مــ  الأم نــ  مــن م جهــ  مــ كرة في بإيجــ   المشــكل  وتــرد الاســتق  ي  
 عقـ د  لجميـ   إ  اميـ   الخدمـ   أدا  اعتمـ د  شـه دة  أن م حظ  وم   2015 ين ير/ا ث ني ك ن ن

 علــ  تـن   ا تقـ هم  مـ كرة  فـإن  المظـ م،  بأمينــ  يتعلـق  مـ   ذ ـك  في بمـ   الاستشـ ري ،  الخـدم ت 
   الاعتم د  أن

 المظــ م أمينــ  مكتــب أن بمــ  ســ ا ، حــد علــ  والحضــ ر الأدا  يشــمل ’’     
 الأمـن  مجلـس  لجنـ    عمـل  كـ    دعـم  بتقـدم  يقـ م   كـ   المتحـدة  الأمـم  مقـر  في مُنشأ
 فيجـب  المظـ م،  أمينـ   اسـتق  ي   من وب  رغم  1267/1989 ب  قرارين عم  المنشأة
 كـ ن  إذا الأدا  شـرو   بعـض  اسـتيق    علـ   ا تصديق ا ع م الأمين مقدور في يك ن أن
   ‘‘ ا شهري  الأتع ب بدف  يأذن أن المت ق  من

ــ كرة وتضــيف - 62 ــ  أدا  أن الم ــ م أمين ــ  المظ ــد  أن ينطغ ــب يَعتم ــ ئم المكت ــ لإدارة، ا ق  ب
 ب لإح  ـ    لتقيـيم  يخضـ   المظـ م  أمينـ   أدا  فإن ذ ك، عل  وبن   الأمن  مجلس شؤون شعط  أي
 عـن  المسؤو   المتحدة الأمم شعط  في محددين غ  مسؤو ين قطل من محددة، غ  ‘‘شرو ’’ إلى

 في ا ق عـدة،  تنظـيم  علـ   المقروضـ   الجـ ا ات  ولجنـ   الأمـن  مجلـس  إلى والمسـ عدة  ا ـدعم  تقدم
 علـ   يجـب  ا ـتي  الهيئ ت ذات ه  الهيئ ت وه   وتنقي ه   الج ا ات وإنق ذ بقر  تتعلق أم ر
 فلــن الاعتمــ د، شـه دة  وجــ د عــدم ح  ـ   وفي إ ا هــ   اســتق  يته  علـ   المح فظــ  المظــ م أمينـ  
 المظ م  لأمين  أجر يُدف 
  لتـدخل  مح و ـ   في ا عمليـ   المم رس  في ا شه دة اعتم د شر  يستادم م الآن، وحى - 63
 مـن  الأشـك    مـن  شـكل  بـأي  يقلـل  لا ذ ك فإن ذ ك، وم  عمله   لمه م المظ م أمين  أدا  في

 اسـتق  ي   علـ   كـط ا  قيـدا  والمقهـ م،  المطدأ حي  من يشكل، ا تع قدي ا شر  ه ا أن حقيق 
 المظ م  أمين 
 مشـ رك   أي تحظـر  الاستشـ ري   الخبرة  عق د ا ع م  ا شرو  فإن ذ ك، إلى وب لإض ف  - 64
 في وحـى  بـل  والمـ ظقين،  والمـ ارد  المي انيـ   بمسـ ئل  المتعلقـ   الإدارة وظـ ئف  في المظ م أمين من

 مكتـب ”   ــ هيكـل  إنشـ    شـكل  يأب ـ يجهـض  ا عقـد  فـإن  وب  تـ لي،  المـ ظقين   اختي ر عملي ت
   الأمن  مجلس يت خ   ا  ي ا نح  عل  مستقل ، بص رة المظ م أمين  تدير  ،‘‘المظ م أمين
 فـر   في ا سي سـي   ا شـؤون  م ظقـ   بهـ   يضـتل   المه م ه   جمي  فإن ذ ك، من وبدلا - 65

 مـ   ا عـ ملين  المـ ظقين  ت جيـ   لهـم  يتـي   وضـ   في م ظقـ ن  وهم الأمن، لمجلس ا قرعي  الهيئ ت
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 في مســندة الأدا  وتقيــيم الإشــرا  مســؤو ي  ك نــت جــدا، قريــب وقــت وحــى المظــ م  أمــين
ــ   احتمــ لات مــن فــ قم ممــ  ا ق عــدة، تنظــيم علــ  المقروضــ  الجــ ا ات لجنــ  أمــين إلى ا  اق

 أيضــ  وهــ  لاســتدامت   أو مســتقل مكتــب علــ   لتتطيــق صــ لح غــ  الهيكــل وهــ ا ا تضــ رب 
 بــين ا تضــ رب، مــن صــعب وضــ  في المظــ م لأمينــ  المســ عديْن الاثــنين المــ ظقيْن يضــ  شــكل

 هــ ا في مطينـ   محـددة  تحـدي ت  هـ ا  طـر   وقـد  ا قـ ن ن   بحكـم  أو ا  اقـ   الأمـر  بحكـم  المـديرين 
ــر ــ رير ا تقري ــم  (20)ا ســ بق  وا تق ــ ظقيْن أن ورغ ــد الم  المط شــر الإشــرا  تحــت الآن وُضــع  ق
 الهيكليـ   المشـكل   مـن  يخقـف  لا ذ ـك  فـإن  الأمـن،  لمجلـس  ا قرعي  الهيئ ت فر  في آخر لم ظف
 مستقل  نح  عل  الم ظقيْن إدارة عل  المظ م أمين  قدرة عدم عن تنشأ ا تي الأس سي 

 فحيـ   أعـم   بصـ رة  المـ ارد  وإدارة ب لمي اني  يتعلق فيم  مم ثل  هيكلي  مش كل وهن ك - 66
 الم ك  ـ    ل لايـ   مستقل  مي اني  ت جد ف  مستقل ، كمؤسس  ق ئم غ  المظ م أمين مكتب أن
 بشـكل  يـدير  أن  ـ   يتـي   وضـ   في  ـيس  استشـ ري،  كاـط   المظـ م،  أمـين  فإن وك  ك، إ ي  
 المي اني   أو  ي ت مط شر

 
 بالاستقلالية يتعلق ما في العملية الشواغل  

 حيــ  مــن  لقلــق مــث ة أخــرى حــ اد  بــ  تقرير المشــم    ا قتــرة أيضــ  شــهدت - 67
 مسـؤو  ن  قـ م  الم  يـ ،  ب لمسـ      ا طتـ   تـرتطط  لا ولأسـط ب  المن سط ت، إحدى فق  الاستق  ي  

 مهمــ  في ا ســقر مــن مؤقتــ ، بصــق  المظــ م، أمينــ  بمنــ  الأمــن لمجلــس ا قرعيــ  الهيئــ ت فــر  في
 مـ ،  حـد  إلى بسـرع   سـ يت  قـد  المسـأ    أن حـين  وفي ا تلط ت  مقدم  أحد لمق بل  - أس سي 
 يعـّ    عنـدم   الأس سـي ،  ب لمهـ م  يتعلـق  مـ   في حـى  الاسـتق  ي ،  اـدد  ا ـتي  الأختـ ر  تـطين  فإا 

 مـن  أخـرى،  ح  ـ   وتُـبِر   مؤسسـي    ضـم ن ت  بـدون  أفـراد،  يستنسـط   مـ   علـ   حصـرا  المكتب
 سـيترة  لهـ    ـيس  المظـ م  أمينـ   أن عـن  ا ن شـئ   الأختـ ر  الختـأ،  سطيل عل  وقعت إا  ا  اض 
 صــل  ذات ع مــ  مــ اد تضـم  ا ــتي الإ كترونيــ  قــرا الأ محركـ ت  تشــغيل عــن المســؤو ين علـ  
 بصـ رة  يتعـ ر   وهـ ا  ا ـدو (   مـن  واردة سـري   مـ اد  تتضـمن  لا ك نت )وإن المكتب بعمل

  ل لايـ    عم مـ   ا سـري  ا تـ ب    لاتـر  ويعر  مستقل، لمكتب الأس س  الهيكل م  ص رخ 
 فــر  مــن مــؤخرا المكتــب لمــ ظق  ت جيهــ ت صــدرت المظــ م، أمينــ  إختــ ر وبــدون وأخــ ا،
 المظـ م،  أمينـ   لمكتـب  ا شـطك   الم قـ   في جـ هري  تغـي   بـإجرا   الأمـن  لمجلـس  ا قرعيـ   الهيئ ت
 تـطين  فإاـ   ا تعليم ت تلك نقضت المظ م أمين  أن ورغم ب ات   ق ئم مستقل شطك  م ق  وه 
 الهيكل  عن ا ن تج    ستق  ي ، المكق    الحم ي  هش ش  أخرى مرة

__________ 

  70  و 69   ا ققرت ن (،  S/2014/73 ) ا س ب  وا تقرير ،51   ا ققرة (  S/2014/553 ) ا ث من ا تقريرانظر  (20) 
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 اللازمة الأساسية الهيكلة إعادة  

ــرة خــ   - 68 ــن ســن ات خمــس فت ــب’ أو  ا عمــل، م ــ  مكت ــ م أمين  المم رســ  في ،‘المظ
 ذ ـك  و كـن  الأمـن   مجلـس  مـن  إ يـ   المسـندة  ب   لايـ   مستقل، نح  وعل  ق ي  بتريق  ا عملي ،

 ا نحـ   وعلـ   ذ ك، من ا عكس عل  بل   ستق  ي   حم ي  أو هيكلي  قدرة أي نتيج  يكن م
 تنقصـه   المظـ م  لأمينـ   ب  نسـط   ا ق ئم  ا تتطيق ا  اجط  وا تع قدي  الإداري  ا ترتيط ت فإن المطين،

 الإنجـ    ويعـ ى  مستقل  لمكتب الهيكلي  والخص ئ  ا  ا ، الاستق    تحقيق اله م  ا سم ت
 ا تكليـف  عنـد  الأمـن  مجلـس  ت خـ    مـ   يكـن  م هـ ا  أن ا  اضـ   ومـن  فرديـ    جه د إلى فقط
 المظ م  لأمين مستقل مكتب بإنش  
 إيـ    يـتعين  وا ت سـ ،  وا ثـ من  ا سـ ب   ا تقـ رير  في المطينـ   و لأسـط ب  الأسـط ب،  وله   - 69

 بـد  ولا المظـ م   أمين مكتب عليه  يق م ا تي والهيكلي  ا تع قدي  ا ترتيط ت  تنقي  ع جل اهتم م
 ا ــ ي ا نحـ   علــ  المتحـدة،  الأمــم هيكـل  داخــل مسـتقل،  مكتــب لإنشـ    ختــ ات اتخـ ذ  مـن 

 علــ  قــ درا المظــ م أمــين مكتــب يكــ ن أن ا ترتيطــ ت تكقــل أن وينطغــ  الأمــن  مجلــس ت خــ  
 المـ ظقين  بـإدارة  مسـتقل ،  بصـ رة  الماـت ،  هـ   المظ م أمين يك ن وأن مستقل  بص رة ا عمل

 الم  ي   المس     تكقل حم ي  وأوج  ع دي  أحك مب  لمكتب، الأخرى والم ارد والمي اني 
 

 المظ م أمين مكتب إدارة  
ــ لى - 70 ــس شــؤون شــعط  تت ــن، مجل ــت في ا سي ســي ، ا شــؤون إدارة في الأم  الح ضــر ا  ق

 مـن  الاسـتق  ي ،  قطيـل  مـن  بمقـ هيم  يتعلـق  مـ   وفي المظـ م   أمـين  مكتب عن الإداري  المسؤو ي 
 تقـدم  ا ـتي  الإدارة/ا شـعط  /ا قـر   ضـمن  تنسـيطه   مـن  أسـ أ  المهـ م  لهـ    تنسيب تص ر ا صعب
ــ لج ا ات المتصــل  المســ ئل بشــأن مط شــرا دعمــ  ــهيئ ت ب ــتي  ل ــبر ا  ــه  الاســتق  ي  تعت ــرا عن  أم

 ا شـعط   في المسـؤو  ن  يـ ا   لا ب  تصـ رات،  المتعلقـ   ا  اضـح   المسـ ئل  إلى وب لإض ف  أس سي  
 لجـ ن  إلى والمسـ عدة  المشـ رة  يقـدم  ا ـ ي  الخـبرا   فريـق   ـدور  ممـ ث   المظـ م  أمين دور يعتبرون
 أن ضــرورة يــرون فــإام من قشــت ، جــرت لمــ  ووفقــ  ذ ــك، علــ  وعــ وة الماتلقــ   الجــ ا ات
 ا ــتي ا تع قديــ  وا ترتيطــ ت ا داخليــ  ا ت جيهيــ  المطــ د  مم ثــل بشــكل المظــ م أمــين علــ  تتطــق

   الخبرا   فريق لإدارة وُضعت
 ومـبررات  إ يـ   المسندة ا تق رير تقدم ومسؤو ي ت ومه م  المظ م أمين دور لأن ونظرا - 71

 ختـرا  يقـر   ا نـهج  هـ ا  فـإن  بـ لخبرا ،  المتعلقـ   تلـك  عـن  تم مـ   مختلقـ   المظـ م  أمـين  استق  ي 
 فـإن  المظـ م،  أمـين  ح  ـ   وفي المظـ م   أمـين  آ ي   قع  ي  عنه  غنى لا ا تي الاستق  ي  عل  كط ا
 مط شـر  بشـكل  يـؤثر  أن يمكـن  هيكلي ، عي ب عن ا ن ش  الاستق  ي ، إلى الافتق ر تص ر مجرد
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 المظـ م  أمـين  اسـتق  ي   انعـدام  أن ذ ـك،  مـن  والأهـم   لغـر    وم  متـه   الآ ي  مصداقي  عل 
 حقـ ق  مط شـر  بشـكل  أيض  ينتهك و كن  والمجلس، ا لجن  أم م المم رس  عل  فحسب يؤثر لا

 فع    انتص   سطيل وفي المستقل الاستعرا  في وا كي ن ت الأفراد
ــ   وفي - 72 ــ   ضـ ــرو ، هـ ــي ات إلى ب لإضـــ ف  ا ظـ ــم ا تغـ ــل في الأعـ  ا تع قديـــ  الهي كـ

 ا ـدعم  ووظـيقتي  المظ م، أمين عن الإداري  المسؤو ي   نقل ع جل اهتم م إي   ينطغ  والإداري ،
 متصــ   ــيس المنظمــ  مــن آخــر جــ   إلى ا قــ ن ني، والم ظــف الإداري  لمســ عد ا صــل  ذواتــ 
 أعم  بشكل ا عق ب ت أو الج ا ات أفرق  أو الأمن مجلس بعمل مط شرة بص رة

 
 الانتق  ي  المرحل   

 مدتـ   تع قـدي   حـدا  الأفرق  في ا ع ملين الخبرا  أجل من المعدة ا ت جيهي  المط د  تقر  - 73
 المشـم     ا قتـرة  خـ    ن ق، لم  ووفق  المظ م  أمين  عل  رجع  بأثر طُطق ،(21)سن ات خمس

  لقـرار  ووفق  المظ م  أمين  إبدا  عملي  في الأس  ، ه ا عل  ا ع م ، الأم ن  شرعت ب  تقرير،
 الأمـن،  مجلـس  مـن  الم ك     ل لاي  تنقي ا المظ م، أمين تعيين مسؤو ي  تق  (،2009) 1904
  (22)ا لجن  م  ا  ثيق ب  تش ور ا ع م، الأمين ع تق عل 
 في المسـؤو  ن  أعتـ   الانتق  يـ ،  المرحلـ   في ا دخ   وحى الاختي ر إجرا ات وخ   - 74
  لتتطيـق  الأخـرى،  الاعتطـ رات  كـل  فـ ق  الأو  يـ ،  ومـرارا  صـراح   الأمـن  مجلس شؤون شعط 

 المظــ م أمــين بــين ا تع قديــ  ا ترتيطــ ت تســ ق ولا ســن ات، بخمــس المحــددة ا عقــد لمــدة ا صــ رم
 فـرادى  حقـ ق  ضـم ن  علـ   الأسـطقي   الإداري  ا ترتيط ت له   صراح  وأعتيت الخبرا   وفريق
ــ ت، مقــدم  ــ  ن اهــ  علــ  والحقــ   ا تلط ــ  المظــ م، أمــين آ ي ــ  المصــ لح وحم ي   لنظــ م، الأمني
 الأمن  مجلس آ ي  مصداقي  عل  والمح فظ 

 إلى انتق  يــ  ختــ  مــرتين المظــ م أمينــ  قــدمت ،2015 مــ ي /وأيــ ر أبريــل/نيســ ن وفي - 75
 حـى  ا  ظيقـ    ش غل  الأقل عل  أسط عين لمدة تمديد عل  تنت ي - الأمن مجلس شؤون شعط 
 جـرا   من المعلق  الح لات تض ر ألا يضمن أن يمكن ك ن أمر وه  - 2015 أغستس/آب 1

 علــ   ا ــرد واقتصــر ا نظــ م  ومصــداقي  وفع  يــ  بعدا ــ  ضــرر يُلحَــق وألا الانتق  يــ ، ا قتــرة

__________ 

 المظـ م  أمـين  عقـد  فـإن    ستشـ ريين،  الم حـدة  ا عقـ د  علـ   تنتطـق  ا ـتي  المدة من أط   المدة ه   أن حين في (21) 
 الخــدم ت عقــد اســتادام اختــ رت ا ع مــ  الأم نــ  لأن نظــرا فقــط محــدودة  منيــ   قتــرة المــدة محــدد عقــد هــ  
   المنصب  شغل الاستش ري  

   20 ا ققرة (،2009) 1904 ا قرار انظر (22) 
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 ذ ـك  علـ   م ضـ ع   رد أي تلقـ   الإطـ ق  عل  يتم وم فقط  الإجرائي  ب لمس ئل الاحتج ج
 المحددة  ا عدا   مس ئل عل  أو المقتر 
ــتي الإح طــ  جلســ  وخــ   - 76 ــدمه  ا  ــران 16 في ق ــ /ح ي ــ  رؤســ   2015 ي ني  ا لجن

 بـ  قرار  عمـ   المنشـأة  وا لجنـ   (،2011) 1989 و (1999) 1267 ب  قرارين عم  المنشأة
 الأمـن  مجلـس  أعضـ    أشـ ر  (،2004) 1540 ب  قرار عم  المنشأة وا لجن  (2001) 1373

 ،2015 ي نيـ  /ح يـران  18 وفي ا سـلس   الانتق   وضرورة خلف يج دإ عملي  إ ا  قلقهم إلى
 مجلـس  إلى رسـ     الأهـدا   المحـددة  الجـ ا ات  بشـأن  ا ـرأي  في المتققـ   ا ـدو   مجم عـ   وجهت
 أمـين  منصـب  شغل في  مني  فج ة وج د في المتمثل  الما طر إ ا  قلقه  عن فيه  أعربت الأمن
 ا قجــ ة  هــ   مثــل  تجنــب ا ســرع  وجــ  علــ  جديــد مظــ م أمــين تعــيين إلى ودعــت المظــ م

 أن ينطغـ   الانتقـ    هـ ا  مثـل  أن في جـدا   لا” أنـ   إلى الخص   وج  عل  المجم ع  وأش رت
 طلـب  أي يصـ   ولا واحـد   يـ م  و ـ   المنصـب  يشـغُر  لا بحي  المن سب، ا  قت وفي بنظ م يتم
 المجم عـ   اقترحـت  و   ك  “ا  اجط  الإجرا ات مراع ة بعدم ادع  ات م ض  ا ق ئم  من رفٍ 
 المنصـب  شـ غل   إلى يُتلـب  أن المن سـب،  ا  قت في مه م  المظ م أمين  خلف ت لي تع ر إذا أن 
  (23)الأص   حسب خلقه  إلى ا سلت  تسليم حين إلى في  تظل أن
 عقـد  مـن  الأخـ   ا يـ م  وهـ   ،2015 ي  يـ  /تمـ    13 في ا تقريـر،  هـ ا  إعـداد  ووقت - 77

 يُمـن   وم بـديل،  بتعـيين  المظـ م،  أمينـ   علم بقدر ق م، قد ا ع م الأمين يكن م المنصب، ش غل 
 بديل   انتق  ي  خت  تُنقَ  وم تجديد، أي
 2015 ي  يـ  /تمـ    14 في ب  عمل واضت ع  بديل تعيين يتم م م  أن  ذ ك، ومؤدى - 78
 آ يــ  فستصــط  المظــ م، لأمــين ا رسميــ  المهــ م أدا  مــن يــتمكن بحيــ  تع قــدي، بترتيــب عمــ 

 وسـيت قف  معل مـ    غـ    قتـرة  مه مهـ ،  أدا  عـن  قـ درة  غـ   الأمـن  لمجلـس  ا ع د ـ   الإجـرا ات 
 ا ت قيت  عل  المعلق  الح لات    تتعر  أن المحتمل ا ضرر
  ترجمـ ت  الأم نـ   تعمـيم  أسـ    فعلـ   خ صـ    قلقـ   تسـطب  واحـدة  ح    هن ك أن غ  - 79

 حـدده   ا ـتي  ي مـ   15 الممتـدة  ا  منيـ   ا قسـح   فـإن  ا لجنـ ،  علـ   الح    بشأن ا ش مل ا تقرير
  (24)2015 ي  يـ  /تمـ    27 في تنتـه   الاسـم  رفـ   طلـب  في بـ  نظر  ا لجنـ    قيـ م  منالأ مجلس
 ونظـرا  ا تقريـر    تقـدم  فقـط  واحـد  يـ م  سـ ى  المنصـب   شـ غل   يتطق م تمديد، أي غي ب وفي

__________ 

     S/2015/459  انظر (23) 
 تتـراو   فتـرة  في الح  ـ   في ا لجنـ   تنظـر  (،2012) 2083  لقـرار  ا ثـ ني  المرفـق  مـن  10 و 8 ب  ققرتين عم  (24) 

 هـ    وفي  ا رسميـ   ا لغـ ت  بجميـ   ا لجنـ   علـ   المظـ م  لأمينـ   ا شـ مل  ا تقريـر  تعمـيم  مـن  ي م  30 و 15 بين 
   2015 ي ني /ح يران 27 في ا لجن  عل  ا ترجم ت عُممت الح   ، 
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 المنصـب  شـ غل   تعـد  أن ا عدا ـ   فيهـ   اقتضـت  ا ـتي  أخـرى،  ح لات في ا  مني  ا قترات  تقص 
ــ رير ــد ا شــ مل ، ا تق ــت فق ــ  أعتي  والمط شــر الحقيقــ  الإضــرار  تقــ دي المســ ئل  تلــك الأو  ي
 هـ    في وتقديمـ   ا ش مل ا تقرير إعداد في ا تعجل فإن ذ ك، عل  وع وة ا تلط ت  بأصح ب

 علـ   والمجلـس  ا لجنـ   بمصـ لح  سيضـر  كـ ن  واحـد،  يـ م  مدتـ    مـني  إطـ ر  في ا نظـر،  قيد الح   
 مجلـس  شـؤون  شـعط   أبـدا   ا ـتي  ا ثقـ   علـ   واعتمـ دا  ا تلـب   مقـدم  بمصـ لح  وكـ  ك  ا س ا ،
 المظـ م  أمـيني  بـين  وجـدت،  إن ممكنـ ،   منيـ   فجـ ة  أقل إلا هن ك تك ن  ن أن  في مرارا الأمن

 مــن بمشــ رك  الجديــد، المظــ م أمــين إلى المســأ   هــ   تقــدم أمــر تُــرك فقــد بمه مهمــ ، ا قــ ئمين
 أدن    المطين ا نح  عل  المنصب، ش غل 
 كـ ن  إذا مـ   واضـح   يكـن  م ا تقريـر  إعـداد  وقـت  فقـ   ذ ك، م  إ ي ،  لمش ر ووفق  - 80
 ونتيجـ    2015 ي  يـ  /تمـ    27 بحلـ    ا رسميـ   مه مـ   تسـلم  قـد  سـيك ن  الجديد المظ م أمين
 وا نظـر  الح  ـ    عر  الأمن مجلس حدد  ا  ي ا نه ئ  ب لم عد ا  ف   يتم ألا ختر هن ك    ك
 المظــ م أمــين علــ  وســيتعين ع د ــ   غــ  آ يــ  ا تلــب في ا نظــر آ يــ  بــ  ك تصــ  ولأن فيهــ ،
 الإخ    ه ا عل  المترتط  الأخرى ا نت ئج تقييم الجديد
 تت قـف  ا ـتي  ا قتـرة  خـ    أن  ا  اض  فمن الح   ، به   المتعلق  المس ئل إلى وب لإض ف  - 81
 الأسمـ     رفـ   المحتملـ   ا تلطـ ت  مـن  أي بشـأن  إجـرا   أي اتخـ ذ  يمكن  ن ا عمل، عن الآ ي  فيه 
 فـإن  تنشـأ،  م أم ا ظرو  ه   نشأت وس ا  الجديد  المظ م أمين وص   حين إلى ا ق ئم  من
   المطدأ  حي  من  لقلق مث  الأمر ه ا
 واحتمــ   المعلقــ   لمســ ئل اعتطــ ر إيــ   دون الانتقــ   هــ ا إجــرا  شــأن مــن وأخــ ا، - 82

 مسـتقل   اسـتعرا   كآ يـ   الآ يـ   مصـداقي   علـ   يـؤثر  أن ا ـ ظيق   الأدا  في  مني  فج ة وج د
 يمكـن  أاـ   ط لمـ   ا  اتيـ ،  ب ستق  يته  تتعلق مس ئل الخص  ، وج  عل  ه ا، ويث  مستدام  

 فيهـ   يمكـن  ظرو  وفي ا ع م ، الأم ن  تتا ه  إجرا ات بقعل ا عمل عل  ق درة غ  تصط  أن
 نتيجته   وتَجَنُب تََ قُ 
 المـأم    مـن  كـ ن  وإن المرحلـ ،  هـ    في حـل  دون تـ ا   لا أخـرى  انتق  ي  مسأ   وثم  - 83

 يشـكل  ا لجنـ   علـ   ا شـ مل   تق ريرهـ   المظـ م  أمين  عر  أن إلى الإش رة فتجدر له   ا تصدي
 في بمـ   - وا شـق ي   المكت بـ   ا عـرو   مـن  مـ يج  خـ    ومـن  الآ ي   عدا   من يتج أ لا ج  ا
ــ  لأعضــ   ا قرصــ  إت حــ  ذ ــك ــر معــدة  ســؤا  ا لجن ــ رة ا تقري  الحــق يتحقــق - المســ ئل وإث

 في أس سـي   جـ  ا  أيضـ   ذ ـك  ويعـد  ا قرار  ص ن  إ ي  يَستَمم  أن في ا تلب  ص حب الأس س 
 أمـين  وتقريـر  ا ق ئمـ   مـن  الاسـم  رفـ    تلـب  شـ مل  بشـكل  ا لجن  فهم ضم ن أجل من الآ ي 

 فهـم  أو ب  عدا ـ   يتعلـق  مـ   في تُـ كر،  قيمـ   يضـيف  لا ا تقريـر  عـر   أن ا  اض  ومن المظ م 
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 ا قـرار  أن ا  ظيقـ ،  شـ غل   وترى عرض   في المحدد ا ش مل ا تقرير معدة تش رك م إذا ا لجن ،
 أن تقتضـ   ا عدا ـ   فـإن  ا لجنـ ،  إلى ا تقريـر  بتقـدم  المظ م أمين يكلف بينم  (2014) 2161
 أمينـ   يخـدم  ممـن  بـدع ة  ا عمليـ ،  في ا تقريـر  أعـدت  ا ـتي  ا سـ بق   المنصـب  شـ غل   أيضـ   تش رك
 لهـ    ا ل جسـتي   ا ترتيطـ ت  وضـ   فيجـب  ا تقيـيم،  هـ ا  الجديـد  المظـ م  أمـين  أقـر  فـإذا   لمظ م 
 ا ـتي  المعلقـ   الأربـ   الحـ لات  في ا عدا ـ    ضـم ن  - افتراضـي   أو حيـ   ك نـت  س ا  - المش رك 
 ا لجن   عل  بعد تعر  م و كنه  المنصب، ش غل  تق ريره  أعدت
 المسـ ئل  في فعلـ   ضـرر  حـد   أو  مني  فج ة المت   ا ي  في حدثت فس ا  وأخ ا، - 84

 الهيكليـ   ا ترتيطـ ت  ت فرهـ   ا ـتي  الحم يـ   ضـآ    مدى ب ض   بينت الانتق   عملي  فإن المعلق ،
 كشـقت  فقـد  ا تع قدي،/الإداري ا تغي   دواع  تع ي ه  ج نب وإلى المظ م  أمين لآ ي  الح  ي 
 وبينمـ   ا  ظيقـ     شـ غل   بـديل  لإحـ    المتطـ    لإجرا  المؤسسي  ا ترتيط ت تتصدى أن ضرورة
 آ يــ  ح  ــ  في يجــب، فإنــ  المــدة، محــدد تعيينــ  ب  سي ســ ت المتعلقــ  الاعتطــ رات تؤيــد نأ يمكــن
 مـرن  اـج  اتطـ    محـددة،  ا ئيـ   لم اعيـد  وفقـ   تنقـ   ومهـ م  أس سي  حق ق عل  تنت ي تشغيلي 
 إحـ    بهـ   أديـر  ا ـتي  وا تريقـ   الآ يـ    عدا ـ   وحم ي  الحق ق  ضم ن الأو  ي  يعت    نتق  ،
 تُركـت  إذا ختـر  في سـتك ن  الأس سي  الأو  ي ت تلك أن في ،  طس لا بشكل ت ض ، ا طديل
 مؤسسي   ضم ن ت بدون الم ظقين،  تقدير ا عملي 

 
 الماصص  ردالم ا  

  ــدعم مــ ارد تخصـي   إلى الح جــ  المظــ م لأمـين  وا ثــ ني الأو  ا تقريــرين في أُدرجـت  - 85
 يل   م  الأو  ا تقرير في وورد المظ م  أمين

 شـهرا   18 مـدا   ب لايـ   ا طدايـ   في حـديث   المنشأ المظ م أمين مكتب كلف’’  
 الم ئمـ   بـ لم ارد  المكتـب  هـ ا  ت ويـد  في ا نظـر  ينطغـ   ا تكليف، ذ ك تجديد ح    وفي
 مه مهـ   أدا  في ح  يـ   المظـ م  أمينـ   ويس عد عمل   وعب  مسؤو ي ت  م  تتن سب ا تي

 وذ ـك  ا سي سـي (،  ا شـؤون  )إدارة المتحـدة   لأمـم  ا ع مـ   الأم نـ   من م ظق ن بكق  ة
 وهـ    الأم نـ    مـ ظق   علـ   ا تلـب  وتنـ فس  مه مه  استق  ي  ظل في المستت   قدر

 ا  قـت  مـن  ا كث  يستل م طلب كل في ف  نظر محدودة  و كنه   لغ ي ، قيّم  المس عدة
 يظـل  أن المت قـ   ومـن  الأقصـ   الحـد  إلى المـ ارد  ا ق ئمـ   الحـ لات  وتسـتنز   والم ارد 
 أخــرى ه مــ  وأنشــت  مســؤو ي ت فثمــ  ذ ــك، عــن وفضــ  ا ديــ د  في ا عمــل عــب 
 فـر   عمليـ   إنصـ    وتع يـ   ب لمكتـب   لنه   ب  نسط  أ ي  له  ا تقرير ه ا في مطين 

 أن المظــ م أمينــ  وتـرى  ووضــ حه   ا ت  طـ ن  وحركــ  ا ق عــدة تنظـيم  علــ  الجـ ا ات 
 قـ ن ني  واختص صـ   متقـرغ  إداري مسـ عد   تعـيين  المرحلـ   ه   في ملح  ح ج  هن ك
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  عمـــل أس ســـي  تعتـــبر تيا ـــ ا ق ن نيـــ  وا تحلـــي ت ا طحـــ   في  لمســـ عدة أقـــدم
  (25)‘‘المكتب

  (26)2011ي  ي /تم   في المقدم  نيا ث ا تقرير في مم ثل  تعليق ت ووردت - 86
 أقــرت ،(27)2012 ينــ ير/ا ثــ ني كــ ن ن 20 خالمــؤر ا ث  ــ  ا تقريــر في ورد لمــ  ووفقــ  - 87
 إداري مســ عد و ــ   المظــ م، أمــين مكتــب  ــدعم مخصصــتين وظيقــتين إنشــ   ا ع مــ  عيــ الجم

 شــغل تم ،2012 أكتــ بر/الأو  تشــرين وفي  4-   طــبرت ا قنيــ  ا قئــ  مــن قــ ن ني وم ظــف
 ا  ظيقتين 

 ا ع مـ    لقي د ب  نظر وخ ص  سليم ، الم ارد من   حتي ج ت الأصل  ا تقييم ي ا  ولا - 88
 مقــدم  مــ  ك مــل بشــكل ا عمــل مــن المظــ م أمينــ  مكتــب وتمكــن ا صــدد  هــ ا في ا راهنــ 
 حـدود  في الآ يـ ،  عدا ـ   وضـم ن  الجـ دة  ع  يـ   ش مل  تق رير بتقدم ب ستمرار وا قي م ا تلط ت

 عــب  أن حــين وفي فعــ    بشــكل كقريــق ا عمــل خــ   مــن المــ ارد، مــن الح  يــ  المســت ي ت
 ا ـتي  ا قيـ د  واقـ   يعكـس  هـ ا  فـإن  المعلق ، الح لات عدد حسب كط ا، يك ن أن يمكن ا عمل

 مســتغل  المــ ارد مــن الاحتي جــ ت أن ورغــم أعــم  بشــكل  اردالمــ في المتحــدة الأمــم ت اجههــ 
ــ  فإاــ  حــد، بأقصــ  ــ  فنظــرا ذ ــك، ومــ  ا  قــت  هــ ا في ك في ــ ، المــ ارد لمحدودي ــإن المعني  ف

 مه مـ   أدا  علـ   المكتـب  قـدرة  عل  متن سب غ  بشكل سيؤثر محدودة،  قترة و   نق ، أي
 ا تت ر  من المرحل  ه   في فع  يت  ويضعف

 علـ   ب  ك مـل  يت قـف  المـ ارد  كق يـ   مـدى  بشأن ا تقييم ه ا فإن ذ ك، عل  وع وة - 89
 مـن  ا  ظيقتـ ن  وُفرت ا  ي ا غر  م  يتسق نح  عل  مخصص ، كم ارد الم ارد ت ف  م اصل 
 مجلـس  شـؤون  شـعط   وفي الأمـن  لمجلـس  ا قرعيـ   الهيئـ ت  فـر   في المم رسـ   أن حـين  وفي أجل  
 مــدى علــ  كــث ا تغــ  ا نــهج هــ ا فــإن قتين،ي لــ ظ الملــ م ا تــ ب  ا طدايــ  في احترمــت الأمــن
 الإجـرا ات  أو بهـ   الإدلا  تم ا ـتي  ا طي نـ ت  مـن  سـ ا   ا  اضـ ،  ومـن  الم ضي   ا عشرين الأشهر
ــ ارد هــ   إلى الآن تنظــر الإدارة أن المتاــ ة، ــ  الم ــ  عل ــ ارد أا ــ  قر ، خ صــ  م  تُســتَادم ب
 المظ م  أمين  لمس عدة

ــ  ك وت ضــيح  - 90 ــ ن   ــ ، ب  طي ــ  ا عمل ــ  غ  ط ــ م الإداري المســ عد يُ جــ  م  بأعمــ    لقي
 إلى وب لإضـ ف   المظـ م   أمينـ   مـ   ا تش ور بدون المظ م، أمين  لمكتب الأس سي  ب لمه م تتعلق لا

__________ 

   53 ا ققرة (،  S/2011/29 ) الأو  ا تقرير انظر (25) 
   51 ا ققرة (،  S/2011/447 ) ا ث ني ا تقرير انظر (26) 
   58 ا ققرة (،  S/2012/49 ) ا ث    ا تقرير انظر (27) 



S/2015/533 
 

 

15-11845 27/45 

 

 تضـ رب   تحـد    لمـ ظقيْن  ا صـ درة  ا ت جيهـ ت  فـإن  أعـ    إ ي  أشرن  أن سطق لم  ووفق  ذ ك،
 وعـ وة   (28)المـ ارد  فع  ي  عل  ب  ت لي أثر وله  المكتب، استق  ي  حي  من الح لات بعض في
 مـؤخرا  المـ ظقيْن  كـ   أدا  تقيـيم  عمليـ ت  أن  لقلـق،  إثـ رة  الأمـ ر  أشـد  من وربم  ذ ك، عل 

ــ  تركــ ت ــ  المضــتل  ا عمــل عل ــن ب ــر ، أجــل م ــ  ا ق ــ  إشــ رة م ــ م إلى طقيق  ا رئيســي  المه
 ا تعليقـ ت  مـن  أي تـدرج  م ذ ـك،  علـ   وعـ وة  المظ م  لأمين  ا دعم تقدم وه   لمنصطيْن،

 ا تقييم  وث ئق في المظ م أمين  قدمته  ا تي ا تقصيلي  المحددة
  لحصـ    المقدمـ   ا تلطـ ت  مـ   عم مـ   ا سـ ئد  ا ـرأي  وه ا الإجرا ات ه   تتقق ولا - 91
 مـ ظقين  وجـ د  وهـ   ا ع مـ    الجمعيـ   أجلـ   مـن  وفراـ   ا ـ ي  ا غر  م  أو الم ارد ه   عل 

 ب جــ د المتعلقـ   الاحتي جــ ت هـ    أن إلى الإشـ رة  المهــم ومـن  المظـ م   أمــين لمكتـب  مكرسـين 
 تنشـأ  إاـ   ذ ـك  مـن  والأهم بل فحسب، ا عمل عب  متتلط ت عن تنشأ لا مكرسين م ظقين
ــ   المســتقل ا تــ ب  نتيجــ  ــ لي،  ل لاي ــب مــ ارد تظــل أن ا ضــروري فمــن وب  ت  مكرســ  المكت

 الهيئــ ت فــر  داخــل أعــم بشــكل إ يهــ  ا نظــر أيضــ  يســتمر وأن المظــ م، أمينــ   ــدعم ب  ك مــل
ــ  ــس ا قرعي ــن لمجل ــس شــؤون وشــعط  الأم ــن، مجل ــ  الأم ــ  عل ــ ارد أا    ضــت   مخصصــ  م
 مستقل   بمه م
 فمــن ككــل، المنظمــ  ت اجههــ  ا ــتي المــ ارد  تحــدي ت ونظــرا ا عمليــ ، ا ن حيــ  ومــن - 92

 أن  لمكتــب، المســتقل ا ــدور عــن ن شــ  تضــ رب أي غيــ ب في يمكــن، أنــ  ب ضــ  ، الم ئــم
 المســـ عدة إ يهمـــ  يُتلــب  أن أو أخـــرى، أعمــ    لأدا  المظـــ م أمينـــ  مكتــب  م ظقـــ  يتتــ   

ــك، ومــ  أخــرى  أعمــ   في ــإن ذ  ــ ت أي ف ــل هــ ا مــن ترتيط ــتعين ا قطي ــ  تكــ ن أن ي  مره ن
 مـ   تنـ ق،  أن ا ضـروري  ومـن  المظـ م،  أمينـ   مكتـب  مـ   الأو  يـ   ذات لمسؤو ي ام  بأدائهم 
 مسطق   المظ م أمين 
 علـ   المظـ م،  أمين  مكتب داخل ا قني الم ظف مه م احترام يتعين ذ ك، عل  وع وة - 93
ــطين  ا نحــ ــ ظيق  ا ت صــيف في الم ــ  ا  ــ م  (29) ل ظيق ــي  والمه ــني،  لم ظــف الأس س ــ  ا ق  وفق

ــ   ت جيهــ ت ــ م هــ  المظــ م، أمين ــ  مه ــ ، في ق ن ني ــتعين ط بعه ــ  أن وي ــ ن ني م ظــف يؤديه  ق

__________ 

   70 ا ققرة (،  S/2014/73 ) ا س ب  ا تقرير  انظر (28) 
 تــديره  ا ــتي  الخ صــ  ا سي ســي  ا طعثــ ت ضــمن يقــ  ا ــ ي المظــ م، أمينــ  مكتــب في م جــ دة ا  ظيقــ  هــ  ’’  (29) 

 ا قرعيــ  الهيئــ ت فــر  رئــيس ا  ظيقــ  شــ غل يتطـ   الإداريــ  ا ن حيــ  ومــن   ا سي ســي  ا شــؤون إدارة وتـدعمه  
 مسـؤولا  ويكـ ن  المظـ م  أمينـ   مـن  بت جيـ   الم ضـ عي   ا ن حي  من ا  ظيق  ش غل يعمل  حين في الأمن، لمجلس
 أدا   بشـأن  نـ   أي ا ـ ظيق   ا ت صـيف  يتضـمن  ولا  (‘‘2011) 1989 الأمـن  مجلـس  بقـرار  عم   أم مه ،
   الاقتض   حسب أخرى واجط ت
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 أدا  تقيـيم  يـتم  أن  لـ ظيقتين،  المكـر    لتـ ب   نظـرا  ا ضروري، من وأخ ا، من سط   خبرة ذو
 تُــ َ   وأن المظــ م، أمينــ  دعــم في عملــهم  إلى بــ  رج   ا قــ ن ني والم ظــف الإداري المســ عد
 يمنـ   ا ـ ي  الحـ لي   لـهيكل  ونظـرا  ا تقيـيم   عمليـ   في أ ي  ا صدد ه ا في المظ م أمين  تعليق ت
 ا ـ كر  سـ  ق   ا ترتيطـ ت  احتـرام  ا ضـروري  فمـن  رسميـ ،  إداريـ   مهـ م  أي أدا  من المظ م أمين 
 علـ     لايتـ   أدائـ   في نج ح  المكتب ي اصل  ك  أيض   لغ ي  مهم أمر وه   لم ظقيْن، إنص ف 
 محدودة  بم ارد فع   نح 

 
 استنت ج ت  

 وتشـغيل ،  لإنشـ ئ   ونتيجـ   الأمـن   لمجلـس  مشـه دا  إنجـ  ا  المظـ م  أمينـ   مكتب يشكل - 94
 الجـ ا ات  لجنـ   ق ئمـ   في أسمـ ؤهم  المدرجـ   وا كي نـ ت   لأشا   ا دولي ا صعيد عل  أتيحت
 هيكـل  ويتم شـ   إ يهـ    ا  صـ    ويسـهل  ع د ـ   انتص   وسيل  ا ق عدة تنظيم عل  المقروض 
ــ ، ــ ي الآ ي ــي  ا  ــ ت مســتقل اســتعرا  إجــرا  يت ــ ،  لمعل م ــ  ا  ق ئعي ــ د  م ــي  المط  الأس س
 منـ   ب نتظـ م  الآ يـ   إلى ا لجـ    ويجـري  فعـ     انتص   سطيل ت ف  عل  ا قدرة و دي   لعدا  ،

 مــدى علــ  يــد  وهــ ا ســن ات  خمــس مــدى علــ  طلطــ  64 تلقــت فقــد عملــه ، بــدأت أن
 ك ســيل  سمعــ  لهــ  وفــرا ا لــ ين وتنقيــ ه ، تصــميمه  إلى ذ ــك في ا قضــل ويرجــ  ضــرورا ،
 مصداقي   وذات ومستقل  ع د   انتص  

 أوجـ   وصـ ن  الأفـراد  حقـ ق  حم ي  في دورا شك ب  تؤدي ب  ك، المظ م أمين وآ ي  - 95
 في مهمـ   مسـ     الآ يـ   تقدم نقس ، ا  قت وفي الأمن  مجلس عمل سي ق في الأس سي  ا عدا  
 يكقـل  ا ـ ي  عـ م،  ب جـ   ا ق عـدة  تنظـيم  عل  المقروض  الج ا ات نظ م ومصداقي  فع  ي  تع ي 
 الآ يـ   لأن نظـرا  أنـ   وهـ   آخـر  هـ م  اعتطـ ر  وثمـ   والأمـن   الحيـ ة  في اله مـ   الحق ق ذات  حد في

 إدراج في ا تعـن  وا كي نـ ت   لأفراد خ    من يمكن ا دولي، ا صعيد عل  انتص   سطيل تتي 
 درجــ  إلى الإقليميــ /المحليــ  المحــ كم إلى ا لجــ   إلى الح جــ  تقلصــت فقــد ا ق ئمــ ، في أسمــ ئهم
 وا دو يـ    ا داخليـ   الا ت امـ ت  بـين  تضـ رب  حـدو   احتم   من بدور ، ه ا، ويقلل كط ة 
 ا ـدولي،  ا صـعيد  علـ   يسـري  نظـ م  مـن  جـ    أاـ   بمـ   الحم يـ ،  أوجـ   فإن ذ ك، عل  وع وة
 ا تلـب،  مقـدم  مكـ ن  عـن  ا نظـر  بصـر   م حـدا،  اجـ   من سـب  نحـ   عل  تعكس أن فيمكن
 الأمـن   مجلـس  مـن  المقروض  الج ا ات بتداب  المتصل   لإجرا ات المن سط  المع ي  تتطيق وتكقل
 ا صـعيد  علـ   فعـ    انتصـ    وسـطيل  هـ  ،  الحم يـ   أوجـ   تـ افر  شـأن  من ذ ك، عل  وع وة
 ا ـتي  وا ق ن نيـ   وا سي سـ تي   ا سي سـي    لشـ اغل  ا تصـدي  علـ   أقـدر  ا ـدو   يجعـل  أن ا دولي،
 والإقليم   المحل  ا صعيدين عل  الج ا ات  تداب  ا قع   ا تنقي  تعرقل
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ــ  ك وي اصــل - 96 ــب   ــين مكت ــ م أم ــ  ا عمــل المظ ــل كآ ي ــ  تكق ــ م ومصــداقي  عدا   نظ
 الج ا ات  تداب  فع  ي  ب  ت لي ويع   عدة،ا ق  تنظيم عل  المقروض  الج ا ات

 مـدى  علـ   ا ـدو   مـن  ا تعـ ون  مـن  استثن ئي  مست ى تلق  المظ م أمين آ ي  فتئت وم  - 97
 ا سـري   المعل مـ ت  علـ   ب لحصـ    المتعلقـ   اله مـ   المسـأ    تـ ا   لا وبينمـ   سـن ات   خمـس  فترة
 مع لجته   في تقدم إحرا  يجري فإن  كط ا، تحدي  تمثل المصنق  أو
ــ ا  فــ  ذ ــك، ومــ  - 98 ــ ك ت ــر  هــ ا في المــطين  نحــ ا علــ   لتحســين مجــ لات هن  ا تقري
 ا تصـ رات  حيـ   مـن  الآ يـ   إضـع    إلى إلا ا شـق في   ت اجـ   ا ـتي  ا قيـ د  اسـتمرار  يـؤدي  ولا

 انقت حـ ،  أكثر آ ي  إق م  نح  المط و   الجه د م اصل  وينطغ  وعدا ته   معق  يته  بمدى المتعلق 
 سـيظهر  ممـ   ا سـري ،  لحم يـ   دائمـ   تخض  ا تي المعل م ت، عن الإفص   من ك ٍ  قدر له  يت  
 عم م   المظ م أمين آ ي  وعدا   ق ة
 دائـم  مكتـب  وج د فعدم داخل   اديد ه  المرحل  ه   في  لآ ي  اديد أختر و كن - 99
 مصـدر  يشـك ن  لاسـتق  يت   المؤسسـي   الحم يـ   أوجـ   تـ افر  وعدم المتحدة الأمم هيكل داخل
 إلى تسـ    أن يمكـن  الهيكليـ   ا ضـعف  م اطن فإن الأخ ة، الآون  في تجل  لم  ووفق  كط   قلق

 حق قـ   أو الأمـن  في جم عيـ   حق قـ   ك نـت  سـ ا   الآ يـ ،  تصـ ا   أن ينطغـ   ا ـتي  اله م  الحق ق
 الأمــن   لمجلــس  الهــ م  الإنجـ    ه ا ومصداقي  وفع  ي  بعدا   عم م  تضر أن أيض  ويمكن فردي  
 لأمـين  مؤسسـ   مكتـب  وج د و ضم ن قدم ، المض   كق    ع جل  إجرا ات اتخ ذ من بد ولا

   ومستقل   ع د   استعرا  كآ ي  وب تس ق ب ستمرار ا عمل    تتي  ق ي  بضم ن ت المظ م،
 ونصـف  سـن ات  خمـس  مـدى  علـ   المظـ م  أمـين  آ يـ   نجحـت  ا تحدي ت، ه   ورغم - 100
  لأفــراد فعــ   انتصــ   وســطيل ع د ــ  طعــن آ يــ  بتــ ف  ولايتــه  إنجــ   في إنشــ ئه  منــ  ا ســن 

 وعلــ  ا ق عــدة  تنظــيم علــ  المقروضــ  الجــ ا ات نظــ م إطــ ر في أسمــ ؤهم المدرجــ  وا كي نــ ت
 الجـ ا ات  وفع  يـ   عدا ـ   أن أثطتـت  فقـد  ا ـطعض،  عنـه   أعـرب  ا ـتي  الأو ي  ا شك ك من ا رغم
 هـ   ع د ـ ،  إجـرا ات  بآ يـ   مصح ب  لج ا ات نظ م وج د فإن ا  اق ، وفي مت افق ن  أمران
 تنقيـ    لإمك ني  انقت ح  أكثر وه  ا ق ن ني ، ا تع ن ضد أفضل بشكل عن  ا دف   يمكن نظ م

ــه  غــنى لا مصــداقي  علــ  وينتــ ي ك مــل، بشــكل ــ   عن  ا ســن ات في ا كــث  وتحقــق  قع  يت
 تحـت  تقـدمه   ت اصـل  أن في أمـل  وثمـ   فيهـ ،  عملـه   المظ م أمين آ ي  بدأت ا تي الأولى الخمس
 الجديدة  قي دا 
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