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  ٢٠١٢الدورة العادية الثانية لعام 
  ٢٠١٢يونيه / حزيران٣٠-٢٨

   من جدول الأعمال المؤقت٢البند 
        المسائل التنظيمية

المتحدة للمـساواة بـين الجنـسين        سياسة التقييم التي ستنتهجها هيئة الأمم         
  وتمكين المرأة

    

  موجز  
 ينالمتحـدة للمـساواة ب ـ     لأمـم تعرض هذه الوثيقة سياسة التقيـيم الـتي سـتنتهجها هيئـة ا              

، والــــتي تــــدخل حيــــز النفــــاذ في )المتحــــدة للمــــرأة هيئــــة الأمــــم(الجنــــسين وتمكــــين المــــرأة 
وتنظم هذه السياسة مهمة التقييم المستقل التي تضطلع بهـا هيئـة            . ٢٠١٣ يناير/الثاني كانون ١

ئة وعلى الصنادق الـتي     المتحدة للمرأة، وتنطبق على جميع المبادرات التي تدعمها هذه الهي          الأمم
المتحــدة المعــني بــالتقييم، لكنــها  وقــد تمــت مواءمتــها مــع قواعــد ومعــايير فريــق الأمــم . تــديرها

صممت خصيصا من أجل الولاية والـدور الفريـدين اللـذين تـضطلع بهمـا هيئـة الأمـم المتحـدة             
عم التنـسيق  للمرأة لإجراء تقييمات تراعي مـسائل المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة، ولـد                 
  .المتحدة والاتساق والمساءلة فيما يخص المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة في منظومة الأمم

المتحــدة للمــرأة، والتعريــف الــذي  وتــبين الــسياسة الغــرض مــن التقيــيم في هيئــة الأمــم  
. لعمليـة وضعته هذه الهيئة خصيصا للتقيـيم، والمبـادئ والمعـايير الـتي تـسترشد بهـا في الممارسـة ا                

يخـص التقييمـات الـتي تجـرى      يئـة فيمـا  اله بـه  وهي تشمل كلا من الـدور التنـسيقي الـذي تقـوم          
المتحدة بشأن المساواة بين الجنسين، والتقييم على مـستوى المؤسـسة            على نطاق منظومة الأمم   

وعلــى المــستوى اللامركــزي للــدعم التنفيــذي والمعيــاري ولأعمــال التنــسيق الــتي تــضطلع بهــا    
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كما أنها تعرض معايير التقييم التي ينبغي أن تطبق في التقييمات الـتي تجريهـا هيئـة الأمـم                   . ةالهيئ
المتحدة للمرأة، إلى جانب العملية والبارامترات فيما يخـص اختيـار التقييمـات لـضمان التغطيـة            

م وتوجـه سياســة التقيــيم أيـضا عمليــة إدارة التقيــيم واسـتخدامه، وإنــشاء نظــا   . الكافيـة للتقيــيم 
وأخــيرا، تحــدد الــسياسة بوضــوح الأدوار . لــضمان الجــودة، وتنميــة القــدرات في مجــال التقيــيم

المتحــدة للمــرأة وعمليــة  يتعلــق بــالتقييم علــى جميــع مــستويات هيئــة الأمــم  والمــسؤوليات فيمــا
وقــد يرغــب . التقيــيم الخــارجي لمهمــة التقيــيم الــتي تــضطلع بهــا الهيئــة علــى المــستوى التنظيمــي 

  :لتنفيذي في أنالمجلس ا
يتفـق مـع      بوضع سياسة التقييم التي سـتنتهجها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة بمـا                يرحب  •  

المتحـدة   فريـق الأمـم   ومعـايير    وقواعـد    ٦٢/٢٠٨  و ٦٤/٢٨٩  العامـة  قراري الجمعيـة  
  المعني بالتقييم

يـيم لـدى هيئـة       على هذه الوثيقة باعتبارها بيان السياسة العامة المتعلق بمهمة التق          يوافق  •  
  الأمم المتحدة للمرأة

يعترف مع التقدير بـالخطوات الـتي اتخـذتها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة لـضمان اتـسام                       •  
  مهمة التقييم بالاستقلال والمصداقية والفائدة

 إلى هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة أن تـضمن الامتثـال لـسياسة التقيـيم مـن خـلال                   يطلب  •  
 مبادئهــا والتزاماتهــا، ولزيــادة القــدرات في مجــال تــصميم الــبرامج  إنــشاء آليــات لتنفيــذ

ورصــدها وتقييمهــا، وأن تقــدم تقــارير منتظمــة عــن التقــدم المحــرز في مواصــلة تعزيــز    
  .مهمة التقييم وتحسين استخدام التقييم
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  مقدمة    
المتحـدة   لأمـم  السياسة المبينـة في هـذه الوثيقـة مهمـة التقيـيم الـتي تقـوم بهـا هيئـة ا                     تنظم  - ١

وهـي تـضع إطـارا لـضمان        ). هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة       (للمساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة       
المتحـدة للمـرأة مـن حيـث النتـائج          مهمة تقييم مستقلة توفر أدلة موثوقة بشأن أداء هيئـة الأمـم           

ا تـنص علـى دور    كمـا أنه ـ  . التي تحرزها في سعيها إلى تحقيق المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة           
المتحدة للمرأة في التقييم على نطاق المنظومـة وفي تعزيـز التقييمـات المراعيـة لمـسائل                  هيئة الأمم 

وتنطبــق هــذه الــسياسة علــى . المتحــدة المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق المــرأة في منظومــة الأمــم
وهـي  . لـتي تـديرها   جميع المبـادرات الـتي تـدعمها هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة وعلـى الـصناديق ا                   

، وسـتكون مـشفوعة بـنظم لـدعم تنفيـذها           ٢٠١٣ ينـاير /الثـاني  كـانون  ١تدخل حيز النفاذ في     
وسـيتطلب نجـاح تنفيـذ هـذه الـسياسة تعزيـز القـدرات الداخليـة لهـذه           . بغرض الامتثـال الفعـال    

  .الهيئة في مجالات التصميم والرصد والتقييم
ــم المتحــدة للمــرأة     - ٢ ــة الأم ــشئت هيئ ــد أن ــا    وق ــة بموجــب قراره ــة العام ــل الجمعي  مــن قب

تقــدم في إطــار مهــام الــدعم الــتي تتولاهــا في مجــال وضــع المعــايير والأنــشطة  ” لكــي ٦٤/٢٨٩
التنفيذية التي تضطلع بها، التوجيه والدعم التقني إلى جميـع الـدول الأعـضاء بمختلـف مـستوياتها                  

بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة        ت المساواة   في التنمية وفي جميع المناطق، وبناء على طلبها، في مجالا         
ويتمثل دور هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة أيـضا في             . “وحقوقها وتعميم مراعاة المنظور الجنساني    

قيــادة عمليــة المــساءلة وتنــسيقها وتعزيزهــا فيمــا يخــص المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة في 
  . والاتساق وتعميم المنظور الجنسانيالمتحدة بغرض زيادة فعالية التنسيق منظومة الأمم

، الــتي ٢٠١٣-٢٠١١المتحــدة للمــرأة للفتــرة  م الخطــة الاســتراتيجية لهيئــة الأمــمزلِــوتُ  - ٣
. وافق عليها المجلس التنفيذي، الهيئة بوضع سياسة للتقييم تـنظم مهمـة التقيـيم الـتي تـضطلع بهـا                   

 ٢٠٠٤ مــة بــشأن استعراضــي عــاميالخطــة الاســتراتيجية لقــرارات الجمعيــة العاتمتثــل وبــذلك، 
 من الاستعراضات الشاملة للسياسة العامة الـتي تجـرى كـل ثـلاث سـنوات، واللـذين               ٢٠٠٧ و

المتحدة المعـني بـالتقييم      يدعوان إلى القيام على التوالي بوضع وتنفيذ قواعد ومعايير لفريق الأمم          
ة أيـضا مـع الأنظمـة والقواعـد     وتتواءم هذه الـسياس . المتحدة يخص التقييم في منظمة الأمم    فيما

ــيم         ــذ وأســاليب التقي ــة ورصــد التنفي ــة للميزاني ــب البرنامجي ــبرامج والجوان ــتي تحكــم تخطــيط ال ال
)ST/SGB/2000/8(ومع التنقيح المقترح للنظام المالي والقواعد المالية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة .  
لتنفيـذ برنـامج تعمـيم مراعـاة المنظـور          والتقييم في هيئة الأمم المتحدة للمرأة هو وسيلة           - ٤

 والمبادئ الـواردة في اتفاقيـة القـضاء علـى جميـع أشـكال التمييـز ضـد المـرأة،                 الجنساني والقواعد 
ــيجين  ــل بـ ــهاج عمـ ــة، واستنتاج ومنـ ــة للألفيـ ــداف الإنمائيـ ـــ، والأهـ ـــات المجلــ ــصادي ــ س الاقتـ
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، والـسياسة الـتي   ٢٠١١/٥س  وكذلك قرار المجل ـ١٩٩٧/٢والاجتماعي المتفق عليها في قراره    
يتعلـق بالمـساواة     بالتنسيق فيما المعني  المتحدة   وضعها مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم      

وعلـى  . بين الجنسين وتمكين المـرأة، وخطـة عملـه المقابلـة لتلـك الـسياسة علـى نطـاق المنظومـة                    
ا الهيئــة مــع قــرارات وجــه التخــصيص، ســتجري مواءمــة تنفيــذ سياســة التقيــيم الــتي ســتنتهجه  

الاســتعراض المقبــل الــشامل للــسياسات الــذي يجــرى كــل أربــع ســنوات بــشأن المــساواة بــين      
الجنسين وتمكين المرأة والتقييم على نطاق المنظومة وتنفيذ مؤشر أداء خطـة العمـل علـى نطـاق                  

  .يتعلق بالتقييم المراعي للمنظور الجنساني المنظومة فيما
  

  المتحدة للمرأة   في هيئة الأممهدف التقييم وتعريفه    
المتحدة للمـرأة لثلاثـة أغـراض رئيـسية تتـسم بـنفس القـدر                يجرى التقييم في هيئة الأمم      - ٥

فهـو أولا وسـيلة لإثبـات الخـضوع للمـساءلة         . من الأهمية وتدعم مجتمعة تحقيـق النتـائج عمومـا         
ن الإدارة ع ـواجبـات،  ذلك النـساء اللائـي لهـن حقـوق وعلـيهن       في أمام أصحاب المصلحة، بما  
مـــثلا في ســـياق مجـــالس الإدارة، والحكومـــات المانحـــة والـــشريكة،  (الراميـــة إلى تحقيـــق نتـــائج 

ــة الأمــم المتحــدة للمــرأة في      ووكــالات الأمــم  ــشقيقة، والجهــات المــستفيدة مــن هيئ المتحــدة ال
بـشأن المـساواة بـين      وثانيا يوفر أدلة تتسم بالمـصداقية والموثوقيـة لاتخـاذ القـرارات             ). العالم أنحاء

وثالثــا، يــسهم بــدروس مــستفادة هامــة بــشأن  . الجنــسين وتمكــين المــرأة بغــرض تحــسين النتــائج 
الأعمال المعيارية والتنفيذية والتنسيقية في مجالات المساواة بين الجنسين وتمكين المـرأة في قاعـدة               

 مـن الاتـساق بـين الأعمـال         ذلك المعارف المتعلقة بكيفية تحقيق المزيد      في المعارف الموجودة، بما  
  .المعيارية والتنفيذية في تلك المجالات

المتحــدة المعــني بــالتقييم مــن  مــا وضــعه فريــق الأمــمد هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة يــوتؤ  - ٦
لكنها تُدرج فيه بشكل مباشر مبادئ المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة         ،  )١(تعريف للتقييم 
ــرأة  ــدر     ويُعــرَّف . )٢(وتمكــين الم ــزة ق ــة وغــير متحي ــة تقــدير، منهجي ــه عملي ــة بأن ــيم في الهيئ التقي

__________ 
إجــراء عمليــة تقــدير، منهجيــة وغــير متحيــزة قــدر  ”ف التقيــيم وفقــا للقواعــد الــتي وضــعها الفريــق بأنــه  يُعــرَّ  )١(  

ذي الإمكــان، لنــشاط أو مــشروع أو برنــامج أو اســتراتيجية أو سياســة أو موضــوع أو قطــاع أو مجــال تنفي ــ  
ــا  أو ــس      . إلى ذلــك أداء مؤســسي، وم ــة فاحــصا سل ــة والمحقق ــازات المتوقع ــى الإنج ــز عل ــو يرك لة النتــائج وه

وهـو يرمـي إلى تحديـد أهميـة         . والعمليات والعوامل الظرفيـة والـسببية، مـن أجـل فهـم الإنجـازات أو انعـدامها                
المتحدة، وأثر تلك التدخلات والمساهمات وفعاليتها وكفاءتها        تدخلات ومساهمات مؤسسات منظومة الأمم    

ة وتتـسم بالمـصداقية والموثوقيـة والفائـدة، تمكِّـن       وينبغي أن يقدم التقييم معلومات تـستند إلى أدل ـ        . واستدامتها
من القيام في الوقت المناسب بإدراج النتائج المحققة والتوصيات المقدمة والدروس المستفادة في عمليـات صـنع             

 .“المتحدة وأعضاؤها القرار التي تقوم بها مؤسسات منظومة الأمم

 . بموجبه هيئة الأمم المتحدة للمرأة، الذي أنشئت٦٤/٢٨٩وفقا لقرار الجمعية العامة   )٢(  
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الإمكان، توفر معلومات تتسم بالمصداقية والموثوقية وتستند إلى الأدلة عن مدى إحـراز تـدخل      
يتعلـق   أو غـير المقـصودة فيمـا      / صوب تحقيق النتـائج المقـصودة و       )٣()عدم إحرازه  أو(للتقدم   ما

وباعتبـار التقيـيم عمليـة في حـد ذاتـه، فإنـه وسـيلة أيـضا                 .  المـرأة  بالمساواة بين الجنـسين وتمكـين     
لتعزيز المساواة بين الجنسين وتمكـين المـرأة مـن خـلال دمـج الأبعـاد الجنـسانية والمتعلقـة بحقـوق                   

يقتـصر التقيـيم علـى       وبنـاء علـى ذلـك، لا      . المرأة في نُهُج التقييم وأساليبه وعملياته واستخدامه      
 عوامل التغيير الإيجابي صوب تحقيق المساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة،             كونه عاملا هاما من   

  .بل إن الطريقة التي تجرى بها عملية التقييم نفسها تؤدي إلى تمكين أصحاب المصلحة المعنيين
، فإن التقييمات المراعية لمسائل المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق             وعلى وجه التخصيص    - ٧

  : كانت التدخلات قدإذا المرأة تقدِّر ما
ذات الــصلة بــين ) والوطنيــة والإقليميــة(استرشــدت بــالأطر المعياريــة الدوليــة    )أ(  

  المتحدة، والأهداف التنظيمية؛ الجنسين وحقوق المرأة، والولايات على نطاق منظومة الأمم
حللت وعالجت الهياكـل الـتي تـسهم في أوجـه عـدم المـساواة الـتي يعـاني منـها                   )ب(  
ــساء و ــان، لا  الن ــات والفتي ــن       الرجــال والفتي ــددة م ــن أشــكال متع ــهم م ــانون من ــن يع ســيما م
  التهميش؛
يتعلـق بمـن لهـم       مـا في(أدت إلى زيادة المشاركة وعدم الإقصاء إلى أقـصى حـد              )ج(  

ما يقومون به من عمليات التخطـيط والتـصميم والتنفيـذ واتخـاذ              ، في )واجباتحقوق وعليهم   
  القرار؛

تحقيـق نتـائج مـستدامة مـن خـلال تمكـين المـرأة وفئـات ذوي                 تحينت الفرص ل    )د(  
  الحقوق والواجبات وبناء قدراتهم؛

أســــهمت في تحقيــــق الأهــــداف القــــصيرة والمتوســــطة والطويلــــة الأجــــل         )هـ(  
من خلال فحص سلسلة النتائج والعمليات والعوامـل الظرفيـة الـسببية،            ) تسهم في ذلك   لم أو(

  .لى الحقوقباستخدام تحليل جنساني وقائم ع
ويتصل التقييم بأربع مهام رقابية وتنظيمية أخرى من بـين المهـام المـضطلع بهـا في هيئـة                     - ٨

  :الأمم المتحدة للمرأة، لكنه مستقل عنها

__________ 
مشروع أو برنامج أو استراتيجية أو خطـة أو سياسـة عامـة أو قطـاع                : بالمعنى الواسع بأنه  “ التدخل”يُعرَّف    )٣(  

 .أو موضوع أو مجال تنفيذي أو مؤسسي، أو ما شابه ذلك
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 وهي تعـنى بتقـدير مـدى كفايـة ضـوابط الإدارة لكفالـة اسـتخدام                 - المراجعة  )أ(  
ومـات الماليـة وغيرهـا مـن المعلومـات؛      الموارد باقتصاد وكفاءة؛ وصون الأصول؛ وموثوقيـة المعل    

والتقيد بالأنظمة والقواعد والسياسات المقررة؛ وفعالية إدارة المخاطر؛ وكفاية هياكـل المنظمـة             
وتركــز المراجعــة أساســا علــى الامتثــال، بينمــا يركــز التقيــيم علــى تحقيــق    . ونظمهــا وعملياتهــا

ويمكــن أن .  والــسبيل إلى ذلــكالنتــائج وتعزيــز فهــم أســاليب العمــل الناجحــة وســبب نجاحهــا 
  يستعان في التقييمات بمعلومات عن كفاءة البرامج تستمد من عمليات المراجعة؛

عبــارة عــن مهمــة الإدارة البرنامجيــة المــستمرة الــتي تهــدف إلى   وهــو - الرصــد  )ب(  
توفير معلومات بانتظام عن مـدى تحقيـق النتـائج المرجـوة وتـوفير مؤشـرات مبكـرة عمـا أحـرز                      

يـسوى بـالإبلاغ، حيـث يـشكل      وهـو عـادة مـا     . من تقدم في تحقيق تلـك النتـائج       ) لم يحرز  أو(
وبينمــا يعــنى الرصــد أساســا بمــدى ســلامة تنفيــذ  . إحــدى الوســائل الرئيــسية لجمــع المعلومــات 

يتخـذ مـن إجـراءات في إطـار ذلـك            برنامج من البرامج، فإن التقييم يعنى أيضا بمدى صـحة مـا           
إذا كانـت هنـاك سـبل     ة تحقيق النتائج المقصودة وغـير المقـصودة، ومـا        البرنامج، وبسبب وكيفي  

  إذا كانت النتائج المحققة مستدامة؛ أفضل لتحقيق النتائج المرجوة، وما
 وهـي عبـارة عـن العمليـة المنهجيـة والمتكاملـة لإيجـاد المـوارد                 - إدارة المعارف   )ج(  

قيــيم والــدروس والمــستفادة إســهامات في  وتمثــل نتــائج الت. المعرفيــة وتحليلــها وتخزينــها ونــشرها 
  التعلم المؤسسي، وبالتالي فإنها تصب في نظم إدارة المعارف؛

ــة   )د(   ــهجي ومعمــق للظــواهر     - البحــوث الاجتماعي ــل من ــارة عــن تحلي  وهــي عب
وبينمــا يــستعين التقيــيم . توليــد معــارف عمليــة أو الإســهام فيهــاالاجتماعيــة، يــراد بهــا تحديــدا 

الاجتماعيــة التقليديــة لجمــع البيانــات وتحليلــها، ويمكنــه الإســهام في المعرفــة،   بأســاليب العلــوم 
يتمثل هدفه الرئيسي في دعم الإدارة بالإسهام في المساءلة المؤسسية وفي عملية اتخـاذ القـرارات                

ــتعلم ــات       . وال ــسيا للمعلوم ــصدرا رئي ــان م ــن الأحي ــة في كــثير م ــشكل البحــوث الاجتماعي وت
  .لتقييماتإجراء االمستخدمة في 

  
  المبادئ والمعايير التوجيهية للتقييم    

يكفـل إجمـالا    يُسترشد بعدد من المبادئ في تخطيط التقييم وإجرائـه ومتابعتـه، وهـو مـا       - ٩
الولايـات المعياريـة والتنفيذيـة والتنـسيقية         )أ: (يلي من خلال عمليات التقييم كافـة       انعكاس ما 

التـزام   )ب( المتحـدة، و   فها كيانـا داخـل منظومـة الأمـم        المتحدة للمـرأة بوص ـ    العامة لهيئة الأمم  
هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة بـإجراء تقيـيم مـراعٍ لمـسائل المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة،                     

ــة   المتحــدة الأمــمالتــواؤم مــع قواعــد ومعــايير فريــق    )ج( و ــالتقييم، والمبــادئ التوجيهي المعــني ب
إدمـاج حقـوق الإنـسان المـساواة بـين      ”يـق المـذكور، ودليـل    الأخلاقية للتقييم التي وضـعها الفر  

  .“المعني بالتقييم المتحدة الأممالجنسين في التقييم وفقا لإرشادات فريق 
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  :المتحدة للمرأة أن يتقيد بالمبادئ التالية وينبغي للتقييم الذي يجرى في هيئة الأمم  
ينبغـي أن يجـرى التقيـيم        - الأخذ بزمام الأمور والقيادة علـى الـصعيد الـوطني           )أ(  

 وعلــيهمحقــوق وينبغــي أن يخطــط لــه وأن ينفــذ لــضمان أخــذ مَــن لهــم   . بمبــادرة مــن البلــدان
وتحقيقـا لهـذه الغايـة، ينبغـي        . واجبات بزمام عمليات التقييم وقيادتهم لها علـى الـصعيد الـوطني           

ــة لمــسائل المــساواة      ــة القــدرة علــى إجــراء تقييمــات مراعي بــين الجنــسين للتقيــيم أن يــدعم تنمي
  وحقوق المرأة؛

المتحدة فيما يتعلق بالمساواة بين الجنـسين        التنسيق والاتساق في منظومة الأمم      )ب(  
 ت ينبغــي إجــراء التقييمــات علــى نطــاق المنظومــة وبالاشــتراك مــع وكــالا        - وتمكــين المــرأة 

يتعلـق   فيمـا ما كان ذلك ممكنا، كوسـيلة لتعزيـز التنـسيق والاتـساق       لالمتحدة الشقيقة، ك   الأمم
بـصورة ممنهجـة كيفيـة تحـسين     تقـيِّم  وينبغي للتقييمات أن  . بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة    

يتعلــق  ســيما فيمــا ولايتعلــق بالمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة،   التنــسيق والاتــساق فيمــا
  بالأعمال المعيارية والتنفيذية في هذين المجالين؛

مـا   ن تسعى التقييمات إلى تحديد وتوضـيح الابتكـارات في          ينبغي أ  - الابتكار  )ج(  
يتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين           تضطلع به هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن أعمـال فيمـا               

وينبغي لها أيضا تطبيق نُهُج وأساليب مبتكرة للتقييم يمكنها أن تقف علـى نحـو أتم علـى                   . المرأة
   هذين المجالين من تعقيد ومن طول أجل؛ما تتسم به علمية تحقيق النتائج في

 ينبغي إجراء التقييمات في ظـل       - عدالة علاقات القوة بين الجنسين والتمكين       )د(  
فهــم القــوة الظرفيــة والعلاقــات بــين الجنــسين وينبغــي لهــذه العمليــة أن تــسعى إلى تمكــين المــرأة  

  والفئات المحرومة؛
 التقيـيم أن تـضمن مـشاركة أصـحاب           ينبغي لعمليـات   - المشاركة والاندماج   )هـ(  

وعلـى  . المصلحة علـى نحـو هـام وشـامل في آن واحـد، بـالنظر إلى موضـوع التقيـيم قيـد النظـر                       
وجه الخصوص، ينبغي إجراء تحليل أصحاب المصلحة وتخطيطـه بحيـث يراعـي الوقـت والمـوارد               

لــلاتي يــواجهن ســيما النــساء ا لإتاحــة مــشاركة كــل الفئــات المعنيــة، ولا الإضــافيين اللازمــين 
  عراقيل تحول دون مشاركتهن؛

ينبغــي أن تجــرى مهمــة التقيــيم علــى نحــو مــستقل عــن  - الاســتقلال والتراهــة  )و(  
مـبرر لـه، ومـن     المهام الإدارية الأخرى للتأكد مـن أنهـا ذات مـصداقية وبمنـأى عـن أي تـأثير لا       

قييم أن يتحلـوا بالحيـاد وأن       وينبغـي للقـائمين بـالت     . أنها تؤدي إلى إعداد تقـارير محايـدة وشـفافة         
وينبغـي أن يكـون لهـم الحـق الكامـل           . يكونوا في مأمن من أي تنازع للمصالح أو مـن أي تحيـز            

ــة التعــبير        ــا وأن تكــون لهــم حري ــتي يقيِّمونه ــة بالمواضــيع ال ــى المعلومــات المتعلق في الحــصول عل
  آرائهم؛ عن
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 بالـشفافية ويقـوم علـى        ينبغي أن تجرى التقييمات على نحـو يتـسم         - الشفافية  )ز(  
وينبغــي أن تتــاح للعمــوم خطــط التقيــيم وإطــاره   . التــشاور مــع أصــحاب المــصلحة الرئيــسيين  

يتعلــق بالكفــاءة والالتــزام  المرجعــي وتقــاريره لتعزيــز شــفافية هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة فيمــا  
  بالإدارة الرامية إلى تحقيق نتائج؛

 بتطبيــق ،)٤(ى التقييمـات بطريقــة ممنهجـة   ينبغـي أن تجــر - الجـودة والمــصداقية   )ح(  
يتولـد عنـها مـن نتـائج وتوصـيات           نُهُج وأسـاليب سـليمة كفيلـة بـضمان جـودة ومـصداقية مـا              

وســتوفر آليــة لــضمان . وينبغــي أن تكــون التقــارير كاملــة ومتوازنــة . يــستفاد مــن دروس ومــا
  الجودة دعما للمقيِّمين ومديري التقييم في هذا الصدد؛

 يــدل التخطــيط للتقييمــات علــى وجــود نيــة -  التقيــيم واســتخدامهمقــصودية  )ط(  
ــا  ــم المتحــدة للمــرأة        واضــحة فيم ــة الأم ــائج لتحــسين عمــل هيئ ــق بغــرض واســتخدام النت يتعل

أو يــساهم في /المتحــدة في مجــالي المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، و       منظومــة الأمــم  أو
ــسين وتم    ــساواة بــين الجن ــة بالم ــرأة، و المعــارف المتعلق ــات الأوســع  /كــين الم ــساهم في العملي أو ي

 عن خطـط نـشر التقيـيم،        فضلاًوهذا يتطلب حسن توقيت التقييمات،      . المتحدة لمنظومة الأمم 
  العمل التي تعكس القصد الأصلي؛ وردود الإدارة، وخطط

ــة وأن   - الأخلاقيــات  )ي(    ينبغــي للمقــيِّمين أن يتحلــوا بالتراهــة الشخــصية والمهني
 المتحـدة المعـني بـالتقييم       بالمبادئ التوجيهيـة الأخلاقيـة للتقيـيم المعتمـدة مـن فريـق الأمـم               يتقيدوا

المتحــدة، لكفالــة احتــرام  التقييم في منظومــة الأمــمالمتعلقــة بــوبمدونــة الفريــق لقواعــد الــسلوك  
ويجــب علــى المقــيِّمين أن يتــصرفوا علــى نحــو يراعــي  . )٥(حقــوق الأفــراد المــشتركين في التقيــيم

ــتي       الحــ ــد والتوصــيات ال ــا خاصــا للبروتوكــولات والقواع ــوا اهتمام ــة وأن يول ساسيات الثقافي
  .)٦(تكون ذات صلة بطريقة تعاملهم مع النساء قد

__________ 
 التوجيهية للتقيـيم الـتي تعتمـدها هيئـة الأمـم            المتحدة المعني بالتقييم، والمبادئ    وفقا لقواعد ومعايير فريق الأمم      )٤(  

ــق            ــدها فري ــتي يعتم ــى البحــث ال ــة عل ــة المنطبق ــايير الأخلاقي ــسلوك والمع ــد ال ــة قواع ــرأة، ومدون المتحــدة للم
  .المتحدة المعني بالتقييم الأمم

 UNEG Code of  وUNEG Ethical Guidelines for Evaluation in the UN Systemانظـر المـوقعين الـشبكيين      )٥(  

Conduct for Evaluators.  
 Putting women first: Ethical and safety“مـــن ذلـك مثـــلا منـشـــور منظمـة الـصحـــة العالميـــــة المعنــــــون          )٦(  

recommendations for research on domestic violence against women”   ومنـشورها المعنـون ،“Ethical and 

Safety Recommendations for Interviewing Trafficked Women”. 
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تنسيق هيئة الأمم المتحدة للمرأة للتقييم الذي يجري على نطاق منظومـة الأمـم المتحـدة                     
  بشأن المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

اء هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وولايتــها بمثابــة اســتجابة مباشــرة مــن الــدول   جــاء إنــش  - ١٠
الأعضاء في سياق دعمها لخطة إصـلاح الأمـم المتحـدة لتحقيـق الاتـساق علـى نطـاق المنظومـة                    

وتعالج الولاية الثغرات التي تم تحديدها على نطـاق         . في مجال المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة      
لمــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، بمــا في ذلــك عــدم كفايــة التنــسيق بــين     المنظومــة بــشأن ا

وكالات الأمم المتحدة، وعدم كفاية الاتساق بين الأعمـال المعياريـة والتنفيذيـة، والافتقـار إلى                
 )٧(ولاحـظ الاسـتعراض الـشامل لآليـة التقيـيم المـستقل علـى نطـاق المنظومـة           . المساءلة والسلطة 

طار لإدماج المساواة بين الجنسين في عمليـات التقيـيم علـى نطـاق المنظومـة،       أيضا عدم وجود إ   
وتوقع أن تعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة بنشاط علـى تعزيـز إدمـاج المـساواة بـين الجنـسين في                

  .التقييم الذي يجرى على نطاق المنظومة
يـيم التقـدم المحـرز في       ومن ثم فـإن لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة دورا أساسـيا في دعـم تق                    - ١١

الوفاء بالتزامات منظومة الأمم المتحدة إزاء المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة، وخاصـة تنفيـذ               
سياسة مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني بالتنسيق الموضوعة علـى نطـاق المنظومـة بـشأن المـساواة               

. )٨(عة علــى نطــاق المنظومــة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة، وخطــة العمــل المرتبطــة بهــا الموضــو    
وسوف تدعم الهيئة الامتثال لمؤشر أداء خطة العمل المتعلق بالتقييم المراعـي للمنظـور الجنـساني                

  .والإبلاغ عن هذا المؤشر
وستعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة على تعزيز الاتساق والتنسيق والمساءلة في منظومـة             - ١٢

ــيم    الأمــم المتحــدة فيمــا يخــص المــساواة ب ــ   ــرأة، وذلــك مــن خــلال التقي ين الجنــسين وتمكــين الم
  :به على نطاق المنظومة والتقييم المشترك، عن طريق القيام بما يلي المضطلع

  الإسهام بفعالية في الفريق المعني بالتقييم وأفرقة التقييم الإقليمية والقطرية  •  
نـسين والمـساءلة علـى نطـاق        تعزيز المبادرات المـشتركة المتعلقـة بتقيـيم المـساواة بـين الج              •  

  المنظومة على كل من الصعيد العالمي والإقليمي والقطري
  دعم القدرة على إجراء تقييمات مراعية للمنظور الجنساني داخل منظومة الأمم المتحدة  •  
  .بناء المعرفة القائمة على الأدلة بشأن المساواة بين الجنسين  •  

__________ 
الاســتعراض الــشامل للإطــار المؤســسي القــائم لتقيــيم  : آليــات التقيــيم المــستقل علــى نطــاق المنظومــة ”انظــر   )٧(  

، والـذي   “الأنشطة التنفيذية الـتي تـضطلع بهـا منظومـة الأمـم المتحـدة مـن أجـل التنميـة علـى نطـاق المنظومـة                         
 .٢٠١٢مارس /، آذار٦٤/٢٨٩قرار الجمعية العامة أُجري بتكليف بموجب 

خطة العمل علـى نطـاق المنظومـة لتنفيـذ سياسـة مجلـس الرؤسـاء التنفيـذيين المعـني بالتنـسيق فيمـا يتعلـق                          انظر    )٨(  
 .)هيئة الأمم المتحدة للمرأة (بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة
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ى الـصعيد العـالمي اسـتخدام التقيـيم المنفَّـذ علـى             وعلى نحو أكثـر تحديـدا، سـيجري عل ـ          - ١٣
نطاق المنظومة للتصدي للثغرات في المساءلة التي تم تحديدها فيما يتعلق بالمـساواة بـين الجنـسين                 

ــم المتحــدة     ــة الأم ــرأة في منظوم ــة     . وتمكــين الم ــب الإقليمي ــتعزز المكات ــك، س وبالإضــافة إلى ذل
 الجنسين وتمكين المـرأة داخـل منظومـة الأمـم المتحـدة             والقطرية التنسيق في مجالات المساواة بين     

مــن خــلال المــشاركة في التقيــيم المــشترك، وفي تقييمــات أطــر عمــل الأمــم المتحــدة للمــساعدة  
وأي عمليــة تقيــيم ذات صــلة علــى نطــاق     “ توحيــد الأداء ”الإنمائيــة، وتقييمــات مبــادرات   

  .المنظومة، تتم على الصعيد الإقليمي أو القطري
  

  )٩(ييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأةتق    
تقيس التقييمات الأعمـال التنفيذيـة الـتي تـضطلع بهـا هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى                        - ١٤

كل من الصعيد العالمي والإقليمي والقطـري؛ والعمـل الـذي تـضطلع بـه الهيئـة في إطـار الـدعم                      
بغـي أن تقـيس جميـع التقييمـات         وين. المعياري؛ ودورها التنسيقي داخل منظومـة الأمـم المتحـدة         

  .مدى الاتساق بين الأعمال المعيارية والتنفيذية
وتقدم تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة أدلة على العمليات المستخدمة والنتائج الـتي               - ١٥

تحققت على صعيد النواتج والنتـائج والأثـر؛ وتلقـي الـضوء علـى الـصلات الـتي ينطـوي عليهـا                      
د الذي تضطلع به هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـن حيـث الأعمـال التنفيذيـة،              ضمنا الدور الفري  

والدعم المعياري وأعمال التنـسيق؛ وتكـشف عـن العوامـل والطرائـق الـتي تيـسر تحقيـق النتـائج                     
وتــستخدم التقييمــات نهجــا مبتكــرة وطرقــا مختلطــة لتوضــيح المــسارات الــتي يــتعين  . تعوقهــا أو
لمـساواة بــين الجنـسين وتمكــين المـرأة علــى كـل مــن الـصعيد العــالمي      اجها في عمليـة تحقيــق ا هنت ـا

  .وطويلة الأجللا تسير في مسار واحد والإقليمي والقطري، التي غالبا ما تتسم بالتعقيد وبكونها 
  :وتنقسم تقييمات هيئة الأمم المتحدة للمرأة إلى فئتين رئيسيتين  - ١٦

لة يجريهـا مكتـب التقيـيم المـستقل،         وهي تقييمات مـستق   : التقييمات المؤسسية   )أ(  
وهـي تُـستخدم لتقيـيم مـسائل ذات أهميـة اسـتراتيجية مؤسـسية               . بدعم مـن مقـيِّمين خـارجيين      

  ؛تتعلق بفعالية التنمية والأداء التنظيمي والاتساق المعياري والتنفيذي
وهي تقييمات يجريهـا مقيِّمـون خـارجيون مـستقلون،          : التقييمات اللامركزية   )ب(  
وهـي تجـرى بالتـشاور الكامـل مـع أصـحاب المـصلحة              . تتولى إدارتهـا المكاتـب البرنامجيـة      ولكن  

__________ 
وهـي تنـدرج تحـت فئـة التقييمـات الذاتيـة أو التقييمـات               . المرفـق يرد تعريف لأنـواع التقيـيم المدرجـة هنـا في              )٩(  

ويتــولى إجراؤهــا جميعــا مقيِّمــون خــارجيون  . ST/SGB/2000/8الداخليــة علــى النحــو المــشار إليــه في الوثيقــة  
 .مستقلون مؤهلون
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وتــستخدم التقييمــات . الــوطنيين ووكــالات الأمــم المتحــدة أو بالــشراكة معهــا قــدر الإمكــان  
اللامركزية لتقييم المسائل المهمة على الصعيد البرنـامجي وتـضطلع بـدور هـام في الإدارة الراميـة                  

وهــي مــدخلات رئيــسية للتقييمــات المؤســسية وتقييمــات أطــر عمــل الأمــم   . ائجإلى تحقيــق نتــ
  .المتحدة للمساعدة الإنمائية

ــرأة          - ١٧ ــم المتحــدة للم ــة الأم ــا هيئ ــتي تجريه ــة ال ــيس التقييمــات المؤســسية واللامركزي وتق
م الأعمال التنفيذيـة والـدعم المعيـاري وأعمـال التنـسيق الـتي تـضطلع بهـا الهيئـة مـن خـلال تقيـي                       

. الإقليميــة والقطريــة والبرنامجيــةوالــسياسات، والتقييمــات التنظيميــة والمواضــيعية /الاســتراتيجية
  .ويجري أيضا تعزيز التقييم المشترك

خـلال   ويجري الاضطلاع بالتقييمات المؤسسية واللامركزية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة          - ١٨
القابليــة للتقيــيم، وتقيــيم منتــصف  مختلــف مراحــل دورة حيــاة البرنــامج، وتــشمل قيــاس مــدى  

  .المدة، والتقييم النهائي، وتقييم التقييم
ومعــايير التقيــيم هــي الــتي تــصدر علــى أساســها أحكــام التقيــيم وهــي منــاظرة للأســئلة    - ١٩

وتتفق معايير التقييم لدى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة مـع معـايير فريـق الأمـم                    . الرئيسية للتقييم 
التقييم، بما في ذلك المعـايير القائمـة علـى أسـاس المـساواة بـين الجنـسين ومبـادئ                    المتحدة المعني ب  

ــة  ــسان الدولي ــة، والكفــاءة، والاســتدامة،    . حقــوق الإن ــة، والفعالي ــايير الأهمي ــشمل هــذه المع وت
ــشمول،      ــشاركة، والـ ــار، والمـ ــسيق، والابتكـ ــة، والتنـ ــرابط، والتغطيـ ــساق، والتـ ــر، والاتـ والأثـ

وســيتولى مكتــب التقيــيم تــصميم تعريــف كــل   . الــتمكين، والمــساواةوالتحــول الاجتمــاعي، و
معيــار مــن معــايير التقيــيم ليتماشــى مــع الولايــة والــدور الفريــدين لهيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة    

  .وسيضع توجيهات محددة بشأن استخدام هذه المعايير
ــيم      - ٢٠ كزيــة علــى  كــل مــن التقييمــات المؤســسية واللامر   لويتوقــف اختيــار معــايير التقي

خصائص كـل تقيـيم وسيـسترشد هـذا الاختيـار بخـصائص وسـياق التـدخل المعـني، فـضلا عـن                       
  . الحاجة إلى التركيز على مجالات معينة من مجالات التحري

  
  ضمان نوعية التقييم وتنمية القدرة على إجرائه     

ين سيقوم مكتب التقييم بوضع وتعهـد آليـات لـضمان الجـودة مـن أجـل مواصـلة تحـس           - ٢١
وتعزيــز نوعيــة ومــصداقية التقييمــات المؤســسية واللامركزيــة الــتي تجريهــا الهيئــة ومهمــة التقيــيم  

ــا ــة         . عموم ــه التوجيهي ــالتقييم، ومبادئ ــني ب ــق المع ــايير الفري ــد ومع ــن قواع ــام م ــستفيد النظ وسي
الأمـم  الأخلاقية المتعلقة بالتقييم، ومدونة الفريـق لقواعـد الـسلوك المتعلقـة بـالتقييم في منظومـة                   

  .المتحدة، ووثائق التوجيه الخاصة بالفريق
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  : وتتضمن العناصر الرئيسية لآليات ضمان الجودة ما يلي  - ٢٢
إرشادات وأدوات لإجراء وإدارة التقييمـات المؤسـسية واللامركزيـة المتعلقـة بالمـساواة                •  

  بين الجنسين والمراعية لحقوق المرأة
  التقييم الخاصة بهيئة الأمم المتحدة للمرأة معايير الجودة لتقييم جميع تقارير   •  
اســتعراض النظــراء لتقــارير وعمليــات التقيــيم المؤســسي واللامركــزي، ومهمــة التقيــيم   •  

  عموما
  تقييم التقييمات التي تجريها هيئة الأمم المتحدة للمرأة  •  
  .أفرقة لضمان جودة التقييم  •  
، سـيجري تعزيـز قـدرات هيئـة الأمـم           ومن أجل تحسين نوعية التقييم بـشكل تراكمـي          - ٢٣

. المتحــدة للمــرأة في مجــال التقيــيم علــى الــصعيد العــالمي وعلــى الــصعيدين الإقليمــي والقطــري   
  . وستعزز الهيئة أيضا قدرات التقييم في جميع منظمات الأمم المتحدة

مـم  وبالإضافة إلى ذلك، تشكل تنمية القدرات الوطنية عنصرا محوريا في عمل هيئة الأ              - ٢٤
ــع      . المتحــدة للمــرأة  ــصرا أساســيا في جمي ــة بوصــفها عن ــة القــدرات الوطني ــة تنمي وســتدعم الهيئ

وسـيجري تعزيـز الـشراكات المتعلقـة بمبـادرات تنميـة القـدرات              . عمليات التقييم التي تقـوم بهـا      
 التقييمية بغية تدعيم قدرة الحكومات والرابطات والشبكات الوطنية والإقليميـة المعنيـة بـالتقييم         

  .فيما يتعلق بالتقييمات المراعية للمنظور الجنساني
وسيجري على الصعيدين المؤسـسي والإقليمـي إقامـة شـراكة في مجـال التقيـيم ووضـع                    - ٢٥

  .استراتيجية لتنمية القدرة على إجرائه
  

  تخطيط التقييم    
تــضع هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة بــصورة ممنهجــة خططــا وميزانيــات للتقييمــات مــن     - ٢٦

خلال خطة نصف سنوية للتقييم المؤسـسي وخطـط لامركزيـة نـصف سـنوية متكاملـة للرصـد                   
  .)١٠(والتقييم والبحث

، يجري لدى اختيار التقييمات المؤسسية واللامركزيـة        ١وعلى النحو المبين في الجدول        - ٢٧
يم النظــر في ثمانيــة بــارامترات رئيــسية علــى مــستويين للأولويــة، وذلــك لكفالــة أن يغطــي التقي ــ 

وسـيحدد تخطـيط التقيـيم      . المجالات الرئيسية لعمل هيئة الأمم المتحدة للمرأة وأدائهـا التنظيمـي          
__________ 

 .الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة  )١٠(  
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أولويات النتائج على المستوى الاسـتراتيجي وسـيكون مـدفوعا ببـارامترات تتجـاوز الاسـتثمار                
  .وقد يطلب المجلس التنفيذي أيضا إجراء تقييم على أساس هذه البارامترات. الكبير الحجم

  
  ١الجدول 

  البارامترات الثمانية لتحديد أولويات التقييمات    
  

سياسـية  اقتـصادية أو أولويـة    -  هل يمثـل موضـوع التقيـيم أولويـة اجتماعيـة     - أهمية الموضوع   - ١  الأولوية الأولى
لولاية هيئة الأمم المتحـدة للمـرأة ودورهـا؟ هـل يـشكل أولويـة رئيـسية للخطـة الاسـتراتيجية أو                      

لسنوية؟ هل يشكل أولوية جغرافيـة لـدى هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، علـى سـبيل                    خطة العمل ا  
  مستويات عدم المساواة بين الجنسين وحالة المرأة في البلد؟: المثال

تمويليـة أو هيكليـة أو       هـل توجـد عوامـل سياسـية أو اقتـصادية أو            - المخاطر المقترنة بالتدخل    - ٢  
تحقيق النتـائج أو تـستلزم تـوفر المزيـد مـن الأدلـة مـن أجـل                  تنظيمية تشكل مخاطرة كبيرة بعدم      

  اتخاذ الإدارة للقرار؟
 هل يعد التدخل استثمارا كبير الحجم بالنسبة إلى حافظة اسـتثمارات  - كبر حجم الاستثمار   - ٣  

  ؟)استثمار يزيد عن الثلث(المكتب عموما 
 هـل يطلـب أصـحاب المـصلحة تحديـدا إجـراء        - ساءلةمطالب أصحاب المصلحة المتعلقة بالم ـ      - ٤  الأولوية الثانية

على سبيل المثال مـن خـلال شـروط تحـددها الجهـات المانحـة تتعلـق بترتيبـات التمويـل                 (التقييم  
  ؟ وهل يمكن تلبية المطالب من خلال تقييم مقرر بالفعل؟)المباشر والتمويل المشترك

علومات اللازمة لتحديـد العوامـل المطلوبـة     هل سيقدم التقييم الم   - إمكانية التكرار أو التوسع     - ٥  
توسيع نطاقه؟ وهـل يـشكل التـدخل مـسعى تجريبيـا             لنجاح التدخل ومدى جدوى تكراره أو     

  أو مبادرة مبتكرة؟/و
 هـل   - إمكانية إجراء تقييم مشترك أو تقييم لإطار عمل الأمم المتحدة للمـساعدة الإنمائيـة               - ٦  

أفرقة الأمم المتحدة القطريـة،     (المشترك مع شركاء آخرين     يطرح التقييم فرصة واضحة للتقييم      
أو للاندماج في أحـد تقييمـات أطـر عمـل الأمـم المتحـدة         ) والحكومات الوطنية، وما إلى ذلك    

  للمساعدة الإنمائية لتجنب الازدواجية وتعزيز التنسيق؟
  الشمولية

ــا  ( ــيجري تقييمهـ سـ
ــع التقييمــات   في جمي

  )المحددة الأولوية

 هــل يتــوفر لــدى المكتــب الــذي يــصدر عنــه التكليــف المــوارد الماليــة  - تنفيــذ التقيــيمجــدوى   - ٧
والبشرية اللازمة لإجراء أو إدارة تقيـيم عـالي الجـودة خـلال الفتـرة الزمنيـة المـشار إليهـا؟ هـل                       
تبلغ قابلية التدخل للتقييم درجة كبيرة بما يكفـي لإجـراء دراسـة متعمقـة يمكـن أن تخلـص إلى                     

  وتوصيات ودروس سليمة؟استنتاجات 
 هل سيساعد التقييم في سد فجوة معرفية ملحـة تتعلـق بتحقيـق المـساواة                - الفجوات المعرفية   - ٨  

  بين الجنسين أو تمكين المرأة؟
  .٢ويسترشد التخطيط للتقييمات المؤسسية واللامركزية بالشروط المبينة في الجدول   - ٢٨
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  ٢لجدول ا
   المتحدة للمرأةشروط تقييمات هيئة الأمم    

  
  المكتب المسؤول  الهدف  نوع التقييم  

ــيم الاســـتراتيجية     /تقيـ
  السياسة

إجــراء تقيــيم واحــد علــى الأقــل طــوال دورة حيــاة كــل خطــة  
  استراتيجية، وتقييمات إضافية حسب الولاية وتوفر الموارد

  مكتب التقييم

احـــد علـــى الأقـــل خـــلال دورة حيـــاة الخطـــة  إجـــراء تقيـــيم و تقييم الأداء المؤسسي
  )أ(الاستراتيجية

  مكتب التقييم

إجـــراء تقيـــيم واحـــد علـــى الأقـــل خـــلال دورة حيـــاة الخطـــة    تقييم الدعم المعياري
  الاستراتيجية

  مكتب التقييم

التقييمـــــات 
  المؤسسية

ــن          التقييم المواضيعي ــى كــل مجــال م ــل يركــز عل ــى الأق ــيم واحــد عل إجــراء تقي
 )ب(ستراتيجية خلال دورة حياتهاالمجالات المواضيعية للخطة الا

  مكتب التقييم

تقييمـــات المجموعـــات 
ــة ــيم /الإقليميـــــ التقيـــــ
  المواضيعي

تقييم مواضيعي في   /إجراء تقييم واحد على الأقل للمجموعات     
ــاة الخطــة     ــة الخمــس خــلال دورة حي كــل مــن المنــاطق الإقليمي

  الاستراتيجية

 المكتــب الإقليمــي أو 
  مكتب التقييم

التقيــــــــــــيم 
 المؤســـــــسي

 أو
 اللامركزي

تقيـــــــــيم المـــــــــستوى 
  )ج(القطري

إجـــراء تقيـــيم واحـــد علـــى المـــستوى القطـــري لكـــل برنـــامج   
لدورة حياة كل خطة؛ ينبغي تنسيق التقييم كي يتـواءم          /قطري

ــة أو       ــساعدة الإنمائي ــم المتحــدة للم ــار عمــل الأم ــيم إط ــع تقي م
  )د(يتكامل معه حيثما أمكن ذلك

مكتـــــب التقيـــــيم أو 
  المكتب الإقليمي

ــيم لحافظــة المكتــب    تقييم البرامج ــة التقي ــة تغطي ، مــع إعطــاء )هـــ(ضــمان كفاي
 :الأولوية للاستثمارات الكبيرة الحجم، ويوصى بالقيام بما يلي

المكتـــــب القطـــــري، 
ــي،   المكتــــب الإقليمــ

  شعبة المقر

ــث         •     ــساوي قيمتــها أو تتجــاوز ثل ــبرامج الــتي ت تقيــيم ال
  إجمالي الحافظة 

  

ــث          ــساوي قيمتــها أو تتجــاوز ثل ــاك بــرامج ت وإذا لم تكــن هن
  :حافظة المكتب، يوصى بما يلي

لعــدة بــرامج ) بــشكل تجميعــي أو فــردي(إجــراء تقيــيم   •  
تساوي قيمتها مجتمعة ثلث إجمالي حافظة المكتب علـى         

   الأقل

  

  ويوصى بإجراء تقييم أيضا  
ــسيين       •   ــصلحة الرئيـ ــحاب المـ ــزام لأصـ ــدور التـ ــد صـ عنـ

هات المانحة، الـدول الأعـضاء، الجهـات المـستفيدة،           الج(
  )وما إلى ذلك

  

 اللامركزي

لجميع المبـادرات التجريبيـة الاسـتراتيجية المـصممة كـي             •    
   يمكن تكرارها وتوسيع نطاقها
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  المكتب المسؤول  الهدف  نوع التقييم  

  :التواؤم مع التقييمات التي تجرى على الصعيد القطري    
سيجري تخطيط التقييمات النهائية وتقييمـات منتـصف          •  

 تتـــاح نتائجهـــا وتـــصلح للاســـتعانة بهـــا في المـــدة حـــتى
التقييمــات الــتي تجــري علــى المــستوى القطــري، بمــا في   

ــك تقييمــات   ــأُذل ــم المتحــدة للمــساعدة   رطُ  عمــل الأم
  الإنمائية

  

  
يـات  نظرا للفترة الزمنية الوجيزة التي تغطيها خطـة الاسـتراتيجية الأولى لهيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة، سـيلزم تحديـد أولو                         )أ(  

  ).٢٧الفقرة (تقييم الأداء التنظيمي والدعم المعياري وفقا لبارامترات التخطيط 
يتسنى إجراء تقييمات    من الخطة الاستراتيجية لهيئة الأمم المتحدة للمرأة، قد لا        ) ٢٠١٣-٢٠١٢(خلال الدورة الأولى      )ب(  

  .ج مجمعةلجميع المجالات المواضيعية نظرا لعدم توفر الوقت اللازم لإعداد نتائ
  .تشمل التقييمات على المستوى القطري المكاتب المتعددة الأقطار، التي ستتحول في النهاية إلى مكاتب قطرية  )ج(  
ــة الاضــطلاع بقــدر محــدود مــن تقييمــات       )د(   ــيم أو المكاتــب الإقليمي ــيم والســيتولى مكتــب التقي ــة للتقي أو تقييمــات /قابلي

  .، بدءا بالبلدان التي لديها تفويض كامل للسلطة٢٠١٣نوية خلال عام خطط العمل الس/للمذكرات الاستراتيجية
  .ف حافظة استثمارات المكتب بأنها مجموع مبلغ الموارد الأساسية وغير الأساسيةتُعرَّ  )هـ(  

    
وينبغي ألا تقتصر خطط التقييم لدى هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة علـى شـروط التقيـيم                     - ٢٩

  . اجة للتقييم وتوفرت القدرات اللازمة لإجرائهالمتقدمة إذا ثبت وجود ح
وســيجري إدمــاج تخــصيص المــوارد مــن أجــل تلبيــة شــروط التقيــيم هــذه ضــمن مجمــل   - ٣٠

والمــستوى الأدنى الموصــى بــه بالنــسبة للاســتثمار في التقيــيم  . عمليــة التخطــيط ووضــع الميزانيــة
بغــي تخــصيص نــسبة إضــافية تتــراوح وين. الميزانيــة البرنامجيــة/ في المائــة مــن مجمــوع الخطــة٣ هــو
 في المائة من إجمالي الميزانية البرنامجية من أجل الرصد، بما يعكـس أهميـة الرصـد    ١٠ و   ٣بين   ما

  .ليس فقط لإدارة البرامج، وإنما أيضا للتقييم الفعال
  

  التقييمإدارة عمليات     
ن الجــودة المعمــول بهــا، ات هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة وفقــاً لمعــايير ضــما قييمــتُــدار ت  - ٣١

والنُظم الصادرة عن مكتب التقييم، بما يكفل الاستقلالية والجـودة العاليـة والمـصداقية في نتـائج                 
ويجب الالتزام، عند إجراء وإدارة التقييمـات       . وتوصيات التقييمات والدروس المستخلصة منها    

ه التقييمـات وإدارتهـا يخـضعان    المؤسسية واللامركزية، بهذه المعايير والنُظم، كمـا أن إجـراء هـذ       
  .لاستعراضات الجودة

  :التقييم ما يليعمليات بروتوكولات إدارة وتشمل   - ٣٢
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مـا يتعلـق بعنـصري المـساواة بـين الجنـسين             في ذلك بما   تقييمات للقابلية للتقييم،     إجراء  •  
  وحقوق المرأة في هذا التدخل

 النساء والرجـال    مختلفة من عات   مجمو يشمل أصحاب المصلحة، بما      بشأن تحليلإجراء    •  
  ممن لهم حقوق وعليهم واجبات في آن معا

  قائمة على المشاركة بطريقة الإطار المرجعي للتقييموضع   •  
أفرقة التقييم، بطريقة شفافة وقائمة على المنافسة وامتلاكهم لخـبرات          /استقدام المقيِّمين   •  

  ةكافية في مجالي المساواة بين الجنسين وحقوق المرأ
 الأفرقة   وإدارة شكيل ت يشملفي العملية، بما     صحاب المصلحة لأ  الشاملة شاركةالم كفالة  •  

  المرجعية المعنية بالتقييم التي تضم نساء لهن حقوق وعليهن واجبات في آن معاً
  منتجات التقييم المرحلي والنهائيضمان جودة لعمليات تقرير   •  
فالة وصول المعلومات إلى مجموعة واسـعة مـن      وضع خطط للنشر وتوفير الموارد لها لك        •  

  أصحاب المصلحة
  .بالتشاور مع أصحاب المصلحةإعداد ردود وخطط عمل الإدارة دعم   •  
ــوان        - ٣٣ ــت عنـــ ــرأة تحـــ ــدة للمـــ ــم المتحـــ ــة الأمـــ ــن هيئـــ ــصادر عـــ ــدليل الـــ ــوفر الـــ   ويـــ
”A Manager’s Guide to Gender Equality and Human Rights Responsive Evaluation“ 
ــيم الــذي يراعــي المــساواة بــين الجنــسين وحقــوق الإنــسان    دليــل( الأدوات )  المــديرين إلى التقي

، بــــــدءاً مــــــن إعــــــدادها إلى إجرائهــــــا اللازمــــــة لإدارة جميــــــع مراحــــــل عمليــــــة التقيــــــيم
 Integrating”  المعنونفريق الأمم المتحدة المعني بالتقييمويشكل دليل . اـاستخدامه/اــومتابعته

Human Rights and Gender Equality in Evaluation: Towards UNEG Guidance“ )  دليـل
 فريـق الأمـم المتحـدة        وفقـاً لإرشـادات    إدماج حقوق الإنسان والمساواة بين الجنسين في التقيـيم        

  . الأمم المتحدة للمرأة هيئةلجميع تقييماتمرجعاً رئيسياً أيضاً ) المعني بالتقييم
  

   المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة الأداء في مجالياستخدام التقييم لتحسين    
 الأداء التنظيمـي   لتحـسين خلـصة منـه   والـدروس المست  هتقيـيم وتوصـيات   ال  نتائج ستخدمتُ  - ٣٤

 عزيــز وت، المــساواة بــين الجنــسين وتمكــين المــرأة وعلــى نطــاق منظومــة الأمــم المتحــدة في مجــالي  
 يـوفر   ،شكل أكثـر تحديـداً    وب ـ.  في هـذين المجـالين     ذيالتنفي ـالعمل  المعياري و عمل  الاتساق بين ال  

  :لما يلي المدخلات الرئيسية التقييم
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ــة صــقل   )أ(   ــة الدولي ــة وضــع المــرأة ،الهيئــات الحكومي  للمعــايير المتعلقــة ، مثــل لجن
  ؛المساواة بين الجنسين وتمكين المرأةب

ة دوره في مـنح   الدور الرقابي للمجلس التنفيذي لهيئة الأمم المتحدة للمرأ دعم  )ب(  
  الموافقات؛ 

  : ما يليتخطيط وتصميم وتنفيذ ورصد وتقييم  )ج(  
ــة ا  ‘١’   ــدة  خطـــط هيئـ ــم المتحـ ــاتهللأمـ ــرأة وسياسـ ــتراتيجياتهالمـ ــا وبرامجا واسـ  /هـ

  ها؛شاريعم
   والبرامج القطرية الموحدة الأداء؛ عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةأطر  ‘٢’  
الــــبرامج الموضــــوعة علــــى نطــــاق منظومــــة  الــــسياسات وخطــــط العمــــل و  ‘٣’  

  المتحدة؛ الأمم
  ة؛ والوطنية والإقليميةالدوليوالسياسات والأهداف طط الخ  ‘٤’  
  تعزيز آليات التنسيق المعنية بالمساواة بين الجنسين على نطاق المنظومة؛  ‘٥’  
  ؛عمليات التقييم على نطاق المنظومة  ‘٦’  
  لمنظور الجنساني؛وضع نُهج ومنهجيات تقييم تراعي ا  ‘٧’  
  . مبادرات البحث وارفإدارة المع  ‘٨’  

من خلال قيام الإدارة، بصورة إلزامية، بإعداد ردود وخطـط          التقييم   استخداميتيسر  و  - ٣٥
 في غـضون سـتة أسـابيع مـن وضـع الـصيغة              ة، وذلك  المستقل اتميع التقييم عمل في ما يتعلق بج    

مــات المــشتركة، توضَــع ردود الإدارة وخطــط عملــها   وبالنــسبة للتقيي.النهائيــة لتقــارير التقيــيم
  .)١١(بشكل مشترك

ــستكملو  - ٣٦ ـــ هتُ ــسياســ ــة وـــبنظــام للمــساءل ة ــــذه ال ــعة العالمي ـــ استختَتَبُّ   دام التقييمــاتـ
)GATE system(ردود الإدارة وخطـط  ة ــد حالــرصي ـــه مكتب التقييم المستقل فــ، يستعين ب

  .ا سنويعليهاالمجلس التنفيذي و التنفيذي لمديرعملها وفي إطلاع ا
ويجـري تـشجيعه    . جميع المديرين والمـوظفين   وتقع مسؤولية استخدام التقييم على عاتق         - ٣٧

إدراجـه في نظـام تقيـيم       و نظـام للحـوافز التنظيميـة        عـن طريـق    الأمم المتحـدة للمـرأة        هيئة داخل
__________ 

خطـة  /ة أن تُصدر ردا أحادي الجانب في الحالات الـتي يتعـذر فيهـا إصـدار رد                ينبغي لهيئة الأمم المتحدة للمرأ      )١١(  
 .عمل مشتركين للإدارة
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التنفيـذي أيـضاً مـسؤولية      لـس   عـاتق المج  وتقـع علـى     . والاستثمار في تنمية قدرات التقيـيم      الأداء
  .النظر في نتائج التقييم واستخدامها في أعماله

وفي إطــار الأمــم لمنظومــة الأمــم المتحــدة والمجتمــع الــدولي يــشجَّع اســتخدام المعلومــات   - ٣٨
 المتاحة التي يوفرها التقييم في مـا يتعلـق بالمـساواة بـين الجنـسين وتمكـين المـرأة مـن خـلال إقامـة                        

  .ابر معرفية للتقييمات المتعلقة بالمساواة بين الجنسين منهدوتع
  

  ها ونشركشف عن المعلوماتال    
 وبإتاحـة مـا لـديها مـن معرفـة         المساءلة العامـة    بلمرأة التزامها   لالأمم المتحدة   تُثبت هيئة     - ٣٩

 والإطــار المرجعــي للتقيــيم المــستقل، والتقــارير  خطــط التقيــيم، جميــعمــن خــلال الكــشف عــن
مركز موارد التقييم التـابع للهيئـة، وهـو جهـاز          خطط عمل الإدارة، وذلك عبر      /نهائية وردود ال

  .مركزي قائم على شبكة الإنترنت ومتاح للجمهور
المؤسسية والأجزاء التقييمية من خطط الرصـد والتقيـيم والبحـث     التقييم   طخطتُنشر  و  - ٤٠

ويُنـشر الإطـار المرجعـي للتقيـيم        . هـا اللامركزية في غضون شـهر واحـد مـن تـاريخ الموافقـة علي             
وتقــاريره وردود وخطــط عمــل الإدارة في غــضون ســتة أســابيع مــن وضــع صــيغتها النهائيــة؛     

وتُتــاح . خطــط عمــل الإدارة/ مــا يخــصها مـن ردود بـالتزامن مــع ة  التقيــيم النهائيــوتُتـاح تقــارير 
  . منتجات التقييم المعدة للنشر عقب وضعها في صيغتها النهائية

وتُدرك هيئة الأمم المتحدة للمرأة أن الكـشف عـن المعلومـات عـن طريـق نظـام مركـز             - ٤١
 إمكانيـة   كفالـة  ل ولا استخدام المعلومات التقييمية،     عزيز لت موارد التقييم لا يكفي، في حد ذاته،      

ا، توضـع اسـتراتيجيات للنـشر وتتـاح         لـذ و. الوصول إلى مجموعة واسعة من أصـحاب المـصلحة        
وتصمَّم هذه الاستراتيجيات لتعزيز اسـتخدام      . ما يتعلق بجميع التقييمات المستقلة    الموارد لها في    

  :التقييم والترويج له عن طريق ما يلي
  خصوصية التصميمعرفية منتجات م إعداد  •  
بذل جهود لإزالة الحواجز القائمة أمام وصول فئات أساسية جـرى تحديـدها ممَّـن لهـم                   •  

  ا النساءحقوق وعليهم واجبات، ولا سيم
  نشرللاستخدام أساليب مبتكرة   •  
ــة للمــساواة بــين الجنــسين    إجــراء بــشأنوضــع ملاحظــات منهجيــة    •   التقييمــات المراعي

  وحقوق المرأة
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  الأدوار والمسؤوليات في مجال التقييم    
 بمبـادئ   تقيـد  ال  مـسؤولية   الأمـم المتحـدة للمـرأة       في هيئـة   تقع على عاتق جميـع المـوظفين        - ٤٢

 التقيــيم المراعــي للمــساواة بــين الجنــسين وحقــوق المــرأة في ســياق  اسة وتعزيــز ثقافــةهــذه الــسي
  . الأدوار المنوطة بهم، سواء داخل الهيئة نفسها أو داخل منظومة الأمم المتحدة الأوسع

منظومــة الأمــم ولمــا كانــت هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة عنــصرًا حــديث العهــد داخــل     - ٤٣
فتــرة  نهــج تــدريجي خــلال  إطــار فياء هيكلــها الإقليمــي تتــوالى حاليــافــإن عمليــة إنــشالمتحــدة، 

وتتجـــسد هـــذه العمليـــة في مـــا يُـــسند إلى التقييمـــات  . ٢٠١٣-٢٠١١الخطـــة الاســـتراتيجية 
  .المؤسسية واللامركزية من أدوار محددة ومواطن خاصة للمساءلة

يم المؤسـسية والتقييمـات     بلَّغ عن خطـط التقي ـ    يوسياسة التقييم   وسيُقر المجلس التنفيذي      - ٤٤
ــة بهــا والمؤســسية  ــيم المؤســسية     . ردود الإدارة المتعلق ــذ خطــط التقي ــة وتنفي ــى حال وســيُطلَع عل

عـده مكتـب    يُالـذي    تقرير التقييم السنوي  واللامركزية وردود وخطط عمل الإدارة من خلال        
ؤسسي علـى أسـاس      أيضاً أن يحدد مجالات للتقييم الم      يجوز للمجلس التنفيذي  و. التقييم المستقل 

المعايير الثمانيـة المحـددة في الـسياسة، بمـا في ذلـك التقييمـات المـشتركة مـع الوكـالات الأخـرى                       
  :سيقوم المجلس بما يلي، وبشكل أكثر تحديداً. للأمم المتحدة

  ة ومناقشة خطة التقييم المؤسسياستعراض  •  
 علــــى الإدارة هــــاثار والنظــــر في آؤســــسيةلتقييمــــات الملمناقــــشة النتــــائج الرئيــــسية   •  

  يئة الأمم المتحدة للمرأةالاستراتيجية له
 المنوطـة بـه في      الرقابة والموافقة مهام   التقييم عند ممارسة      وتوصيات  نتائج الاطلاع على   •  

  ما يتعلق بسياسات واستراتيجيات هيئة الأمم المتحدة للمرأة
  . أفرقة عاملة مخصصة لمناقشة نتائج التقييمإنشاء  •  

ــشاركة في      وبالإ     ــذي الم ــس التنفي ــرادى أعــضاء المجل ــك، يجــوز لف ضــافة إلى ذل
  . الأفرقة المرجعية الخاصة بتقييمات مؤسسية مختارة

النظـــر في نتـــائج الأخـــرى يمكـــن للجنـــة وضـــع المـــرأة والهيئـــات الحكوميـــة الدوليـــة  و  - ٤٥
 دارهاعنــد إصــ ها منــخلــصة الأمــم المتحــدة للمــرأة والــدروس المست ات هيئــةوتوصــيات تقييمــ

  .لسياساتل
المتحـدة للمـرأة وهـو       والمدير التنفيذي هو المسؤول عن النتائج التي تحققها هيئـة الأمـم             - ٤٦

ومنــه توجــد الإدارة الــسياسية وتتــوفر البيئــة . المــدافع الرئيــسي عــن إجــراء التقيــيم داخــل الهيئــة
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يـيم عـن طريـق تعـيين        وهو مسؤول عن صون استقلالية مكتب التق      . المواتية لتعزيز ثقافة التقييم   
مدير تقيـيم كفـؤ وضـمان كفايـة مـوظفي المكتـب ومـوارده للاضـطلاع بـدوره المتـصل                /رئيس

يتعلـق بالمـساواة    مـا  المتحدة بتقييم وتنسيق التقييمـات علـى نطـاق المنظومـة في         بقيام هيئة الأمم  
لـى عاتقـه   وهو الـذي يوافـق علـى خطـة التقيـيم المؤسـسية، وتقـع ع        . بين الجنسين وتمكين المرأة   

مـــسؤولية كفالـــة إعـــداد وتنفيـــذ ردود وخطـــط عمـــل الإدارة المتـــصلة بالتقييمـــات المؤســـسية 
وهو المسؤول في النهاية، من خـلال نـائبي المـدير التنفيـذي، عـن            . وتقديمها إلى المجلس التنفيذي   

تنفيــذ جميــع الخطــط اللامركزيــة للرصــد والتقيــيم والبحــث، وعــن اســتخدام نتــائج وتوصــيات  
وعـلاوة علـى ذلـك،      . يم والدروس المستخلصة منه من خلال ردود وخطـط عمـل الإدارة           التقي

  .يتولى المدير التنفيذي رئاسة لجنة التقييم
. ومكتب التقييم هو الجهـة المـشرفة علـى مهمـة التقيـيم في هيئـة الأمـم المتحـدة للمـرأة                - ٤٧

يكفــل لــه تــسيير عملــه   بمــاوهــو يتبــع المــدير التنفيــذي مباشــرة لــصون اســتقلاليته عــن الإدارة، 
  :وتقع على كاهله المسؤوليات الرئيسية التالية. بحيادية

  :إنشاء نُظم فعالة للتقييم المؤسسي  )أ(  
  وضع سياسة واستراتيجية للتقييم وخطة العمل السنوية لمكتب التقييم؛  ‘١’  
ــستقلة        ‘٢’   ــسية م ــات مؤس ــراء تقييم ــسية وإج ــيم مؤس ــة تقي ــيقوم . وضــع خط س

د وضع خطة التقييم المستقلة، محافظـا علـى اسـتقلالية عمليـة صـنع               المكتب عن 
المجلــس التنفيــذي والبلــدان (القــرار فيــه، بمراعــاة مــصالح جهــات معنيــة مختلفــة 

  ؛)المتحدة للمرأة مثلا المستفيدة من البرامج ومكاتب هيئة الأمم
  وضع تقرير تقييم سنوي لتقديمه إلى المجلس التنفيذي؛  ‘٣’  
  ائج التقييم الاستراتيجي على المجلس التنفيذي؛عرض نت  ‘٤’  
  تنبيه الإدارة العليا إلى المسائل الناشئة عن التقييم؛  ‘٥’  
ذلـك لـضمان الجـودة، والتخطـيط، والكـشف عـن             في وضع نُظم للتقييم، بمـا      ‘٦’  

  المعلومات، وردود وخطط عمل الإدارة، وإدارة المعارف؛
   وضع منتجات معرفية تقييمية؛تعزيز استخدام التقييم من خلال  ‘٧’  
  :تعزيز نُظم التقييم اللامركزية  )ب(  
وضع إرشـادات بـشأن التقيـيم تراعـي المـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة،                     ‘١’  

  يشمل معايير التقييم؛ بما
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تعزيز نظم التقيـيم اللامركزيـة، وإجـراء تقييمـات اسـتراتيجية إقليميـة وتقـديم                  ‘٢’  
   التقييم اللامركزي وإجرائه ومتابعته واستخدامه؛الدعم المباشر لتخطيط

  ؛ للتقييمإسداء المشورة التقنية في ما يتعلق بقابلية البرامج  ‘٣’  
  برات التقييم في مجال المساواة بين الجنسين؛بخ قائمةٍ وتعهدإعداد   ‘٤’  
قيـــادة التنـــسيق علـــى صـــعيد الأمـــم المتحـــدة في مـــا يتعلـــق بـــالتقييم المراعـــي    )ج(  
  :الجنساني ورللمنظ

دعــم التنفيــذ والإبــلاغ في مــا يتعلــق بمؤشــر تقيــيم خطــة العمــل علــى نطــاق       ‘١’  
   وتوفير الدعم التقني؛الإرشاداتالمنظومة، من خلال وضع 

  قيادة فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم والمشاركة في أنشطته؛  ‘٢’  
 علــى نطــاق المنظومــة ذةالمنفَّــالمــشتركة والتقييمــات  تعزيــز وقيــادة التقييمــات  ‘٣’  

  يتعلق بالمساواة بين الجنسين؛ ما في
 تعزيـز المـساواة     بـالطرق المجديـة في    يتعلق   ما فيتعزيز الابتكار وإنتاج المعارف       )د(  

  :بين الجنسين، وذلك ببناء قدرات التقييم على الصعيد الوطني
ة والقــدرات بنــاء قــدرات هيئــة الأمــم المتحــدة للمــرأة ومنظومــة الأمــم المتحــد  ‘١’  

إجـراء تقييمـات مراعيـة للمـساواة بـين الجنـسين وحقـوق المـرأة،         على   ةالوطني
  من خلال دعم الرابطات المعنية بالتقييم والنُظم الوطنية للرصد والتقييم؛

  . مستودع للتقييمات في ما يتعلق بالمساواة بين الجنسينوتعهدإقامة   ‘٢’  
 التقييم، وتناط به سـلطة إبـلاغ المـدير التنفيـذي     مدير كفؤ لقيادة مكتب/ويعيَّن رئيس   - ٤٨

وتقـع علـى عاتقـه، في نهايـة         . بشكل مباشر وتقديم تقرير التقيـيم الـسنوي إلى المجلـس التنفيـذي            
المطاف، المسؤولية عن كفالة التزام المكتب بمعايير مهنية عاليـة عنـد تنفيـذ خطـة العمـل وخطـة          

.  عــن إدارة ميزانيــة المكتــب وتعــيين المــوظفين فيــهويتحمــل المــسؤولية أيــضا. التقيــيم المؤســسية
المتحـدة المعـني بـالتقييم     ويجب أن تتوافر فيه الكفاءات الأساسـية الخاصـة الـتي قـرر فريـق الأمـم               

ضرورة توافرها في المقيِّمين وأن يتقيد بقواعـد الفريـق ومعـاييره، وبمبادئـه التوجيهيـة الأخلاقيـة                  
  .المتحدة عد السلوك المتعلقة بالتقييم في منظومة الأممالمتصلة بالتقييم، وبمدونته لقوا

مدير مكتب التقييم الدعم في تنفيذ خطة عمـل المكتـب مـن أخـصائيين               /ويتلقى رئيس   - ٤٩
ومحللين في مجال التقييم، وأخصائيين في التقييم الإقليمي، ومـساعدين في مجـال التقيـيم، يتبعونـه      

المتحـدة المعـني بـالتقييم       ة الخاصة الـتي قـرر فريـق الأمـم         مباشرة وتتوافر فيهم الكفاءات الأساسي    
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ضرورة توافرها في المقيِّمين، ويتقيـدون بقواعـد الفريـق ومعـاييره ومبادئـه التوجيهيـة الأخلاقيـة                  
  .ومدونته الخاصة بقواعد السلوك

ــيم الإقليمــي العــاملون في المكاتــب  ـخــصائيأوعلــى وجــه الخــصوص، ســيُجري    - ٥٠ و التقي
 تقييمــات لا مركزيـة اســتراتيجية ويـديرونها علــى الـصعيدين الإقليمــي والقطـري، ممــا     الإقليميـة 

ــات  ــزز اســتقلالية العملي ــيم      . يع ــين نُظــم التقي ــضافرا ب ــر ت ــادل أكث ــضا لتب وســيتيحون المجــال أي
المؤسسية واللامركزية، بدعمهم لتنفيذ سياسات واستراتيجيات التقييم في مناطقهم عن طريـق            

، فـضلا عـن ذلـك، تنميـة قـدرات المـوظفين في هيئـة                وسـيدعمون . إقليميـة وضع اسـتراتيجيات    
المتحـدة   المتحدة للمـرأة بهـدف إدارة التقييمـات اللامركزيـة وتقييمـات أطـر عمـل الأمـم              الأمم

  .الجنسين للمساعدة الإنمائية والعمليات الأخرى للتقييم المشترك من منظور المساواة بين
أعضاء من فريق الإدارة العليا ومديرين إقليميين وخبراء تقيـيم          وتتألف لجنة التقييم من       - ٥١

وتعمـل اللجنـة كمنتـدى استـشاري     . خارجيين كبار من وكالات شقيقة تابعـة للأمـم المتحـدة       
يستعين به المدير التنفيذي ومكتب التقييم لكفالة استقلالية ونوعية مهمة التقييم بدرجة أكـبر،              

وتجتمع لجنة التقييم مرتين في الـسنة       . ئة الأمم المتحدة للمرأة   وتعزيز استخدام جميع تقييمات هي    
لاسـتعراض خطــة التقيــيم المؤســسية، وتقــارير التقيــيم المؤســسي، وردود وخطــط عمــل الإدارة  
ذات الصلة، وتقرير التقيـيم الـسنوي المقـدم إلى المجلـس التنفيـذي، وللنظـر في أي مـسألة هامـة                       

  .للجنة تخطيط وتنفيذ التقييمات اللامركزيةكما تراقب ا. أخرى تتعلق بالتقييم
 المــدير التنفيــذي، ومــديرو الــشعب، والمــديرون      اب ــئنا(موظفــو الإدارة العليــا   يــدعم   - ٥٢

 استخدام جميع التقييمات داخل هيئة الأمم المتحدة للمـرأة          -) الإقليميون، والممثلون القطريون  
الفعاليـة  تمـام  يكفل  جراء التقييم المركزي بما   ويكفلون إتاحة القدرات المالية والبشرية الكافية لإ      

وتقــع علــى عــاتقهم مــسؤولية تهيئــة بيئــة مواتيــة لتعزيــز ثقافــة  . التقيــيمفي أداء مهمــة والكفــاءة 
وهـم يـوفرون العوامـل والمـوارد اللازمـة لكفالـة قابليـة              . التقييم في المجال الخاضع لاختـصاصهم     

تقـع علـى    و. عية ورصدها، ونُظم الإبـلاغ والتوثيـق      ذلك تصميم النو   في ، بما  للتقييم التدخلات
 اســتخدام الاســتنتاجات والتوصــيات والــدروس المستخلــصة مــن   مــسؤولية في النهايــة عــاتقهم

التقييمات الـتي يـتم إجراؤهـا بتكليـف مـن المكاتـب الـتي يعملـون فيهـا، ومـن سـائر التقييمـات               
ض تحـسين الأداء باعتبـاره عنـصراً        وسـيدرَج اسـتخدام التقيـيم لأغـرا       . المؤسسية أو ذات الـصلة    

  :وعلى نحو أكثر تحديداً. رئيسياً في تقييمات أداء كبار المديرين
تعيِّن الإدارة العليا منسقين للرصد والتقيـيم ومـديرين معنـيين بمهـام التقيـيم قبـل بـدء                   س  •  

  مرحلة التحضير لجميع التقييمات اللامركزية
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تنفيذ ورصد ردود وخطط عمل الإدارة، المتعلقـة        تتولى الإدارة العليا مسؤولية وضع و       •  
بالتقييمات اللامركزية التي تجري بتكليف من مكاتـب هـذه الإدارة العليـا، إضـافة إلى                
اضطلاعها بمسؤولية الإبلاغ عـن حالـة هـذه الـردود وخطـط العمـل مـن خـلال نظـام                     

  استخدام التقييماتوتَتَبُّع المساءلة العالمية 
ــديرون الإ   •   ــضطلع الم ــابي في  ي ــدور رق ــون ب ــة في     قليمي ــات اللامركزي ــق بالتقييم ــا يتعل م

مناطقهم، وتقع على عاتقهم مسؤولية كفالة عدد كاف من الموظفين والكفاءات مـن             
ذلك الاسـتقدام الإلزامـي لأخـصائيين في مجـالي الرصـد          في أجل تأدية أدوار التقييم، بما    

  تعيين منسقين في هذين المجالين والتقييم أو
افـــق شـــعبة الـــبرامج علـــى خطـــط الرصـــد والتقيـــيم والبحـــث اللامركزيـــة وتـــدعم  تو  •  

التقييمــات اللامركزيــة مــن خــلال ضــمان قابليــة الــبرامج للتقيــيم، وذلــك بتخــصيص    
مــا يتعلــق بوضــع نظريــات التغــيير، وأطــر  المــوارد المناســبة والــدعم الــتقني والتوجيــه في

  .نامجيرصد الأداء وتنفيذها، وإنشاء نُظم للتوثيق البر
ــيم وإدارة التقييمــات،      - ٥٣ ــذ خطــط التقي ــوموســعياً إلى تنفي ــسقو الرصــد  / أخــصائيويق من

 بتنسيق ودعم جميـع الأعمـال المتـصلة بـالتقييم الـتي يقـوم بهـا المكتـب البرنـامجي وبنـشر                    والتقييم
وبالإضــافة إلى ذلــك، يتــولى . بهــدف تعزيــز الامتثــال لــسياسة التقيــيم معلومــات عنــها، وذلــك 

دارة عمليــات التقيــيم الفرديــة، بمــا في ذلــك كفالــة إ مجمــل مهــام التقيــيم مــسؤولية دعــمرو مــدي
  .المشاركة الشاملة لأصحاب المصلحة

ــة      ســو  - ٥٤ ــع العقــود الفردي ــشمل جمي ــشتريات أن ت ــسم الم ــشرية وق ــوارد الب ــسم الم يكفل ق
تقييم في  ك المتعلقـة بـال     الـسلو  المؤسسية مع المقيِّمين الخارجيين نسخاً موقعة من مدونة قواعد         أو

  .فريق الأمم المتحدة المعني بالتقييم التي وضعها منظومة الأمم المتحدة
ــام للحــوافز           - ٥٥ ــن خــلال نظ ــلاه م ــا أع ــشار إليه ــسؤوليات الم ــز الأدوار والم ــيتم تعزي وس

وإدراجها في خطط العمل الفردية وخطط عمـل المكاتـب، واعتمادهـا رسميـاً عـن طريـق نظـام                    
  .اءتقييم الأد

  
  التقييم الخارجي    

وسـيُجري اسـتعراض    . ٢٠١٥سينفَّذ استعراض خارجي لتنفيذ سياسة التقييم في عـام            - ٥٦
  .استعراض السياسةفي د به سترشَ يُ لكي٢٠١٤في عام لمهمة التقييم بواسطة جهات مناظرة 

عتبـار  ، أخـذاً في الا  ويمكن لمكتب خدمات الرقابة الداخلية ووحـدة التفتـيش المـشتركة            - ٥٧
  .  إجراء التقييم المستقل الخارجي لهيئة الأمم المتحدة للمرأةولاية كل منهما،
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  المرفق
هيئة الأمـم المتحـدة للمـساواة بـين الجنـسين         ذي يجري في    لتقييم ال أنواع ا     

  )أ(وتمكين المرأة
  

  :هيئة الأمم المتحدة للمرأة الذي يجري في هناك نوعان رئيسيان من التقييم  
وهي تقييمات مستقلة يُجريها مكتب التقييم المستقل بـدعم مـن           التقييمات المؤسسية،     •  

علـى مـستوى    تقييم المـسائل ذات الأهميـة الاسـتراتيجية         وتُستخدم ل . مقيِّمين خارجيين 
  بـين الأعمـال  التنظيمـي، والاتـساق  الهيئة ككل، وفيمـا يتعلـق بفعاليـة التنميـة، والأداء            

  ؛والتنفيذية ةالمعياري
الـتي يُجريهـا مقيِّمـون خـارجيون مـستقلون وتـديرها المكاتـب               ،التقييمات اللامركزيـة    •  

لتشاور الكامل أو بالشراكة مـع أصـحاب المـصلحة الـوطنيين            ويُضطلع بها با  . البرنامجية
وتُستخدم لتقيـيم المـسائل ذات الأهميـة علـى      . ووكالات الأمم المتحدة، قدر المستطاع    

وهـي تـشكل    . تحقيق نتـائج  الرامية إلى   المستوى البرنامجي، ولها دور أساسي في الإدارة        
عمل الأمـم المتحـدة للمـساعدة        أُطرمدخلات رئيسية للتقييمات المؤسسية ولتقييمات      

  . الإنمائية
  :ويجري التقييم على المستويات التالية  

 اسـتراتيجية أو    - أو للامتثـال ل ــ   /و -وهـو تقيـيم لتنفيـذ       الـسياسة،   /تقييم الاستراتيجية   •  
ويحلل هذا التقييم تـصميم واتـساق مجموعـة مـن الـبرامج في إطـار معـين            . سياسة معينة 
  يل؛ الطولمدىوأثرها على ا

وهو تقييم للعمل الذي تنفذه هيئة الأمـم المتحـدة للمـرأة دعمـاً              تقييم الدعم المعياري،      •  
لوضــع القواعــد والمعــايير في الاتفاقيــات والإعلانــات والقــرارات والأطــر التنظيميـــة        
والاتفاقـات والمبــادئ التوجيهيــة ومـدونات قواعــد الممارســات وسـائر صــكوك تحديــد    

ويــشمل العمــل المعيــاري . عيد العــالمي والإقليمــي والــوطنيالــصكــل مــن المعــايير علــى 
ــا في        ــسياساتي، أي إدماجه ــصعيد ال ــى ال ــصكوك عل ــذه ال ــذ ه ــضاً دعــم تنفي ــة أي للهيئ

  التشريعات والسياسات وخطط التنمية، ودعم تنفيذها على الصعيد البرنامجي؛

 
  

وسيجري شرحها بالكامـل وإدراجهـا      . هناك أنواع إضافية من التقييمات يمكن لهيئة الأمم المتحدة إجراؤها           )أ(  
 .في التوجيهات التي سيُعدها مكتب التقييم التابع للهيئة
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ا بكفـاءة مـن أجـل       وهـو تقيـيم لقـدرة الهيئـة علـى إدارة أصـوله            تقييم الأداء التنظيمـي،       •  
وينطــوي هــذا التقيــيم علــى دراســة  . تحقيــق النتــائج، ولقــدرتها علــى الابتكــار والتغــيير 

  عمليات اتخاذ القرار في الهيئة وهياكلها التنظيمية وقدراتها المؤسسية؛
ويحلــل بــرامج متعــددة تتنــاول . وهــو تقيــيم لمجــال عمــل مواضــيعيالتقيــيم المواضــيعي،   •  

 في مجـال محـدد، والتوصـل إلى فهـم أفـضل              المجمعـة  جل فهم النتائج  موضوعاً معيناً من أ   
ويمكـن إجـراؤه    . للفرص والتحديات والفجوات القائمة على صعيدي البرمجة والنتـائج        

  على الصعيد العالمي أو الإقليمي أو القطري؛
وينطـوي  .  وهو تقيـيم لعمـل الهيئـة علـى الـصعيد الإقليمـي             العنقودي،/التقييم الإقليمي   •  

ى تقييم إسهامات هيئة الأمم المتحدة للمرأة في النتـائج المحققـة في منطقـة معينـة مـن                عل
منطقة مـا في مـا يتعلـق ببرنـامج محـدد، أو التركيـز               في أنحاء   خلال تحليل برامج متعددة     

أخرى، مثـل تنميـة القـدرات والابتكـار والاسـتراتيجيات القائمـة             برنامجية  على عناصر   
  لمحققة على الصعيد الإقليمي؛على الشراكة والنتائج ا

 لإسهام هيئة الأمم المتحدة للمـرأة في تحقيـق النتـائج            نهجوهو تقييم مم  التقييم القطري،     •  
ويركز علـى مجموعـة مـن    . الإنمائية المتعلقة بالمساواة بين الجنسين على الصعيد القطري  

  لبلد؛التدخلات وعلى نجاحها العام في النهوض بالمساواة بين الجنسين في ا
  .وهو تقييم لبرنامج فردي لهيئة الأمم المتحدة للمرأة ولنتائجهتقييم البرنامج،   •  

  :ويمكن أن يجري تقييم التدخل على أي مستوى في مراحل زمنية مختلفة  
 تساعد على تحديد ما إذا كان التدخل قـابلاً          ممنهجةوهو عملية   لتقييم،  لقابلية  التقييم    •  

لتقيــيم مــا يــبرره، ومــا إذا كــان إجــراؤه ممكنــاً وقــابلاً لتــوفير    للتقيــيم، ومــا إذا كــان ل 
والغــرض منــه لــيس فقــط تحديــد مــا إذا كــان ينبغــي إجــراء التقيــيم   . معلومــات مفيــدة

  . جميع الشروط اللازمة لإجراء التقييمعلى نحو يهيئلا، وإنما أيضاً إعداد البرنامج  أو
ــاةةفي منتــصف دورالــذي يجــري  ،تقيــيم منتــصف المــدة   •    التــدخل، ويتنــاول طــور   حي

ويمكـن أن يـوفر أيـضاً       . التكوين بـشكل رئيـسي، مـع التركيـز علـى العمليـة بحـد ذاتهـا                
وهـو مفيـد باعتبـاره دراسـة     . إشارة مبكرة بشأن تحقيق النتائج على صعيد المخرجـات    

ــه إجــراء          ــدة إن كــان الهــدف من ــصف الم ــن اســتعراض منت ــصداقية م ــاً وم ــر تعمق أكث
  .تدخلتعديلات على ال



UNW/2012/12
 

26 12-52730 
 

ــهائي،    •   ــيم الن ــة دورة التقي ــتم إجــراؤه في نهاي ــاةوي ــدخل حي ويكــون عــادة مــوجزاً  .  الت
بطبيعته، ويركز على تقيـيم النتـائج علـى صـعيد المخرجـات، لكـن التقييمـات النهائيـة                   

  .تشمل أيضاً الدروس المستخلصة من تنفيذ التدخل
رير التقيـيم المكتملـة الـتي أعـدها     مقـيِّم لواحـد أو أكثـر مـن تقـا          ويُجريـه    ،لتقيـيم اتقييم    •  

ويُستخدم بشكل رئيـسي لتقيـيم النوعيـة العامـة للتقيـيم بمقارنتـه مـع         . مقيِّمون آخرون 
تحليل فـوقي يمـزج بـين معلومـات      ويمكن أن يُقرن ب   . قواعد أو معايير معينة معمول بها     

  .تمييزهالاستبانة أنماط واتجاهات يمكن من عدد من التقييمات مستمدة 
المـساواة بـين    بـشأن   جع هيئة الأمم المتحدة للمرأة أيضاً إجراء تقييمـات مـشتركة            وتش  

  : وتقود عددا من تلك التقييماتالجنسين وتمكين المرأة
وهو تقييم يصدر به تكليف مـشترك مـن جانـب هيئـة الأمـم المتحـدة                  التقييم المشترك،   •  

، ويكـون فيـه لكـل    ما بينهللمرأة ومؤسسة أخرى على الأقل، ويخضع لإدارة مشتركة     
وكــثيراً مــا يــتم إجــراء التقييمــات  . مؤســسة ســلطة اتخــاذ القــرار بــشأن عمليــة التقيــيم 

 أُطـر لتقييمـات المـشتركة تقييمـات       لومن الأمثلـة الرئيـسية      . المشتركة للبرامج المشتركة  
  .“توحيد الأداء”مبادرات عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية وتقييمات 

  


