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Resumen

14-28517

El presente informe contiene el presupuesto de la Mision Multidimensional
Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de junio de 2015, que
asciende a 812.724.000 dolares.

Durante el ejercicio 2014/15, la MINUSMA seguira facilitando 1la
reconciliacion  politica y la gobernanza constitucional, apoyando el
restablecimiento de unas condiciones de seguridad estables en el norte de Mali,
promoviendo la justicia y la proteccion de los derechos humanos en el pais, y
apoyando el restablecimiento de la autoridad del Estado y los avances hacia un
desarrollo socioeconémico sostenible y equitativo en el norte. Durante el ejercicio,
la Mision terminara de establecer la plena capacidad operacional y concluird la
transicion hacia una fase de consolidacion. Una vez desplegados todo el personal y
los recursos militares criticos, la Mision se centrard en la ampliaciéon de la
presencia civil y de otro personal uniformado, segin vaya aumentando la
capacidad de absorcion en la zona de la Mision.

El presupuesto refleja el pleno despliegue del personal uniformado de
acuerdo con la dotacion autorizada, y un aumento neto de 21 puestos y plazas
civiles (incluidos 10 funcionarios proporcionados por los gobiernos) para aumentar
y mejorar los servicios que presta la Mision, en particular en las regiones
septentrionales, para las que no se previé ninguna capacidad en 2013/14.

El presupuesto prevé el despliegue de 11.200 efectivos militares, 320 agentes
de policia de las Naciones Unidas, 1.120 agentes de unidades de policia
constituidas, 680 funcionarios de contratacion internacional, 781 funcionarios de
contratacion nacional, 148 voluntarios de las Naciones Unidas y 10 funcionarios
proporcionados por los gobiernos.

El proyecto de presupuesto, que asciende a 812.724.000 dolares, representa
un aumento de 210.724.000 doélares, o el 35,0%, con respecto a la consignacion de
602.000.000 de dolares para el ejercicio 2013/14. Ademas del aumento de las
necesidades para personal uniformado y civil, las necesidades de recursos
adicionales obedecen al establecimiento de los locales y la infraestructura de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones de la Mision, asi como a la
ampliacion de las operaciones aéreas de la Mision.

El total de recursos necesarios de la MINUSMA para el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de junio de 2015 se ha relacionado
con el objetivo de la Mision mediante una seriec de marcos basados en los
resultados, organizados en componentes (reconciliacion politica y restablecimiento
del orden constitucional, estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali;
derechos humanos y proteccion de los civiles, estabilizacion y recuperacion en el
norte de Mali, y apoyo). Los recursos humanos de la Mision, expresados en
numero de personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direccion y
gestion ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto.
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previstos por la Mision.

Recursos financieros

Las explicaciones de las diferencias en los niveles de recursos, tanto
humanos como financieros, se han vinculado, en su caso, a productos concretos

(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos* asignados® de gastos
Categoria (2012/13) (2013/14) (2014/15) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 120,5 308 762,7 317 978,7 9216,0 3,0
Personal civil 660,8 72 220,2 120 905,7 48 685,2 67,4
Gastos operacionales 81 195,1 221017,1 373 839,6 152 822,5 69,1
Necesidades en cifras brutas 81 976,4 602 000,0 812 724,0 210 724,0 35,0
Ingresos por concepto de contribuciones
del personal 41,3 6071,7 9 946,2 3 874,5 63,8
Necesidades en cifras netas 81 935,1 595 928.,3 802 777.8 206 849,5 34,7
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de necesidades 81 976,4 602 000,0 812 724,0 210 724,0 35,0
¢ Refleja la reasignacion de recursos para personal proporcionado por los gobiernos del grupo de gastos
operacionales al de gastos de personal civil, y la reasignacion de los recursos para la autonomia
logistica del personal uniformado del grupo de gastos operacionales al grupo de gastos para personal
militar y de policia.
Recursos humanos”
Personal
Policia  Agentes de Voluntarios propor-
de las unidades  Personal Plazas de las cionado
Personal  Naciones de policia  interna-  Personal tempo-  Naciones por los
militar Unidas constituidas cional nacional®  rarias Unidas gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2013/14 - - - 81 64 - 22 - 167
Propuestos 2014/15 - - - 83 70 - 23 - 176
Componentes
Reconciliacion politica y
restablecimiento del orden
constitucional
Aprobados 2013/14 - - - 28 13 - 14 - 55
Propuestos 2014/15 - - - 28 13 - 14 - 55
Estabilizacion de la seguridad en
el norte de Mali
Aprobados 2013/14 11200 320 1120 55 143 - — 12845
Propuestos 2014/15 11200 320 1120 55 90 - 10 - 12795
4/96 14-28517
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Personal
Policia  Agentes de Voluntarios propor-
de las unidades  Personal Plazas de las cionado
Personal  Naciones de policia  interna-  Personal tempo-  Naciones por los
militar Unidas constituidas cional nacional®  rarias Unidas gobiernos Total
Derechos humanos y proteccion
de los civiles
Aprobados 2013/14 - - - 34 32 - 23 - 89
Propuestos 2014/15 - - - 34 32 - 23 - 89
Estabilizacion y recuperacion en
el norte de Mali
Aprobados 2013/14 - - - 30 27 - 11 - 68
Propuestos 2014/15 - - - 31 27 - 11 10 79
Apoyo
Aprobados 2013/14 — — — 442 502 68 — 1014
Propuestos 2014/15 - — — 447 549 2 67 — 1065
Total
Aprobados 2013/14 11200 320 1120 670 781 2 145 - 14238
Propuestos 2014/15 11 200 320 1120 678 781 2 148 10 14 259
Cambio neto - - - 8 - - 3 10 21

“ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
b . . . L. . ..

Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
del presente informe.

14-28517
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Mandato y resultados previstos
Generalidades

1. El mandato de la Mision Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en Mali (MINUSMA) fue establecido por el Consejo de Seguridad
en su resolucion 2100 (2013), de 25 de abril de 2013. La MINUSMA asumi6 la
responsabilidad de llevar a cabo las tareas encomendadas a la Oficina de las
Naciones Unidas en Mali (UNOM) en la resolucidén 2085 (2012) del Consejo a partir
de la fecha de aprobacién de la resolucion 2100 (2013). El Consejo decidié ademas
que se transfiriera la autoridad de la Misién Internacional de Apoyo a Mali con
Liderazgo Africano (AFISMA) a la MINUSMA el 1 de julio de 2013, momento en
que la MINUSMA comenzo a ejecutar su mandato, establecido en los parrafos 16 y
17 de la resolucion 2100 (2013), por un periodo inicial de 12 meses.

2. El mandato de la Misioén consiste en: a) estabilizar los principales centros de
poblacion y ayudar a restablecer la autoridad del Estado en todo el pais; b) apoyar la
aplicacion de la hoja de ruta de transicion, incluido el didlogo politico nacional y el
proceso electoral; c) proteger a la poblacion civil y al personal de las Naciones
Unidas; d) promover y proteger los derechos humanos; e) prestar apoyo a la
asistencia humanitaria; f) prestar apoyo en la preservacion del patrimonio cultural; y
g) prestar apoyo a la justicia nacional e internacional.

3. Dentro de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MINUSMA contribuira a alcanzar una serie de logros previstos consiguiendo ciertos
productos clave relacionados con ellos, como se indica en los marcos que figuran a
continuacion. Esos marcos estan organizados en componentes de acuerdo con las
cuatro esferas tematicas prioritarias de la Mision, a saber, el componente 1,
reconciliacion politica y restablecimiento del orden constitucional; el componente 2,
estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali; el componente 3, derechos
humanos y proteccion de los civiles; y el componente 4, estabilizacion y
recuperacion en el norte de Mali, con miras a lograr sin demora los resultados
relacionados con la aplicaciéon del mandato y a fomentar la confianza en el proceso
de paz.

4.  El primer componente, reconciliacion politica y restablecimiento del orden
constitucional, tiene por objeto facilitar los procesos politicos, incluida la aplicacion
del Acuerdo Preliminar para la Celebracion de Elecciones Presidenciales y
Conversaciones de Paz Inclusivas en Mali (en adelante, el Acuerdo Preliminar),
firmado el 18 de junio de 2013 entre el Gobierno de Transicion de Mali, el
Movimiento Nacional para la Liberacion de Azawad (MNLA) y el Alto Consejo
para la Unidad de Azawad (ACUA), en particular, facilitando el didlogo politico
mediante el Comité de Seguimiento y Evaluacion previsto en el Acuerdo Preliminar,
encabezado por la MINUSMA, y mediante otros mecanismos pertinentes, y
prestando apoyo técnico para iniciar un proceso nacional de didlogo y reconciliacion
con miras a la celebracion de un acuerdo de paz general. En paralelo, la Mision
complementara esta labor apoyando la ampliacion de la gobernanza interna, entre
otras cosas, ayudando a desarrollar la capacidad de gestion para las elecciones, a fin
de permitir la finalizaciéon del primer ciclo de elecciones, con las elecciones
municipales previstas para octubre de 2014.
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5.  El segundo componente, estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali, se
centra en los principales centros de poblacion con el objetivo de restablecer unas
condiciones de seguridad estables en las zonas afectadas por el conflicto y
propensas a la reaparicion de este, mediante el mantenimiento de una presencia y la
realizacion de actividades disuasorias en apoyo de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali, y la reanudacion de las funciones de seguridad del Estado en el
norte del pais. En paralelo, la Mision presta asistencia en el proceso de
acantonamiento, asi como en el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de
los grupos armados de conformidad con lo dispuesto en el Acuerdo Preliminar y
mediante la labor de la Comision Técnica Mixta de Seguridad, encabezada por la
MINUSMA.

6. El tercer componente, derechos humanos y proteccion de los civiles, se centra
en respaldar y reforzar las vias politica, de reconciliacion y de seguridad a fin de
reducir el recurso a la violencia, disuadir de la violacién de los derechos humanos y
desarrollar la capacidad nacional para abordar cualesquiera abusos, prestando
particular atencion a las vulnerabilidades de las mujeres y los nifios relacionadas
con el conflicto.

7.  El cuarto componente, estabilizacion y recuperacion en el norte de Mali, se
centra en el desarrollo socioeconémico estable y equitativo del norte del pais, donde
el conflicto reciente ha agravado las necesidades socioecondémicas y ha
interrumpido la prestacion de servicios basicos.

8. Los logros previstos permitirian alcanzar los objetivos del Consejo de
Seguridad durante el despliegue de la Mision, y los indicadores de progreso miden
los avances realizados en la consecucidon de esos logros a lo largo del ejercicio
presupuestario. Los recursos humanos de la MINUSMA, expresados en nimero de
personas, se han desglosado por componente, salvo los de la direccion y gestion
ejecutivas, que se refieren a la Mision en su conjunto. Las diferencias en la dotacion
de personal con respecto al presupuesto de 2013/14, incluidas las reclasificaciones,
se explican en los componentes respectivos.

9.  El cuartel general de la MINUSMA se encuentra en Bamako y alberga las
oficinas del Representante Especial del Secretario General, el Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos), el Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y Coordinador de
Asuntos Humanitarios), el Comandante de la Fuerza, el Comisionado de Policia y el
Director de Apoyo a la Mision. Asimismo, hay oficinas sobre el terreno en Gao,
Tombuctu, Kidal y Mopti; ademas del personal civil destacado en esas oficinas, los
contingentes militares y de policia de la MINUSMA estan desplegados en esos
emplazamientos y en otros del norte del pais, en la medida en que existen una
situacion de inseguridad potencial y comunicaciones y rutas de abastecimiento
seguras.

4

Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo de la Mision

10. En el ejercicio 2014/15, la MINUSMA seguira centrando sus actividades y la
obtencion de resultados concretos en las cuatro esferas estratégicas sefialadas como
principales prioridades tematicas para la estabilidad politica, socioeconémica y de la
seguridad generales después del conflicto, como se destaca en el parrafo 3. Al
realizar la planificacion para el ejercicio, la Mision examiné sus prioridades y sus
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necesidades de recursos para responder y adaptarse al contexto cambiante posterior
al conflicto, aprovechando la experiencia adquirida durante su despliegue inicial y
las fases de consolidacion posteriores, asi como las prioridades nacionales definidas
por el nuevo Gobierno. La Mision ha preparado un plan de accidon conjunto inicial
de caracter flexible para avanzar en esas prioridades de manera integrada mediante
la colaboracion entre las unidades correspondientes de la MINUSMA y los
asociados del equipo de las Naciones Unidas en el pais, a fin de maximizar tanto la
repercusion colectiva como las ventajas comparativas en su aplicacion.

11. Durante las fases operacionales iniciales de la Mision, se realizaron progresos
importantes en el frente politico, con la aplicacion de los aspectos principales del
Acuerdo Preliminar de 18 de junio de 2013, incluidas las elecciones presidenciales,
parlamentarias y locales, las medidas adoptadas con miras a la celebracion de
conversaciones de paz inclusivas, y las medidas de fomento de la confianza
adoptadas por el Gobierno y los grupos armados. Los progresos fueron mas lentos
en relacion con las cuestiones fundamentales relativas a la reconciliaciéon nacional,
el acantonamiento de los grupos armados y el restablecimiento de la autoridad del
Estado en el norte. El periodo también se caracterizd por el deterioro de las
condiciones de seguridad en el norte de Mali, con enfrentamientos esporadicos entre
grupos armados y las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de Mali, y una serie de
ataques de grupos armados contra objetivos nacionales y de la Mision.

12. Aunque se prevé que en el ejercicio 2014/15 la seguridad en el norte seguira
siendo inestable, la Mision tiene previsto desplegar la dotacidon completa de personal
uniformado y civil durante el ejercicio a fin de poder seguir avanzando de manera
efectiva en la ejecucion del mandato en el norte del pais con los interesados
nacionales y locales. La Mision redoblara sus esfuerzos por avanzar en el proceso de
reconciliacion politica y la aplicacion de los elementos pendientes del Acuerdo
Preliminar y responder a la dindamica local por medio de iniciativas politicas
innovadoras en torno a los partidos politicos, el Parlamento, los jovenes y los
dirigentes tradicionales y medidas de fomento de la confianza acordadas por las
partes con miras a preservar la integridad del proceso de paz y a sentar las bases
para una solucion permanente.

13.  Asimismo, de conformidad con el Acuerdo Preliminar, la Misién consolidara
el proceso de acantonamiento de los grupos armados y la transicién a un programa
de desarme, desmovilizacidén y reintegracion en colaboracion con los asociados. La
MINUSMA seguira facilitando el pleno redespliegue de las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali y los organismos malienses encargados de velar por el orden
publico en el norte del pais y reconstruyendo su capacidad para reanudar las
funciones de seguridad operacional y contener las tensiones residuales. En caso
necesario, la MINUSMA llevara a cabo operaciones coordinadas o combinadas con
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de Mali para ayudar a garantizar que, durante
el ejercicio, los riesgos en materia de seguridad se mantengan dentro de los limites
de la capacidad de las Fuerzas y de los organismos encargados de velar por el orden
publico, a medida que van asumiendo sus responsabilidades en materia de seguridad
del pais y de toda su poblacion.

14. Al mismo tiempo, la Mision ayudara al Gobierno a reanudar las funciones
institucionales y de gobernanza en las regiones del norte, encabezadas por la
prestacion de servicios basicos y la realizacion de intervenciones socioecondmicas
catalizadoras para seguir fomentando la confianza en la consolidacion de la paz. La
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Mision prestara apoyo a las medidas eficaces de ampliacion de la autoridad,
descentralizacion y reforma en el plano nacional mediante la contribucion al
fortalecimiento de las funciones de gobernanza en el plano local, con una mayor
colaboracion con las instituciones locales y las organizaciones de la sociedad civil
que desarrollan funciones relacionadas con los derechos humanos y el estado de
derecho. Estas iniciativas tienen por objeto permitir que las poblaciones afectadas
por el conflicto puedan recuperarse de manera progresiva, y se complementaran con
una ampliacion de las iniciativas de participacion comunitaria e iniciativas de
reduccion de los conflictos locales encaminadas a restablecer las relaciones entre las
comunidades, abordar las quejas y agravios por medios pacificos y fortalecer la
capacidad institucional, a fin de asumir la totalidad de las responsabilidades de
gobernanza y garantizar la respuesta a las necesidades de los ciudadanos.

15. A tal efecto, la MINUSMA seguird ampliando su presencia en las regiones del
norte, centrando la mayor parte de sus esfuerzos y capacidades en las zonas mas
afectadas por el conflicto y mas propensas a su reaparicion. La Mision trabajard mas
a fondo y en ambitos mas amplios con diversos agentes locales para promover la
participacion inclusiva y la confianza en los procesos nacionales para el progreso y
la reconciliacidn politicos.

16. El despliegue de la MINUSMA esta progresando a un ritmo constante hacia el
logro del despliegue de la dotacién autorizada, con un total de 7.682 efectivos
(personal civil y uniformado) sobre el terreno al 28 de febrero de 2014. El
despliegue de personal civil se estd retrasando con respecto al de personal
uniformado, con 587 civiles desplegados, es decir, el 37% de la plantilla autorizada.
No obstante, han aumentado las actividades de contratacidn, en particular en el caso
del personal de contratacion nacional, y se ha intensificado el proceso de
entrevistas. En la actualidad, esta desplegado el 27% del personal civil sustantivo, el
30% del personal de seguridad y el 45% del personal de apoyo de la mision.

17. Con respecto al personal uniformado, el despliegue sigue avanzando a un
ritmo constante en el caso de las unidades de policia constituidas sobre el terreno,
con un total de 883 efectivos distribuidos por todo el territorio de Mali, entre ellos
50 mujeres (6% del total), lo cual representa el 79% de la dotacién autorizada.
También hay ya sobre el terreno 73 agentes de policia de las Naciones Unidas, 10 de
ellos mujeres, lo cual representa el 23% de la dotacion autorizada. EI componente
militar de la Mision estd logrando rapidos avances en el aumento del nimero de
efectivos sobre el terreno, especialmente durante los tres primeros meses de 2014.
Entre los meses de enero y junio, se espera que el porcentaje de efectivos sobre el
terreno aumente del 56% al 95% de la dotacion autorizada; en otras palabras, la
fuerza aumentara su presencia en casi el 100% en un periodo de seis meses y pasara
de 6.200 efectivos militares a principios de enero a un total estimado de 10.900
efectivos para fines de junio de 2014.

18. Esta enorme incorporacion de efectivos estd suponiendo un serio problema
logistico para el transporte del personal de la MINUSMA recién llegado y de su
equipo, asi como para la prestacion de instalaciones adecuadas y seguras de
alojamiento y oficinas. A fin de facilitar el despliegue de personal adicional, en
particular en los sectores, la Mision adoptara una estrategia doble: una para los
proyectos “de gran envergadura y ejecucion lenta” para los grandes proyectos de
construccion relacionados con el establecimiento y la mejora del cuartel general de
la Misiéon y los cuarteles generales de sector, las oficinas regionales, los
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campamentos militares modulares y las instalaciones de aeropuerto; y otra para los
proyectos “de pequefia envergadura y ejecucion rapida” para las medidas
temporarias disefladas para agilizar el despliegue de efectivos adicionales al norte
del pais. Ademas, se mejoraran los campamentos militares y de policia para
ajustarlos a los estdndares esperados, utilizando para ello la capacidad interna.

19. Si bien la demora en la llegada de las principales unidades militares de apoyo
y el equipo de propiedad de los contingentes sigue dificultando el despliegue de
personal uniformado, la falta de instalaciones de alojamiento y oficinas con
capacidad para absorber la llegada de personal civil también ha retrasado el
despliegue sobre el terreno. Para hacer frente a esta situacion, durante el ejercicio
2014/15, la Mision seguird adelante con 7 proyectos “de gran envergadura y
ejecucion lenta” y 10 proyectos “de pequefia envergadura y ejecucion rapida”. Entre
los primeros se incluyen a) la rehabilitacion de todo el pavimento del aerédromo de
Gao; b) la construccion de dos helipuertos y plataformas y calles de rodaje en Gao y
Tombuctu; ¢) la construccion de un campamento de transito para varios contingentes
de la MINUSMA en Bamako; d) la construccion de una nueva base logistica en
Bamako; e) la construccion de campamentos modulares en Gao y Tombuctq; y f) la
construccion de un nuevo cuartel general en Bamako. Los proyectos “de pequeiia
envergadura y ejecucion rapida” son los siguientes: a) la construccion de cinco
campamentos con instalaciones de alojamiento, oficinas, talleres, lavabos,
instalaciones recreativas y servicios generales de apoyo a la misiéon en Gao,
Tombuctu, Tessalit, Mopti y Kidal; b) la construccién de cuatro instalaciones de
mantenimiento de helipuertos en Gao, Tombuctu, Kidal y Tessalit; y c¢) el
mantenimiento de las pistas de aterrizaje en los principales aerédromos, incluidos
dos cuarteles generales regionales y el centro logistico, que tienen una importancia
critica para las operaciones logisticas de la Mision. En los emplazamientos criticos,
como Kidal y Gao, los proyectos “de pequeila envergadura y ejecucion rapida”,
sumados a la agilizacion del despliegue del equipo adquirido por medio del fondo
fiduciario de la AFISMA, ya han supuesto una mejora significativa en lo referente a
una situacion adecuada en materia de seguridad y alojamiento para el personal sobre
el terreno. La Misidon seguird aumentando su capacidad interna con contratos
comerciales mediante la contratacion externa de las obras necesarias, asi como
mediante una carta de asistencia firmada con un Estado Miembro en marzo de 2014
para varios de esos proyectos (obras horizontales para campamentos modulares en
Gao, Kidal y Tessalit y la construccion de pistas en Kidal y Tessalit). A pesar de los
importantes desafios que persisten en la MINUSMA, tanto en materia de
contratacion como de construccion, esta doble estrategia permitira la realizacion de
progresos rapidos en el ambito de la construccion y tendra un efecto multiplicador
en los proximos meses, cruciales. Este efecto multiplicador sera fundamental para
desarrollar una modalidad de despliegue de la Mision que dé resultados positivos.

20. El proyecto de presupuesto refleja un aumento de las necesidades por valor de
210.724.000 dolares (35,0%) que obedece fundamentalmente a la ampliacion de las
actividades de la Mision y al despliegue completo del personal, que se traduce en
mayores gastos operacionales y gastos de personal civil.

21. El aumento total obedece principalmente a las siguientes circunstancias: a) un
mayor despliegue de personal civil y el aumento neto de 11 miembros del personal
civil y 10 plazas de personal proporcionado por los gobiernos; b) el aumento de la
flota de operaciones aéreas, que incluird 11 aviones y 23 helicopteros, asi como de
las necesidades de gasolina, aceite y lubricantes debido al mayor nimero de horas
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de vuelo; c) la ampliacion de los locales y los proyectos de infraestructura y el
posterior aumento de los servicios de construccion y mantenimiento, la adquisicion
de instalaciones prefabricadas y de otro tipo y demas infraestructura, asi como de
las necesidades de gasolina, aceite y lubricantes; y d) la ampliacion de las
actividades de remocion de minas.

22. La MINUSMA seguira ajustando y racionalizando su estructura de apoyo a la
mision. Tras un examen de la plantilla autorizada, fue necesario reajustar los puestos
para adaptarse a la realidad sobre el terreno. Un estudio mas a fondo del volumen de
trabajo y el alcance de las responsabilidades permitié decidir varios cambios
adicionales. Se propone suprimir 4 puestos; crear 25 nuevos puestos y plazas
(incluidos 10 puestos de personal de contratacion internacional, 1 puesto de
funcionario nacional del Cuadro Organico, 4 plazas de voluntario de las Naciones
Unidas y 10 plazas de personal proporcionado por los gobiernos); redistribuir 9
puestos, incluido el Centro Integrado de Capacitacion de la Mision del componente
de apoyo al de gestion ejecutiva; reasignar 81 puestos y plazas dentro de los
componentes y las secciones de la Mision; y reclasificar 15 puestos. El Centro
Integrado de Capacitacion de la Mision se trasladara de la Division de Apoyo a la
Mision y pasara a depender del Jefe de Gabinete de la Mision a fin de reflejar las
mejores practicas en materia de mantenimiento de la paz.

23. Para cumplir su mandato en materia de ordenacién del medio ambiente, la
MINUSMA esta trabajando en iniciativas que se pondran en marcha o se
prolongaran durante 2014/15, en particular las siguientes: a) un contrato “llave en
mano” para las instalaciones de gestion de desechos y las instalaciones de gestion de
campamentos que se estableceran en toda la zona de la Mision, de conformidad con
la legislacion nacional y las normas internacionales en materia de medio ambiente,
que deberian mitigar la contaminacion que genera la Mision y reducir los riesgos de
tener que realizar labores de rehabilitacion en el momento de liquidacion; b) la
instalacion de paneles solares en todas las zonas de las oficinas regionales y en la
nueva base logistica y el nuevo cuartel general, que ayudara a la Mision a ser mas
autosuficiente, a reducir las amenazas asimétricas en las carreteras de
abastecimiento, y a lograr la eficacia en funciéon de los costos y reducir la
contaminacion potencial; c¢) la supervision, mediante el sistema CarLog, del tiempo
muerto de los vehiculos de las Naciones Unidas, que se implantara para reducir el
consumo de combustible y las emisiones y los gastos conexos; y d) la optimizacion
del transporte de pasajeros y carga para maximizar la capacidad del transporte aéreo
y de superficie y minimizar la capacidad sobrante.

24. Las actividades del componente de apoyo de la Mision relacionadas con las
elecciones consistiran principalmente en la prestacion de apoyo logistico mediante
el transporte de material electoral a las principales capitales regionales en el norte,
la contratacion de contratistas individuales para que trabajen temporalmente en las
prefecturas, y el posible alquiler de vehiculos.

Cooperacion regional entre misiones

25. La MINUSMA seguira colaborando con la Oficina de las Naciones Unidas
para Africa Occidental (UNOWA), el Enviado Especial del Secretario General para
el Sahel y otros agentes pertinentes de las Naciones Unidas a fin de mejorar los
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analisis y la informacion relativos a las cuestiones regionales y transnacionales
dentro de la Organizacion.

26. El servicio compartido establecido en la Operacion de las Naciones Unidas en
Cote d’Ivoire (ONUCI) en Abidjan se encarga de la prestacion de servicios para las
funciones de transaccion en los ambitos de finanzas y recursos humanos. El personal
de finanzas y de recursos humanos de la Mision seguird contando con un equipo
reducido en Bamako y con personal que trabajara desde la ONUCI a fin de crear
sinergias y aprovechar la capacidad existente, también bajo la supervision del
personal de la ONUCI, lo que asegurara el intercambio de conocimientos y el
control de calidad.

27. El servicio compartido establecido en la ONUCI es una solucion concebida en
el marco de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno para
prestar servicios por medio de un mecanismo que aborde las limitaciones, las
restricciones y los riesgos inherentes a las austeras condiciones de despliegue en que
opera la MINUSMA, garantizando al mismo tiempo la observancia de las
estructuras de mando y control existentes y la satisfaccion de los clientes en cuanto
a la calidad de los servicios. Como tal, el servicio compartido representa no un nivel
adicional sino un mecanismo mediante el cual las misiones con proximidad
geografica pueden “integrar” o “fusionar” fisicamente al personal que realiza
funciones de transaccion que no es necesario realizar en la propia zona de la mision.
El objetivo es lograr economias de escala y eficiencias al tiempo que se minimiza la
huella de la misidon. En la actualidad se esta finalizando un acuerdo de prestacion de
servicios entre la MINUSMA y la ONUCI. Esta puesta en comin de los recursos
regionales aumenta la eficiencia de gestion y genera reducciones de los gastos, pues
un lugar de destino apto para familias también permite un aumento de la
productividad asociado a los ciclos de descanso y recreo y ventajas asociadas a la
continuidad del personal en el puesto de trabajo. Tras realizar una evaluacion de las
actividades de adquisicion que deberan realizarse en Mali, la MINUSMA propone
trasladar los servicios de adquisiciones auxiliares de la Mision de Abidjan a Mali a
fin de asegurar conversaciones y contactos directos con los homodlogos técnicos
correspondientes, lo cual permitira y acelerara el proceso de adquisiciones y, con
ello, permitird avances eficientes, efectivos y oportunos en la funcion de
adquisicion. Dado que la Misidn se encuentra en su fase inicial, la mayoria de las
actividades de adquisicion se refieren a obras de construccion, arrendamientos y
bienes y servicios que, por su naturaleza, se prestan a la adquisicion a nivel local.

Alianzas de colaboracion, coordinacion con los equipos
en los paises y misiones integradas

28. Como responsable oficial de hacer frente a la situacion en Mali en todos sus
aspectos, el Representante Especial del Secretario General debe velar por que la
MINUSMA y los organismos, fondos y programas del sistema de las Naciones
Unidas presten apoyo a los representantes y enviados del Secretario General,
incluidas la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos y
la Representante Especial del Secretario General para la Cuestion de los Nifios y los
Conflictos Armados, y coordinen sus actividades con ellos.
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29. El encargado de coordinar las actividades humanitarias y de desarrollo de los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y la MINUSMA es el
Representante Especial Adjunto del Secretario General (Coordinador Residente y
Coordinador de Asuntos Humanitarios). La MINUSMA forma parte del grupo
directivo de donantes (o “Troica”, que también incluye al Banco Mundial, Francia y
Alemania), que actua como el grupo estratégico basico de los asociados
internacionales. La articulacion de los programas de las Naciones Unidas se basa
actualmente en la conciliacion del llamamiento humanitario unificado revisado, el
Marco Conjunto de Apoyo a la Transicion para 2013-2014 y un plan de acciéon para
el norte del pais (Plan de Medidas Prioritarias para el Norte). Como parte de las
labores de estabilizacion y recuperacion, la MINUSMA y los organismos de las
Naciones Unidas estan elaborando un plan conjunto y coordinado para apoyar las
actividades relacionadas con el estado de derecho en el norte de Mali y el
redespliegue de la administracion. El equipo directivo de la Mision también
evaluarda la posible repercusion de las operaciones militares dirigidas por las
Naciones Unidas en las actividades humanitarias y promovera la elaboracion de
estrategias adecuadas de mitigacion de los riesgos.

30. La MINUSMA seguira colaborando con diversos oOrganos regionales y
organizaciones internacionales, como la Uniéon Africana, la Comunidad Econdmica
de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y la Unién Europea, para fomentar
el didlogo a fin de favorecer las iniciativas de reconciliacion encabezadas por Mali y
el desarrollo socioeconémico con otros Estados Miembros de la region. La
MINUSMA también procurara colaborar estrechamente con la Mision de la Union
Africana para Mali y el Sahel a fin de mejorar el analisis y de intercambiar
informacion sobre las cuestiones regionales y transnacionales transversales.

31. La MINUSMA también seguira colaborando estrechamente a nivel politico con
la Union Africana, testigo del Acuerdo Preliminar y miembro del Comité de
Seguimiento y Evaluacion. La MINUSMA también apoyara el despliegue y las
operaciones de los observadores de derechos humanos de la Uniéon Africana y la
CEDEAO en todo Mali por medio de sesiones de orientacidon sustantivas y la
prestacion de apoyo logistico, como la facilitacion del transporte para la realizacion
de actividades de derechos humanos sobre el terreno. A fin de mejorar el trabajo y
las consultas entre ambas organizaciones, la MINUSMA ha propuesto que el dialogo
sea mas profundo y mas amplio y que se realicen acciones conjuntas en los ambitos
de la prevencion de conflictos y el establecimiento y el mantenimiento de la paz, asi
como la celebracion de reuniones bimensuales de los grupos de trabajo con miras a
determinar las necesidades y las posibles formas de intervencién de ambos 6rganos
en el mantenimiento de la paz y la seguridad en Mali.

32. La Misiodn facilitara el establecimiento de una red con la CEDEAO, propondra
que se inicien reuniones de trabajo peridodicas con esa comision regional para la
realizacion de evaluaciones y analisis conjuntos, intercambiard coordinadores de
trabajo y sistematizara el intercambio de informacion sobre cuestiones de interés
comun.

33. La Mision colabora con la Unién Europea para favorecer las iniciativas de
reconciliacion encabezadas por Mali y el desarrollo socioecondémico y para apoyar
el proceso de desmovilizacion y los mecanismos de aplicacion que se estipulan en el
Acuerdo Preliminar y que sigue el Comité de Seguimiento y Evaluacion. La
MINUSMA y la Union Europea también se embarcaran en iniciativas de
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participacion en los gastos que seran coordinadas por el comité. La Unién Europea
también es cosignataria del Acuerdo de Uagadugu, y la MINUSMA colaborara
estrechamente con ella para apoyar la continuacion del dialogo en torno al Acuerdo
Preliminar y respaldar la coordinacion entre las autoridades nacionales y otros
asociados internacionales.

34. El equipo de gestion de la seguridad de las Naciones Unidas en Mali, que se
ocupa de los servicios y la gestion comunes en materia de seguridad, esta
encabezado por el Representante Especial del Secretario General, en calidad de
oficial designado. En ¢l participan el Departamento de Seguridad, la MINUSMA y
los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas.

35. En el anexo IIl del presente informe se ofrece informacién sobre las
actividades sustantivas concretas previstas por la MINUSMA en conjuncién con los
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas.

E. Marcos de presupuestacion basada en los resultados

36. A fin de facilitar la presentacidon de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han determinado seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. En el anexo I.A del presente informe se define la terminologia
relacionada con esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas
37. La Oficina del Representante Especial del Secretario General se ocupara de la

direccion y gestion generales de la Mision.

Cuadro 1
Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2  Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del
Secretario General
Puestos aprobados 2013/14 1 - 3 1 2 7 2 - 9
Puestos propuestos 2014/15 1 - 3 1 2 7 2 - 9
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Representante Especial Adjunto
del Secretario General (Asuntos Politicos)
Puestos aprobados 2013/14 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Puestos propuestos 2014/15 1 - 2 1 1 5 2 - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial Adjunto del
Secretario General (Coordinador Residente/
Coordinador de Asuntos Humanitarios)
Puestos aprobados 2013/14 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Puestos propuestos 2014/15 1 - 2 - 1 4 2 - 6
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2013/14 - 1 5 4 3 13 4 4 21
Puestos propuestos 2014/15 - 1 5 4 3 13 4 4 21
Cambio neto - - - - - - - - -
Centro Mixto de Analisis de la Mision
Puestos aprobados 2013/14 - - 3 8 1 12 4 5 21
Puestos propuestos 2014/15 - - 3 8 1 12 4 5 21
Cambio neto - - - - - - - - -
Centro de Operaciones Conjuntas
Puestos aprobados 2013/14 - - 2 2 1 5 - 6 11
Puestos propuestos 2014/15 - - 2 2 1 5 - 6 11
Cambio neto - - - - - - - - -
Division de Comunicaciones e Informaciéon Publica
Puestos aprobados 2013/14 - 1 4 5 4 14 37 4 55
Puestos propuestos 2014/15 - 1 4 5 4 14 37 4 55
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asuntos Juridicos
Puestos aprobados 2013/14 - - 2 3 1 6 3 2 11
Puestos propuestos 2014/15 - - 2 3 1 6 3 2 11
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2013/14 - - 3 2 1 6 1 1 8
Puestos propuestos 2014/15 - 1 2 2 1 6 1 1 8
Cambio neto - 1 a - - - - - -
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Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5-  P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal nacional” Unidas Total
Dependencia de la Junta de Investigacion
Puestos aprobados 2013/14 — - — 1 - 1 1 - 2
Puestos propuestos 2014/15 - - - 1 - 1 1 -
Cambio neto - - - - - - - - -
Jefes de las oficinas sobre el terreno
Puestos aprobados 2013/14 — 2 2 — 4 8 8 - 16
Puestos propuestos 2014/15 - 2 2 - 4 8 8 - 16
Cambio neto - - - - - - - - -
Centro Integrado de Capacitacion de la Mision
Puestos aprobados 2013/14 — - — — - — — - -
Puestos propuestos 2014/15 - - 1 1 - 2 6 1 9
Cambio neto - - 1 1 - 2 6 1 9
Total
Puestos aprobados 2013/14 3 4 28 27 19 81 64 22 167
Puestos propuestos 2014/15 3 5 28 28 19 83 70 23 176
Cambio neto - 1 - 1 - 2 6 1 9
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
Direccion y gestion ejecutivas (resumen)
Personal internacional: aumento neto de 2 puestos (redistribucion de 1
puesto de P-4 y I puesto de P-3 de la Oficina del Director de Apoyo a la
Mision en el componente de apoyo, creacion de 1 puesto de D-1 y supresion
de I puesto de P-5)
Personal nacional: aumento de 6 puestos (redistribucion de 2 puestos de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 4 puestos de personal nacional
de Servicios Generales de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision en
el componente de apoyo)
Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de I puesto (redistribucion de
1 puesto de voluntario de las Naciones Unidas de la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision en el componente de apoyo)
Dependencia de Conducta y Disciplina
Personal internacional: sin aumento neto (creacion de 1 puesto de D-1 y
supresion de 1 puesto de P-5)
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Cuadro 2

Recursos humanos: Dependencia de Conducta y Disciplina

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 D-1 Jefe de Conducta y Disciplina Creacion
-1 P-5 Jefe de Conducta y Disciplina Supresion

14-28517

38. El Equipo de la Dependencia de Conducta y Disciplina gestiona la politica
general de conducta y disciplina de todo el personal de la MINUSMA, realiza
actividades para prevenir las faltas de conducta, hacer que se cumpla la ley y aplicar
medidas correctivas y, especificamente, contribuye a poner en practica medidas para
asegurar que la Mision aplica plenamente la politica de tolerancia cero de las
Naciones Unidas respecto de la explotacion y los abusos sexuales. El Equipo
asesora al personal directivo superior en todas las cuestiones de conducta y
disciplina; gestiona los casos de todos los componentes y se mantiene en contacto
con los componentes pertinentes y con entidades de investigacion; elabora y aplica
la estrategia de capacitacion sobre conducta y disciplina y ayuda a elaborar medidas
preventivas; elabora y aplica la estrategia de divulgacion y sensibilizacion en la
comunidad, asi como las evaluaciones del riesgo, y elabora la estrategia de
asistencia a las victimas; gestiona la base de datos del sistema de seguimiento de
faltas de conducta, incluidos la recepcion y el registro de todas las denuncias de
faltas de conducta; y redacta proyectos de informes para el personal directivo
superior de la Mision.

39. El creciente despliegue de personal, tanto uniformado como civil, en la
MINUSMA vy la ampliacioén prevista de la funcion de supervision en materia de
conducta y disciplina a nivel regional exigen la creacion de un puesto de categoria
D-1, que estara destinado en Bamako. Con ayuda de un Jefe Adjunto (P-5), presto
financiado con cargo a la ONUCI y situado en Abidjan, el Jefe (D-1) supervisara a
un total de aproximadamente 21 funcionarios del Cuadro Organico y personal de
apoyo asignados a los equipos de conducta y disciplina de la MINUSMA (8
puestos), la ONUCI (6 puestos) y la Misioén de las Naciones Unidas en Liberia (6
puestos), v a los coordinadores de conducta y disciplina en la Oficina Integrada de
las Naciones Unidas para la Consolidaciéon de la Paz en Guinea-Bissau y la
UNOWA.

40. EIl Equipo de Conducta y Disciplina esta ubicado actualmente en Bamako vy, si
bien todas las operaciones de mantenimiento de la paz en Africa Occidental cuentan
con el apoyo de sus propios equipos de conducta y disciplina, se propone ahora una
funcion de supervision regional. Ello permitirda mantener una supervision rigurosa
empleando menos recursos generales en las misiones de la zona cuyo tamaiio se esta
reduciendo. Sin las funciones de nivel superior solicitadas, la MINUSMA no estara
en condiciones de asumir plenamente sus responsabilidades en la esfera de conducta
y disciplina ni sera capaz de contribuir a una funcién de supervision regional.

Centro Integrado de Capacitacion de la Mision

Personal internacional: aumento de 2 puestos (redistribucion de 1 puesto
de P-4 y I puesto de P-3 de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision
en el componente de apoyo)
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Cuadro 3

Personal nacional: aumento de 6 puestos (redistribucion de 2 puestos de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 4 puestos de personal

nacional de Servicios Generales de la Oficina del Director de Apoyo a la
Mision en el componente de apoyo)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de I plaza

(redistribucion de 1 plaza de voluntario de las Naciones Unidas de la
Oficina del Director de Apoyo a la Mision en el componente de apoyo)

Recursos humanos: Centro Integrado de Capacitacién de la Mision

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 P-4 Oficial Jefe de Capacitacion  Redistribucion Del componente de apoyo, en la
Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 P-3 Oficial de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Bamako) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 FNCO Oficial de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Tombuctu) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 FNCO Oficial de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Gao) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+2 SGN Aucxiliar de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Bamako) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 SGN Aucxiliar de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Tombuctua) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 SGN Aucxiliar de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la
(Gao) Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision
+1 VNU Oficial de Capacitacion Redistribucion Del componente de apoyo, en la

(Bamako)

Oficina del Director Adjunto de Apoyo
a la Mision

18/96

41. El Centro Integrado de Capacitacion de la Mision se trasladard de la Division

de Apoyo a la Mision a la Oficina del Jefe de Gabinete a fin de reflejar las mejores
practicas en materia de mantenimiento de la paz, como se indica en la evaluacion de
los centros integrados de capacitacion de las misiones realizada por la Division de
Politicas, Evaluacion y Capacitacion en octubre de 2010 y en las conclusiones de la
evaluacion global de las necesidades de capacitacion de 2012/13. La decision de
colocar el Centro bajo la direccion del Jefe de Gabinete deberia contribuir a que la
capacitacion se considere una inversion estratégica en el mantenimiento de la paz y
un instrumento para permitir al personal militar, civil y de policia de las Naciones
Unidas ejecutar con eficacia unos mandatos cada vez mas multifacéticos, siendo el
Centro Integrado de Capacitacion de la Mision un agente fundamental en la
planificacion, organizacion, presupuestacion y presentacion de informes sobre todas
las actividades de capacitacion de la Mision.
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Componente 1: reconciliacion politica y restablecimiento del orden
constitucional

42. La MINUSMA proporcionara apoyo a: a) la reconciliacién y la estabilidad
politicas con vistas a reforzar las instituciones democraticas; y b) un didlogo
inclusivo y de base amplia entre los agentes politicos pertinentes de Mali en
consonancia con las disposiciones correspondientes del Acuerdo Preliminar con
miras a facilitar la firma de un acuerdo general de paz. Esta medida se centrara en:
a) el asesoramiento a las instituciones del Estado y otros agentes politicos y el
establecimiento de contactos politicos con ellos; y b) la interposicion de buenos
oficios para alentar a todos los interesados politicos a establecer las vias necesarias
para llevar a cabo procesos consultivos y participativos. La Misidén se centrard en
dos resultados prioritarios inmediatos e interdependientes, a saber: a) fomentar el
que todas las partes sigan aplicando el Acuerdo Preliminar y los compromisos
conexos con el fin de asegurar el avance hacia la reconciliacion politica en Mali; y
b) restablecer gradualmente el orden constitucional y la gobernanza democratica. En
ambos casos se hara hincapié en el papel de liderazgo que debe desempefiar Mali y
en su implicacion en el proceso.

Logros previstos

Indicadores de progreso

1.1 Avance hacia la reconciliacidon nacional 1.1.1 Conclusiéon de un acuerdo general de paz entre las

en Mali

principales partes del conflicto

1.1.2 Continuacidon de la liberacion de los prisioneros
como parte de las medidas de fomento de la confianza

(2013/14: 50 de 122; 2014/15: 60 de 122)

1.1.3 Aumento de la participacion de los grupos de la

sociedad civil del norte de Mali (incluidas las

organizaciones de jovenes y mujeres) en foros y procesos de

reconciliacion locales con las autoridades y los

representantes del Estado (2013/14: 30 grupos; 2014/15: 50

grupos)

1.1.4 Los grupos de civiles se unen al proceso de didlogo

entre el Gobierno de Mali y los grupos armados para
constituir un didlogo inclusivo (2013/14: 0; 2014/15: 1

proceso de didlogo inclusivo)

Productos

» Celebracion de 6 reuniones preparatorias y prestacion de apoyo de organizacion y sustantivo para 12

reuniones del Comité de Seguimiento y Evaluacion con el fin de promover la adopcion de decisiones por
parte de sus miembros sobre la aplicacion del Acuerdo Preliminar y las medidas encaminadas a lograr un
acuerdo de paz

» Prestacion de asistencia técnica y asesoramiento, mediante 6 talleres con las partes, celebrados conjunta o
individualmente, para llegar a un acuerdo sobre el diseflo, los programas, el formato y los participantes del
proceso de negociacion y para poner en marcha estructuras de negociacion acordadas; reforzar la capacidad

metodoldgica y sustantiva de negociacion de las partes; y preparar a las partes para que negocien con

eficacia en los foros oficiales
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Continuacion de la labor de buenos oficios del Representante Especial con las autoridades sobre la
aplicacion de medidas de fomento de la confianza, incluida la liberacidn de prisioneros

Apoyo a los agentes politicos pertinentes de Mali durante el proceso de didlogo, mediante 4 talleres y la
prestacion periodica de asesoramiento y asistencia técnica en los casos necesarios, para solucionar las
divisiones internas, desarrollar y comprender mas en profundidad los enfoques consensuados con respecto a
los temas que se tratan en los didlogos sustantivos, y fortalecer su capacidad de actuar como agentes
positivos de la paz

Prestacion de conocimientos técnicos, mediante la celebracion de consultas mensuales, al Ministerio de
Reconciliacion y Desarrollo de las Regiones del Norte con el fin de disefiar y aplicar estrategias de
reconciliacion, y celebracion de 3 talleres con las comisiones parlamentarias sobre el dialogo y la
reconciliacion

Apoyo de organizacién y logistico a 4 iniciativas de paz locales llevadas a cabo por grupos armados en el
norte, incluida una campafia de sensibilizacion sobre el acuerdo de paz

Celebracion de reuniones semanales y foros colectivos trimestrales con representantes de las autoridades
locales y grupos de la sociedad civil en las cuatro regiones del norte para superar los problemas que afectan
al didlogo y la reconciliacion y para facilitar su colaboracion en la aplicacion del Acuerdo Preliminar y el
seguimiento de las recomendaciones de las Sesiones del Norte y el foro nacional sobre la descentralizacion;
y presentacion de propuestas sobre esas cuestiones que después seran objeto de consultas con los
interesados y seran aplicadas conjuntamente por la sociedad civil y las autoridades locales

Organizacion de 5 cursos de capacitacion sobre mediacion y resolucion de conflictos dirigidos a los
representantes de las autoridades locales y la sociedad civil, y facilitacion de 6 seminarios y conferencias
conjuntos para promover el dialogo y la reconciliacion entre las comunidades en las zonas afectadas por el
conflicto

Apoyo de organizacién y logistico a la Universidad de Bamako para la organizacion de una conferencia
sobre la reconciliacidn en la region en la que participaran académicos y estudiantes de Argelia, Burkina
Faso, el Chad, Libia, Mali, Marruecos, Mauritania, el Niger y Tunez

Realizacion de 5 proyectos logisticos y de promocion para ayudar a las autoridades de Mali a organizar
actividades culturales y tradicionales en las zonas afectadas por el conflicto, como los festivales
interculturales y los proyectos de rehabilitacion apoyados por la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

Factores externos: Se prevé que la Misidn alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que las partes
apliquen una estrategia consensuada para el didlogo y la reconciliacion nacionales.

Logros previstos Indicadores de progreso

1.2 Avances hacia el restablecimiento del 1.2.1 Aumento del nimero de circunscripciones en las
orden constitucional y la gobernanza zonas afectadas por el conflicto del norte de Mali donde las
democratica autoridades locales celebran consultas periddicas con grupos
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de la sociedad civil como parte de sus procesos de adopcion
de decisiones (2013/14: 4 de 17; 2014/15: 8)

1.2.2  Adopcioén parlamentaria de una nueva ley electoral
(2013/14: ninguna; 2014/15: 1)

1.2.3 Establecimiento de una comision electoral nacional
independiente en que se unifiquen los tres érganos de
gestion electoral (2013/14: ninguna; 2014/15: 1)
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1.2.4 Adopcion de una estrategia nacional de educacion
civica para que el electorado esté informado, se implique y
participe (2013/14: ninguna; 2014/15: 1)

1.2.5 Se celebran elecciones libres, limpias e
incontestables (2013/14: 2; 2014/15: 2)

Productos

Celebracion de mesas redondas mensuales con organizaciones de la sociedad civil (incluidas
organizaciones de mujeres y jovenes) a nivel nacional y en las cuatro regiones del norte, en las que
participan las autoridades locales y los dirigentes tradicionales de las comunidades, con el fin de promover
la participacion politica, la participacion en la toma de decisiones y una gobernanza local colaborativa y
lograr que esos grupos se impliquen en los procesos de adopcion de decisiones de las autoridades locales

Organizacion de 3 talleres tematicos de capacitacion sobre el fomento de la capacidad en materia de
gobernanza y administracion dirigidos a las funcionarias publicas recién nombradas

Asesoramiento, mediante talleres trimestrales, para los representantes de la administracion local en las
regiones del norte de Mali afectadas por el conflicto, sobre politicas y practicas de buena gobernanza
dirigidas a abordar la rehabilitacion y la reconciliacion de las comunidades

Realizacién de 1 campaiia publica en todo el pais con difusién en los medios de comunicacion, los foros
publicos y las instituciones educativas para crear conciencia sobre la funcion de las mujeres en la politica y
la funcién publica en relacion con el Dia Internacional de la Mujer, en cooperacion con la Entidad de las
Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el
Ministerio de Asuntos de la Mujer de Mali

Celebracion de 5 seminarios y 15 cursos de capacitacion para fomentar la capacidad para organizar
elecciones del 6rgano de gestion electoral de la Comision Electoral Nacional Independiente que se acaba de
crear

Asesoramiento y apoyo, mediante reuniones mensuales con la Comision Parlamentaria sobre Leyes, y
realizacion de 5 talleres con la Comision, los partidos politicos y las organizaciones de la sociedad civil
(incluidas organizaciones de mujeres) para hacer un seguimiento de las principales deficiencias de la
legislacion electoral y de la revision de la Ley Electoral con el fin de que se ajuste a las normas
internacionales

Asesoramiento técnico a la Comision Electoral Nacional Independiente, proporcionado a través de
reuniones mensuales sobre el desarrollo y la aplicacion de su estrategia de educacion civica y de los
votantes; inclusion del Tribunal Constitucional, mediante la actualizacidén de las demarcaciones electorales
y la lista electoral con datos biométricos; y mejora de los mapas de los centros de votacion, las
compilaciones de los resultados electorales y la gestion de las controversias electorales

Realizacion de 3 cursos de capacitacion para medios de comunicacion y periodistas con el fin de que estos
puedan informar al publico sobre las leyes fundamentales relacionadas con las elecciones y los mecanismos
de resolucion de conflictos

Asesoramiento técnico, mediante reuniones mensuales y recomendaciones sobre politicas, para el Gobierno
con respecto a la aplicacion de programas de educacion civica dirigidos a aumentar la participacion de los
votantes en las elecciones a todos los niveles y a preparar un electorado informado y participativo que se
implique en el didlogo y el debate en torno a las cuestiones de gobernanza democratica

Asesoramiento técnico y coordinacion logistica y de seguridad para el Gobierno con miras a la celebracion
de las elecciones municipales y de otro tipo y apoyo a los grupos de la sociedad civil de supervisiéon
electoral
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Factores externos: Se prevé que la Misidn alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que las partes

asuman un compromiso firme con la aplicacion del Acuerdo Preliminar.

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 1, reconciliacion politica y restablecimiento del orden constitucional

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2-  P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal nacional® Unidas Total
Divisién de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2013/14 - 2 5 8 4 19 10 9 38
Puestos propuestos 2014/15 - 2 5 8 4 19 10 9 38
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Asuntos Electorales
Puestos aprobados 2013/14 - 1 4 3 1 9 3 5 17
Puestos propuestos 2014/15 - 1 4 3 1 9 3 5 17
Cambio neto - - - - - - - - -
Total
Puestos aprobados 2013/14 - 3 9 11 5 28 13 14 55
Puestos propuestos 2014/15 - 3 9 11 5 28 13 14 55
Cambio neto - - - - - - - - -
“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Componente 2: estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali
43. La MINUSMA seguird ayudando a las autoridades de Mali a proporcionar
seguridad en los centros de poblacion claves en el norte del pais apoyando sus
esfuerzos para prevenir las amenazas y adoptando medidas activas, cuando sea
necesario, para evitar el regreso de elementos armados a esas zonas. La Mision
seguira prestando apoyo para la reduccion de las tensiones, la solucion de las
denuncias de violacion del alto el fuego y los avances en el proceso de
desmovilizaciéon y sus mecanismos de ejecucion por medio del Comité Técnico
Mixto de Seguridad. La MINUSMA, en colaboracion con los asociados, ampliara el
nimero de zonas de acantonamiento y de mecanismos de desmovilizacion afiliados
de conformidad con el Acuerdo Preliminar y los resultados de las negociaciones
continuas entre las partes. Proseguiran los esfuerzos para fortalecer las
organizaciones del sector de la seguridad y la coordinacion en este sentido entre las
autoridades nacionales y los asociados internacionales, en particular en lo que
respecta a los organismos encargados de velar por el cumplimiento de la ley y los
mecanismos de justicia formal. Paralelamente, la MINUSMA llevarda a cabo
iniciativas a nivel local para contribuir al regreso y la aplicacion de la buena
gobernanza de las autoridades nacionales en el norte, junto con la mediacion de los
conflictos locales y la reduccion de la tension, asi como a la participacion de la
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comunidad y su colaboracioén con las autoridades locales en la regeneracion de un
entorno estable que refuerce el proceso politico.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.1 Avances en el restablecimiento de 2.1.1 Reduccion del nimero de incidentes violentos por parte
condiciones de seguridad estables en el norte de grupos armados ilegales en las 7 principales zonas urbanas
de Mali del norte de Mali (Gao, Tombuctt, Kidal, Menaka, Tessalit,

Dyabali y Douentza) (2013/14: 15; 2014/15: 10)

2.1.2 Las fuerzas armadas malienses han reanudado las
funciones de seguridad en un mayor numero de lugares en el
norte (2013/14: 7; 2014/15: 11)

2.1.3 Mayor nimero de reuniones del Comité Técnico Mixto
de Seguridad para resolver las denuncias de violaciones del
alto el fuego y otras denuncias entre las partes en el proceso de
paz (2013/14: 20; 2014/15: 25)

Productos

Participacion y recomendaciones sustantivas en 2 reuniones multilaterales con Estados vecinos para
fortalecer la cooperacion regional y desarrollar mecanismos conjuntos para abordar los desafios de
seguridad regionales que afectan al norte de Mali

Organizacion de 24 reuniones (incluidas 2 reuniones al mes) del Comité Técnico Mixto de Seguridad en
que participan todas las partes en la solucion de denuncias en el marco del comité militar de alto nivel
encargado de supervisar el alto el fuego y el trabajo de los equipos de supervision y verificacion del alto
el fuego con arreglo al Acuerdo Preliminar

520 patrullas de verificacion realizadas por los Equipos Mixtos de Observacion y Verificacion, formados
por 10 equipos que realizan 1 patrulla semanal durante 52 semanas. Estos son equipos conjuntos de
supervision y verificacion de la MINUSMA, la operacion Serval, las Fuerzas de Defensa y de Seguridad
de Mali y el MNLA encargados de la verificacion del alto el fuego que cubren zonas claves donde se
pueden producir enfrentamientos

11.680 patrullas médviles a pie desarrolladas en las 7 zonas urbanas principales (1 patrulla por compaiiia
por dia, 32 compaiiias durante 365 dias)

168 operaciones de patrullaje o de seguridad de mediana distancia de 3 dias de duracion realizadas en
zonas rurales en apoyo de las fuerzas de defensa malienses, que comprenden 2 patrullas de compaiiias por
7 batallones por 12 meses

24 operaciones de patrullaje o de seguridad de larga distancia realizadas para los batallones de reserva a
fin de impedir el retorno de grupos armados extremistas (1 despliegue de efectivos equivalente a una
compafia durante 10 dias por mes por sector)

600 patrullas fluviales en el rio Niger, llevadas a cabo por 1 unidad fluvial (2 patrullas fluviales al dia
durante 300 dias) en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

1.440 misiones de helicopteros armados llevadas a cabo por 6 aviones para 20 salidas cada uno para 12
meses en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

1.080 misiones de helicopteros de uso general realizadas por 6 aeronaves para 15 salidas al mes cada uno
durante 12 meses en apoyo de las fuerzas de defensa malienses
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» 240 misiones llevadas a cabo por 2 aviones de reconocimiento ligeros con 10 salidas al mes cada uno
durante 12 meses en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

» 150 misiones realizadas por 1 sistema aéreo no tripulado de largo alcance, con 30 salidas al mes durante 5
meses en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

» 720 misiones llevadas a cabo por 2 aviones de transporte tactico para 30 salidas al mes cada uno, durante
12 meses, en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

* 104 patrullas de exploracidon y desminado de carreteras realizadas por equipos de eliminacién de
municiones explosivas de la MINUSMA (2 compaiiias que incluyen 1 equipo de desminado de carreteras
cada una durante 52 semanas) en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

* 416 misiones de neutralizacion de artefactos explosivos improvisados o artefactos explosivos sin detonar
realizadas por equipos de desactivacion de artefactos explosivos (2 compaiiias que incluyen 4 equipos
cada una durante 52 semanas) en apoyo de las fuerzas de defensa malienses

» 14 semanas de capacitacion y orientacion periddica para 12 funcionarios de defensa y seguridad de Mali
de los Ministerios de Defensa y de Seguridad Interior para establecer una capacidad de eliminacion de
dispositivos explosivos improvisados

» Rehabilitacion de 7 zonas de almacenamiento de armas y municiones para las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) haya una
cesacion continua de las hostilidades entre las Fuerzas de Seguridad Nacional de Mali y los agentes armados no
estatales, incluidos el MNLA y el ACUA; b) se apliquen las disposiciones de seguridad acordadas en el Comité
Técnico Mixto de Seguridad; c) las Fuerzas de Seguridad Nacional de Mali eviten o supriman los ataques
extremistas.

Logros previstos Indicadores de progreso

2.2 Desmovilizacion y reintegracion de 2.2.1 El acuerdo general de paz alcanzado entre las partes

grupos armados incluye disposiciones especificas para el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion (2013/14: ninguna;
2014/15: 1)

2.2.2 La Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion adopta y pone en marcha una politica y un
programa nacionales de desarme, desmovilizacion y
reintegracion (2013/14: ninguno; 2014/15: 1)

2.2.3 Mayor nimero de elementos de grupos armados
verificados y registrados (2013/14: 1.847; 2014/15: 5.000)

2.2.4 Mayor nimero de elementos de grupos armados
desarmados y desmovilizados (2013/14: ninguno; 2014/15:
5.000)

2.2.5 Mayor nimero de antiguos elementos de grupos
armados, miembros asociados y miembros de la comunidad
que se benefician de proyectos de reduccion de la violencia y
de reinsercién de base comunitaria (2013/14: 1.000; 2014/15:
4.000)
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Productos

» Construccion o rehabilitacion de otras 5 zonas de acantonamiento, y prestacion de apoyo y servicios
logisticos

» Todos los elementos armados en las zonas de acantonamiento estan verificados y registrados en las bases
de datos establecidas a tal efecto

» Se establecen instalaciones de almacenamiento seguras para armas y municiones en las zonas de
acantonamiento, y todas las armas y municiones estdn almacenadas de forma segura, protegidas y
registradas en la base de datos de registro de armas y municiones

» Realizacion de 12 reuniones de coordinacion mensuales y 3 talleres de fomento de la capacidad para
proporcionar asesoramiento y apoyo técnico a las autoridades de Mali a fin de poner plenamente en
funcionamiento la Comisién Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y diseiar y
desarrollar una politica y un programa nacionales de desarme, desmovilizacion y reintegracion

* Organizacion de 24 reuniones con las partes para proporcionar asesoramiento y apoyo técnico para la
disposicion sobre servicios de desarme, desmovilizacion y reintegracion en un acuerdo general de paz

* Ejecucion de 15 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria y reinsercion socioeconémica de
base comunitaria para un total estimado de 4.000 antiguos elementos de grupos armados, miembros
asociados y miembros de las comunidades, a fin de contribuir a los esfuerzos para facilitar la seguridad,
la estabilizacion y el restablecimiento de las instituciones de seguridad y del estado de derecho, incluidos
8 talleres con comunidades locales como parte de una campafa de sensibilizacion continua sobre el
regreso de antiguos elementos de grupos armados a las comunidades, entre otras cosas a través de radios
moviles

» Actividades de promocion y facilitacion de asesoramiento técnico a instituciones nacionales y
organizaciones de la sociedad civil que facilitan la posible identificacion y liberacion de nifios soldados en
coordinacion con el UNICEF

» Organizacion de 5 visitas de sensibilizacion a 5 de los principales campamentos de refugiados en paises
vecinos y actividades de enlace con las autoridades locales encargadas de los refugiados y los
combatientes infiltrados, para prepararse para la posible repatriacion de los combatientes

» Organizacion de 8 visitas a 8 zonas de acantonamiento para sensibilizar a los miembros de grupos
armados sobre la violencia sexual relacionada con el conflicto durante el proceso de desarme,
desmovilizacion y reintegracion

* Organizacion de 16 visitas a 8 zonas de acantonamiento (2 visitas a cada zona) para la verificacion y

promocion de la liberacion de los nifios asociados a grupos armados

* Organizacion de 8 reuniones (2 reuniones en cada una de las 4 regiones del norte) con organizaciones de
la sociedad civil y lideres de las comunidades para apoyar la reintegracion de los nifios que han
abandonado grupos armados fuera del proceso de desarme, desmovilizacion y reintegracion

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) las partes
cumplan sus respectivos compromisos con el proceso inicial de desarme y desmovilizacion en el marco del
Acuerdo Preliminar; b) se disponga de recursos suficientes para apoyar el proceso de desmovilizacion de los
elementos armados adicionales segun sea necesario; y ¢) se disponga de asociados y financiacion para ejecutar
programas de reintegracion a largo plazo para los excombatientes.
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Logros previstos Indicadores de progreso
2.3 Avance hacia el restablecimiento de la 2.3.1 Los 17 prefectos y 120 subprefectos de las zonas del
autoridad del Estado en el norte de Mali norte afectadas por el conflicto han regresado a sus respectivas

circunscripciones y distritos

2.3.2 Se restablecen en el norte de Mali servicios técnicos
gubernamentales claves a nivel regional que permiten la
reanudacion de funciones del Estado (salud, educacion,
agricultura, seguridad, agua, justicia, empleo y capacitacion)
(2013/14: 3; 2014/15: 4 regiones restablecen 7 servicios
técnicos)

2.3.3 Aumento del nimero de funcionarios encargados de
hacer cumplir la ley en las zonas del norte afectadas por el
conflicto (2013/14: 1.931; 2014/15: 2.300)

2.3.4 Aumento del nimero de tribunales en funcionamiento
(edificio abierto, personal presente, tramitacion de casos) en las
regiones de Gao, Tombuctu y Kidal y en los 3 distritos de
Mopti afectados por la crisis de 2012 (2013/14: 4; 2014/15: 8)

2.3.5 Aumento del numero de prisiones en funcionamiento
(edificio abierto, personal y reclusos presentes) en Gao,
Tombuctt y Kidal y en los 3 distritos de Mopti afectados por la
crisis de 2012 (2013/14: 3; 2014/15: 6)

2.3.6 Adopcion por el Gobierno de una politica nacional de
reforma del sector de la seguridad, que incluye instrumentos de
gobernanza y de supervision civil para garantizar la rendicion
de cuentas de las instituciones de seguridad y el respeto de los
derechos humanos (2013/14: ninguna; 2014/15: 1)

Productos
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Suministro de apoyo técnico y logistico para facilitar el retorno y la reanudacion de los servicios técnicos
estatales en las regiones del norte

Ejecucion de 45 proyectos de efecto rapido para establecer la confianza y apoyar la relacion de las
Naciones Unidas con la poblacion local mediante la remodelacion y el equipamiento de edificios publicos
y la mejora de la prestacion de servicios publicos basicos (inicialmente, electricidad, agua y combustible)
en las comunidades afectadas por el conflicto

Asesoramiento técnico mediante reuniones mensuales con el Ministerio de Seguridad sobre la preparacion
de planes estratégicos y programas de capacitacion sobre la reforma del sector de la seguridad para
mejorar la capacidad de la policia y otros organismos encargados de hacer cumplir la ley para defender el
estado de derecho; y con el Ministerio de Seguridad sobre cuestiones relativas al estado de derecho en el
norte de Mali, incluida la delincuencia transnacional y el rastreo de armas

Asistencia técnica al Gobierno en el disefio y la ejecucion de 4 proyectos para mejorar las instalaciones de
la policia y los organismos encargados de hacer cumplir la ley en el norte

Asesoramiento y creacion de capacidad diarios para la policia de Mali a través de la ubicacion conjunta de
oficinas de la Policia de las Naciones Unidas en las regiones de Gao, Tombuctu, Kidal y Mopti, asi como
en Bamako, incluidas las dos academias
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4.000 efectivos de la fuerzas de seguridad malienses capacitados en técnicas policiales, control de masas,
investigaciones y derechos humanos, incluidas las cuestiones de género, proteccidon de los nifios, violencia
sexual relacionada con los conflictos y otros temas indicados en la evaluacioén de necesidades para 2013-
2014

» 245.000 horas-persona de patrullas policiales conjuntas de las Naciones Unidas y Mali (2 patrullas por
unidad de policia constituida por 7 unidades de policia constituidas por 10 agentes de unidades de policia
constituidas por 7 horas de patrullaje por 250 dias)

* 5.700 horas-persona de apoyo operacional por parte de unidades de policia constituidas a la policia de
Mali sobre el control de masas, incluidos ejercicios de capacitacion conjunta

* 52.500 horas-persona de unidades de policia constituidas de las Naciones Unidas (6 horas por patrulla por
5 agentes de unidades de policia constituidas por patrulla por 7 unidades de policia constituidas por 250
dias) para patrullar zonas inestables en apoyo de la policia de Mali y los organismos encargados de hacer
cumplir la ley

* Apoyo logistico y de coordinacion de la seguridad, en particular mediante el transporte y la facilitacion de
la rehabilitacion de infraestructuras y el suministro de equipo para el Ministerio de Justicia con miras al
redespliegue de 20 funcionarios judiciales y 50 funcionarios de prisiones a Kidal y los 3 distritos de Mopti
afectados por la crisis (Douentza, Youwaru y Tenenku)

» Realizacion de 20 sesiones de orientacion para jueces, fiscales y otros funcionarios judiciales sobre
administracion y gestion de tribunales, gestion de expedientes y registros, ética judicial, seguridad
judicial, justicia militar, técnicas de investigacion, procedimiento penal y normas y criterios
internacionales de derechos humanos y de justicia penal

» Realizacion de 5 cursos de capacitacion de formadores para un total de 100 jueces, fiscales y otros
funcionarios judiciales en Gao, Kidal, Mopti, Tombucti y Bamako sobre administracion y gestion de
tribunales, gestion de expedientes y registros, ética judicial, seguridad judicial, justicia militar, técnicas de
investigacion, procedimiento penal y normas y criterios internacionales de derechos humanos y de justicia
penal

» Prestacion de asesoramiento y apoyo logistico y administrativo al Ministerio de Justicia para la
organizacion de 10 sesiones de tribunales méviles en zonas poco seguras o de dificil acceso en las
regiones de Gao, Tombuctu y Kidal sobre casos de personas acusadas de violaciones graves de los
derechos humanos y personas que aparentemente se han mantenido detenidas de forma arbitraria durante
periodos prolongados

» Prestacion de asistencia logistica y administrativa o facilitacion de asistencia financiera o material
bilateral al Ministerio de Justicia para la rehabilitacion o la construccion de 4 tribunales y 3 centros
penitenciarios en Gao, Kidal, Mopti y Tombuctu

» Prestacion de asesoramiento y apoyo logistico a 10 investigaciones penales o enjuiciamientos de delitos
graves por las autoridades de justicia militar en las zonas afectadas por el conflicto armado a través de las
Células de Apoyo a la Fiscalia

» Realizacion de 5 cursos de capacitacion de formadores para un total de 100 funcionarios de prisiones en
Gao, Kidal, Mopti, Tombucti y Bamako sobre operaciones penitenciarias basicas, normas y criterios
internacionales sobre el trato a los presos, la administracion y la gestion de prisiones y la seguridad

» Prestacion de apoyo logistico al Servicio de Inspeccion Penitenciaria del Ministerio de Justicia, en
particular para abordar cuestiones de proteccion de menores y de mujeres, en Gao, Tombucti y Mopti en
sus 24 visitas de inspeccion de prisiones (4 visitas por 6 prisiones)
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» Prestacion de apoyo logistico a un total de 20 visitas de inspeccién judicial por el Servicio de Inspeccion
Judicial del Ministerio de Justicia en Gao, Tombuctt y Mopti, para evaluar el cumplimiento de las
politicas, las normas y los reglamentos relativos a la administracion y gestion de los tribunales y oficinas
de la Fiscalia

» Prestacion de asesoramiento y apoyo técnicos mediante reuniones quincenales a la Comision
Parlamentaria de Reforma del Sector de la Seguridad sobre el desarrollo de la politica nacional de reforma
del sector de la seguridad, y asesoramiento especializado sobre cuestiones especificas conforme a lo
solicitado por el Comité, organizacion de un taller de expertos sobre mejores practicas y la experiencia
adquirida en otros procesos de reforma del sector de la seguridad, y 2 cursos de capacitacion sobre
programas de reforma del sector de la seguridad para miembros del Comité

» Prestacion de asesoramiento técnico a la Comision Parlamentaria de Reforma del Sector de la Seguridad
mediante reuniones mensuales para contribuir a establecer un programa de fomento de la capacidad de
supervision parlamentaria, en consulta con el poder legislativo de Mali, que incluye dos cursos de
fomento de la capacidad para asesores y expertos parlamentarios de Mali sobre la supervision del sector
de la seguridad

» Organizacion de reuniones mensuales de coordinacidon con agentes del sector de la seguridad
multilaterales y bilaterales para determinar posibles duplicaciones y deficiencias en las actividades de
apoyo a la reforma del sector de la seguridad, promover una cobertura adecuada de la asistencia al sector
y asegurar una posicion coordinada para la asignacion de recursos entre los asociados

» Prestacion de asesoramiento y apoyo a través de las reuniones de establecimiento y las reuniones
mensuales para un comité conjunto orientado a las operaciones con el Gobierno de Mali y las Fuerzas de
Defensa y de Seguridad de Mali a fin de aumentar la capacidad y los conocimientos especializados
necesarios para abordar las actividades de lucha contra la proliferacion de las armas pequeiias y las armas
ligeras, asi como apoyo técnico y material a las actividades de control de fronteras y de armas

» Prestacion de asistencia técnica, incluido el suministro de conocimientos especializados y el intercambio
de mejores practicas, al Gobierno de Mali para establecer y gestionar una base de datos sobre armas y
municiones para rastrear las tendencias en materia de armas pequefias y armas ligeras, desarrollar
opciones de programacion basadas en pruebas reales y establecer vinculos con la INTERPOL, grupos de
expertos regionales y equipos de vigilancia de las sanciones y los embargos y otras iniciativas regionales
de lucha contra la proliferacion y de fortalecimiento de fronteras

* Organizacion de 20 reuniones con la Comision Nacional de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
para proporcionar apoyo consultivo y técnico a los programas y procesos de registro de armas en zonas de
acantonamiento, de desarme, desmovilizacion y reintegracion y de reduccion de la violencia comunitaria,
y las necesidades conexas en materia de desminado y de armas pequefias y armas ligeras

» Prestacion de asistencia técnica a la Comision Nacional de Lucha contra la Proliferacion de las Armas
Pequenias y las Armas Ligeras en relacion con el cumplimiento de la Convencion sobre Ciertas Armas
Convencionales de 1980, incluido el apoyo a la presentacion de informes en virtud de tratados, el
desarrollo de normas nacionales y el establecimiento de mecanismos de supervision

» Publicacion de un informe del pais sobre la aplicacion de los indicadores de las Naciones Unidas sobre el
estado de derecho

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara los objetivos y logros previstos siempre que se mantengan:
a) el compromiso de las partes y su aplicacion del Acuerdo Preliminar; y b) los acuerdos conexos en los
Comités de Seguimiento y los Comités Técnicos.
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Cuadro 5
Recursos humanos: componente 2, estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali

Categoria Total

1. Personal militar
Aprobados 2013/14 11 200
Propuestos 2014/15 11 200

Cambio neto _

1I. Policia de las Naciones Unidas
Aprobados 2013/14 320
Propuestos 2014/15 320

Cambio neto _

1Il. Agentes de unidades de policia constituidas
Aprobados 2013/14 1120
Propuestos 2014/15 1120

Cambio neto _

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA4- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
IV Personal civil SsG  D-1 P-4 P-2  Moévil Subtotal nacional’ Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2013/14 1 1 - - 1 3 48 - 51
Puestos propuestos 2014/15 1 1 - - 1 3 20 - 23
Cambio neto - - - - - - (28) - (28)
Oficina del Comisionado de Policia
Puestos aprobados 2013/14 - 2 7 1 1 11 47 - 58
Puestos propuestos 2014/15 - 2 7 1 1 11 14 - 25
Cambio neto - - - - - - 33 - 33
Divisiéon del Estado de Derecho y las
Instituciones de Seguridad
Puestos aprobados 2013/14 - - - - - - - - -
Puestos propuestos 2014/15 - 1 - - - 1 - - 1
Cambio neto - 1 - - - 1 - - 1
Seccién de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion y Reforma del Sector de la
Seguridad
Puestos aprobados 2013/14 - 1 8 9 2 20 7 2 29
Puestos propuestos 2014/15 - - 8 9 2 19 15 5 39
Cambio neto - - - - (€)) 8 3 10
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
IV. Personal civil SsG  D-1 P-4 P2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Division de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2013/14 - 1 6 13 1 21 41 5 67
Puestos propuestos 2014/15 - 1 6 13 1 21 41 5 67
Cambio neto - - - - - - - - -
Subtotal, personal civil
Puestos aprobados 2013/14 1 5 21 23 5 55 143 7 205
Puestos propuestos 2014/15 1 5 21 23 5 55 90 10 155
Cambio neto - - - - - - 53) 3 (50)
Total (categorias I a IV)
Aprobados 2013/14 1 5 21 23 5 55 143 7 12 845
Propuestos 2014/15 1 5 21 23 5 55 90 10 12 795
Cambio neto - - - - - - 53) 3 (50)

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Cuadro 6

Estabilizacion de la seguridad en el norte de Mali (resumen)

Personal internacional: ningun cambio neto (reclasificacion de 1 puesto de
P-5aD-1)

Personal nacional: disminucion neta de 53 puestos (reasignacion de 28
puestos de la Oficina del Comandante de la Fuerza al componente de
apoyo, reasignacion de 33 puestos nacionales de Servicios Generales de
la Oficina del Comisionado de Policia, 8 puestos a la Seccion de
Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y Reforma del Sector de
Seguridad y 25 puestos a la Oficina del Director de Apoyo a la Mision)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento neto de 3 plazas (supresion de
1 plaza de voluntario de las Naciones Unidas y establecimiento de 4 plazas
de voluntario de las Naciones Unidas)

Oficina del Comandante de la Fuerza

Personal nacional: disminucion de 28 puestos (reasignacion de 28 puestos
nacionales de Servicios Generales a la Division de Apoyo a la Mision)

Recursos humanos: Oficina del Comandante de la Fuerza

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas -3 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Seguridad
-13 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Ingenieria
-1 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Servicios Médicos
-6 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Suministros

30/96

14-28517



A/68/823

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion

-4 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Control de
Desplazamientos

-1 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Oficina del Director Adjunto de

Apoyo a la Mision

14-28517

44. En su resolucion 2100 (2013), el Consejo de Seguridad autorizo el despliegue
de hasta 11.200 efectivos militares a la MINUSMA, incluidos batallones de reserva.
El componente militar estd encabezado por un Comandante de la Fuerza
(Subsecretario General), que depende directamente del Representante Especial. El
Comandante de la Fuerza seguira supervisando las operaciones militares de la
MINUSMA de conformidad con lo dispuesto en el mandato y apoyard al
Representante Especial presidiendo el Comité Técnico Mixto de Seguridad, que
constituye un foro para el debate entre las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de
Mali y los dirigentes militares del MNLA y el ACUA. El Comandante de la Fuerza
cuenta con la asistencia de un Comandante Adjunto de la Fuerza (D-2) y un Auxiliar
Administrativo (Servicio Moévil). Ademas, 48 auxiliares de idiomas (funcionarios
nacionales de Servicios Generales) prestaran apoyo en los idiomas locales y serviran
de enlace con las comunidades para facilitar las operaciones de los contingentes
militares durante el periodo 2013/14.

45. De acuerdo con la instruccion administrativa ST/A1/2013/4 sobre consultores y
contratistas individuales y sobre la base de la experiencia y las mejores practicas de
otras misiones de mantenimiento de la paz, se concluyd que seria preferible
proporcionar servicios de interpretacion y traduccion mediante contratistas
individuales debido a la naturaleza especial de la funcidén y su exposicion a
situaciones que podrian causar dafios psicoldgicos, siempre que la practica cumpla
el objetivo y la intencion de cubrir una necesidad urgente, pero temporaria, de
auxiliares de idiomas. Ademads, es mas eficaz en funcion de los costos pagar
solamente el tiempo o los dias en que se prestan servicios de traduccion. En este
sentido, el nimero de auxiliares de idiomas en la Oficina del Comandante de la
Fuerza se reducira a 14 y se compensara mediante financiacion adicional para
servicios de interpretacion y traduccion durante el ejercicio 2014/15.

46. Tras examinar la plantilla actual de la Mision, se indicaron las necesidades de
otros 28 puestos de personal nacional de Servicios Generales, distribuidos como
sigue: 1 de Conductor para el Jefe de Recursos y Sistemas de Gestion en la Division
de Apoyo a la Misioén, 1 de Enfermero, 6 de Auxiliar de Combustible, 13 de Auxiliar
de Ingenieria y 4 de Auxiliar de Control de Trafico en Mopti y Tessalit y 3 de
Auxiliar de Prevencion de Incendios en Mopti, Kidal y Gao. Asi pues, se propone
reasignar 28 puestos nacionales de Servicios Generales para cubrir las necesidades
en la Division de Apoyo a la Misidn, con lo que mejorara la productividad de los
expertos en logistica y se garantizard la prestacion de apoyo general en materia de
seguridad, administracion, logistica y servicios médicos a todo el personal de la
Mision.
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Cuadro 7

Recursos humanos: Oficina del Comisionado de Policia

Oficina del Comisionado de Policia

Personal nacional: disminucion neta de 33 puestos (reasignacion de puestos
nacionales de Servicios Generales a la Seccion de Desarme, Desmovilizacion
v Reintegracion y Reforma del Sector de la Seguridad y la Division de Apoyo

a la Mision)

Cambio  Categoria

Cargo

Medida adoptada

Descripcion

Puestos/plazas

-8 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y
Reforma del Sector de la Seguridad

-1 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Dependencia de Medio Ambiente

-18 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccién de Transportes

-3 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccién de Aviacion

-1 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A las Oficinas Administrativas
Regionales

-1 SGN Auxiliar de Idiomas Reasignacion A la Seccion de Sistemas de
Informacién y Telecomunicaciones

-1 SGN Aucxiliar de Idiomas Reasignacion A la Oficina del Director de Apoyo a la

Misién

32/96

47. Se propone reasignar 25 puestos nacionales de Servicios Generales de Auxiliar
de Idiomas de la Oficina del Comisionado de Policia a la Divisién de Apoyo a la
Mision y 8 a la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y Reforma
del Sector de la Seguridad, cubriendo al mismo tiempo las necesidades para
servicios de traduccién e interpretacion mediante contratistas individuales en
funcion de las necesidades, lo cual es mas eficaz en funcion de los costos.

48. Tras examinar la plantilla actual de la Mision, se indicaron las siguientes
necesidades adicionales de puestos nacionales de Servicios Generales en la Division
de Apoyo a la Mision: 16 de Conductor, 2 de Mecanico, 3 de Auxiliar
Administrativo, 1 de Auxiliar de Tecnologia de la Informacion, 3 de Auxiliar de
Operaciones Aéreas, y 8 de Auxiliar de Idiomas en la Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion y Reforma del Sector de la Seguridad. La
reasignacion propuesta apoyara el trabajo de los expertos en logistica y ayudara a
centrarse en cuestiones administrativas y de logistica, garantizando al mismo tiempo
la prestacion de servicios generales de oficina y apoyo administrativo, logistico y
médico a todo el personal de la Mision.

Division del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad

Personal internacional: ningun cambio neto (reclasificacion de 1 puesto
de D-1 a D-2)

Personal nacional: aumento de 8 puestos (reasignacion de 8 puestos
nacionales de Servicios Generales de la Oficina del Comisionado de
Policia)
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Cuadro 8

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 3 plazas (establecimiento
de 3 nuevas plazas de voluntario de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Division del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

+1 D-2 Oficial Principal del Estado Reclasificacion De la categoria D-1
de Derecho y las
Instituciones de Seguridad

-1 D-1 Oficial Principal de Reforma  Reclasificacion A la categoria D-2
del Sector de la Seguridad

+8 SGN Intérprete/Sensibilizador: Reasignacion De la Oficina del Comisionado
Mopti (2), Kidal (2), Gao (2), de Policia
Tombuctu (2)

+1 VNU Oficial de Desarme, Creacion No se aplica

Desmovilizacion y
Reintegracion (Kidal)
+1 VNU Oficial de Desarme, Creacion No se aplica
Desmovilizacion y
Reintegracion (Mopti)
+1 VNU Oficial de Desarme, Creacion No se aplica

Desmovilizacion y
Reintegracion (Tombuctu)
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49. En su resolucion 2100 (2013), el Consejo de Seguridad establece cuatro
componentes en el mandato de la MINUSMA. Sin embargo, en la practica, y a fin
de mejorar la capacidad de la Mision para ejecutar este mandato, las actividades de
las diferentes secciones que se ocupan del estado de derecho y las instituciones de
seguridad a menudo coinciden y requieren coordinacion. El establecimiento de una
Division del Estado de Derecho y las Instituciones de Seguridad compuesta de la
Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion y Reforma del Sector de la
Seguridad y la Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias es esencial, por
tanto, para apoyar las actividades del Representante Especial del Secretario General
y el Representante Especial Adjunto (Coordinador Residente y de Asuntos
Humanitarios) para lograr un enfoque holistico, coherente e integrado en los
ambitos del estado de derecho y las instituciones de seguridad en Mali. La Division,
que reine estos componentes y secciones relacionados con el mandato, permitiria a
la Mision cumplir de manera eficaz y coordinada sus responsabilidades en este
ambito, y mejoraria la capacidad de la Organizacion para ejecutar su mandato con
respecto a la seguridad, la estabilizacion y la recuperacion temprana en el norte de
Mali. La Division apoyard la aplicacion de la resolucion 2100 (2013), parrafos 16 a)
Dav),b)i)yg).

50. Actualmente se propone reclasificar el puesto de Oficial Principal de Reforma
del Sector de la Seguridad (D-1) y convertirlo en Director de la Divisidon del Estado
de Derecho y las Instituciones de Seguridad (D-2). El Director (D-2) proporcionara
orientacion estratégica general para garantizar la coordinacion y sincronizacion de
las actividades relacionadas con la reforma del sector de la seguridad, el desarme, la
desmovilizacion y la reintegracion y las instituciones judiciales y penitenciarias. El
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titular del puesto dependera del Representante Especial Adjunto (Coordinador
Residente y de Asuntos Humanitarios). El Director de la Division del Estado de
Derecho y las Instituciones de Seguridad colaborard con el Gobierno nacional, los
agentes de la sociedad civil conexos y sus homologos con respecto al mandato y las
actividades de la Mision relacionadas con el estado de derecho y las instituciones de
seguridad en apoyo de los planes y estrategias de liderazgo nacional. El titular
también garantizard un enfoque coherente y coordinado del apoyo que se
proporciona a las instituciones policiales, judiciales y penitenciarias, teniendo en
cuenta la perspectiva estratégica de la reforma del sector de la seguridad y la vision
definida por las autoridades malienses. Dada la prioridad que el Gobierno de Mali
ha dado a la reforma del sector de seguridad, que incluye la reforma judicial, esta
plaza tendra una gran importancia para permitir a la Mision colaborar con las
autoridades en el plano estratégico y dar seguimiento y una respuesta holistica al
Gobierno. El Director también garantizara la coordinacion con la labor de los
agentes de policia de las Naciones Unidas y el Servicio de Actividades Relativas a
las Minas, asi como la coordinacion en todo el ambito de las Naciones Unidas con el
PNUD vy otros departamentos, organismos, fondos y programas de las Naciones
Unidas en Mali. El titular también prestard apoyo a las iniciativas de coordinacion
en todo el sector del Representante Especial del Secretario General y el
Representante  Especial Adjunto (Coordinador Residente y de Asuntos
Humanitarios) con los asociados financieros y técnicos, segun exija el cumplimiento
del mandato, y liderara el desarrollo de posiciones comunes e integradas entre la
comunidad internacional, y garantizard un enfoque y esfuerzos internacionales
coherentes en: a) la reconstruccion de los sectores de la seguridad, el estado de
derecho y la justicia en Mali; b) el desarrollo y la ejecucion de programas para el
desarme, la desmovilizacion y la reintegracion de los antiguos combatientes y el
desmantelamiento de las milicias y los grupos de autodefensa; y c) las actividades
relativas a las minas y la gestion de armas y municiones.

51. Con el establecimiento de la Division del Estado de Derecho y las
Instituciones de Seguridad y la reclasificacion del puesto de Oficial Principal de
Reforma del Sector de la Seguridad (D-1) y su conversion en Director de la Division
(D-2), se propone que la Seccidon de Desarme, Desmovilizaciéon y Reintegracion y la
Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad estén encabezadas por funcionarios
superiores de categoria P-5. Dentro de esta configuracion, la Seccion de Reforma
del Sector de la Seguridad contribuye a la aplicacion de la resolucion 2100 (2013)
por la Misién suministrando asesoramiento estratégico y técnico y apoyo al
Gobierno para: a) reconstruir el sector de la seguridad de Mali, dentro de sus
posibilidades y en estrecha coordinacion con los agentes pertinentes; y b) apoyar la
coordinacién general de la comunidad internacional en Mali en la esfera de la
reforma del sector de la seguridad.

52. Bajo la direccion del Oficial Superior de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (P-5), la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
proporciona apoyo para el proceso de acantonamiento que ya estd en curso, asi
como asistencia a las autoridades de Mali para desarrollar y aplicar la metodologia y
los programas para el desarme, la desmovilizaciéon y la reintegracion de
excombatientes, lo que es crucial para la sostenibilidad de las actividades de
estabilizacion de la seguridad.
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53. La Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias (en el componente 4)
aborda el desarrollo de programas en materia de estado de derecho como parte del
apoyo de las Naciones Unidas al restablecimiento de la autoridad del Estado, por
mandato de la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad y en apoyo del
propio plan de recuperacion sostenible del Gobierno. La Seccion se concentra en la
prestacion de asesoramiento técnico para promover el desarrollo de instituciones
judiciales eficaces, independientes y creibles y en aumentar el acceso a los servicios
de justicia en el norte de Mali. La Seccidon también apoya, como viables y
apropiados, los esfuerzos de las autoridades de justicia de transicion de Mali para
llevar ante la justicia a los responsables de crimenes de guerra y crimenes de lesa
humanidad en Mali.

54. La Seccion de Reforma del Sector de la Seguridad y la de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion interactian con la Seccion de Justicia e
Instituciones Penitenciarias para apoyar de manera integral los esfuerzos nacionales
e internacionales encaminados a la reconstruccion de las instituciones del estado de
derecho y de seguridad, dentro de las posibilidades de la MINUSMA y en estrecha
coordinacion con otros asociados bilaterales, donantes y organizaciones
internacionales que trabajan en estos ambitos, incluida la Unién Europea.

55. Se propone reasignar ocho puestos nacionales de Servicios Generales de
Auxiliar de Idiomas de la Oficina del Comisionado de Policia a las oficinas
regionales en Mopti, Kidal, Gao y Tombucti de la Seccion de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion. Los titulares realizaran dos tipos de funciones:
como intérpretes y sensibilizadores para la campafna de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, apoyaran el programa de desarme, desmovilizacion y reintegracion en
el cuartel general y en las oficinas sobre el terreno participando en actividades y la
campafia de desarme, desmovilizacion y reintegracion y contribuyendo a la
organizacion de talleres de sensibilizacién para las comunidades locales. Los
titulares también apoyaran a las oficinas sobre el terreno en la interpretacion de los
idiomas locales. Los intérpretes/sensibilizadores proporcionaran apoyo general al
Oficial Superior de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion (P-5) y al personal
desplegado tanto en la oficina encargada del desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion de la MINUSMA como en las oficinas regionales. La transmision
eficaz de los mensajes de sensibilizacion sobre desarme, desmovilizacion y
reintegracion en el dialecto local a las comunidades ayudara a lograr los productos
del marco de presupuestacion basada en los resultados.

56. Se propone ademas establecer 3 nuevas plazas de voluntario de las Naciones
Unidas en Kidal, Mopti y Tombuctu. Los titulares seran responsables de redactar
informes semanales o mensuales, campafias de sensibilizacion sobre desarme,
desmovilizaciéon y reintegracion, examinar los documentos de proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria y de reinsercion, realizar actividades de
supervision y evaluacion para los proyectos aprobados, y gestionar cuestiones
administrativas y logisticas. Estos puestos apoyaran a los funcionarios del Cuadro
Orgéanico encargados del desarme, la desmovilizacion y la reintegracion desplegados
en la oficina de la MINUSMA para el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion
y en las oficinas sobre el terreno en general. El apoyo de los titulares aumentard la
eficiencia del programa mediante la realizacion de visitas sobre el terreno,
actividades de supervision y evaluacion, campaiias de vigilancia y sensibilizacion y
proporcionando apoyo de refuerzo en ausencia de los jefes de las subsecciones.
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Componente 3: derechos humanos y proteccion de los civiles

57. En apoyo de las autoridades de Mali, la Misioén seguird adoptando medidas
encaminadas a proteger a la poblacion civil que se encuentre bajo amenaza
inminente de violencia fisica, dentro de sus posibilidades y zonas de despliegue. La
estrategia de proteccion de los civiles es un esfuerzo que aprovecha las capacidades
multidimensionales de la Misidn, en coordinacion con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais. Se ha creado un grupo de trabajo de proteccidon, en el que
participan la Mision y los organismos de las Naciones Unidas, para ejecutar
efectivamente el mandato de proteger a los civiles detectando los riesgos prioritarios
de violencia fisica, adoptando medidas para prevenirlos o responder a ellos y
aumentando la capacidad de las autoridades del pais de acogida para prevenir las
amenazas de violencia fisica contra los civiles o responder a ellas. La Mision
también seguird tomando medidas para establecer mecanismos con los que mitigar
los riesgos para los civiles y los bienes de caracter civil, dando prioridad a aquellos
que pueden salvar vidas, aprovechando también los conocimientos especializados de
que dispone el equipo de las Naciones Unidas en el pais y en coordinacion con los
agentes humanitarios.

58. Se seguira reforzando la capacidad nacional de los agentes estatales, en
particular el poder legislativo y el poder judicial, las instituciones de seguridad y
encargadas de hacer cumplir la ley a nivel local y nacional, para proteger los
derechos humanos y llevar ante la justicia a los autores de violaciones de esos
derechos mediante el apoyo a la rendiciéon de cuentas a través de mecanismos
nacionales e internacionales de reconciliaciéon y justicia, la vigilancia, la
investigacion de violaciones de los derechos humanos o del derecho humanitario,
entre ellas la violencia sexual relacionada con el conflicto, y la presentacion de
informes al respecto. Se prestara especial atencion a los grupos vulnerables, como
los nifios y las mujeres (sobre todo en lo que respecta a la violencia sexual
relacionada con el conflicto) y otros grupos minoritarios, asi como a los refugiados
y desplazados que regresan.

59. La MINUSMA también ayudara a la Comision de la Verdad, la Justicia y la
Reconciliacion, creada recientemente, en sus esfuerzos por investigar violaciones
graves de los derechos humanos, actuales o pasadas, en las regiones del norte para
ayudar a promover la reconciliaciéon entre las comunidades. También se procurara
que las partes lleven a la practica las medidas de fomento de la confianza del
Acuerdo Preliminar.

Logros previstos

Indicadores de progreso

3.1 Progresos en la capacidad de las 3.1.1 La Comisién de la Verdad, la Justicia y la

instituciones nacionales para proteger los
derechos humanos en Mali de conformidad con
los convenios y convenciones internacionales
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Reconciliacion esta en funcionamiento e investiga denuncias
de violaciones graves de los derechos humanos, también
contra mujeres y nifios (2013/14: se constituye la Comision

de conformidad con las normas y principios internacionales;
2014/15: 1a Comision investiga denuncias de violaciones

graves de los derechos humanos reuniendo pruebas y

entrevistando a victimas, presuntos autores e informantes)
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3.1.2 Aumento del porcentaje de casos documentados de
violaciones de los derechos humanos planteados al Gobierno
de Mali en relacion con los cuales este toma medidas
(2013/14: 70%, 2014/15: 80%)

3.1.3 Aumento del porcentaje de casos documentados de
violaciones de los derechos humanos planteados a agentes no
estatales implicados en el conflicto en relacion con los cuales
estos toman medidas (2013/14: 50%, 2014/15: 60%)

Productos

* 4 talleres celebrados con el Ministerio de Justicia acerca de un proyecto de ley revisado sobre la Comision
Nacional de Derechos Humanos que cumpla los Principios de Paris y las normas internacionales; 2 talleres
y asesoramiento técnico mensual a la Comision Nacional de Derechos Humanos sobre un proyecto de ley
revisado acerca de la condicion juridica de la Comisién de conformidad con los Principios de Paris; apoyo
logistico a la Comision de la Verdad, la Justicia y la Reconciliacion para dirigir la investigacion de las
denuncias de violaciones graves de los derechos humanos, de conformidad con las normas internacionales
de derechos humanos, y brindar asesoramiento técnico cada mes con el fin de reforzar la capacidad en ese
ambito

» Misiones semanales de supervision e investigacion en 4 oficinas sobre el terreno (Tombuctu, Gao, Kidal,
Mopti) y 12 misiones especiales de investigacion (unidades moviles, equipo de investigacion) sobre las
denuncias de violaciones de los derechos humanos y del derecho internacional humanitario, en particular
contra mujeres y nifios y la violencia sexual relacionada con el conflicto

* 1 sesidn de capacitacion de una semana de duracidn celebrada en colaboracion con las autoridades
judiciales de Mali y el Instituto Internacional de Derechos Humanos sobre derecho penal internacional para
50 altos funcionarios del Gobierno y dirigentes de la sociedad civil

» Asesoramiento técnico al instituto de formacion de magistrados, mediante reuniones mensuales y 1 taller a
fin de desarrollar las aptitudes de los magistrados y abogados de Mali para enjuiciar las violaciones graves
de las normas internacionales de derechos humanos y del derecho humanitario; suministro de materiales de
expertos para que la biblioteca del Instituto de Formacion de Magistrados esté plenamente operativa

* Apoyo logistico a las autoridades judiciales para llevar a cabo investigaciones forenses sobre violaciones
graves de los derechos humanos, y conocimientos técnicos facilitados por el Netherlands Forensic Institute

» Asesoramiento técnico a la Academia de Gendarmeria, mediante reuniones mensuales y 1 taller de
formacioén de formadores sobre los programas de estudios de derechos humanos y 1 sesidn de capacitacion
sobre derechos humanos para gendarmes en cada una de las 4 regiones del norte; 1 seminario para altos
mandos militares de Mali sobre derechos humanos, mando y control, rendicidon de cuentas y justicia militar;
1 taller para grupos armados sobre los requisitos relativos a los derechos humanos y el derecho
internacional humanitario, en particular la no utilizacion de nifios soldados, y debates semanales con los
dirigentes de los grupos armados en zonas inestables para abordar las principales cuestiones de derechos
humanos, incluida la violencia sexual relacionada con los conflictos y las violaciones graves de los
derechos del nifio

» Asesoramiento técnico y material para el personal que trabaja en radios comunitarias en cada una de las 12
circunscripciones de 4 regiones del norte para facilitar el intercambio de informacién, unas comunicaciones
precisas y la comprension generalizada de las cuestiones relativas a los derechos humanos a través de
programas de radio
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» Organizacion de mesas redondas mensuales con las autoridades judiciales y los funcionarios encargados de
hacer cumplir la ley en las 4 regiones del norte y en Bamako sobre las cuestiones relativas a los derechos
humanos y la rendicion de cuentas

* 96 (2 x 12 meses x 4 regiones) debates de grupos mantenidos con los dirigentes de las comunidades locales
de 12 circunscripciones de las 4 regiones del norte para informar a los encargados locales de la adopcién de
decisiones sobre las violaciones de los derechos humanos cometidas en el pasado y los procesos de
reconciliacion, de conformidad con las normas internacionales de derechos humanos y las buenas practicas

» 17 sesiones de capacitacion (1 x 17 circunscripciones del norte) celebradas para dar apoyo a las autoridades
del Estado y los dirigentes comunitarios en el establecimiento de un mecanismo de alerta temprana y
respuesta temprana para proteger a los civiles, principalmente mujeres y nifios, en cada una de las 4
regiones del norte

* 6 reuniones celebradas con las partes enumeradas en el informe del Secretario General sobre los nifios y los
conflictos armados (A/67/845-S/2013/245) para disefiar y poner en marcha un plan para la liberacion de los
nifios soldados

* 6 reuniones celebradas con las autoridades nacionales y los grupos armados enumerados en el informe del
Secretario General sobre violencia sexual relacionada con los conflictos de 2012 (A/66/657-S/2012/33) a
fin de prestar asesoramiento técnico y evaluar los progresos en la aplicacion de sus compromisos de no
recurrir a la violencia sexual y para poner en practica medidas para los autores que sean miembros de las
autoridades y los grupos armados

» Celebracion de 1 taller, 3 cursos de capacitacion y reuniones mensuales para prestar asistencia a las
instituciones de seguridad de Mali (militares, de policia y gendarmeria) en el disefio y el establecimiento
logistico de unidades especiales para prevenir la violencia sexual y responder si se produce

* Preparacion de 1 informe publico sobre las tendencias de los derechos humanos y 2 informes publicos
tematicos en los que se dan recomendaciones a las partes interesadas (incluidos el Gobierno de Mali, la
comunidad internacional y las organizaciones no gubernamentales nacionales e internacionales) para hacer
frente a las violaciones de los derechos humanos y el derecho internacional humanitario y a las cuestiones
de proteccion

* Organizacion de una campaia de informacion publica sobre la reconciliacion nacional, los derechos
humanos y la proteccion de las mujeres y los nifios, incluidas 3 sesiones informativas para los medios de
comunicacion, 2 series radiofonicas, 9 anuncios publicitarios de radio, 1 serie de video, 6 anuncios de
video, 5.000 carteles, 5.000 folletos, 10.000 camisetas y 5 actos publicos en las regiones del norte y
Bamako

Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que: a) todas las
partes en el conflicto actiien para prevenir las violaciones de los derechos humanos y perseguir los presuntos
abusos, en particular de violencia sexual relacionada con el conflicto y los derechos del nifio; y b) las tensiones
intercomunitarias se resuelvan de forma pacifica.

Logros previstos Indicadores de progreso
3.2 Progresos en la proteccion de los civiles 3.2.1 Se elabora una matriz sobre los riesgos y las amenazas
en Mali a la poblacion que se actualiza periédicamente, como

instrumento para dar prioridad a las respuestas de proteccion
de los civiles (2013/14: ninguna, 2014/15: 1)
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Productos

» Se establece un mecanismo de coordinacidn sobre las cuestiones relativas a la proteccion de los civiles que
reune a todos los agentes pertinentes en materia de proteccion dentro de la Misidn y el equipo humanitario
en el pais

 Se fortalecen los vinculos con los agentes de proteccion nacional sobre la proteccion de los civiles, y se
ayuda a garantizar la seguridad de las zonas afectadas

» Se presta asesoramiento técnico a las autoridades locales, el servicio de seguridad nacional y los agentes de
proteccion nacionales competentes sobre la manera de mejorar el desempeio de todas las partes interesadas
en proteger a los civiles de la violencia fisica

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) las
instituciones nacionales encargadas de la proteccion de los civiles se vuelvan a desplegar efectivamente en todo
el pais; y b) las tensiones intercomunitarias se resuelvan de forma pacifica.

Cuadro 9
Recursos humanos: componente 3, derechos humanos y proteccion de los civiles

Personal internacional Voluntario
s de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 M¢évil Subtotal nacional® Unidas Total
Dependencia de Proteccién de los Civiles
Puestos aprobados 2013/14 - - 1 1 - 2 - 2 4
Puestos propuestos 2014/15 - - 1 1 - 2 - 2 4
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Proteccion de los Nifios
Puestos aprobados 2013/14 - - 1 1 - 2 2 1
Puestos propuestos 2014/15 - - 1 1 - 2 2 1 5
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asesoramiento sobre Asuntos
de Género
Puestos aprobados 2013/14 - — 1 1 - 2 3 2
Puestos propuestos 2014/15 - - 1 1 - 2 3 2 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Divisién de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2013/14 - 1 8 16 1 26 25 17 68
Puestos propuestos 2014/15 - 1 8 16 1 26 25 17 68

Cambio neto — - - - — — — _ _
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Personal internacional Voluntario

s de las

SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones

SsG D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal nacional®

Unidas

Total

Oficina de la Asesora de Proteccion de la Mujer

Puestos aprobados 2013/14 - — 1 1 - 2 2

Puestos propuestos 2014/15 - - 1 1 - 2

Cambio neto

Total

Puestos aprobados 2013/14 - 1 12 20 1 34 32
Puestos propuestos 2014/15 - 1 12 20 1 34 32

23
23

89
89

Cambio neto

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Organico y al personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.
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60. Sobre la base de las deliberaciones con la Oficina del Representante Especial
sobre la Violencia Sexual en los Conflictos (y en coordinacidén con la Oficina del
Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos), se convino
en que la Asesora Superior de Proteccion de la Mujer y su personal (cinco
funcionarios en total) dejarian de depender de la Division de Derechos Humanos a
fin de que la Asesora tuviera acceso directo al personal directivo superior de la
Misién y que este pudiera dedicar plena atencién a su mandato en este ambito.

61. La Asesora Superior seguird dependiendo directamente del Representante
Especial Adjunto del Secretario General (Asuntos Politicos). La Oficina de la
Asesora Superior de Proteccion de la Mujer estara dentro del componente politico, a
fin de fortalecer el caracter politico de la labor, aumentar al maximo la coordinacion
con los componentes de derechos humanos y cuestiones de género, y estrechar los
vinculos entre los componentes politico y humanitario. Ello facilitard que el
mandato se ejecute de forma adecuada, en coordinacién con los componentes de
derechos humanos y género.

Componente 4: estabilizacion y recuperacion en el norte de Mali

62. La Misién seguird trabajando en la estabilizacidon y recuperacion para crear
sinergias con la labor realizada por las otras secciones y componentes de la
MINUSMA, apoyar el didlogo y el restablecimiento de las estructuras y de los
servicios del Estado y propiciar intervenciones socioeconémicas cuidadosamente
planificadas que generen oportunidades de empleo y subsistencia para los grupos
mas afectados y vulnerables del norte de Mali. La Oficina de Estabilizaciéon y
Recuperaciéon Temprana seguird haciendo de catalizador y promoviendo Ila
formulaciéon de politicas con base empirica y evaluaciones de la fragilidad para
apoyar proyectos de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion, y proyectos de
recuperacion y desarrollo, en colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en
Mali y los asociados de la sociedad civil. La Oficina se encargard de gestionar y
apoyar el programa de proyectos de efecto rdpido de la Misidon para fomentar la
confianza en los procesos de paz y reconciliacion, y en la Misidén y su mandato a
nivel comunitario mediante la obtencidon de beneficios inmediatos y tangibles para
las comunidades mas afectadas por el conflicto. La Oficina seguird trabajando en
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estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas y el equipo humanitario
en el pais para coordinar y facilitar la aplicacion de las actividades de recuperacion
en las zonas mas vulnerables del pais, de acuerdo con las estrategias y las
prioridades gubernamentales para el conjunto de la Mision indicadas en el Programa
de Medidas del Gobierno para 2013-2018. La Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana seguird facilitando la movilizacién de recursos, incluso a
través del Fondo Fiduciario de Apoyo a la Paz y la Seguridad en Mali, a fin de
movilizar 20 millones de doélares en contribuciones voluntarias a los fondos
fiduciarios destinados a financiar las intervenciones prioritarias de estabilizacion y
recuperacion, el Fondo para la Consolidacion de la Paz y otras fuentes, segun
proceda. La libertad de circulacion, el restablecimiento de las tierras afectadas y las
actividades de recuperacion seran posibles gracias a las medidas para mitigar y
reducir la amenaza que representan los restos explosivos de guerra y las minas
terrestres.

Logros previstos Indicadores de progreso

4.1 Progreso hacia un desarrollo 4.1.1 Se restablece el 90% del nivel de servicios sociales

socioecondmico equitativo y estable en el norte  basicos que las autoridades locales prestaban a la poblacion
antes del conflicto (ensefianza primaria y secundaria, atencion
sanitaria, abastecimiento de agua, electricidad y apoyo a la
agricultura) y los servicios se prestan de manera fiable
(2013/14: no se dispone de datos; 2014/15: 90%)

4.1.2 Adopciéon de un marco comun para el seguimiento y la
evaluacion entre los asociados locales en la ejecucion de los
programas de estabilizacion y recuperacion (2013/14:
ninguno; 2014/15: 1)

4.1.3 Acuerdo entre el Gobierno de Mali y los asociados
internacionales sobre la armonizacién y la coherencia de la
ayuda mediante la interposicion de buenos oficios y la
prestacion de asesoramiento estratégico a través de la Troica.
(2013/14: ninguno; 2014/15: 1)

Productos

» Ejecucion por parte de los asociados locales de 10 proyectos de efecto rapido en los ambitos de los medios
de vida, la generacion de ingresos y la formacion profesional para las victimas del conflicto y los grupos
mas vulnerables en el norte de Mali

» Reuniones semanales con las autoridades locales para determinar necesidades y coordinar una iniciativa de
proteccion social en cada una de las 4 regiones del norte afectadas por el conflicto en apoyo de la capacidad
de recuperacion y el desarrollo a nivel de las comunidades

4 talleres y reuniones semanales celebrados con autoridades gubernamentales, organizaciones de la
sociedad civil, organizaciones no gubernamentales y la comunidad de donantes para interponer sus buenos
oficios y prestar asesoramiento estratégico sobre la coordinacion y la gestion de los compromisos de los
donantes en apoyo de las prioridades de recuperacion sostenible a nivel nacional

* Reuniones bimensuales para proporcionar asesoramiento técnico a las autoridades nacionales para la
aplicacion de los objetivos ambientales fijados en su Programa de Medidas del Gobierno para 2013-2018,
vinculado a las operaciones de la MINUSMA
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Consultas periddicas con el Gobierno a fin de determinar conjuntamente las necesidades de recuperacion y
desarrollo en las 4 regiones del norte y las prioridades gubernamentales en materia de desarrollo, y de
preparar planes de recuperacion regional en los que se defina la forma de poner en practica las prioridades
de recuperacion y desarrollo con los recursos locales, nacionales e internacionales

Reuniones semanales y orientacion y asesoramiento sobre cuestiones relativas a la recuperacion y la
consolidacion de la paz, los donantes, los organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas y las
organizaciones no gubernamentales, en consulta con el Gobierno, a fin de prestar asistencia directa a las
cuestiones prioritarias

Asesoramiento y apoyo técnico al Gobierno de Mali en la elaboracion de su plan de descentralizacion de
los servicios sociales administrativos para las cuatro regiones del norte y preparativos para la ampliacion de
sus responsabilidades de gobernanza en el plano regional, incluso proporcionando conocimientos
especializados para apoyar el proceso de descentralizacion (por ejemplo, con el PNUD, gestion de recursos
y del presupuesto; con el UNICEF, educacion); y 1 taller sobre las mejores practicas y la experiencia
adquirida con expertos en descentralizacion de otros paises para las autoridades nacionales y regionales

Ejecucion de 150 iniciativas de eliminacion de municiones explosivas en zonas contaminadas de las
regiones afectadas del norte de Mali y formacion sobre los riesgos que entrafian los explosivos destinada a
25.000 personas de las comunidades afectadas, en colaboracion con los asociados para las actividades
relativas a las minas

En apoyo de las autoridades nacionales, 20 misiones de estudio para determinar el alcance de la
contaminacién por minas terrestres en el norte de Mali, siempre que se retinan las condiciones de seguridad

En colaboracion con los asociados para las actividades relativas a las minas, puesta en marcha de las
iniciativas de reduccion de la violencia armada en relacidon con la remocion y destruccion de armas y
municiones en las regiones afectadas del norte de Mali

Factores externos: Se prevé que la Mision alcanzara sus objetivos y logros previstos siempre que: a) se disponga
de los recursos necesarios para las actividades de socorro y recuperacion, y b) los asociados humanitarios y para
el desarrollo puedan acceder a la poblacion vulnerable.

Cuadro 10
Recursos humanos: componente 4, estabilizacion y recuperacion en el norte de Mali

Categoria Total

1. Personal proporcionado por los gobiernos
Aprobados 2013/14 -

Propuestos 2014/15 10
Cambio neto 10
Personal internacional Voluntario
s de las
SGA- D-2-  P-5-  P-3- Servicio Personal  Naciones
II.  Personal civil SsG  D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal nacional® Unidas Total

Oficina de Estabilizaciéon y Recuperacion Temprana
Puestos aprobados 2013/14 - 1 10 1 2 14 15 3 32
Puestos propuestos 2014/15 - 1 10 1 2 14 15 3 32

Cambio neto - - — - — — — — _
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Personal internacional Voluntario
s de las
SGA- D-2-  P-5-  P-3- Servicio Personal  Naciones
II.  Personal civil SsG  D-1 P-4 P-2 Mévil Subtotal nacional” Unidas Total
Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias
Puestos aprobados 2013/14 - 1 7 7 1 16 12 8 36
Puestos propuestos 2014/15 - 1 8 7 1 17 12 8 37
Cambio neto - - 1 — — 1 - - 1
Total (categorias I y II)
Puestos aprobados 2013/14 - 2 17 8 3 30 27 11 78
Puestos propuestos 2014/15 - 2 18 8 3 31 27 11 89
Cambio neto - - 1 - — 1 - - 11

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional del Cuadro de Servicios Generales.

Cuadro 11

Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias

Personal internacional: aumento neto de 1 puesto (reclasificacion de 1 puesto
de P-4 como I puesto de P-5, creacion de I puesto de P-4)

Personal proporcionado por los gobiernos: aumento de 10 puestos (creacion
de 10 nuevos puestos de personal proporcionado por los gobiernos)

Recursos humanos: Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 P-5 Oficial Penitenciario Superior Reclasificacion De P-4
-1 P-4 Oficial Penitenciario Reclasificacion A P-5

Oficial de Asuntos Judiciales Creacion
+1 P-4 (justicia militar)

Especialista en Instituciones  Creacion
+5 PPG Penitenciarias

+5 PPG Especialista en Justicia Creacion

Abreviatura: PPG: personal proporcionado por los gobiernos.
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63. El Director (D-2) de la Divisioén del Estado de Derecho y las Instituciones de
Seguridad, creada recientemente, como se describié en el componente 2, estara al
frente de la Seccidén de Justicia e Instituciones Penitenciarias. No obstante, la
Seccion se mantendra dentro del componente 4 del marco de presupuestacion basada
en los resultados, al que se refieren directamente las actividades previstas en su
mandato.

64. La MINUSMA ha de adoptar un enfoque holistico y coherente para el sector de
la justicia en Mali a través de la Seccion de Justicia e Instituciones Penitenciarias, y
también debe promover un enfoque integrado en relacion con el apoyo al estado de
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derecho. Por lo tanto, es esencial que la Misidn preste asesoramiento y apoyo
técnico a la reforma de la justicia militar, a la Fiscalia Militar y, en general, al
procesamiento de los delitos cometidos por el personal militar. También se prevé
que la MINUSMA asesore al Gobierno de Mali a fin de que el sistema de justicia
militar sirva de complemento a la justicia civil y se ajuste a las normas y principios
de la justicia penal internacional y los derechos humanos. Ademas, el Ministerio de
Defensa ya ha tomado contacto de manera oficiosa con la Seccion de Justicia e
Instituciones Penitenciarias de la MINUSMA en relacion con los planes de reforma
del Codigo de Justicia Militar, entre otras cosas mediante la prestacion de servicios
de expertos para la redaccion de textos legislativos. En consecuencia, esos
conocimientos especializados en justicia militar son esenciales para la Mision.

65. También es vital que la MINUSMA adopte un enfoque holistico y coherente
para restablecer y desarrollar el sistema penitenciario de Mali a fin de que el sistema
de justicia penal funcione adecuadamente. En este sentido, la MINUSMA tiene que
prestar apoyo y asesoramiento técnicos para elaborar marcos regulatorios y planes
estratégicos en los que se expongan los aspectos legislativos, operacionales,
administrativos y financieros del sistema penitenciario y ofrecer orientacion para
resolver el hacinamiento en las céarceles, asi como otros aspectos de la gestion y
administracion penitenciaria.

66. Por lo tanto, es importante que la MINUSMA mantenga un puesto especifico
de Oficial Penitenciario Superior (P-5) reclasificando un puesto de Oficial
Penitenciario (P-4). El Oficial Penitenciario Superior prestara asesoramiento a la
direccion de la Misidn, con el Director de la Division del Estado de Derecho y las
Instituciones de Seguridad (D-2), sobre las estrategias de la Mision relativas al
fortalecimiento y el desarrollo de todos los aspectos del sistema penitenciario, en
particular: la reanudacion de las operaciones en las principales prisiones, la
rehabilitacion de las instalaciones penitenciarias y el refuerzo de la seguridad en las
carceles, la planificacion de contingencia para incidentes de seguridad de las
prisiones, la aplicacion de las normas internacionales pertinentes, el examen y la
elaboracion de la legislacion pertinente, la administracion de los reclusos y del
personal, y el establecimiento de vinculos efectivos con la policia y el sistema
judicial. El Oficial Penitenciario Superior (P-5) prestara asesoramiento estratégico y
asistencia técnica en la reforma y la reestructuracion de las instituciones
penitenciarias centrales en Bamako. El titular se encargara de promover, con sus
homologos nacionales de mas alto nivel, el desarrollo del sistema penitenciario en
consonancia con las prioridades nacionales observando las normas y las mejores
practicas internacionales, y de asesorar a los dirigentes de la Mision, por medio del
Director de la Division, sobre las necesidades de promocién en el plano politico. El
titular serd el coordinador principal de la Misién para cuestiones penitenciarias,
dirigira la Dependencia del Sistema Penitenciario de la Seccion y facilitard la
coordinacién de los proveedores de asistencia internacional. Ademads, asesorara
debidamente sobre un enfoque integrado de las Naciones Unidas para la prestacion
de asistencia, el desarrollo y la aplicacion de programas conjuntos en el ambito
penitenciario con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en particular el
PNUD, de conformidad con el acuerdo de coordinacion global. Esta plaza podria
integrarse, con el acuerdo del Gobierno de Mali, en la Direcciéon Nacional de
Administracion Penitenciaria o compartir las instalaciones del PNUD, de
conformidad con los acuerdos de ubicacién conjunta previstos por la Seccion de
Justicia e Instituciones Penitenciarias.
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67. La dotacion de personal prevista para esa Seccion no incluye puestos
especializados en la esfera de la justicia militar. Por lo tanto, se propone crear una
plaza de Oficial de Asuntos Judiciales (P-4) especializado en justicia militar para la
oficina de Bamako, en coordinacién con otras oficinas regionales.

68. El Oficial de Asuntos Judiciales (justicia militar) (P-4) apoyara los esfuerzos
nacionales encaminados a reformar el Coédigo de Justicia Militar, elaborara una
estrategia para que la MINUSMA contribuya a fortalecer la capacidad del sistema de
justicia militar de Mali para enjuiciar los delitos graves cometidos por personal
militar y sentara las bases para su aplicacion, en coordinacion con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais y los asociados multilaterales y bilaterales técnicos y
financieros especificos del sector. Dado que se trata de un ambito altamente
especializado, esos conocimientos son esenciales para la MINUSMA.

69. También se propone crear 10 plazas de personal proporcionado por los
gobiernos (5 especialistas en cuestiones penitenciarias y 5 especialistas en justicia).
Esos especialistas desempefiaran un papel central en la ejecucion del mandato de la
Seccion mediante la prestacion de servicios de expertos en las esferas de justicia
militar, administracion de los tribunales, seguridad penitenciaria y programas de
salud y nutricion en las prisiones. También se crearda una Célula de Apoyo a la
Fiscalia compuesta por seis especialistas militares, de policia y civiles. La Célula
tendra un papel destacado en la MINUSMA, al proporcionar conocimientos técnicos
especializados y apoyo logistico a las autoridades judiciales nacionales para el
enjuiciamiento de los delitos graves, incluidos los crimenes de guerra, los crimenes
de lesa humanidad y los actos de terrorismo. En general, los conocimientos
especializados del personal proporcionado por los gobiernos son esenciales para la
plena ejecucion del mandato de la Mision en las esferas de la justicia y las
instituciones penitenciarias. Es importante contar con las capacidades especializadas
y la gestion especifica para dar apoyo a la reforma de la justicia y el sistema
penitenciario, incluido el redespliegue de las instituciones penitenciarias y de
justicia en el norte.

Componente 5: apoyo

70. El componente de apoyo de la Mision prestara servicios logisticos, de gestion,
administrativos y técnicos eficaces y eficientes para contribuir al cumplimiento del
mandato de la MINUSMA mediante la obtencion de los productos respectivos. Ello
incluye la administracion del personal, la construccion y el mantenimiento de
oficinas y viviendas, la tecnologia de la informaciéon y las comunicaciones, las
operaciones de transporte aéreo y terrestre, los servicios médicos, la administracion
de bienes, la prestacion de servicios en los campamentos, las operaciones de
abastecimiento y reabastecimiento y los servicios de seguridad, asi como la
administracion del Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas en apoyo de la
AFISMA.

71. El concepto de apoyo de la MINUSMA se basard en los principios de la
estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, en concreto, una
intervencion moderada, la multifuncionalidad, las ventajas comparativas de los
elementos uniformados de la Misién, en particular para la prestaciéon de apoyo en
relacion con la seguridad, la tecnologia de la informacion y las comunicaciones y
los servicios de ingenieria, y el aprovechamiento de la capacidad existente en las
misiones vecinas. La prestacion de servicios contara con el apoyo de la ONUCI,
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ubicada en Abidjan, que desempeiiara las funciones de un centro de servicios
compartidos y se ocuparad de los procesos relacionados con los recursos humanos y
las finanzas.

72. Siempre que sea posible, la Mision gestionara sus recursos y operaciones de
maneras que permitan aumentar la capacidad nacional de forma sostenible, en
particular mediante la ejecucion de un nuevo programa intensivo de capacitacion y
empoderamiento del personal nacional con objeto de facilitar la conversion de
puestos internacionales en puestos nacionales para el comienzo del siguiente ciclo
presupuestario. La Mision también procurard adquirir bienes y servicios a nivel
local para fomentar el desarrollo de un sector privado local y para estimular el
empleo, cuando ello resulte viable.

73. El mantenimiento de un estudio de produccion de programas de radio y un
estudio de programas en vivo, asi como de 10 transmisores, permitira a la Mision
producir y adaptar estratégicamente contenidos de radio en respuesta al desarrollo
en el plano local y a fin de aumentar en la medida de lo posible el publico al que
proporciona informacién y noticias objetivas, precisas y fiables. El plan es iniciar la
radiodifusion en Bamako, Tombuctu, Gao y Kidal en la primera fase y ampliarla
posteriormente a las ciudades de Mopti y Tessalit y en otros lugares en que la
MINUSMA tiene fuerzas desplegadas. Con su propia radio, la Mision estara en
condiciones de combatir eficazmente la informacion errénea, explicar el mandato de
la Misién y promover una imagen favorable de sus contingentes, su labor y la
funcion de todo el sistema de las Naciones Unidas en Mali, con el objetivo de crear
una base de apoyo so6lida entre la poblacion.

74. La Division de Apoyo a la Mision estd integrada por la Oficina del Director de
Apoyo a la Mision, que cuenta con el apoyo de dos pilares: la Oficina del Director
Adjunto de Apoyo a la Mision y Prestacion de Servicios (anteriormente Servicios
Integrados de Apoyo).

Logros previstos

Indicadores de progreso

5.1 Prestacion efectiva y eficiente de apoyo 5.1.1  Establecimiento de un cuartel general integrado de

logistico, de gestion, administrativo y de
seguridad a la Misién

la Mision y de oficinas e instalaciones de alojamiento en
varios emplazamientos: Bamako, Gao, Tombuctd, Tessalit,

Monpti, Kidal y diversas bases militares y de unidades de

policia constituidas (Bamako, Gao, Tombuctu y Kidal
2013/14: 20%; 2014/15: 100%; Tessalit 2013/14: 50%;

2014/15: 100%; y Mopti 2013/14: 80%; 2014/15: 100%)

5.1.2  Contratacion y despliegue de una dotacién prevista
de personal civil de 1.609 funcionarios al 30 de junio de

2015 (2014/15: 80%, o 1.287 funcionarios)

Productos

Mejoras de los servicios

» Aplicacion de la politica y las directrices ambientales del Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno relativas a las misiones de las
Naciones Unidas sobre el terreno en todos los emplazamientos

* Mejora de la gestion del combustible mediante la concertacion de un contrato llave en mano para el

suministro de combustible que externalice la gestion de la cadena de suministro del combustible con el fin
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de reducir su posible uso indebido y los riesgos financieros y operacionales, aumentar los incentivos en
funcion del desempeiio y tratar de reducir los costos relacionados con la prestacion de servicios durante la
duracion del contrato

Puesta en marcha del Sistema Electronico de Gestion del Combustible, que permitird captar datos en
tiempo real sobre las pautas de consumo de combustible y las existencias de combustible para aumentar la
eficiencia de la planificacion de las existencias y el andlisis del consumo de combustible

Puesta en marcha del nuevo Sistema Electronico de Gestion de las Raciones, que tiene por objeto
supervisar eficazmente los pedidos, la recepcion, el almacenamiento, la expedicion y el consumo de
raciones por parte de los contingentes y las unidades de policia constituidas, permitir una mejor aplicacion
del nivel de desempefio aceptable, tramitar los pagos y analizar los datos sobre las pautas de los pedidos de
alimentos, las existencias de reservas y el desempefio de los contratistas

Ejecucion continua de los programas y procedimientos de seguridad aérea y ocupacional de las Naciones
Unidas con el fin de reducir los gastos por concepto de seguro de responsabilidad civil y optimizar la
utilizacion de la flota aérea

Personal militar, civil y de policia

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de hasta 11.200 efectivos de contingentes militares, 320 agentes de
policia de las Naciones Unidas y 1.120 efectivos de unidades de policia constituidas

Verificacion, control e inspeccion del equipo de propiedad de los contingentes y la autonomia logistica de
los efectivos militares y de policia

Almacenamiento y suministro de 11.242 toneladas de raciones y 342 toneladas de raciones de combate y
agua para los efectivos de los contingentes militares y los agentes de unidades de policia constituidas en 42
emplazamientos

Administracidon de un maximo de 1.609 funcionarios civiles, a saber, 680 funcionarios internacionales, 781
funcionarios nacionales y 148 voluntarios de las Naciones Unidas; y 10 funcionarios proporcionados por
los gobiernos

Ejecucion de un programa de conducta y disciplina para todo el personal militar, civil y de policia, que
incluya actividades de capacitacion, prevencion y vigilancia y la aplicacion de medidas disciplinarias

Mantenimiento de una reserva estratégica para emergencias de paquetes de raciones de combate (172.480
paquetes, o 342 toneladas) y de una reserva de emergencia de agua embotellada para 14 dias (776.000
litros)

Instalaciones e infraestructura

Construccidn, mantenimiento y reparacion de 6 emplazamientos civiles, militares y de unidades de policia
constituidas (Bamako, Gao, Tombuctu, Tessalit, Mopti y Kidal)

Construccioén de 2 cuarteles generales de sector en Bamako y Tombuctu, 1 base logistica en Bamako, 2
almacenes y 2 talleres para vehiculos en Gao y Tombuctu

Servicios de saneamiento para todos los locales, con recogida y eliminacion de basura y aguas residuales

Funcionamiento y mantenimiento de equipo de propiedad de las Naciones Unidas y de los contingentes, a
saber, 7 plantas de tratamiento de agua, 25 pozos, 14 plantas de tratamiento de aguas residuales y 5 plantas
de depuracion de agua en 12 emplazamientos

Funcionamiento y mantenimiento de 178 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y de los
contingentes en 12 emplazamientos
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* Funcionamiento y mantenimiento de 24 pozos de sondeo y construcciéon de 4 pozos de sondeo en 2
emplazamientos (nueva base logistica y campamento de transito en Bamako)

* Almacenamiento y suministro de 11 millones de litros de gasolina, aceite y lubricante para generadores
* Mantenimiento y renovacion de 40 km de carreteras de acceso

» Construccion, rehabilitacion, mantenimiento y reparacion de instalaciones e infraestructura de 7
aerodromos en 5 emplazamientos (Gao (1 pista de aterrizaje pavimentada y 1 sin pavimentar), Tombuctq,
Tessalit (1 pista de aterrizaje pavimentada y 1 sin pavimentar), Mopti y Bamako (zona de rodaje y pista de
estacionamiento))

* Mantenimiento de 27 helipuertos en 5 emplazamientos (Gao x 8, Tombuctua x 6, Kidal x 6, Tessalit x 6,
Mopti x 1)

» Construccién de parques de tanques de combustible jet A 1 en Tessalit y Menaka, y renovacion basica de la
torre de control de la terminal y el cuartel de bomberos de Gao y Tombuctu

» Construccion de 6 hangares de helicopteros
* Instalacion de sistemas de iluminacion de pistas de aterrizaje en los aeropuertos de 5 emplazamientos
Transporte terrestre

» Utilizacién y mantenimiento de 868 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas, entre ellos 140 vehiculos
blindados, en 6 talleres ubicados en 6 emplazamientos

» Servicios de transporte prestados a 3.359 equipos de propiedad de los contingentes (gestion del consumo de
combustible, evaluaciones técnicas, cursos de capacitacion y examen de conduccion)

» Capacitacion en materia de utilizacion de vehiculos especificos manejados por los distintos componentes de
la Mision; capacitacion del personal de la Mision en conduccion defensiva como parte practica de las
campafias de seguridad vial (100 funcionarios al afio); capacitacion relacionada con el Oficial del Parque
Automotor y los Funcionarios de Pruebas de las unidades de policia constituidas sobre la base de las
normas de las Naciones Unidas

* Puesta en marcha de una campaiia de seguridad vial
* Suministro de 4,3 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para transporte terrestre
Control de trafico

» Prestacion de un servicio de transporte de ida y vuelta los 7 dias de la semana entre los acropuertos y los
locales de la MINUSMA para un promedio mensual de 1.662 funcionarios de las Naciones Unidas

» Transporte de 24.000 pasajeros y 275 toneladas de carga dentro de la zona de la Misién en medios de
transporte aéreo de la Mision

» Transporte por carretera de 2.000 toneladas de carga utilizando medios de transporte comerciales y medios
de transporte por carretera de la Mision

Transporte aéreo

» Utilizacidén y mantenimiento de 11 aviones y 23 helicopteros, es decir, una flota total de 34 aeronaves, entre
ellas 27 aviones de tipo militar, en 6 emplazamientos

* Suministro de 13,1 millones de litros de gasolina, aceite y lubricantes para operaciones aéreas

* Instalacion de sistemas de navegacion aérea en aeropuertos (navegacion basada en las prestaciones),
navegacion de area/Sistema Mundial de Navegacion por Satélite en 4 emplazamientos
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Despliegue y mantenimiento de 1 sistema aéreo no tripulado en la Misioén

Transporte naval

Suministro de 300.000 litros de gasolina, aceite y lubricantes y octano para transporte naval destinado a 11
lanchas, que incluyen la unidad fluvial de la MINUSMA desplegada en el rio Niger

Comunicaciones

Servicio técnico y mantenimiento de una red de satélite compuesta por 15 terminales de muy pequena
apertura instaladas en distintas regiones y 1 estacion terrestre central para proporcionar servicios de
comunicacion de voz, fax, video y transmision de datos

Servicio técnico y mantenimiento de 58 centralitas telefonicas y 116 enlaces de microondas

Servicio técnico y mantenimiento para 500 equipos portatiles analégicos de muy alta frecuencia, 21
estaciones de base de aire a tierra, 21 estaciones moviles de aire a tierra, 75 equipos portatiles de aire a
tierra, 401 sistemas moéviles TETRA de frecuencia ultraalta, 70 estaciones de base y contenedores TETRA,
2.490 equipos portatiles TETRA, 4 repetidores de frecuencia ultraalta, 1 conmutador troncal, 246
estaciones de alta frecuencia con capacidad de transmision de datos, 211 radios moéviles de alta frecuencia
con GPS y 49 radios transportables de alta frecuencia

Servicio técnico y mantenimiento para 2 estudios (1 en vivo y 1 de produccién) y 10 transmisores

Radiodifusion de programas, en particular de noticias e informacion, anuncios de servicio publico,
programas interactivos y debates, las 24 horas, los 7 dias de la semana

Servicio técnico y mantenimiento de sistemas de terminales de apertura muy pequefia para Umoja

Tecnologia de la informacion

Servicio técnico y mantenimiento de 14 servidores, 320 computadoras de escritorio, 1.005 computadoras
portatiles, 346 impresoras y 65 transmisores digitales en 4 emplazamientos

Servicio técnico y mantenimiento de 796 redes locales (LAN) y extendidas (WAN) para 1.900 usuarios en
60 emplazamientos

Servicio técnico y mantenimiento de la red de area extendida
Servicio técnico y mantenimiento respecto de 2 enlaces terrestres internacionales a Valencia y la ONUCI

Servicio técnico y mantenimiento de enlaces terrestres nacionales internos a Tombuctu, Mopti y Gao

Servicios médicos

Funcionamiento y mantenimiento de 1 dispensario de nivel 1 en el cuartel general de Bamako, y
establecimiento y mantenimiento de arreglos contractuales con 1 hospital privado civil de nivel 2 en
Bamako para todo el personal de la Mision

Supervision de 13 dispensarios de nivel 1 de los paises que aportan contingentes en cada batallon,
compaiiia y unidad de policia constituida que se esté desplegando, y 3 hospitales de nivel 2 de los paises
que aportan contingentes desplegados en Gao, Kidal y Tombuctu

Mantenimiento de acuerdos de evacuacion terrestre y aérea en toda la zona de la Mision para todos los
emplazamientos de la MINUSMA mediante la utilizacion de capacidades de un equipo de evacuacion
médica aérea de un hospital de nivel 2 de los paises que aportan contingentes, asi como de otros acuerdos.
Las evacuaciones se realizaran con destino a lugares dentro del pais y fuera del pais, a hospitales de nivel 3
en Dakar, Abidjan y Accra, y hospitales de nivel 4 en El Cairo. La MINUSMA tiene un acuerdo técnico
con un Estado Miembro para la prestacion de apoyo a evacuaciones criticas médicas y de heridos y acceso
a un hospital de nivel 2 de un Estado Miembro en Gao para casos clinicos de alta prioridad
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* Funcionamiento y mantenimiento de servicios de asesoramiento y analisis de VIH confidenciales

voluntarios para todo el personal de la Mision

* Programa de sensibilizacion sobre el VIH para todo el personal de la Mision, incluidas actividades de

educacion entre pares

Seguridad

» Prestacion de servicios de seguridad las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la

Mision

» Servicio de escolta las 24 horas para el personal superior de la Misidn y los funcionarios visitantes de alto

rango

» Evaluacion de la seguridad de los emplazamientos en toda la zona de la Mision, lo que incluye la

inspeccion de las condiciones de seguridad de 930 viviendas

» Celebracion de un total de 242 sesiones informativas sobre precauciones en materia de seguridad y planes
para imprevistos para todo el personal de la Mision

* Orientacion inicial en materia de seguridad y adiestramiento basico para casos de incendio y simulacros de
incendios para todo el personal nuevo de la Mision

Factores externos: Se prevé que la Mision alcance sus objetivos y logros previstos siempre que: a) las
condiciones de seguridad permitan la circulacion ininterrumpida del personal y el despliegue de recursos
operacionales; y b) los vendedores, contratistas y proveedores entreguen y presten los bienes, servicios y

suministros segln las condiciones previstas en los contratos.

Cuadro 12
Recursos humanos: componente 5, apoyo

Personal internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG  D-1 P-4 P-2 Moévil  Subtotal  nacional” Unidas Total
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2013/14 - 1 10 4 1 15
Puestos propuestos 2014/15 - 1 4 11 7 2 20
Cambio neto - - - - 1 1 3 1 5
Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2013/14 - 1 14 30 78 123 143 28 294
Puestos propuestos 2014/15 - 1 15 23 82 121 136 26 283
Cambio neto - - 1 @) 4 ?2) (@) ?2) an
Plazas temporarias aprobadas’ 2013/14 - - - 1 1 2 - - 2
Plazas temporarias propuestas’ 2014/15 - - - 1 1 2 - - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
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Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
SsG D-1 P-4 P-2 Moévil Subtotal nacional® Unidas Total
Subtotal
Aprobados 2013/14 - 1 14 31 79 125 143 28 296
Propuestos 2014/15 - 1 15 24 83 123 136 26 285
Cambio neto - - 1 4 () (@) (2) an
Prestacion de Servicios (anteriormente Servicios
Integrados de Apoyo)
Puestos aprobados 2013/14 - 1 18 37 140 196 226 39 461
Puestos propuestos 2014/15 - 1 18 37 146 202 274 39 515
Cambio neto - - - - 6 6 48 - 54
Subtotal, Divisién de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2013/14 - 3 36 69 221 329 373 68 770
Puestos propuestos 2014/15 - 3 37 62 232 334 417 67 818
Cambio neto - - 1 (@) 11 5 44 1) 48
Plazas temporarias aprobadas’ 2013/14 - - - 1 1 2 - - 2
Plazas temporarias propuestas’ 2014/15 - - - 1 1 2 - - 2
Cambio neto - - - - - - - - -
Aprobados 2013/14 - 3 36 70 222 331 373 68 772
Propuestos 2014/15 - 3 37 63 233 336 417 67 820
Cambio neto - - 1 0 11 5 44 a 48
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2013/14 - - 2 9 102 113 129 - 242
Puestos propuestos 2014/15 - - 2 9 102 113 132 - 245
Cambio neto - - - - - - 3 - 3
Total
Aprobados 2013/14 - 3 38 79 324 444 502 68 1014
Propuestos 2014/15 - 3 39 72 335 449 549 67 1065
Cambio neto - - 1 O 11 5 47 a 51

“ Incluye a los funcionarios nacionales del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
b Con cargo a los fondos para personal temporario general, en la partida de gastos de personal civil.
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Componente de apoyo a la Mision (resumen)

Personal internacional: aumento neto de 5 puestos (supresion de 2 puestos de P-2;
creacion de 1 puesto de P-5, 1 de P-4, 2 de P-3 y 5 del Servicio Movil;
redistribucion de 1 puesto de P-4 y 1 de P-3 al componente de direccion y gestion
ejecutivas, reclasificacion de 5 puestos de P-3 y 1 puesto de P-2 en 6 puestos del
Servicio Movil)

Personal nacional: aumento neto de 47 puestos (supresion de 1 puesto de
funcionario nacional del Cuadro Organico, creacion de 1 puesto de funcionario
nacional del Cuadro Organico; redistribucion de 2 puestos de funcionario nacional
del Cuadro Orgdnico y 4 puestos de Servicios Generales de contratacion nacional
al componente de direccion y gestion ejecutivas, reasignacion de 53 puestos de
Servicios Generales de contratacion nacional del componente de estabilizacion de
la seguridad en el norte de Mali; reclasificacion de 5 puestos de funcionario
nacional del Cuadro Organico y 5 puestos de Servicios Generales de contratacion
nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas. disminucion neta de 1 plaza (supresion
de 1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas, creacion de 1 plaza y
redistribucion de 1 plaza)

Oficina del Director de Apoyo a la Mision

Personal internacional: aumento neto de I puesto (creacion de 1 puesto de P-3,
reclasificacion de 1 puesto de P-3 en 1 puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento neto de 3 puestos (reasignacion de 1 puesto de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 2 puestos de Servicios Generales
de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (reasignacion de 1 plaza
de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Cuadro 13
Recursos humanos: Oficina del Director

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Oficina del +1 P-3 Oficial Administrativo Creacion No se aplica
Elrector (lie +1 FNCO De la Seccion de Sistemas de
MPOXO ala Oficial Administrativo Reasignacion Informacioén y Telecomunicaciones
ision
+1 PNSG De la Oficina del Comisionado de
Conductor Reasignacion Policia
+1 VNU Auxiliar Administrativo Reasignacion De la Seccion de Administracion de
Bienes

75. La Oficina del Director de Apoyo a la Mision, con su actual dotacion de
personal autorizada de siete puestos y plazas (1 D-2, 1 P-5, 1 P-4, 1 P-3, 1 de
Voluntarios de las Naciones Unidas, 2 del Servicio Mévil y 1 de Servicios Generales
de contratacion nacional), presta apoyo administrativo, de gestion, logistico y
técnico a los componentes militar y de policia y a la oficina civil sustantiva en la
ejecucion del mandato de la Mision. En la Oficina del Director se necesita otro
funcionario administrativo con experiencia en la elaboracion de planes estratégicos
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y una estrategia eficaz de comunicacion en el contexto de la gestion del cambio en
los componentes administrativo y logistico de la Mision. Este perfil especifico es
necesario a fin de preparar a la Division de Apoyo a la Mision para la aplicacion de
la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno y la reorganizacion de
la Division. Ademas, resulta necesario elaborar una estrategia de salida viable, con
especial hincapié en las opciones de apoyo administrativo y logistico. El despliegue
cada vez mayor de personal de la Mision a los sectores hace que exista una demanda
creciente de supervision y coordinacion regional y de un mejor seguimiento de los
progresos de la Mision, el despliegue de sus diversos componentes y la evolucion de
los riesgos. Ademas, hay una gran necesidad de comunicar las cuestiones relativas a
la gestion del cambio a los clientes internos y externos de la MINUSMA.

76. Se prevé que el nuevo puesto de P-3 propuesto atienda la necesidad
mencionada llevando a cabo las tareas siguientes en apoyo del personal directivo
superior: a) apoyar al Director de Apoyo a la Mision en la elaboracion de planes
estratégicos para la Division; b) apoyar al Director en la actualizacion del concepto
de apoyo a la mision; c) apoyar al Director en la elaboracidon de un organigrama de
la Division en el marco de la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el
terreno con especial atencion al pilar de la cadena de suministro y la prestacion de
servicios en Mali; d) apoyar al Director en la elaboracion de una estructura de
transicion para la Division que lleve a la aplicacion de la estrategia global de apoyo
a las actividades sobre el terreno; e) asistir a reuniones relativas a cuestiones de
coordinacion; f) actuar de enlace con los pilares sustantivo y uniformado de la
Mision; g) prestar asistencia al Director en la elaboracion de una estrategia de
gestion del conocimiento para la Division estableciendo mecanismos de
presentacion de informes; h) prestar asistencia al Director en la elaboracion de una
estrategia de comunicacion, especialmente respecto de la gestion del cambio; 1)
asesorar al Director en cuestiones de gestion del riesgo; j) ayudar al Director a
establecer estudios o sesiones de informacion sobre proyectos especiales; k) actuar
como oficial de cumplimiento para los proyectos de efecto rapido antes de la
aprobacion del Director. Esto dara lugar ademas a una utilizacion eficaz y eficiente
del tiempo y los recursos en la actitud de la MINUSMA en relacion con el apoyo
logistico y prestara asistencia al Director de Apoyo a la Mision en su funcion de
proporcionar una vision estratégica en la gestion y administracion de las funciones
de apoyo de la Division.

77. También se propone reasignar un puesto de Oficial Administrativo de
funcionario nacional del Cuadro Organico de la Seccion de Sistemas de Informacion
y Telecomunicaciones para que preste apoyo al Director de Apoyo a la Mision y
proporcione capacidad adicional en materia de relaciones publicas y comunicacion
entre la Mision y las autoridades administrativas del pais anfitriéon. Es necesario un
enlace apropiado con las autoridades gubernamentales para lograr la adopcion
inmediata de medidas respecto del establecimiento del cuartel general, los
campamentos y otros edificios. El titular prestard apoyo para la supervision y el
control de las actividades operacionales, ofrecerd asesoramiento y asistencia al
Director en materia de estrategia logistica y para la aplicacion del acuerdo sobre el
estatuto de las fuerzas en relacion con las instalaciones, las exenciones fiscales o los
documentos de identidad. Una mejor relacion entre las autoridades gubernamentales
y la MINUSMA daria lugar a una mejor comprension de dicho acuerdo y facilitaria
asi los procesos administrativos y de adquisicion. Ademas, el Oficial Administrativo
Nacional servira de enlace entre la Misidon y el Ministerio de Seguridad y las
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Cuadro 14

comunidades en lo que respecta a la seguridad perimetral del cuartel general de la
MINUSMA en Bamako y todos los sectores (patrullas policiales e instalacion de
dispositivos de seguridad). Ademas, se propone que se reasigne un puesto de
Conductor de Servicios Generales de contratacion nacional y un voluntario de las
Naciones Unidas en la funcion de Auxiliar Administrativo en apoyo de las
actividades de la Oficina.

Dependencia de Seguridad Aérea

Recursos humanos: Dependencia de Seguridad Aérea

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

-1 P-3 Oficial de Seguridad Aérea Reclasificacion No se aplica

+1 SM Oficial de Seguridad Aérea Reclasificacion De la Seccion de Sistemas de

Informacion y Telecomunicaciones

-1 SM Auxiliar de Seguridad Aérea  Reclasificacion De la Oficina del Comisionado de

Policia

+1 SM Oficial de Seguridad Aérea Reclasificacion De la Seccion de Administracion de

Bienes

Cuadro 15

78. Para hacer realidad todos los beneficios de las reformas de la gestion de los
recursos humanos, y a fin de facilitar la planificacion eficaz de la fuerza de trabajo y
las operaciones de gestion de las secciones, la MINUSMA ha examinado sus
necesidades de personal para llenar los puestos vacantes del Cuadro Organico en la
medida de lo posible con personal del Servicio Movil y para apoyar la movilidad de
los funcionarios del Servicio Movil. El examen inicial realizado por la Mision
propuso que determinados puestos del Cuadro Organico se reclasificaran en el
Servicio Mévil en la Dependencia de Seguridad Aérea y en las secciones de
Recursos Humanos, Finanzas y Adquisiciones y en la Oficina Administrativa
Regional.

79. Por lo tanto, se propone reclasificar un puesto de P-3 como puesto del Servicio
Moévil y un puesto de Auxiliar de Seguridad Aérea del Servicio Movil como Oficial
de Seguridad Aérea.

Dependencia de Medio Ambiente

Recursos humanos: Dependencia de Medio Ambiente

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

+1 PNSG Auxiliar Administrativo Reasignacion Oficina del Comisionado de Policia
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80. La Dependencia de Medio Ambiente de la Mision seguira ejecutando las tareas
que se le han encomendado respecto de su actuaciéon como enlace con la oficina de
la UNESCO en Mali, asi como respecto de la aplicacion de la politica ambiental del
Departamento de Operaciones de Mantenimiento de la Paz y el Departamento de
Apoyo a las Actividades sobre el Terreno para las misiones de las Naciones Unidas
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sobre el terreno, que también incorpora disposiciones relativas a la proteccion de
lugares de importancia cultural e historica.

81. Se propone reasignar un puesto de Auxiliar Administrativo de Servicios
Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comisionado de Policia a la
Dependencia de Medio ambiente en apoyo de la plantilla autorizada actual
compuesta por un P-4, dos funcionarios nacionales del Cuadro Organico y un
voluntario de las Naciones Unidas. Un Auxiliar Administrativo del Cuadro de
Servicios Generales presta todo el apoyo administrativo necesario para que el resto
del personal sustantivo de la Dependencia pueda concentrarse en sus tareas basicas.
Esta reasignacion aumentara la productividad del equipo al centrarse en cuestiones
ambientales y culturales y garantizard al mismo tiempo que se preste apoyo
administrativo y asistencia general a las oficinas y que se facilite la realizacion de
reuniones con todos los asociados externos.

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Personal internacional: disminucion neta de 2 puestos (supresion de 2 puestos
de P-2, creacion de 1 puesto de P-4 y 1 puesto del Servicio Movil, redistribucion
de I puesto de P-4 y 1 puesto de P-3 al componente de direccion y gestion
ejecutivas, reclasificacion de 1 puesto de P-4, 4 puestos de P-3 y 3 puestos del
Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion neta de 7 puestos (supresion de 1 puesto de
funcionario nacional del Cuadro Organico, redistribucion de 2 puestos de
funcionario nacional del Cuadro Organico y 4 puestos de Servicios Generales
de contratacion nacional al componente de direccion y gestion ejecutivas,
reasignacion de 3 puestos de funcionario nacional del Cuadro Organico y 3
puestos de Servicios Generales de contratacion nacional, reclasificacion de 5
puestos de funcionario nacional del Cuadro Organico y 5 puestos de Servicios
Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 2 plazas (supresion de
1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas y redistribucion de 1 plaza)

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Misién

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (reasignacion de I puesto
de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (reasignacion de
1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Cuadro 16
Recursos humanos: Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 PNSG Conductor (Bamako) Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
Fuerza
+1 VNU Auxiliar Administrativo Reasignacion De la Seccion de Administracion de
Bienes
-1 P-3 Coordinador de Umoja Reclasificacion A la categoria P-2 (personal

temporario general)
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Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

+1 P-2 Coordinador de Umoja Reclasificacion De la categoria P-3 (personal

temporario general)

Cuadro 17

82. Con arreglo a la resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad, se
desplegara personal civil y militar en el norte del pais y la Mision establecera una
oficina en Tessalit. Por lo tanto, se propone reasignar la plaza de Voluntarios de las
Naciones Unidas de la Dependencia de Administracion de Bienes a la Oficina del
Director Adjunto como Auxiliar Administrativo. El puesto es necesario para
coordinar todas las actividades logisticas, administrativas, financieras y de recursos
humanos a fin de facilitar el establecimiento y la gestion de la Oficina que se
encargard de administrar el despliegue de personal uniformado y civil en el norte de
Mali y prestar asistencia en la labor de coordinacion con las oficinas regionales.
También se propone reasignar un Conductor a la Oficina del Director Adjunto y
reclasificar la plaza temporaria de Coordinador de Umoja de la categoria P-3 en la
categoria P-2.

Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Personal nacional: aumento de 1 puesto (reasignacion de I puesto
de funcionario nacional del Cuadro Orgadnico)

Recursos humanos: Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

+1 FNCO Consejero del Personal Reasignacion De la Seccion de Sistemas de

Informacion y Telecomunicaciones
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83. El mandato del componente de asesoramiento del personal de la Dependencia
de Asesoramiento y Bienestar del Personal consiste en proporcionar servicios
profesionales y eficaces de asesoramiento y gestion del estrés que contribuyan a que
el personal pueda mantener una buena salud y tener un buen desempefio y
perspectivas positivas. Los Consejeros del Personal son responsables de atender las
necesidades de todas las categorias de personal en materia de salud mental.

84. La dotacidon actual es de solo dos consejeros del personal con formaciéon
clinica profesional, a saber, el Jefe de Dependencia, Consejero del Personal de
categoria P-4, y el Consejero del Personal, funcionario nacional del Cuadro
Organico con sede en la Oficina de Bamako. Para satisfacer la creciente demanda de
los servicios de asesoramiento del personal se propone reasignar el puesto de
funcionario nacional del Cuadro Organico de la Seccidn de Sistemas de Informacion
y Telecomunicaciones a la plaza de Consejero del Personal. El Consejero del
Personal (funcionario nacional del Cuadro Orgénico) adicional trabajara en estrecha
colaboracion con el Jefe de la Dependencia a fin de crear capacidad para la
prestacion de servicios de salud mental fuera de la capital. El titular centrara su
labor en la prestacion de servicios para el personal nacional y en las actividades de
enlace y desarrollo de recursos comunitarios de salud mental, y cubrira la necesidad
de tener otro profesional con formacién clinica en materia de salud mental en las
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Cuadro 18

regiones del norte. Este médico también aumentara la capacidad de la Dependencia
para realizar actividades preventivas de gestion del estrés y de mitigacion del estrés
y para prestar servicios clinicos en forma de consultas individuales, colaboracion
con personal médico en relacion con casos graves y consultas de gestion respecto de
los problemas en el entorno de trabajo.

Dependencia de Reembolsos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (reasignacion
de 1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Dependencia de Reembolsos

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

-1 VNU Auxiliar de Reembolsos Reasignacion A la Seccion de Ingenieria

Cuadro 19

85. Tras el examen de la plantilla actual establecida inicialmente en la MINUSMA
usando el modelo estandarizado de financiacion, fue necesario reajustar los puestos
del cuadro aprobado a fin de adaptarlos a la realidad sobre el terreno. Se propone
reasignar la plaza de Auxiliar de Reembolsos de Voluntarios de las Naciones Unidas
a la Seccion de Ingenieria.

Oficinas Administrativas Regionales

Personal internacional: aumento neto de 1 puesto (reclasificacion de I puesto
de P-3 como puesto del Servicio Movil, creacion de 1 puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: aumento neto de 1 plaza (reasignacion de 1 plaza

de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 1 plaza (supresion
de I plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Oficinas Administrativas Regionales

Cambio  Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 SM Oficial Administrativo Creacion No se aplica
(Tessalit)
+1 PNSG Auxiliar Administrativo Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Policia
-1 VNU Oficial Administrativo Reasignacion Al Centro de Operaciones Logisticas
(Mopti) Conjuntas
-1 P-3 Oficial Administrativo Reasignacion A la categoria de Servicio Movil
(Mopti)
+1 SM Auxiliar Administrativo Reclasificacion De la categoria P-3
(Mopti)
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Cuadro 20

86. Se propone crear un nuevo puesto de Oficial Administrativo del Servicio
Movil en la Oficina de Tessalit. Con arreglo a la resolucion 2100 (2013) del Consejo
de Seguridad, se desplegara personal civil y militar en el norte del pais y la Mision
establecera una oficina en Tessalit. El Oficial Administrativo se ocupara de
coordinar todas las actividades logisticas, administrativas, financieras y de recursos
humanos a fin de facilitar el establecimiento y la gestion de la Oficina de Tessalit,
que tendra la responsabilidad de asegurar que los contingentes y el personal se
desplieguen de manera adecuada. Como no hay plazas de apoyo a la mision en la
plantilla actual de Tessalit, el titular serda responsable de administrar los recursos
humanos y presupuestarios de la Secciéon y de supervisar sus recursos fisicos y sus
activos. En el contexto de la reestructuracion de la Division de Apoyo a la Mision
con arreglo a la estrategia global de apoyo a las actividades sobre el terreno, el
titular asumird un papel multifuncional que, cuando corresponda, abarcara la
administracion de los contratos de la Oficina. Esto hara que la Oficina tenga un
funcionamiento eficiente como consecuencia del establecimiento de orientaciones
claras y la coordinacion con todo el personal civil y militar destinado en Tessalit.

87. Se propone también reasignar un puesto de Auxiliar Administrativo de
Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comisionado de
Policia para que preste apoyo administrativo al Oficial Administrativo en la Oficina
de Tessalit.

88. También se propone reclasificar el puesto de Oficial Administrativo de
categoria P-3 como puesto del Servicio Movil en Mopti a fin de apoyar la movilidad
del personal del Servicio Movil y llenar el puesto vacante (P-3) con personal del
Servicio Movil.

Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones

Personal internacional: disminucion neta de 2 puestos (supresion de
2 puestos de P-2)

Personal nacional: disminucion neta de 4 puestos (supresion de 1 puesto
de funcionario nacional del Cuadro Organico, reasignacion de 4 puestos
de funcionario nacional del Cuadro Organico a la Seccion de
Transportes y la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal
de la Oficina del Director de Apoyo a la Mision y I puesto de Servicios
Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comisionado de
Policia, reclasificacion de 5 puestos de funcionario nacional del Cuadro
Organico en 5 puestos de Servicios Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion neta de 3 plazas
(supresion de 1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas y
reasignacion de 2 plazas)

Recursos humanos: Seccion de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas -2 P-2 Oficial Adjunto del Sistema  Supresion No se aplica
de Informacion Geografica
-1 FNCO Oficial del Sistema de Supresion No se aplica
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Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Informacion Geografica
-2 FNCO Oficiales de Tecnologia de la Reasignacion A la Seccion de Transportes
Informacion
-2 FNCO Oficiales de Comunicaciones Reasignacion A la Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal y la Oficina del
Director de Apoyo a la Mision
+1 PNSG Auxiliar de Tecnologia de la  Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Informacion Policia
-5 FNCO Oficiales de Comunicaciones Reclasificacion Al Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional
+5 PNSG Oficiales de Comunicaciones Reclasificacion Del Cuadro Organico de contratacion
nacional
-1 VNU Auxiliar del Sistema de Supresion No se aplica
Informacion Geografica
-2 VNU Oficial Adjunto del Sistema  Reasignacion Al Centro de Operaciones Logisticas
de Informacion Geografica Conjuntas

89. A raiz de la propuesta de centralizar y consolidar la infraestructura y la
dotacion de personal correspondientes a los servicios de informacion geografica en
el Centro Mundial de Servicios de las Naciones Unidas, se propone suprimir dos
puestos de Oficial Adjunto del Sistema de Informacién Geografica de categoria P-2,
un puesto de Oficial del Sistema de Informacion Geografica de funcionario nacional
del Cuadro Organico y una plaza de Auxiliar del Sistema de Informacion Geografica
de Voluntarios de las Naciones Unidas, y reasignar dos plazas de Oficial Adjunto del
Sistema de Informacion Geografica de Voluntarios de las Naciones Unidas al Centro
de Operaciones Logisticas Conjuntas.

90. Sobre la base del examen detallado del volumen de trabajo y la separacion de
las funciones de la Seccion, y a fin de reflejar las necesidades de personal sobre el
terreno, se propone también reasignar dos Oficiales de Tecnologia de la Informacion
y dos Oficiales de Comunicaciones con categoria de funcionario nacional del
Cuadro Organico a la Seccion de Transportes, la Dependencia de Asesoramiento y
Bienestar del Personal y la Oficina del Director de Apoyo a la Mision. Ademas, se
propone reclasificar cinco Oficiales de Comunicaciones pasandolos de la categoria
de funcionario nacional del Cuadro Orgénico al Cuadro de Servicios Generales.

Seccién de Presupuesto y Finanzas

Personal internacional: sin cambios netos (reclasificacion de 1 puesto
de P-3 en I puesto del Servicio Movil)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 2 plazas (reasignacion
de 2 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas)
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Recursos humanos: Seccién de Presupuesto y Finanzas

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas +1 VNU Auxiliar de Presupuesto y Reasignacion De la Seccion de Administracion de
Finanzas (equipo de Gestion Bienes
del Presupuesto)
+1 VNU Oficial de Finanzas Reasignacion De la Seccion de Administracion de
(Dependencia de Bienes
Proveedores, Abidjan)
-1 P-3 Oficial de Finanzas Reclasificacion A la categoria de Servicio Movil
(Abidjan)
+1 SM Auxiliar de Finanzas Reclasificacion De la categoria P-3
(Abidjan)
91. Como consecuencia del examen de las necesidades de la Seccion se determind
que se necesitaban dos plazas adicionales de Voluntarios de las Naciones Unidas en
la funcion de Auxiliar de Presupuesto y Finanzas en el equipo de Gestion del
Presupuesto y de Oficial de Finanzas en la Dependencia de Proveedores. También se
propone reclasificar al Oficial de Finanzas (P-3) como Auxiliar de Finanzas del
Servicio Movil para apoyar la movilidad del personal del Servicio Mévil.
Seccién de Recursos Humanos
Personal internacional: sin cambios netos (reclasificacion de 1 puesto
de P-3 en I puesto de P-4)
Voluntarios de las Naciones Unidas.: aumento de I plaza (reasignacion
de I plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)
Cuadro 22

Recursos humanos: Seccion de Recursos Humanos

Cambio  Categoria  Cargo

Medida adoptada

Descripcion

Puestos/plazas

-1 VNU Oficial de Recursos Humanos Reasignacion De la Seccion de Adquisiciones
(Mopti)

-1 P-3 Oficial de Recursos Humanos Reclasificacion Al Servicio Mévil

+1 SM Oficial de Recursos Humanos Reclasificacion De la categoria P-3

-1 SM/7 Oficial de Recursos Humanos Reclasificacion A la categoria P-4

+1 P-4 Oficial de Recursos Humanos Reclasificacion Del Servicio Movil, categoria 7
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92. Se propone reclasificar un puesto de Oficial de Recursos Humanos de categoria
P-3 en puesto del Servicio Movil (como se describe en el parr. 78) y reclasificar un
puesto de Oficial de Recursos Humanos del Servicio Movil (categoria 7) en P-4. El
Oficial de Recursos Humanos (P-4) se encargara de las previsiones y el seguimiento
de los puestos vacantes de los grupos o categorias asignadas en la Mision. Ademas,
se ocupara de asesorar al Oficial Jefe de Recursos Humanos sobre las deficiencias
de capacidad que vayan surgiendo de conformidad con la evoluciéon del mandato de
la Misién y contribuird a la elaboracion de planes de contratacion y despliegue y
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participarda en la evaluacion sistematica de la fuerza de trabajo por funcion,
especializacion, categoria, grupo ocupacional, género y distribucion geografica.
También ayudara a determinar las medidas que se deberian adoptar para responder a
las necesidades teniendo en cuenta las vacantes existentes, los cambios previstos y
las tasas de rotacion del personal. El titular contribuira al proceso de elaboracion del
presupuesto de toda la Mision y prestard asesoramiento sobre las necesidades de
recursos humanos, la plantilla y la estructura organica de todas las secciones
teniendo en cuenta el examen del presupuesto. Asimismo, prestara apoyo al Oficial
Jefe de Recursos Humanos en su funcion de principal asesor especializado sobre las
politicas y practicas de recursos humanos de la Mision. Preparara solicitudes de
clasificacion y proporcionard orientacion a los directores de programas sobre la
aplicacion de las politicas y procedimientos de clasificacion.

93. La reclasificacion propuesta del puesto de Oficial de Recursos Humanos del
Servicio Movil (categoria 7) a la categoria P-4 también permitird que la Misién: a)
contrate a un oficial de recursos humanos con experiencia para que supervise y
dirija un equipo de especialistas en recursos humanos; b) facilite la planificacion de
la fuerza de trabajo y una gestion eficaz de la sucesion en los cargos y asegure que
se cumplan las prioridades clave de la Mision; y c) ayude al Oficial Jefe de
Recursos Humanos a alcanzar sus objetivos estratégicos. En la actualidad, el
Departamento de Apoyo a las Actividades sobre el Terreno no dispone de una lista
de candidatos preseleccionados de la categoria 7 del Servicio Moévil para ocupar
puestos de Oficial de Recursos Humanos por lo que, sin una reclasificacion, la
Misidn corre el riesgo de que este puesto quede vacante. Ademas, sin este puesto, el
volumen de trabajo que deberd absorber el tinico P-4 de la secciéon aumentara
considerablemente, lo cual ird en detrimento del cumplimiento de las prioridades de
la Mision.

94. Ademas, se propone reasignar una plaza de Auxiliar de Adquisiciones de
Voluntarios de las Naciones Unidas a la Seccion de Adquisiciones.

Seccién de Adquisiciones

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-4,
reclasificacion de 1 puesto de P-3 en puesto del Servicio Movil)

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 2 plazas (reasignacion
de 2 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Seccién de Adquisiciones

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 P-4 Oficial de Adquisiciones Creacién
(Bamako)
+2 VNU Auxiliar de Adquisiciones Reasignacion De la Seccion de Administracion de
(Bamako) Bienes y la Seccion de Recursos
Humanos
-1 P-3 Oficial de Adquisiciones Reclasificacion A la categoria de Servicio Movil
+1 SM Oficial de Adquisiciones Reclasificacion De la categoria P-3
14-28517 61/96
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Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
-1 P-3 Oficial de Adquisiciones Reasignacion De Oficial de Adquisiciones a Oficial
. ., . ., de Gestion de Contratos
+1 P-3 Oficial de Gestion de Reasignacion
Contratos

62/96

95. La MINUSMA es una nueva mision de mantenimiento de la paz que exige
numerosas actividades de adquisicion. Ademas de la plantilla actual (Oficial Jefe de
Adquisiciones (P-5), 5 Oficiales de Adquisiciones (P-3), 6 funcionarios del Servicio
Movil, 6 funcionarios nacionales del Cuadro Orgéanico y 9 de Servicios Generales de
contratacion nacional), la Misidén tiene previsto establecer otras cuatro oficinas
regionales de adquisiciones en cuatro regiones (Kidal, Tombuctt, Gao y Mopti).

96. Se propone crear un puesto de Oficial Jefe Adjunto de Adquisiciones de
categoria P-4. El titular se encargara de supervisar, coordinar y vigilar, asi como de
presentar informacion y prestar apoyo a las dependencias de contabilidad autonoma
en sus actividades de adquisicion, especialmente en las cinco regiones (Tombucta,
Mopti, Gao, Kidal y Tessalit). El Oficial Jefe Adjunto de Adquisiciones sera
responsable de: a) la conclusion puntual de todas las actividades de adquisicion de
la MINUSMA en relacion con los proyectos de construccion, incluidas las regiones
y Bamako, para el despliegue de contingentes militares y personal civil; b) el
establecimiento de relaciones entre los proveedores locales y la Mision; y c) el
desarrollo de la base de datos de proveedores locales. El Oficial de Adquisiciones
(P-4) se encargara de gestionar el equipo de Oficiales de Adquisiciones de categoria
P-3. Dependera directamente del Oficial Jefe de Adquisiciones y actuard como
Oficial Encargado en su ausencia.

97. Se propone también redistribuir dos plazas de Voluntarios de las Naciones
Unidas de la Dependencia de Administracion de Bienes y la Seccion de Recursos
Humanos para apoyar el aumento de las actividades de adquisicion en la Mision.
Ademas, se propone reclasificar un puesto de Oficial de Adquisiciones de categoria
P-3 en un puesto del Servicio Movil (como se describe en el parr. 78) y reasignar un
puesto de Oficial de Adquisiciones de categoria P-3 a las funciones de Oficial de
Gestion de Contratos de la misma categoria para atender las necesidades de la
Misién.

98. La Mision redistribuira un total de 19 puestos de Abidjan a Mali, como se
explica en el parrafo 27.

Centro Integrado de Capacitacion de la Mision

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (rvedistribucion de I puesto
de P-4 y I puesto de P-3)

Personal nacional: disminucion de 6 puestos (redistribucion de 2 puestos
de funcionario nacional del Cuadro Orgdnico y 4 puestos de Servicios
Generales de contratacion nacional)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (redistribucion
de I plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)
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Cuadro 24

Recursos humanos: Centro Integrado de Capacitacién de la Mision

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas -1 P-4 Oficial Jefe de Capacitacion  Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
-1 P-3 Oficial de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Bamako)
-1 FNCO Oficial de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Tombuctu)
-1 FNCO Oficial de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Gao)
-2 PNSG Aucxiliar de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Bamako)
-1 PNSG Auxiliar de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Tombucta)
-1 PNSG Auxiliar de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Gao)
-1 VNU Oficial de Capacitacion Redistribucion A direccion y gestion ejecutivas
(Bamako)
99. El Centro Integrado de Capacitacion de la Mision dejara de estar incluido en el
componente de apoyo a la misidon y pasara a depender del Jefe de Gabinete de la
Mision a fin de reflejar las mejores practicas en materia de mantenimiento de la paz,
segun se indica en el parrafo 41.
Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios (anteriormente Servicios
Integrados de Apoyo)
Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto de P-5)
Cuadro 25

Recursos humanos: Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

+1 P-5 Jefe Adjunto de Prestacion Creacién
de Servicios

14-28517

100. Prestacion de Servicios, que anteriormente era Servicios Integrados de Apoyo,
constara de la Oficina del Jefe de Prestacion de Servicios (antes denominada Oficina
del Jefe de Servicios Integrados de Apoyo), la Seccion de Transportes, la Seccion de
Aviacion, la Seccion de Control de Trafico, la Seccidn de Ingenieria, la Seccion de
Servicios Médicos y la Dependencia de Asesoramiento y Bienestar del Personal.

101. El Jefe Adjunto de Prestacion de Servicios dependera del Jefe de Prestacion de
Servicios, pero seguira estando bajo el control operacional del Jefe de Control de
Trafico. La MINUSMA es una Mision plenamente integrada y, como tal, los
funcionarios civiles y militares deben intercalarse en todos los niveles de la
estructura directiva de Prestacion de Servicios. Estd previsto llenar este puesto con
un oficial militar, lo que permitira un acceso adecuado a las actividades militares y
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Cuadro 26

proporcionara una vision actualizada de los procesos y procedimientos militares. El
titular del puesto, de un grado militar superior, podra asegurar que la determinacion
de las tareas de las unidades militares para cumplir las responsabilidades de
Prestacion de Servicios sea apropiada y eficaz. En la MINUSMA, el componente
militar debe desempefiar funciones de escolta y de transporte logistico y de
ingenieria. En muchos casos, la intervencion de las unidades militares en las
actividades de la MINUSMA es la unica opcion en las zonas de mayor riesgo
durante la actividad operacional militar. Lo mas adecuado es que estas funciones
sean coordinadas por una persona que tenga autoridad y estatus dentro de las
unidades militares.

Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 5 plazas (reasignacion
de 5 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +5 VNU Auxiliar de Logistica Reasignacion De la Seccion de Administracion de
(Bamako) Bienes (2), Seccion de Sistemas de
Informacion y Telecomunicaciones
(2), Oficinas Administrativas
Regionales (1)
102. La reasignacion propuesta de 5 plazas de Auxiliar de Logistica de Voluntarios
de las Naciones Unidas mejorara la prestacion de servicios de logistica al personal
de la Mision al asegurar que los recursos escasos se destinen de manera apropiada a
prestar el maximo apoyo a las zonas de la Misiéon que mas lo necesitan.
Seccién de Transportes
Personal nacional: aumento de 20 puestos (reasignacion de 2 puestos
de funcionario nacional del Cuadro Organico y 18 puestos de Servicios
Generales de contratacion nacional)
Cuadro 27

Recursos humanos: Seccion de Transportes

Cambio Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +2 FNCO Oficial de Transportes Reasignacion De la Seccion de Sistemas de

Informacion y Telecomunicaciones

+12 PNSG Conductor (Bamako) Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Policia

+1 PNSG Auxiliar Administrativo Reasignacion De la Oficina del Comisionado de

(Bamako) Policia

+2 PNSG Conductor (Tessalit) Reasignacion De la Oficina del Comisionado de

Policia
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Cambio Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion

+2 PNSG Mecanico (Tessalit) Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Policia

+1 PNSG Conductor (Bamako) Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Policia

14-28517

103. Durante el ejercicio 2014/15, ademas de los paquetes logisticos proporcionados
a los componentes de la Mision en Bamako, Mopti, Gao, Tombucttl y Kidal durante el
ejercicio economico 2013/14, la Seccion de Transportes prestara apoyo y servicios en
Tessalit. Los servicios proporcionados por la Seccion de Transportes, entre otros,
seran: a) la adquisicién y distribucion de vehiculos; b) la gestion de las flotas
asignadas; c) el mantenimiento de las flotas a través de talleres propios y tercerizados;
d) los servicios de transporte, como los permisos de conducir y los servicios de
despacho, transbordador y taxi; y e) las campaiias de seguridad vial.

104. Se propone que se reasignen dos puestos de funcionario nacional del Cuadro
Organico a la Seccién de Transportes y se designen las responsabilidades en
relacion con: a) el control y la emision temporal de servicios de despacho; b) la
supervision de todos los conductores nacionales de vehiculos ligeros y medianos; c)
la planificacion de la distribucion de los vehiculos y conductores; d) la preparacion
de listas de conductores preseleccionados para todos los conductores de despacho;
e) la vigilancia de los viajes por vehiculos y conductores y otros movimientos de
vehiculos; f) la preparacion y presentacion de informes de horas semanales de los
conductores e informes de solicitudes temporales de vehiculos; g) la preparacion y
presentacion de solicitudes de reabastecimiento de combustible para todos los
vehiculos de despacho; h) el seguimiento y registro del combustible extraido y
emitido para cada vehiculo y el mantenimiento de registros de consumo de
combustible; i) la realizacion de inspecciones fisicas periddicas de los vehiculos del
parque de vehiculos de reserva; j) la preparacion de estadisticas, recomendaciones y
documentos para el examen del Comité del Parque Automotor; k) el control de la
gestion de existencias y el inventario de los activos relativos al transporte; 1) la
preparacion de la lista de piezas de repuesto necesarias y la prestacion de asistencia
para iniciar el proceso de pedidos; m) la preparacion de los pedidos de servicios
correspondientes al mantenimiento de vehiculos; y n) la presentacion de informes
sobre el desempefio de los talleres, los asuntos relativos al personal y las garantias
de los vehiculos.

105. También se propone que se reasignen a la Seccion de Transportes 18 puestos
de Servicios Generales de contratacion nacional. Los 13 conductores nacionales
formaran parte de la Dependencia de Despacho de la Oficina de Bamako y su
cometido serd asegurar la prestacion puntual de servicios de transbordador, taxi
(servicios de conductor a solicitud), traslado hacia y desde aeropuertos y transporte
de visitantes para todos los componentes de la Mision. Ademas, los servicios de
conductores y parque de vehiculos se prestaran en horario de trabajo debido a que
no hay vehiculos asignados a las secciones y con el fin de mantener una presencia
minima en Bamako. La reasignacion de dos conductores y dos mecanicos a la
Oficina de Tessalit cubrira la necesidad de despacho, mantenimiento y gestion de la
flota y apoyard la rendicion de cuentas en relacion con los activos de transporte
terrestre ya desplegados en la region de Tessalit. Se propone la reasignacion de dos
Auxiliares Administrativos del Cuadro de Servicios Generales para garantizar que
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Cuadro 28

todas las funciones administrativas de la Secciéon de Transportes sean precisas, se
registren puntualmente y se envien a las secciones y administracion interesadas y
que se cuente con un sistema de archivo adecuado que facilite la gestion eficiente de
la Seccion.

Seccion de Aviacion

Personal internacional: aumento neto de 2 puestos (creacion de 2 puestos
del Servicio Movil, reclasificacion de 1 puesto de P-2 en la categoria de
Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 3 puestos (reasignacion de 3 puestos de
Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del
Comisionado de Policia)

Recursos humanos: Seccion de Aviacion

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +2 SM Oficial de Operaciones Aéreas Creacion No se aplica

+1 PNSG Aucxiliar de Operaciones Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Acéreas (Kidal) Policia

+1 PNSG Auxiliar de Operaciones Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Acéreas (Tessalit) Policia

+1 PNSG Auxiliar de Operaciones Reasignacion De la Oficina del Comisionado de
Aéreas (Mopti) Policia
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106. La flota prevista de recursos de transporte aéreo de la Mision aumentara de 27
aeronaves en el ejercicio 2013/14 a 34 aeronaves (incluidos 27 aviones militares), a
saber, 11 aviones (6 de ellos de tipo militar) y 23 helicopteros (22 de ellos de tipo
militar), en el ejercicio 2014/15. El mayor despliegue de helicopteros tacticos de uso
general, helicopteros de ataque y aviones hace que se necesiten otros cinco
especialistas en aviacion para que realicen tareas financieras y administrativas
operacionales. Por lo tanto, se propone desplegar a personal civil en pares: un
Oficial de Operaciones Aéreas del Servicio Mévil y un Auxiliar de Operaciones
Acéreas de Servicios Generales de contratacion nacional en los aeréodromos activos
de Mopti y Tessalit; se desplegara un Auxiliar de Operaciones Aéreas de Servicios
Generales de contratacion nacional en el aerodromo activo de Kidal para aumentar
la plantilla autorizada actual. Ademas, se necesitan al menos dos turnos en todos los
emplazamientos operacionales (Bamako, Mopti, Kidal, Tessalit, Gao y Tombuctu),
teniendo en cuenta lo siguiente: a) debido a las condiciones climaticas especificas
del pais asociadas con las temperaturas excesivamente altas y las tormentas de
arena, con la restriccion de las limitaciones del desempefio de las aeronaves, las
operaciones aéreas tienen lugar en un horario de entre las 4.00 y las 23.00 horas; y
b) la necesidad de vuelos militares tacticos nocturnos y de servicios de busqueda y
rescate en combate y de evacuacion de heridos. La falta de mano de obra nacional
especializada en aviacion en el mercado de trabajo, que resulté destruido en las
zonas afectadas por el conflicto, el posible uso indebido o acceso ilegal a
informacion confidencial y las posibles amenazas de seguridad a los bienes de la
Misiéon limitan el empleo de personal nacional en el grupo ocupacional de la
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aviacion y hacen que sea necesario tener como minimo un funcionario internacional
durante al menos un turno.

Seccion de Control de Trafico

Personal internacional: sin cambios netos (reclasificacion de 1 puesto de P-4
en un puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 4 puestos (reasignacion de 4 puestos de
Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comandante
de la Fuerza)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (reasignacion
de 2 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas a la Seccion de Ingenieria)

Recursos humanos: Seccion de Control de Trafico

Cambio  Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

-1 P-4 Oficial de Control de Trafico Reclasificacion A la categoria de Servicio Moévil

(Bamako)

+1 SM Oficial de Control de Trafico Reclasificacion De la categoria P-4
(Bamako)

+2 PNSG Auxiliar de Control de Reasignacion De la Oficina del Comandante de la

Trafico (Mopti) Fuerza

+2 PNSG Auxiliar de Control de Reasignacion De la Oficina del Comandante de la

Trafico (Tessalit) Fuerza

-1 VNU Auxiliar de Control de Reasignacion A la Seccion de Ingenieria

Trafico (Cargas por via
terrestre)

-1 VNU Auxiliar de Control de Reasignacion A la Seccion de Ingenieria

Trafico (Operaciones de
rotacion)
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107. La Seccidén de Control de Trafico, con su plantilla autorizada actual de 63
puestos y plazas (1 P-5, 1 P-4, 16 del Servicio Movil, 33 de Servicios Generales de
contratacion nacional y 12 de Voluntarios de las Naciones Unidas), presta servicios
de planificacion, coordinacidn, organizacion, ejecucion y control del transporte de
personal y carga, y se encarga de seleccionar el tipo de transporte que se utilizara,
incluida la asignacion de activos de transporte, en un plazo determinado, utilizando
los medios mas eficaces en funcién de los costos para satisfacer las necesidades
operacionales.

108. Se propone reclasificar el puesto de Oficial de Control de Trafico (Bamako) de
la categoria P-4 al Servicio Movil para apoyar el desarrollo de las perspectivas de
carrera del personal del Servicio Movil y llenar los puestos vacantes.

109. Habida cuenta de que el aumento del despliegue de personal y bienes en las
oficinas regionales da lugar a una intensificacion de las operaciones de Control de
Trafico, se propone reasignar dos Auxiliares de Control de Trafico de Servicios
Generales de contratacion nacional, uno a Mopti y otro a Tessalit. Los titulares
ayudaran a los oficiales encargados de Control de Trafico a: a) establecer un sistema
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Cuadro 30

eficaz para el despliegue, redespliegue, rotacion y repatriacion de contingentes, asi
como para el apoyo al control de trafico logistico de la mision; b) planificar las
operaciones de trafico y supervisar y analizar el desempefio general del sistema de
transporte de la Mision; y c) elaborar normas y procedimientos para llevar a cabo el
control de trafico, en particular previsiones de las necesidades de trafico en el largo
plazo.

110. Ademas, se propone reasignar a la Seccion de Ingenieria dos plazas de
Voluntarios de las Naciones Unidas sobre la base del estudio del volumen de trabajo
de la Division.

Seccion de Suministros

Personal nacional: aumento de 6 puestos (reasignacion de 6 puestos de
Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comandante
de la Fuerza)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (redistribucion
de I plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas a la Seccion de
Ingenieria)

Recursos humanos: Seccion de Suministros

Cambio Categoria Cargo Medida adoptada Descripcion

Puestos/plazas

+1 PNSG Auxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Mopti) Fuerza

+1 PNSG Auxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Tessalit) Fuerza

+1 PNSG Auxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Gao) Fuerza

+1 PNSG Auxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Kidal) Fuerza

+1 PNSG Auxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Tombuctt) Fuerza

+1 PNSG Aucxiliar de Combustible Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Menaka) Fuerza

-1 VNU Auxiliar de Raciones Reasignacion A la Seccion de Ingenieria
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111. La Seccion de Suministros, que actualmente cuenta con una dotacion de
personal autorizada de 56 puestos (1 P-5, 3 P-3, 19 del Servicio Movil, 27 de
Servicios Generales de contratacion nacional y 6 plazas de Voluntarios de las
Naciones Unidas), proporciona a todos los componentes de la Mision servicios de
suministro y distribucion de combustible de aviacidon y para vehiculos terrestres y
raciones frescas a las unidades militares y las unidades de policia constituidas
desplegadas en Mali. La Seccion también gestiona los activos de suministro, en
particular mediante actividades como la planificacidn, reposicion y supervision del
inventario de aproximadamente 12 millones de délares de bienes fungibles y no
fungibles depositados en el almacén principal de Bamako y las reservas de paquetes
de raciones de combate y agua embotellada por valor de 4,8 millones de dolares
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almacenados en el deposito del contratista en Bamako y en 36 emplazamientos
regionales en que hay contingentes.

112. La MINUSMA esta llevando a cabo un proceso de licitacidon relativo a un
contrato a largo plazo de servicios y suministro de combustible por un valor
estimado de mas de 300 millones de dolares para un periodo de cinco afios. El
contrato incluye abastecimiento de diésel en todos los emplazamientos de
despliegue de la Misién e instalaciones de aviacion en los emplazamientos
principales, Bamako, Tombuctu, Gao, Kidal, Tessalit, Menaka y Mopti. Desde el
momento de la movilizacion (construccion y establecimiento de las instalaciones), y
posteriormente en la etapa de funcionamiento y mantenimiento, es necesaria la
presencia del Auxiliar de Combustible para que desempeifie funciones de supervision
de los contratistas y los contingentes, gestion de los contratos y supervision de las
transacciones de combustible y haga un seguimiento de las cuestiones de seguridad,
medio ambiente y salud. El Auxiliar de Combustible supervisara el contrato llave en
mano con arreglo a la norma estipulada en el acuerdo contractual, fiscalizara la
movilizacion, llevard a cabo la puesta en marcha y el desmantelamiento de las
nuevas instalaciones, certificara la cantidad y la calidad de los productos entregados
y vigilara que todas las operaciones se realicen en condiciones de seguridad y de
manera responsable desde el punto de vista ambiental. Ademas, el Auxiliar de
Combustible llevara a cabo las inspecciones periodicas de todas las instalaciones de
combustible de los contratistas y los contingentes previstas en el marco del plan de
control de calidad.

113. El titular asignado al emplazamiento tendra la responsabilidad de capacitar a
los contingentes respecto de como recibir los productos del contratista y manejarlos
de una manera segura y apropiada. El Auxiliar de Combustible orientara al personal
de los contingentes en relaciéon con la presentacion de informacion sobre el
combustible y sobre el consumo de combustible del equipo para justificar la
utilizacién apropiada de los productos, ademas de realizar actividades de vigilancia
para desalentar la apropiacion indebida de combustible y lubricantes. Este ejercicio
se repetira cada vez que se roten los contingentes.

114. Los Auxiliares de Combustible también deberdn inspeccionar las notas de
entrega y los documentos de expedicion y verificar que estén adecuadamente
cumplimentados y recabar documentos para comprobar el pago, cotejandolos con
los comprobantes y facturas presentadas por el contratista.

115. Para reflejar la necesidad sobre el terreno y asegurar la utilizacidon efectiva de
los recursos, se propone redistribuir la plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas
a la Seccion de Ingenieria.

Seccion de Ingenieria

Personal internacional: aumento de 1 puesto (creacion de 1 puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: aumento de 14 puestos (creacion de 1 puesto de funcionario
nacional del Cuadro Organico y reasignacion de 13 puestos de Servicios
Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comandante de la
Fuerza)
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Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 4 plazas (reasignacion de 4

plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas de la Dependencia de Reembolsos
y las secciones de Control de Trafico y Suministros)

Recursos humanos: Seccién de Ingenieria

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 SM Oficial de Ingenieria (Tessalit) Creacioén

+1 FNCO Oficial de Ingenieria Creacion
(Mopti)

+5 PNSG Aucxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Tessalit) Fuerza

+3 PNSG Aucxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Gao) Fuerza

+5 PNSG Aucxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
(Mopti) Fuerza

+1 VNU Auxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Seccion de Control de Trafico
(Construccién y gestion de
edificios)

+1 VNU Auxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Seccion de Control de Trafico

(Planificacion y disefio)

+1 VNU Auxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Dependencia de Reembolsos

(Agua y saneamiento)

+1 VNU Auxiliar de Ingenieria Reasignacion De la Seccion de Suministros

(Gestion de desechos)
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116. La Seccion de Ingenieria, cuya plantilla autorizada actual cuenta con 72
puestos (1 P-5, 2 P-4, 6 P-3, 21 del Servicio Movil, 12 de funcionario nacional del
Cuadro Organico y 30 de Servicios Generales), se encarga de construir y mantener
las instalaciones de la Mision (oficinas, talleres, almacenes, unidades de
alojamiento, instalaciones recreativas y de bienestar y mejoras de la seguridad) y
toda la infraestructura de apoyo a fin de facilitar el despliegue del personal y el
equipo de la Mision a todos los lugares de destino dentro de la Misidn para asegurar
que esta cumpla su mandato. La Seccidon asegura el suministro ininterrumpido de
agua y electricidad a las instalaciones de la Mision para las tareas diarias y con fines
de comunicaciéon. La gestion de los campamentos y los servicios de mantenimiento
de los campamentos, como la limpieza, la fumigacion y la eliminacion de basura,
forman parte de las actividades diarias. Segun los procedimientos operativos
estandar, el tratamiento y la eliminacion de aguas residuales y desechos sé6lidos de
manera inocua para el medio ambiente son responsabilidades clave de la Seccion.
La Seccion también es responsable de la ejecucion de los proyectos de construccion
y el mantenimiento de las instalaciones y brinda apoyo a los programas de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.

117. En el ejercicio 2014/15 la Secciéon de Ingenieria tiene previsto construir varias
bases regionales de apoyo y un nuevo cuartel general, una base logistica, una base de
almacenamiento de contenedores y un campamento de transito en Bamako. Ademas,
es necesario preparar el terreno (zonas pavimentadas para el estacionamiento de
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vehiculos pesados) para la llegada de los nuevos efectivos. Se necesitara mas personal
para supervisar la construccion y el mantenimiento efectivo de estas nuevas bases.

118. Se solicita que el personal adicional se despliegue en Mopti (1 funcionario
nacional del Cuadro Organico y 5 de Servicios Generales de contratacion nacional)
y Tessalit (1 del Servicio Moévil y 5 de Servicios Generales de contratacidon
nacional), desde donde prestardn apoyo en forma de equipos moéviles que se
encargaran de vigilar y supervisar la construccion y el mantenimiento de estos
lugares (por ejemplo, Mopti prestara apoyo a Sevare, Bandiagara y Kayes con
equipos itinerantes). En los ejercicios anteriores no se previeron créditos para el
despliegue de personal de apoyo de ingenieria en Mopti y Tessalit. Cada equipo
itinerante tendra dos Auxiliares de Ingenieria de contratacion nacional que se
encargaran de supervisar, orientar y capacitar a entre tres y seis contratistas
particulares locales en emplazamientos remotos. El equipo cumplird diversas
funciones y constara de un mecanico de generadores y un supervisor de agua y
saneamiento o de construccion. La reasignacion a Gao de tres Auxiliares de
Ingenieria de Servicios Generales de contratacion nacional permitira que la Seccion
de Ingenieria establezca equipos itinerantes desde el centro de Gao en apoyo de los
ramales (emplazamientos dependientes), mientras que los ingenieros de Bamako
podran dar apoyo a cualquier campamento de Mali desde Bamako en un corto plazo,
como multiplicadores de fuerzas.

119. Se propone crear un puesto del Servicio Movil y un puesto de funcionario
nacional del Cuadro Orgéanico y reasignar 13 puestos de Servicios Generales de
contratacion nacional de la Oficina del Comandante de la Fuerza. El Oficial de
Ingenieria del Servicio Moévil en Tessalit y el Oficial de Ingenieria del Cuadro
Organico de contratacion nacional en Mopti actuardn como ingenieros regionales.
Los titulares gestionaran y supervisaran todos los proyectos ubicados en sus zonas
de responsabilidad, calculardn las necesidades de consumo de electricidad y
aseguraran que todas las redes y conexiones eléctricas se ajusten a la practica y las
normas internacionales para garantizar la seguridad de los usuarios. También
aseguraran que la infraestructura de suministro de agua y eliminacion de desechos
del proyecto esté instalada de conformidad con los requisitos estindar en materia de
salud y seguridad y se encargaran de la capacitacion interna del personal nacional y
los contratistas particulares.

120. Se propone ademas reasignar cuatro plazas de Auxiliar de Ingenieria de
Voluntarios de las Naciones Unidas a la Seccion de Ingenieria para apoyar la
construccion y gestion de edificios, la planificacion y el disefio de las instalaciones
y la infraestructura y los servicios de agua y saneamiento y gestiéon de desechos
prestados por la Seccion.

Seccion de Servicios Médicos

Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 1 puesto de P-3
vy I puesto del Servicio Movil)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (reasignacion de 1 puesto
de Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del
Comandante de la Fuerza)
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Cuadro 32

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 1 plaza (creacion
de 1 plaza de Voluntarios de las Naciones Unidas)

Recursos humanos: Seccion de Servicios Médicos

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 P-3 Dentista Creacién No se aplica
+1 SM Paramédico Creacion No se aplica
+1 PNSG Enfermero Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
Fuerza
+1 VNU Oficial Médico Creacion No se aplica
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121. La funcion principal de la Seccidén de Servicios Médicos de la MINUSMA,
con su plantilla autorizada actual de 21 puestos (1 P-5, 1 P-4, 3 P-3, 2 del Servicio
Movil, 1 de funcionario nacional del Cuadro Organico y 10 de Servicios Generales
de contratacion nacional), consiste en proporcionar atencion médica efectiva,
eficiente y humana a todo el personal de la MINUSMA, prestar servicios de
mantenimiento de la salud y tratamiento médico preventivo, coordinar las
evacuaciones médicas y de heridos dentro y fuera de la zona de la Mision y
elaborara planes para situaciones médicas imprevistas de conformidad con las
normas de las Naciones Unidas.

122. Teniendo en cuenta que Mali carece de infraestructura adecuada en ambitos
médicos especializados y criticos como las especialidades dental, oral y
maxilofacial, y que las instalaciones locales ofrecen servicios limitados y de calidad
inferior, a menudo congestionados y con un nivel de atencion insatisfactorio que
puede exponer al personal a enfermedades transmisibles, incluido el VIH, se
propone que se cree una unidad odontologica dirigida por el nuevo Dentista de
categoria P-3 a fin de mitigar los riesgos mencionados, promover la higiene oral y
reducir la morbilidad. A efectos de apoyar al Dentista en la prestacion de servicios
médicos, se propone crear el puesto de Enfermero de contratacion nacional
reasignando el puesto de Servicios Generales de contratacidon nacional de la Oficina
del Comandante de la Fuerza. Ademas de los beneficios directos para la salud,
contar con servicios odontologicos internos reducira el nimero de evacuaciones y
remisiones médicas.

123. También se propone crear un nuevo puesto de Paramédico del Servicio Movil.
El titular sera un miembro de la Dependencia de Coordinacion de Servicios de
Emergencia y Evacuacion Médica Aérea de las Naciones Unidas que, ademas de las
funciones clinicas habituales, se especializara en la mejora de la respuesta en casos
de emergencia, las evacuaciones tacticas, la estabilizacion critica y atencion y
escolta médicas. El funcionario también serda un componente integral de la
capacitacion para emergencias médicas, el control de la calidad y el cumplimiento.
Se prevé que este puesto aumente la eficacia y la eficiencia y elimine las
deficiencias en los niveles de atencion de la salud de las instalaciones de los paises
que aportan contingentes que ain no son autébnomas y se mantienen por debajo del
nivel exigido por las Naciones Unidas.
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Cuadro 33

124. El concepto médico de operaciones de los paises que aportan contingentes de
la Mision abarca 13 hospitales autonomos de nivel 1 en siete emplazamientos y 3
hospitales de nivel 2 con un equipo de evacuacion médica. En enero de 2014, solo
habia en funcionamiento un hospital de nivel 2; ademads, la mayoria de los
dispensarios de nivel 1 ain no se ajustan a las normas de las Naciones Unidas. Se
propone crear una plaza especial de Oficial Médico de Voluntarios de las Naciones
Unidas para que realice inspecciones exhaustivas, preste asistencia en las
inspecciones del equipo de propiedad de los contingentes y lleve a cabo
evaluaciones del riesgo. La labor clinica de los Oficiales Médicos se ve
interrumpida por la necesidad de viajar durante largos periodos para realizar
inspecciones del equipo de propiedad de los contingentes en las oficinas regionales,
y por tanto no puede ser llevada a cabo por el personal existente. La plaza especial
ayudara a garantizar la exactitud de los reembolsos a los paises que aportan
contingentes y a mejorar el cumplimiento de los servicios médicos respecto de las
normas de las Naciones Unidas.

Seccion de Administracion de Bienes

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 7 plazas (reasignacion
de 7 plazas de Voluntarios de las Naciones Unidas a la Oficina del Director
de Apoyo a la Mision, la Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision,
la Seccion de Adquisiciones, la Seccion de Presupuesto y Finanzas y el
Centro de Operaciones Logisticas Conjuntas)

Recursos humanos: Seccion de Administracion de Bienes

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas -3 VNU Auxiliar de Equipo de Reasignacion A la Oficina del Director de Apoyo a la
Propiedad de los Misidn, la Oficina del Director Adjunto
Contingentes de Apoyo a la Mision y la Seccion de
Adquisiciones
-2 VNU Aucxiliar de Recepcion e Reasignacion A la Seccion de Presupuesto y Finanzas
Inspeccion
-2 VNU Auxiliar de Fiscalizacion de  Reasignacion Al Centro de Operaciones Logisticas
Bienes e Inventarios Conjuntas
125. A raiz de estudios adicionales del volumen de trabajo y la separacion de
funciones en la Divisioén se determiné la reasignacion de siete plazas de Voluntarios
de las Naciones Unidas de la Seccion de Administracion de Bienes a las distintas
secciones de la Division.
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Cuadro 34

Seccion de Seguridad

Personal nacional: aumento de 3 puestos (reasignacion de 3 puestos de Servicios

Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comandante de la Fuerza)

Recursos humanos: Seccién de Seguridad

Cambio Categoria  Cargo Medida adoptada Descripcion
Puestos/plazas +1 PNSG Auxiliar de Prevencion de Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
Incendios en Mopti Fuerza
+1 PNSG Auxiliar de Prevencion de Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
Incendios en Kidal Fuerza
+1 PNSG Auxiliar de Prevencion de Reasignacion De la Oficina del Comandante de la
Incendios en Gao Fuerza
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126. La Seccién de Seguridad de la Misidn, con su actual dotaciéon de personal
autorizada de 242 puestos (2 P-4, 9 P-3, 102 del Servicio Movil, 4 de funcionario
nacional del Cuadro Orgénico y 125 de Servicios Generales de contratacion
nacional), tiene el mandato de poner en ejecucion medidas basicas y mejores
practicas en materia de seguridad contra incendios en las regiones y aplicar medidas
de prevencion de incendios, llevar a cabo evaluaciones del riesgo de incendios,
impartir capacitacion sobre seguridad basica en la lucha contra incendios y el
comportamiento basico en casos de emergencia, y poner en marcha un equipo de
trabajo que pueda responder a situaciones de emergencia en condiciones de
seguridad. La Dependencia de Prevencioén de Incendios de Bamako comprende un
Jefe de Prevencion de Incendios, dos Auxiliares de Prevencion de Incendios, dos
Oficiales de Prevencion de Incendios locales, dos Jefes de Equipos de Bomberos
locales y ocho Bomberos locales. En la plantilla autorizada no hay personal de
prevencion de incendios para las regiones.

127. A fin de mejorar el nivel de prevencion de incendios, asegurar el
cumplimiento de las Directrices de las Naciones Unidas para la Prevenciéon de
Incendios, responder a los requisitos de prevencion de incendios y minimizar el
riesgo de incendio, se propone la creacion de un equipo que responda rapidamente a
las situaciones de incendio reasignando a la Seccidon de Seguridad tres puestos de
Servicios Generales de contratacion nacional de la Oficina del Comandante de la
Fuerza y desplegandolos en Mopti, Kidal y Gao como Auxiliares de Prevencion de
Incendios. Este equipo también llevard a cabo evaluaciones de riesgo de incendio y
realizara inspecciones, simulacros de evacuacion y cursos de capacitacion en la
materia.
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II. Recursos financieros

A. Generalidades

(En miles de dolares de los Estados Unidos. Ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Fondos Estimaciones Diferencia
Gastos” asignados” de gastos
(2012/13) (2013/14) (2014/15) Monto Porcentaje
Categoria (1) 2) 3) (4)=(3)-(2) (3)=(4)+(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares - - - - -
Contingentes militares 92,1 271276,0 275 145,1 3 869,1 1,4
Policia de las Naciones Unidas 28,4 8313,3 13 456,3 5143,0 61,9
Unidades de policia constituidas - 29 173,4 293773 203,9 0,7
Subtotal 120,5 308 762,7 317 978,7 9 216,0 3,0
Personal civil
Personal internacional — 61 204,4 102 446,5 41 242,1 67,4
Personal nacional - 8 796,1 12 021,7 3225,6 36,7
Voluntarios de las Naciones Unidas — 2219,7 5876,0 3 656,3 164,7
Personal temporario general 660,8 - 2932 2932 -
Personal proporcionado por los gobiernos - - 268,3 268,3 -
Subtotal 660,8 72 220,2 120 905,7 48 685,5 67,4
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles — - — - -
Consultores — 61,7 546,4 4847 785,6
Viajes oficiales 1652,0 1639,6 3 668,0 2 028,4 123,7
Instalaciones e infraestructura 12 398,3 70 944,1 129 705,0 58 760,9 82,8
Transporte terrestre 15916,3 33612,6 217243 (11 888,3) (35.,4)
Transporte aéreo 2929,1 55522,3 128 306,1 72 783,8 131,1
Transporte naval - — 417,2 417,2 -
Comunicaciones 19 689,7 13 3339 22 241,0 8907,1 66,8
Tecnologia de la informacién 6 955,9 34229 16 621,6 13 198,7 385,6
Gastos médicos 83,5 2521,2 2 684,7 163,5 6,5
Equipo especial 23,9 128,7 - (128,7) (100,0)
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 21 546,4 38 930,1 44 9253 59952 15,4
Proyectos de efecto rapido — 900,0 3000,0 2100,0 233,3
Subtotal 81 195,1 221 017,1 373 839,6 152 822,5 69,1
Necesidades en cifras brutas 81 976,4 602 000,0 812 724,0 210 724,0 35,0
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 41,3 6071,7 9 946,2 3 874,5 63,8
Necesidades en cifras netas 81 935,1 595 928,3 802 777,8 206 849,5 34,7
Contribuciones voluntarias en especie(presupuestadas) - - - - -
Total de necesidades 81 976,4 602 000,0 812 724,0 210 724,0 35,0

“ Refleja la reasignacion de los recursos para personal proporcionado por los gobiernos, del grupo de gastos operacionales al de
personal civil, y la reasignacion de los recursos para la autonomia logistica del personal uniformado, del grupo de gastos

operacionales al de personal militar y de policia.

14-28517

75/96



A/68/823

76/96

Factores de vacantes

128. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2014 y el 30 de junio de 2015 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:

(Porcentaje)
Efectivos Presupuestados Previstos
Categoria 2012/13 2013/14 2014/15
Personal militar y de policia
Personal militar - 31 15
Policia de las Naciones Unidas - 43 20
Unidades de policia constituidas - 28 10
Personal civil
Personal internacional - 59 20
Personal nacional
Funcionarios nacionales del Cuadro Organico - 78 35
Personal nacional de Servicios Generales - 62 35
Voluntarios de las Naciones Unidas 100,0 66 20
Plazas temporarias”
Personal internacional 96,3 59 25
Personal nacional 96,2 — —
Personal proporcionado por los gobiernos - - 20

“ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

129. Las estimaciones de gastos para el periodo 2014/15 se basan en el despliegue
completo del personal militar y de policia, en cumplimiento de lo dispuesto en la
resolucion 2100 (2013) del Consejo de Seguridad, que se compone de 11.200
efectivos militares y 1.440 agentes de policia (320 agentes de policia de las Naciones
Unidas y 1.120 agentes de unidades de policia constituidas). Los factores de vacantes
propuestos tienen en cuenta las pautas de despliegue recientes, por lo que se prevé
alcanzar las tasas propuestas para 2014/15 al final del ejercicio 2013/14.

130. Los factores de vacantes propuestos para el personal civil también tienen en
cuenta las pautas recientes de contratacion y ocupacion de los puestos, respecto de
la plantilla completa propuesta para 2014/15, que comprende 1.609 funcionarios
civiles (680 de contratacion internacional, 781 de contrataciéon nacional y 148
voluntarios de las Naciones Unidas). Las listas de candidatos establecidas mediante
el proceso de la Junta Central de Examen de las Actividades sobre el Terreno
seguiran utilizandose para cubrir los puestos.
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C. Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

131. Las necesidades para el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el
30 de junio de 2015 se basan en las tasas estandar de reembolso en concepto de
equipo pesado y autonomia logistica, por un monto total de 81.072.700 ddlares,
desglosado como sigue:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Cifra estimada

Equipo pesado

Contingentes militares 45 888,0
Unidades de policia constituidas 5818,1
Subtotal 51 706,1

Autonomia logistica

Contingentes militares 26 437,2
Unidades de policia constituidas 29294
Subtotal 29 366,6
Total 81 072,7

Fecha del ultimo
Factores aplicables a la mision Porcentaje Fecha efectiva examen

A. Aplicables a Bamako

Factor por condiciones 1,0 (Bamako) 1 de julio de 2013 -
ambientales extremas 2,3 (Otros)
Factor por intensificacion de las 1,0 (Bamako) 1 de julio de 2013 -
condiciones operacionales 3,1 (Otros)
Factor por actos hostiles o 1,7 (Bamako) 1 de julio de 2013 -
abandono forzado 3,3 (Otros)

B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0 al 3,75

D. Capacitacion
132. Las necesidades de recursos en concepto de capacitacién estimadas para el

periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de junio de 2015 son las
siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Cifra estimada
Consultores
Consultores de capacitacion 197.8

Viajes oficiales
Viajes oficiales, capacitacion 913,0
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 540,8

Total 1 651,6

133. El niimero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2014 y el 30 de junio de 2015, en comparacidn con ejercicios anteriores, es
el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia

Efectivos Previstos Propuestos  Efectivos Previstos Propuestos  Efectivos Previstos Propuestos

2012/13  2013/14 2014/15  2012/13  2013/14 2014/15 2012/13  2013/14

2014/15

Capacitacion interna - - 4297 - - 3833 -

Capacitacion externa® - - 91 - - 9 -

26 289

4

Total - - 4 388 - - 3842 -

26293

“ Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas y fuera de la zona de la Mision.

134. En el ejercicio 2014/15, la Mision se centrarda en la capacitacion interna
trasladando a consultores a la zona de la Misién en la medida de lo posible, en lugar
de enviar al personal fuera de la zona de la Misidn para recibir capacitacion, con lo
cual se hard mejor uso de los recursos a fin de aprovechar al maximo los beneficios
de la capacitacion para su personal. Por ejemplo, en la Misién consultores de
capacitacion dictaran unos 26 cursos en esferas que incluyen, aunque no
exclusivamente, la seguridad, la tecnologia de la informacién y la ingenieria.
Ademas de capacitacion institucional, como los programas de orientacion para la
Misidn, los programas de enseflanza de idiomas y la capacitacidon sobre conducta y
disciplina, ética y VIH/SIDA, la Misioén proporcionara capacitacion en esferas como
la seguridad y la administracion en la aviacion, técnicas de conduccion defensiva y
respuesta ante emergencias médicas. También se aprovechard la capacitacion en
linea. La capacitacion externa se centrara en el liderazgo, la gestion y el desarrollo
institucional, asi como en ambitos relacionados con funciones especificas, como la
ingenieria, la seguridad y el estado de derecho.
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Desarme, desmovilizacion y reintegracion

135. Las necesidades estimadas de recursos para las actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion en el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2014 y el 30 de junio de 2015 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Cifra estimada

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Otros servicios 5000,0

Total 5000,0

136. Se proponen créditos para asistir a las autoridades de Mali en la formulacion y
puesta en marcha de programas para el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion de excombatientes. Las actividades propuestas incluyen, entre otras, el
apoyo logistico para el establecimiento de zonas de acantonamiento en el norte de
Mali, asi como 15 proyectos para la reduccion de la violencia comunitaria y la
reinserciéon en la comunidad en beneficio de aproximadamente 4.000
excombatientes, como se indica en los productos de los marcos de presupuestacion
basada en los resultados para el componente 2. Concretamente, las necesidades
incluyen la construccion y rehabilitacion de otros cinco lugares de acantonamiento y
centros de desarme, desmovilizacion y reintegracion con miras a su pleno
funcionamiento, lo que incluye la entrega de suministros a elementos acantonados y
desmovilizados (4,0 millones de ddlares); la puesta en marcha de tres proyectos de
reduccion de la violencia comunitaria a fin de facilitar la cohesion social y la
reconciliacion alrededor de los centros de acantonamiento y desarme,
desmovilizacion y reintegracion (0,3 millones de doélares), y de siete proyectos de
reinsercion de base comunitaria para dar empleo a corto plazo a excombatientes
desmovilizados, jovenes en situacion de riesgo de ser reclutados por grupos
delictivos y miembros de la comunidad (0,7 millones de ddlares).

Servicios de deteccion y remocion de minas

137. Las necesidades estimadas de recursos para los servicios de deteccion y
remocién de minas en el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de
junio de 2015 son las siguientes:
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(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Cifra estimada

Equipo especial

Equipo de deteccion y remocioén de minas -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 28 091,0

Suministros de deteccion y remocion de minas -

Total 28 091,0

138. La naturaleza dinamica y cambiante de la amenaza de explosivos ha exigido un
aumento de la presencia y la respuesta operacional en el norte de Mali, encabezadas
por el despliegue de 36 funcionarios del Servicio de Actividades Relativas a las Minas
con una modalidad como la de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos para el periodo completo de 12 meses. Ello representa un aumento de
5 funcionarios respecto de los 31 funcionarios internacionales desplegados en
2013/14, e incluye dos puestos, uno en Tessalit y uno en Menaka, y un puesto de
Oficial Superior de Programas de categoria P-4 que se propone para 2014/15. Los
créditos también sufragaran: a) servicios por contrata por valor de 11,5 millones de
dolares, lo que incluye la capacitacion en materia de eliminaciéon de municiones
explosivas en zonas especificas dirigida al personal uniformado de la MINUSMA y a
las Fuerzas de Defensa y de Seguridad de Mali, en consonancia con el componente
2.1, asi como en la esfera de la deteccion y remocion de minas y sensibilizacion, en
consonancia con el componente 4.1; b) gastos de viaje por valor de 1,1 millones de
dolares; c¢) equipo por valor de 2,3 millones de doélares, incluidos vehiculos con
proteccion antiminas, y d) otros gastos de funcionamiento (1,6 millones de dolares) y
gastos de apoyo y administrativos y de apoyo a los programas del Servicio de
Actividades Relativas a las Minas (2,1 millones de ddlares).

G. Proyectos de efecto rapido

139. Las necesidades estimadas de recursos para proyectos de efecto rapido en el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2014 y el 30 de junio de 2015, en
comparacion con ejercicios anteriores, son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio Monto  Numero de proyectos

1 de julio de 2012 a 30 de junio de 2013 (monto real) - -
1 de julio de 2013 a 30 de junio de 2014 (monto aprobado) 900,0 23
1 de julio de 2014 a 30 de junio de 2015 (monto propuesto) 3000,0 60
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140. Los créditos incluyen estimaciones para un total de 60 proyectos. La Mision
seguira utilizando proyectos de efecto rapido como instrumento estratégico para
responder a las necesidades inmediatas de la poblacion en el norte de Mali y
promover la aceptacion del mandato de la Mision y el establecimiento de un clima
de confianza en el proceso de paz.

141. El proyecto se dividira en tres categorias amplias: 45 proyectos para la
rehabilitacion o reconstruccion de la infraestructura de pequeila escala y los
servicios publicos basicos para responder con rapidez a las necesidades de
recuperacion; unos 10 proyectos sobre medios de subsistencia y para generar
oportunidades de empleo temporario y formacion profesional o para poner en
marcha pequeilas empresas comunitarias para las comunidades y la poblacion mas
vulnerables y para las victimas del conflicto, entre ellos mujeres, nifios, minorias y
personas desplazadas; y 5 proyectos en el ambito de la capacitacion, la
sensibilizacion y el fomento de la capacidad en diferentes ambitos, como la
gobernanza y el estado de derecho, el empoderamiento de la sociedad civil, la
democracia participativa, la gestion de conflictos y los derechos humanos, a fin de
apoyar el proceso de transicion. La identificacion y ejecucion de proyectos se
llevara a cabo en colaboracién con las autoridades y organizaciones de Mali y en
estrecha coordinacion con los organismos del sistema de las Naciones Unidas, los
donantes bilaterales y los agentes humanitarios para evitar duplicaciones y crear
sinergias.

Analisis de las diferencias’
142. La terminologia estandar aplicada en esta seccion al analisis de las diferencias
de recursos se define en el anexo 1.B del presente informe. La terminologia utilizada

sigue siendo la misma que en los informes anteriores.

Diferencia

Contingentes militares 3.869,1 1,4%

* Factores externos: despliegue del personal militar y de policia

143. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a la prevision de créditos
para el despliegue de la dotacion autorizada de 11.200 efectivos militares, en
comparacion con los créditos para el despliegue gradual de hasta 9.250 efectivos
militares en el presupuesto para 2013/14, en el que se tuvieron en cuenta las pautas
de despliegue historicas de las misiones durante el primer afio de operaciones. La
diferencia se ve compensada en parte con la ausencia de necesidades para el flete de
equipo de propiedad de los contingentes debido al emplazamiento de este durante el
ejercicio 2013/14.

Las diferencias de recursos se expresan en miles de dolares de los Estados Unidos. Se analizan

las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5% o
100.000 doélares.
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Diferencia

Policia de las Naciones Unidas 5.143,0 61,9%

* Factores externos: despliegue del personal militar y de policia

144. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para el despliegue de la dotacion autorizada de 320 agentes de policia de las
Naciones Unidas, en comparacion con los créditos para el despliegue gradual de
hasta 206 agentes de policia de las Naciones Unidas en el presupuesto para 2013/14,
en el que se tuvieron en cuenta las pautas de despliegue historicas de las misiones
durante el primer afio de operaciones.

Diferencia

Unidades de policia constituidas 2039 0,7%

* Factores externos: despliegue del personal militar y de policia

145. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para el despliegue de la dotacion autorizada de 1.120 agentes de unidades de policia
constituidas, en comparacion con los créditos para el despliegue gradual de hasta
962 agentes de policia de las Naciones Unidas en el presupuesto para 2013/14, en el
que se tuvieron en cuenta las pautas de despliegue histéricas de las misiones durante
el primer aflo de operaciones. La diferencia se ve compensada en parte con la
ausencia de necesidades para el flete de equipo de propiedad de los contingentes
debido al emplazamiento de este durante el ejercicio 2013/14.

Diferencia

Personal internacional 41.242,1 67,4%

* Gestion: contratacion de personal civil

146. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para el despliegue de la dotacion propuesta de 678 funcionarios internacionales para
el periodo completo de 12 meses, en comparacion con los créditos para el
despliegue gradual de hasta 414 funcionarios internacionales en el presupuesto para
2013/14, en el que se tuvieron en cuenta las pautas de despliegue historicas de las
misiones durante el primer afio de operaciones.

Diferencia

Personal nacional 3.225,6 36,7%

* Gestion: contratacion de personal civil

147. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para el despliegue de la dotacion propuesta de 781 funcionarios de contratacion
nacional para el periodo completo de 12 meses, en comparacion con los créditos
para el despliegue gradual de hasta 493 funcionarios nacionales en el presupuesto
para 2013/14, en el que se tuvieron en cuenta las pautas de despliegue historicas de
las misiones durante el primer afio de operaciones.
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Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 3.656,3 164,7%

* Gestion: contratacion de personal civil

148. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para el despliegue gradual de la dotacion propuesta de 148 voluntarios de las
Naciones Unidas, en comparacion con los créditos para el despliegue gradual de
hasta 80 voluntarios en el presupuesto para 2013/14, en el que se tuvieron en cuenta
las pautas de despliegue historicas de las misiones durante el primer aflo de
operaciones.

Diferencia

Personal temporario general 293,2 -

* Gestion: mayores insumos e iguales productos

149. Las necesidades obedecen a los créditos para dos plazas temporarias
internacionales, para las cuales se incluyeron créditos en el componente de personal
de contratacion internacional en el presupuesto para 2013/14 con arreglo al modelo
estandarizado de financiacion.

Diferencia

Personal proporcionado por los gobiernos 268,3 -

* Gestion: mayores productos e insumos

150. Las necesidades obedecen a los créditos solicitados para diez miembros de
personal proporcionado por los gobiernos, que se desplegaran en el ejercicio
2014/15 para proporcionar conocimientos especializados en las esferas de la justicia
militar y los sistemas correccionales.

Diferencia

Consultores 484,7 785,6%

* Gestion: mayores productos e insumos

151. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a: a) la contratacion de
17 consultores para que proporcionen conocimientos técnicos especializados y
apoyo en materia de asuntos politicos y derechos humanos, y b) créditos para
consultores de capacitacion para fomentar la capacidad del personal civil y
uniformado en las esferas de apoyo logistico, técnico, administrativo, de seguridad y
en las funciones sustantivas, que no se incluyeron en el presupuesto para 2013/14
con arreglo al modelo estandarizado de financiacion.
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Diferencia

Viajes oficiales 2.028.,4 123,7%

* Gestion: mayores productos e insumos

152. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a los créditos solicitados
para los elementos sustantivos de la MINUSMA a efectos de que esta desempefie
sus mandatos especificos, como realizar visitas de evaluacion a las regiones, llevar a
cabo consultas politicas con las autoridades nacionales y promover la
sensibilizacion de la opinidn publica sobre el mandato de la Mision, y de que preste
apoyo logistico y administrativo a las regiones, en comparaciéon con el presupuesto
para 2013/14, en que se tuvo en cuenta la evaluacion historica de otras misiones de
mantenimiento de la paz en su primer afio de operaciones.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura 58.760,9 82,8%

* Gestion: mayores productos e insumos

153. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a: a) los servicios de
construccion para proyectos como la rehabilitacion del pavimento de los
aerodromos, el mantenimiento de pistas de aerédromos y la construccion de
extensiones de plataformas y calles de rodaje, asi como la construccion de
campamentos, una nueva base logistica y un nuevo cuartel general en Bamako; b) la
adquisicion de locales prefabricados, instalaciones e infraestructuras diversas y de
equipo para la depuracién de agua, entre otras cosas, para prestar apoyo a la
construccion de infraestructura de la Mision y al despliegue de personal sobre todo
en los sectores; ¢) los servicios de mantenimiento, incluidos servicios ambientales
como la explotacion de instalaciones de gestion y eliminacidon de desechos; d) los
servicios de seguridad para el personal en las regiones; e) los servicios de reforma y
renovacion para el mantenimiento periddico de las plataformas y calles de rodaje de
aerodromos ubicados en el norte, y f) el consumo de gasolina, aceite y lubricantes,
calculado sobre la base del consumo de 11,0 millones de litros de combustible con
un costo unitario de 1,21 doélares por litro debido al despliegue completo del
personal uniformado y civil, en comparacion con el despliegue gradual previsto para
2013/14, y los gastos por movilizacién y mantenimiento relacionados con el
contrato llave en mano de largo plazo propuesto que se aplican en esta partida (en
comparacion con el presupuesto para 2013/14 en el que se previeron créditos para
los gastos relacionados en la partida de transporte terrestre de acuerdo con el
modelo estandarizado de financiacion).

Diferencia

Transporte terrestre (11.888,3) (35,4)%

* Gestion: menores insumos e iguales productos

154. La disminucion de las necesidades obedece principalmente a la menor
adquisicion de vehiculos, dado que el presupuesto para 2013/14 se basdé en las
adquisiciones para prestar apoyo a la cantidad estimada de personal que se
alcanzaria en el segundo afio de operaciones, y a la reduccion de las estimaciones de
consumo de gasolina, aceite y lubricantes, ya que en esta partida se aplicod la
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asignacion de un 17% de los gastos por movilizacién y mantenimiento relacionados
con el contrato llave en mano de largo plazo propuesto para el abastecimiento de
combustible (en comparacion con el presupuesto para 2013/14 en el que se
previeron créditos para todos los costos relacionados en esta partida de acuerdo con
el modelo estandarizado de financiacidon). La disminucidn general se ve compensada
en parte con el crédito para equipo de taller de reparacion de vehiculos a fin de
prestar servicios a los vehiculos en las regiones, asi como para el alquiler de
vehiculos y el seguro de responsabilidad civil.

Diferencia

Transporte aéreo 72.783,8 131,1%

* Gestion: mayores productos e insumos

155. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a: a) los gastos de
alquiler y funcionamiento de 11 aviones y 23 helicopteros, en comparacion con el
crédito para un promedio mensual de despliegue de 6 aviones y 7 helicopteros en el
presupuesto para 2013/14; b) el consumo de gasolina, aceite y lubricantes debido al
aumento de las horas de vuelo (un total de 12.997 horas en comparacién con 9.400
horas en 2013/14), y la asignacion del 50% de los gastos por movilizacion y
mantenimiento relacionados con el contrato llave en mano de largo plazo propuesto
para el abastecimiento de combustible aplicado en esta partida (en comparacién con
el presupuesto para 2013/14, en que se previo un crédito del 100% de los gastos
relacionados en la partida de transporte terrestre de acuerdo con el modelo
estandarizado de financiacién), y c) el despliegue y mantenimiento de un sistema de
aeronaves no tripuladas compuesto por dos vehiculos aéreos no tripulados durante
un periodo de cinco meses (para responder al retraso en el despliegue).

Diferencia

Transporte naval 417,2 -

* Gestion: mayores productos e insumos

156. Las necesidades obedecen al consumo de gasolina, aceite y lubricantes
previsto para seis lanchas inflables rigidas para transporte, tres lanchas patrulleras
rapidas y dos bases flotantes autopropulsadas. No se previeron créditos en esta
partida en el presupuesto para 2013/14, dado que el modelo estandarizado de
financiacion no prevé recursos para transporte naval para las misiones durante su
primer afio de operaciones.

Diferencia

Comunicaciones 8.907,1 66,8%

* Gestion: mayores productos e insumos

157. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a: a) la adquisicion de
equipo de comunicaciones, que incluye 354 radios portatiles de alta frecuencia, un
conmutador de lineas de comunicacion para apoyar el funcionamiento de un sistema
de lineas de comunicacién seguras, y equipo de enlace terrestre debido a las
condiciones de seguridad sobre el terreno; b) el aumento del costo de las
comunicaciones comerciales, como el uso de teléfonos satelitales, y los gastos de
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transpondedores debido al aumento de la dotacidon de personal, y c) los servicios de
apoyo a las comunicaciones debido a los gastos previstos para 40 contratistas
individuales que suministrarian y mantendrian los servicios en las tres oficinas
regionales principales y apoyarian la instalacion de equipo de tecnologia de la
informacion y las comunicaciones en unas 60 localidades, asi como la asignacion de
gastos indirectos para dar apoyo a Umoja y otros sistemas de tecnologia de la
informacion sobre el terreno.

Diferencia

Tecnologia de la informaciéon 13.198,7 385,6%

* Gestion: mayores productos e insumos

158. Las necesidades adicionales obedecen principalmente a: a) la adquisicion de
equipo, incluido equipo de red adicional necesario para prestar apoyo a la creacion
de infraestructura de tecnologia de la informacién en el norte de Mali y en Bamako,
en particular, aunque no exclusivamente, 14 conmutadores de red y 34
encaminadores de red y equipo de respaldo adicional, como sistemas de copias de
seguridad, y b) servicios de tecnologia de la informacion debido a los gastos
previstos para 30 contratistas individuales que proporcionarian mantenimiento y
apoyo operacional en las oficinas regionales y sobre el terreno, asi como la
asignacion de los gastos indirectos para dar apoyo a Umoja y otros sistemas de
tecnologia de la informacion sobre el terreno.

Diferencia

Gastos médicos 163,5 6,5%

* Gestion: mayores productos e insumos

159. Las necesidades adicionales obedecen a los gastos relacionados con las
evacuaciones médicas aéreas y los servicios médicos en hospitales de nivel II
contratados, basados en las tendencias de la Mision hasta la fecha y en el aumento
previsto de la dotacidon de personal, compensadas en parte por la disminucién de las
necesidades para la adquisicion de equipo médico en comparacion con el
presupuesto para 2013/14.

Diferencia

Equipo especial (128,7)  (100,0%)

* Gestion: menores insumos e iguales productos

160. No se prevén recursos para el ejercicio 2014/15 en esta partida debido a que el
equipo necesario se adquiri6 ya en 2013/14.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo 5.995,2 15,4%

* Gestion: mayores productos e insumos

161. Las necesidades adicionales obedecen a los servicios de deteccion y remocion
de minas y a que se prevén créditos para el despliegue de los servicios por contrata
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IV.

del Servicio de Actividades Relativas a las Minas durante todo el ejercicio, a
diferencia del despliegue gradual previsto en el ejercicio 2013/14, asi como a otros
gastos relacionados para aumentar la presencia y las actividades en las regiones del
norte del pais, teniendo en cuenta también la naturaleza dinamica y cambiante de la
amenaza que plantean los explosivos, y a otros servicios, como los gastos de
capacitacion, auditoria, transporte y despacho de aduanas, asi como gastos
especializados correspondientes a los elementos sustantivos de la Mision. El
aumento general se compensa en parte con la disminucion de los créditos necesarios
para la adquisicién de equipo de otro tipo, equipo de proteccion personal y
uniformes, para lo que se incluyeron créditos en el ejercicio 2013/14, y la
disminucion de los recursos necesarios para actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion.

Diferencia

Proyectos de efecto rapido 2.100,0 233,3%

* Gestion: mayores productos e insumos

162. El aumento de las necesidades obedece al apoyo a los aproximadamente 60
proyectos para promover la aceptacion del mandato de la Mision y crear un clima de
confianza en el proceso de paz y sus dividendos.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

163. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacion con la
financiacion de la Mision son las siguientes:

a) Consignar la suma de 812.724.000 doélares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de
2014 y el 30 de junio de 2015;

b) Prorratear la suma del subparrafo a) a una tasa mensual de
67.727.000 délares si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el mandato de
la MINUSMA.

87/96



A/68/823

V. Resumen de las medidas adoptadas para cumplir las
decisiones y solicitudes formuladas por la Asamblea
General en su resolucion 68/259, y las solicitudes y
recomendaciones de la Comision Consultiva en Asuntos
Administrativos y de Presupuesto refrendadas por la

Asamblea General

A. Asamblea General

(Resolucion 68/259)

Decision/solicitud

Medida adoptada para cumplir la decision/solicitud

Recuerda el parrafo 4 de la seccion XVIII de su
resolucidn 61/276, en el que se indica que el
proposito de los proyectos de efecto rapido es
establecer y fomentar la confianza en la mision, su
mandato y el proceso de paz, creando asi un entorno
mas favorable al cumplimiento efectivo del mandato,
y solicita al Secretario General que ello se refleje en
futuros marcos de presupuestacion basada en los
resultados para la Mision (parr. 11)

Véanse los parrs. 43 y 62 y los productos conexos en el
marco de presupuestacion basada en los resultados para
los componentes 2 y 4. Los proyectos de efecto rapido
se ejecutaran en las esferas pertinentes para el mandato
de la Mision (por ejemplo, la estabilizacion y la
recuperacion), mientras se procura crear confianza y
apoyar la relacion de la MINUSMA con la poblacion
local

B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

(A/68/653)

Solicitud/recomendacion

Medida adoptada para aplicar la solicitud/recomendacion

La Comision recomienda que en futuras solicitudes
presupuestarias se incluya informacion sobre las
economias que se deriven de este acuerdo entre la
MINUSMA y la ONUCI, asi como informacién sobre
los efectos de un posible retiro o reduccion de la
ONUCI y las medidas de mitigacion que pueda
adoptar la MINUSMA a ese respecto (parr. 19).

La Comision Consultiva observa en los organigramas
del anexo II del informe del Secretario General que
no hay coherencia en la terminologia utilizada para
denominar las distintas oficinas de la MINUSMA
(parr. 41).

88/96

Véanse los parrs. 25 a 27.

La estructura organica de la MINUSMA sigue la
estructura uniforme de las misiones, aunque la
nomenclatura de las divisiones, secciones y unidades
puede diferir ligeramente. La categorizacion se basa en
el tamafio de la oficina, la importancia y complejidad de
las cuestiones de su competencia, y la necesidad de
representacion por funcionarios de categoria superior en
los contactos con el Gobierno de Mali.
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Solicitud/recomendacion

Medida adoptada para aplicar la solicitud/recomendacion

La Comision recomienda que se revisen los puestos
de Auxiliar Especial, con inclusion de si las funciones
corresponden a ese cargo, y recomienda también que
las funciones se describan con mayor claridad en la
proxima solicitud presupuestaria (parr. 42).

La Comision Consultiva pone de relieve la
importancia de cerciorarse de que la Mision haga
todo lo que sea necesario para minimizar los efectos
de sus operaciones en el medio ambiente (parr. 92).

La Comision reitera que unicamente debe solicitarse
plazas en la Sede para el apoyo a operaciones de
mantenimiento de la paz con cargo a la cuenta de
apoyo y que estas no deberian quedar incluidas en los
presupuestos de cada mision, pues, de lo contrario, el
mecanismo de la cuenta de apoyo seria redundante.
La Comision espera que en la proxima presentacion
presupuestaria no haya plazas en la Sede con cargo a
la cuenta de apoyo que sean exclusivamente para la
MINUSMA (parr. 97).

Se revisaron los puestos y las funciones de Auxiliar
Especial y se concluyd que correspondian a ese cargo,
estaban en consonancia con otras misiones de
mantenimiento de la paz y eran necesarios para el
funcionamiento eficaz de la Oficina del Representante
Especial del Secretario General y la Oficina del
Representante Especial Adjunto del Secretario General.
Antes de la solicitud presupuestaria para 2015/16 se
llevara a cabo un nuevo examen a fondo.

Véase el parr. 23. La Mision esta haciendo todos los
esfuerzos necesarios para minimizar la huella ambiental
de sus operaciones.

El presente informe sobre el presupuesto no contiene
ninguna propuesta de plazas en la Sede con cargo a la
cuenta de apoyo que sean exclusivamente para la
MINUSMA. La solicitud de puestos en la Sede para la
prestacion de apoyo a las operaciones de mantenimiento
de la paz, incluida la MINUSMA, se incluye en la
propuesta relativa a la cuenta de apoyo para el ejercicio
2014/15.
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Anexo I
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Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se ha utilizado la siguiente terminologia respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la seccion I):

* Creacion de puestos. Se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

* Reasignacion de puestos. Se propone que un puesto aprobado para
desempefiar una determinada funcion pase a utilizarse para otras actividades
prioritarias previstas en el mandato pero no relacionadas con la funcién
original. La reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de
oficina, pero no de categoria ni de escalon.

* Redistribucion de puestos. Se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempenar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos. Se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos. Se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

* Conversion de puestos. Existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacién nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucion 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion III del presente informe se indica el principal factor al que
obedece cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas
preestablecidas en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

* Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

* Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

* Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

* Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr
los resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con
la ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de
los insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por
demoras en la contratacion).
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Anexo I1

Organigramas

A. Oficinas sustantivas y administrativas

1 SGA, 1 P-5,2 P-4, 1 P-3,2 SM, 2 SGN

Oficina del Representante Especial del Secretario General
(9 puestos)

Asesor Jefe de Seguridad

Seccion de Seguridad
(245 puestos)

2P-4,9P-3,102 SM,
4 FNCO, 125 SGN, 3 SGN*

2 D-1,2 P-5, 4 SM, 4 FNCO,

Jefe de Oficina
(16 puestos)

Oficina del Jefe de Gabinete

1D-2,2P-5,3P-4,3P-3,1P-2,
3 SM, 3 FNCO, 1 SGN, 4 VNU

(21 puestos)

Servicio de Informacion Piblica

4 SGN

1 D-1, 1 P-5,3 P-4, 5 P-3, 4SM,

(55 puestos)

11 FNCO, 26 SGN, 4 VNU

Dependencia de Proteccion

de los Civiles

Equipo de Conducta y Disciplina

(4 puestos)
1P-5,1P-3,2 VNU

(8 puestos)
1 D-1,2 P-4, 1 P-3, 1 P-2,
1 SM, 1 FNCO, 1 VNU

Centro Conjunto de Analisis de la Misién
(21 puestos)
1P-5,2P-4,5P-3,3P-2, 1 SM, 4 FNCO, 5 VNU

Centro de Operaciones Conjuntas
(11 puestos)
1 P-5,1P-4,2P-3,1SM, 6 VNU

Oficina de Asuntos Juridicos (11 puestos)
1 P-5,1P-4,2P-3,1P-2, 1 SM, 2 FNCO,
1 SGN, 2 VNU

Dependencia de la Junta de Investigacién
(2 puestos)
1P-3,1 SGN

Centro de C 6n de la Mision

(9 puestos)

| 1 P-4°, 1 P-3%, 2 FNCO®, 4 SGNP, 1 VNU®

Oficina del Comandante Oficina del Jefe de
de la Fuerza Policia
(23 puestos) (25 puestos)
185G, 1 D-2,1SM, 1D-2,1D-1,2P-5,5P-4,
20 SGN 1P-3,1SM, 14 SGN

Oficina del Representante Especial
Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/
Cordinador Humanitario)
(6 puestos)
185G, 1 P-5, 1 P-4, 1 SM, 2 SGN

Oficina del Representante General
Adjunto del Secretario General

18sG, 1 P-5,1P-4,1P-3,18M,

(Asuntos politicos)
(7 puestos)

1 FNCO, 1 SGN

1 D-2,2D-1, 14 P-5, 1 P-5¢, 22 P-4, 47 P-3, 2 P-3¢, 5 P-34, 8 P-2,
1 P-24,222 SM, 5 SM¢, 6 SM¢, 23 FNCO, 1 FNCO¥, 5 FNCOY,
2 FNCOP, 335 SGN, 5 SGNP, 46 SGN#, 66 VNU, 1 VNU*

Divisién de Apoyo a la Misién
(820 puestos)

—

Oficina de Estabilizacion y
Recuperacion Temprana

—

(32 puestos)
1 D-1,2P-5,8 P-4, 1 P-3,
2 SM, 7 FNCO, 8 SGN, 3 VNU

Divisién de Asuntos Politicos®
(38 puestos)

2D-1,2P-5,3P-4,8P-3, 4SM, 6 FNCO, 4 SGN, 9 VNU

Seccién de Asuntos Electorales
(17 puestos)
1 D-1,4P-4,3P-3, 1 SM,
1 FNCO, 2 SGN, 5 VNU

Division de Asuntos Civiles
(67 puestos)

1 D-1, 3 P-5,3 P-4, 5 P-3,8 P-2, 1 SM, 7 FNCO, 34 SGN, 5 VNU

Divisién del Estado de Derecho
y las Instituciones de Seguridad
(1 puesto)

1D-2¢

Divisién de Derechos Humanos
(68 puestos)
1 D-1,1P-5,7P-4,16 P-3, 1 SM,
18 FNCO, 7 SGN, 17 VNU

Dependencia de Proteccién de los Niiios

(5 puestos)
1P-5,1P-3,2FNCO, 1 VNU

Seccién de Desarme, Desmovilizacién y
Reintegracion y Seccion de Reforma
del Sector de la Seguridad
(39 puestos)
2P-5,6P-4,8P-3,1P-2,2 SM, 6 FNCO,
1SGN, 8 SGN%, 2 VNU, 3 VNU¢

Servicio de Actividades
Relativas a las Minas

ia de Asesoramiento sobreAsuntos

Seccion de Justicia e Insti

Penitenciarias
(37 puestos)
1D-1, 1 P-5,1P-5¢, 5 P-4,
1 P-4¢ 4 P-3,3P-2, 1 SM,

de Género (7 puestos)
1 P-5, 1 P-3,2 ENCO, 1 SGN, 2 VNU

* Reasignado.

® Redistribuido.

° Nuevo puesto.

4 Reclasificado.

¢ Segtin la funcién de la Naciones Unidas en

10 FNCO, 2 SGN, 8 VNU

Oficina del Asesor de Proteccion de la Mujer
(5 puestos)
1P-5,1P-3, 1 FNCO, 1 SGN, 1 VNU

los didlogos inclusivos, podria considerarse
la adaptacion respecto de la Dependencia de
Mediacion.

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGA, Secretario General Adjunto; SGN, personal nacional de Servicios Generales;
SM, Servicio Movil; SsG, Subsecretario General; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.
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B. Division de Apoyo a la Mision

Oficina de Funciones Auxiliares de la ONUCI
(42 puestos)
Seccion de Recursos Humanos
2 P-3,2 SM, 1 FNCO, 8 SGN, 1 VNU
Seccion de Finanzas
4P-3,9 SM, 1 SM#, 13 SGN, 1 VNUP

]

Oficina del Director de Apoyo a la Mision
(11 puestos)
1D-2,1P-5,1P-4,1P-3,1P-32,2 SM,

1 FNCO¢, 1 SGN, 1 SGN®, 1 VNU®

Dependencia de Seguridad Aérea
(4 puestos)
1 P-4, 2 SMP®, 1 SGN

Oficina del Director Adjunto de Apoyo a la Mision
(7 puestos)
1 D-1,1P-4,1 SGN, 1 SGN¢, 1 VNU¢, 1 P-2%, 1 SM¢

Seccion de Recursos Humanos
(48 puestos)
1P-5,1P-4,1P-43 3 P-3,
17 SM, 1 SM?,2 FNCO,

19 SGN, 3 VNU

Seccion de Adquisiciones
(30 puestos)
1 P-5,1P-4¢, 4P-3¢, 2 SM,
1 SM¢, 4 SM¢, 2 FNCO, 4 FNCOP,
2 SGN, 7 SGNY, 2 VNU®

Seccion de Presupuesto
y Finanzas
(27 puestos)
1 P-5,2P-4,3P-3,13 SM,
7 SGN, 1 VNU¢

Dependencia de Apoyo
a los Voluntarios de
las Naciones Unidas

(4 puestos)
1 FNCO, 1 SGN, 2 VNU

Oficinas Regionales de Apoyo
a la Mision
(13 puestos)

Gao—1P-5,1SGN, 1 VNU
Tombucta — 1 P-5,1 SGN, 1 VNU
Kidal — 1 P-4, 1 SGN, | VNU
Mopti — 1 SM¢, 1 SGN

Tessalit — 1 SM¢, 1 SGNP

Dependencia de
Medio Ambiente
(5 puestos)
1 P-4,2 FNCO,1 SGNb, 1 VNU

Dependencia de Reembolsos
(7 puestos)
1 P-3,2 SM, 3 SGN, 1 VNU

Dependencia de
Asesoramiento y Bienestar
Personal
(9 puestos)

1 P-4,1 P-3,1SM, 1 FNCO,
1 FNCO®, 2 SGN, 2 VNU

Servicio de Tecnologia
de la Informacién y las
Comunicaciones
(98 puestos)
1P-5,1P-4,4P-3,1P-2,27 SM,
49 SGN, 5 SGN¢, 1 SGN®, 9 VNU

Abreviaturas: FNCO, funcionario nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios

Generales; SM, Servicio Movil; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

Reclasificado.
Reasignado.
¢ Redistribuido.

o

¢ Incluye puestos de personal temporario general.

¢ Nuevo puesto.

Oficina del Jefe de Prestacion
de Servicios
(6 puestos)
1D-1,1P-5¢ 1P-3,2 SM, | SGN

Seccion de Aviacién
(94 puestos)
1 P-5,3 P-4,10 P-3, 8 P-2,
38 SM, 2 SM¢, 29 SGN, 3 SGNP

Seccion de Control de Trafico
(65 puestos)
1 P-5, 16 SM, 1 SM®, 33 SGN,
4 SGN®, 10 VNU

Seccion de Suministros
(61 puestos)
1 P-5,3 P-3,19 SM,
27 SGN, 6 SGN®, 5 VNU

Seccion de Transporte
(109 puestos)
1 P-4,22 SM, 2 FNCO¢,
62 SGN, 18 SGN®, 4 VNU

Seccion de Ingenieria
(91 puestos)
1 P-5,2P-4,6 P-3,21 SM,
1 SM¢, 12 FNCO, 1 FNCO¢,
30 SGN, 13 SGNb, 4 VNU?

Centro Conjunto de
Operaciones Logisticas
(22 puestos)

1 P-5,2P-4,2P-3,5SM,
6 SGN, 1 VNU, 5 VNU

Seccion de Servicios Médicos
(25 puestos)
1 P-5,1P-4,3P-3, 1 P-3¢
2 SM, 1 SM¢, 1 FNCO, 10 SGN,
1 SGNb, 3 VNU, 1 VNU®

Seccion de Administracion
de Bienes
(42 puestos)
1 P-5,1 P-4,4 P-3, 15 SM,
15 SGN, 6 VNU

Total de la Division de Apoyo a la Mision,
820 puestos: 1 D-2, 2 D-1, 15 P-5, 22 P-4,
54 P-3, 8 P-2,232 SM, 31 FNCO, 388 SGN,
67 VNU
Personal temporario general: 1 P-2, 1 SM
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Anexo 111

Informacion sobre las disposiciones relativas a la
financiacion y las actividades de los organismos,
fondos y programas de las Naciones Unidas

Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados y
mecanismos

Apoyo electoral a las

autoridades malienses
para la celebracion de
unas elecciones libres,
justas e incontestables

94/96

Analisis politico en
profundidad para el
personal directivo superior
de las Naciones Unidas en
apoyo de la funcion de
buenos oficios de la
Organizacion, con el objeto
de garantizar: a) la
coherencia de la asistencia
internacional; b) la
prestacion de apoyo a las
instituciones de Mali para
llevar a cabo las funciones
que les corresponden por
mandato constitucional, y
c¢) el cumplimiento de los
procedimientos
constitucionales y legales
por todos los partidos
politicos para apoyar la
aceptacion de los procesos
y resultados electorales

Desarrollar la capacidad de
los 6rganos nacionales de
gestion electoral y
proporcionar apoyo técnico
y financiero al proceso
electoral. El proyecto sirve
como marco para ayudar a
las instituciones nacionales
y coordinar eficazmente a
los asociados que respaldan
el proceso electoral en Mali
con el fin de apoyar: a) la
organizacion de elecciones
libres y justas, de acuerdo
con las normas
internacionales, y b) el
fortalecimiento sostenible
de la capacidad
institucional en materia de
gestion de procesos
electorales

El Programa de las
Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) ha
establecido un fondo
colectivo de asociados que
deseen realizar una
contribucion financiera a
las elecciones para: a)
mejorar el conocimiento de
los derechos humanos en
Mali y la gobernanza
democratica, y b)
desarrollar la capacidad de
los organismos de gestion
electoral

El equipo integrado de
elecciones de las Naciones
Unidas, compuesto por la
MINUSMA y el PNUD,
apoya una mayor
integridad, inclusividad y
sostenibilidad de las
elecciones en Mali

Entre los miembros de la
Junta del Proyecto,
presidida conjuntamente
por la Comision Electoral
Independiente y el PNUD,
figuran donantes e
interesados nacionales
clave, segun corresponda

Se celebraran
videoconferencias con la
Sede en Nueva York, con la
participacion de la Mision,
el PNUD, el Departamento
de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz y
la Division de Asistencia
Electoral del Departamento
de Asuntos Politicos, segun
corresponda

El equipo integrado de
elecciones de las Naciones
Unidas garantiza la
coherencia de los enfoques
electorales de la
MINUSMA y de los
organismos, fondos y
programas de las Naciones
Unidas
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados y
mecanismos

Actividades relativas
a las minas para a)
mejorar las
capacidades de la
Mision para mitigar
las amenazas de
explosivos, b) mejorar
las capacidades
nacionales para
mitigar las amenazas
de explosivos, y ¢)
facilitar el acceso
humanitario y reforzar
la proteccion de los
civiles

Apoyar una ejecucion
de los programas
coherente y eficiente
por parte de las
Naciones Unidas

a) Los contingentes
pertinentes de la Mision
disponen de la capacidad
necesaria en materia de
eliminacioén de municiones
explosivas y eliminacién de
artefactos explosivos
improvisados para mitigar
las amenazas, b) los
equipos de eliminacion de
municiones explosivas y de
eliminacion de artefactos
explosivos improvisados de
las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali son
capaces de mitigar de forma
segura ¢ independiente las
amenazas de explosivos, y
c) se reduce el nimero de
victimas de las
comunidades afectadas por
accidentes causados por
restos explosivos de guerra
y minas terrestres

Establecimiento de la
estrategia de las Naciones
Unidas para la recuperacion
y el plan de accion
prioritaria del equipo
humanitario en el pais, y
movilizacién con éxito de
recursos para que puedan
realizarse las actividades de
ejecucion de programas de
la estrategia que habra de
aplicarse

a) Prestacion de asistencia
técnica, equipamiento y
asesoramiento a los
contingentes pertinentes de
la Misioén, b) prestacion de
asistencia técnica,
equipamiento y
asesoramiento en materia de
eliminacién de municiones
explosivas y de artefactos
explosivos improvisados
para algunos miembros de
las Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali, y c)
realizacion de tareas de
eliminacién de municiones
explosivas y otras
actividades de remocion,
segun lo pidan instituciones
nacionales o la sociedad
civil

Suministro de una
plataforma y otras
iniciativas de coordinacion
conexas para poner en
marcha y mantener marcos
programaticos de las
Naciones Unidas con los
organismos, fondos y
programas de las Naciones
Unidas, incluida la
estrategia de recuperacion

El Servicio de las Naciones
Unidas de Actividades
Relativas a las Minas es el
organismo principal que, a
través de los mecanismos
de coordinacion del equipo
de las Naciones Unidas en
el pais y del equipo
humanitario en el pais
correspondientes, se ocupa
de las cuestiones relativas a
los restos explosivos de
guerra y las minas
terrestres mediante
actividades de recuperacion
y de socorro, asi como a
través de los mecanismos
de coordinacidn pertinentes
entre la MINUSMA, las
Fuerzas de Defensa y de
Seguridad de Mali y otras
partes competentes, entre
ellas, la Mision de
Formacion de la Unidn
Europea

El Coordinador Residente y
Coordinador Humanitario
encabeza las medidas para
la coherencia del equipo de
las Naciones Unidas en el
pais y sus mecanismos, con
el apoyo de la Oficina de
las Naciones Unidas de
Coordinacion de
Operaciones para el
Desarrollo, que
proporciona personal y
financiacion para la
coordinacién

14-28517
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