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El presente informe contiene el presupuesto de la Mision de Estabilizacion de las
Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo (MONUSCO) para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022, que asciende
a 1.054.608.600 dolares.

El monto del proyecto de presupuesto (1.054.608.600 dolares) representa una
disminucion de 20.730.000 dolares (el 1,9 %) con respecto a los recursos asignados
para el ejercicio 2020/21 (1.075.338.600 dolares).

Durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de
2022, la MONUSCO seguira esforzandose por proteger a los civiles mediante la
implicacién politica para prevenir la violencia y el conflicto, aplicando medidas de
proteccion fisica y mejorando el entorno de proteccion. Se prestara una atencion
renovada a apoyar el programa de desarme, desmovilizacién y reintegracion del
Gobierno, cuyo objetivo es la rendicion de los grupos armados y su reincorporacion a
la comunidad. La MONUSCO interpondra sus buenos oficios para que se puedan
emprender reformas fundamentales en materia de gobernanza y seguridad y abordar
las causas profundas del conflicto. El mandato se ejecutara en el contexto de la retirada
progresiva de la Mision de los Kasais y, posteriormente, de Tanganica, asi como de la
preparacion de su estrategia de salida de las tres provincias restantes.

En el proyecto de presupuesto se prevé el despliegue de hasta 660 observadores
militares y oficiales de Estado Mayor, 13.640 efectivos de contingentes militares,
591 agentes de la policia de las Naciones Unidas, 1.410 agentes de las unidades de
policia constituidas, 702 miembros del personal de contrataciéon internacional
(incluidas 4 plazas financiadas con cargo a los fondos para personal temporario
general), 1.711 miembros del personal de contratacion nacional (incluidas 56 plazas
financiadas con cargo a los fondos para personal temporario general), 328 Voluntarios
de las Naciones Unidas y 90 miembros del personal proporcionado por los Gobiernos.

El total de necesidades para la MONUSCO en el ejercicio econdmico
comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 se ha relacionado con
el objetivo de la Mision mediante una serie de marcos de presupuestacion basada en
los resultados, organizados por componentes (proteccion de los civiles; apoyo a la
estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la Republica
Democratica del Congo y a las principales reformas de la gobernanza y la seguridad;
y apoyo). Los recursos humanos de la Mision, expresados en niimero de miembros del
personal, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de direccion y gestion
ejecutivas, que corresponden a la Misién en su conjunto.
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Recursos financieros

(En miles de ddlares de los Estados Unidos;

ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Recursos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
Categoria (2019/20) (2020/21) (2021/22) Monto Porcentaje
Personal militar y de policia 519 930,0 526 078.,6 522 261,7 (3 816,9) 0,7)
Personal civil 258 883,1 258 006,7 265 710,4 7 703,7 3,0
Gastos operacionales 257 278,9 291 253,3 266 636,5 (24 616,8) (8,5)
Recursos necesarios en cifras brutas 1036 092,0 1075338,6 1054 608,6 (20 730,0) (1,9)
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 27 885,5 26 394,2 27 277,3 883,1 33
Recursos necesarios en cifras netas 1008 206,5 1048 944,4 1027 331,3 (21 613,1) 2,1
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1036 092,0 1075 338,6 1054 608,6 (20 730,0) (1,9)
Recursos humanos“
Policia Voluntarios Personal
de las Unidades Personal Plazas de las proporcio-
Observadores Contingentes Naciones  de policia inter- Personal  tempo- Naciones nado por los
militares militares Unidas constituidas nacional nacional® rarias® Unidas Gobiernos Total
Direccion y gestion ejecutivas
Aprobados 2020/21 - - - - 93 69 - 25 - 187
Propuestos 2021/22 - - - - 91 69 - 25 - 185
Componentes
Proteccion de los civiles
Aprobados 2020/21 660 13 640 - - 72 245 - 37 — 14654
Propuestos 2021/22 660 13 640 - - 70 233 - 35 — 14638
Apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la Republica Democratica del Congo
Aprobados 2020/21 - - 591 1410 77 155 60 16 90 2399
Propuestos 2021/22 - - 591 1410 76 150 60 19 90 2396
Apoyo
Aprobados 2020/21 - - - - 478 1251 - 269 - 1998
Propuestos 2021/22 - - - - 461 1203 - 249 - 1913
Total
Aprobados 2020/21 660 13 640 591 1410 720 1720 60 347 90 19238
Propuestos 2021/22 660 13 640 591 1410 698 1 655 60 328 90 19132
Cambio neto - - - - 22 (65) - a9) - (106)

del presente informe.

@ Representa la dotacion maxima autorizada o propuesta.
® Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
¢ Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Las medidas que debera adoptar la Asamblea General figuran en la seccion IV
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Mandato y resultados previstos

Generalidades

1.  El mandato de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Reptiblica Democratica del Congo (MONUSCO) fue establecido por el Consejo de
Seguridad en su resolucion 1925 (2010). La prérroga mas reciente del mandato, que
abarca hasta el 20 de diciembre de 2021, fue autorizada por el Consejo en su
resolucion 2556 (2020).

2. El mandato de la Mision consiste en ayudar al Consejo de Seguridad a lograr
el objetivo general de promover la paz y la seguridad en la Republica Democratica
del Congo.

3. En el marco de este objetivo general, durante el ejercicio presupuestario la
MONUSCO contribuird a alcanzar una serie de logros previstos mediante la
consecucion de ciertos productos clave relacionados con ellos, segun se indica en
los marcos que figuran a continuacion. Los marcos estan organizados por
componentes (proteccion de los civiles; apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento
de las instituciones del Estado en la Republica Democratica del Congo y a las
principales reformas de la gobernanza y la seguridad; y apoyo), que se derivan del
mandato de la Mision.

4.  Los logros previstos permitirian cumplir el objetivo del Consejo de Seguridad
en el plazo asignado a la Mision, mientras que los indicadores de progreso miden los
avances realizados en la consecucion de esos logros durante el ejercicio
presupuestario. Los recursos humanos de la MONUSCO, expresados en numero de
miembros del personal, se han asignado a los distintos componentes, salvo los de
direccion y gestion ejecutivas, que corresponden a la Misidn en su conjunto. Las
diferencias en la dotacion de personal con respecto al ejercicio 2020/21, incluidas las
reclasificaciones, se explican en los componentes respectivos.

5. Con el fin de asegurar una interaccidn politica sostenida con el Gobierno, la
Misidén mantendra su cuartel general en Kinshasa, donde estard ubicado el personal
directivo superior. La Mision mantendra cinco oficinas sobre el terreno, en Beni,
Bunia, Bukavu, Goma y Kalemi, y concentrard su presencia en las zonas donde
persisten los problemas de seguridad y proteccion. Dependiendo de como evolucione
la situacion de la seguridad sobre el terreno, la Mision también valorara la necesidad
de mantener suboficinas en Uvira y Butembo.

6. En consonancia con la resolucion 2556 (2020), el Gobierno de la Republica
Democratica del Congo y la MONUSCO acordaron una estrategia conjunta (véase
S/2020/1041, anexo) que permitiria una transferencia progresiva de las tareas de la
Misidn a las autoridades congolesas, con el apoyo del equipo de las Naciones Unidas
en el pais y otras partes interesadas. En consecuencia, la Mision ajustara aun mas su
huella civil y uniformada, aprovechando los ajustes que se hicieron tras las elecciones
celebradas en 2018, incluido el cierre de las oficinas sobre el terreno en las zonas
donde la situacién ha mejorado hasta un nivel que puede ser gestionado por el
Gobierno sin apoyo de la MONUSCO.

7. Tras el cierre de las oficinas sobre el terreno en las provincias de Maniema y los
Kasais en el ejercicio 2020/21, la zona de operaciones de la Mision se limitara a las
cuatro provincias en las que estd desplegada actualmente (Ituri, Kivu del Norte, Kivu
del Sur y Tanganica). La Mision prevé la retirada progresiva de Tanganica para finales
de junio de 2022, empezando por la reduccion de las unidades militares y el despliegue
de unidades de policia constituidas y agentes de policia individuales de refuerzo.
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8.  La policia de las Naciones Unidas seguira ayudando al Gobierno a reforzar el
estado de derecho y hacer frente a los nuevos problemas de seguridad. A este respecto,
la Mision ayudarda a la policia nacional congolesa a fortalecer su capacidad, en
particular impartiendo capacitacion en materia de derechos humanos y continuando
con la aplicacion de la estrategia operativa integrada de lucha contra la inseguridad,
de conformidad con la politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en materia
de derechos humanos. La Mision también ayudard a la Policia Nacional Congolesa a
afrontar las continuas amenazas a la seguridad publica y a desmilitarizar la respuesta
del orden publico en Tanganica, Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, en coordinacion
con las instituciones judiciales y penitenciarias. Estas actividades seran decisivas para
evitar una recaida en el conflicto en las provincias que estan avanzando hacia una
situacion de posconflicto. Las unidades de policia constituidas realizaran dos tareas
fundamentales: proteger al personal y las instalaciones de las Naciones Unidas y
apoyar el desarrollo de la capacidad de la Policia Nacional Congolesa. El despliegue
de unidades de policia constituidas con armas y tacticas especiales aportara un valor
afadido a la priorizacion de las estrategias dirigidas por civiles e impulsara la
desmilitarizacion de la huella de la Mision al intensificar las actividades de creacion
de capacidad para aumentar la confianza entre la Policia Nacional Congolesa y la
poblacioén.

9. La fuerza seguira consolidando su huella en las zonas donde los conflictos
armados y la violencia intercomunitaria alcanzan niveles considerables. La fuerza,
incluida su Brigada de Intervencion ampliada y reconfigurada, seguira apoyando a las
fuerzas de seguridad del Estado para hacer frente a la amenaza que suponen los grupos
armados y su capacidad para dafar a las comunidades, especialmente en Kivu del Norte,
Kivu del Sur, Ituri y Tanganica. Como prioridad estratégica, la fuerza seguira
centrandose en la proteccion de los civiles, haciendo hincapié en la mejora de la
implicacidén comunitaria, dedicando mayores esfuerzos a que se escuchen las voces de
las partes mas vulnerables de las comunidades mediante el despliegue de equipos de
enlace mixtos integrados por personal de mantenimiento de la paz tanto masculino
como femenino. La Misién desplegard equipos civico-militares por medio del
despliegue rapido y temporal de batallones de despliegue rapido y fuerzas de reaccion
rapida. También mantendra bases estaticas en las zonas en las que se considere que los
riesgos para la poblacion civil son mas importantes y sostenidos. Preservar la seguridad
del personal de mantenimiento de la paz seguira teniendo caracter prioritario durante
estas operaciones. Para garantizar la proteccion de los contingentes que participan en
los despliegues temporales, se redoblaran los esfuerzos por mejorar la capacidad de
vision nocturna y conseguir el refuerzo estructural de las bases mas pequeiias.

10. Ademas, la fuerza seguira apoyando las operaciones conjuntas con las Fuerzas
Armadas de la Republica Democratica del Congo (FARDC) y contribuyendo a
mejorar las capacidades de las FARDC impartiendo formaciéon especifica y
proporcionando apoyo logistico y operacional en estricto cumplimiento del mandato
de la MONUSCO vy de la politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en
materia de derechos humanos. Esto permitira a las FARDC mantener las zonas
recuperadas de los grupos armados, evacuar a los soldados heridos, coordinar el
despliegue de unidades para proteger a la poblacion civil y llevar a cabo operaciones
ofensivas contra grupos armados locales y extranjeros. El despliegue de fuerzas de
reaccion rapida en el marco de la reconfiguracion de la Brigada de Intervencion de la
fuerza proporcionara una respuesta mas solida, flexible y reactiva contra los grupos
armados. Una mayor capacidad de respuesta de los activos contribuira al concepto de
operaciones de la fuerza, que se basara en recopilar informacion practica de manera
oportuna desplegando medios de vigilancia para apoyar a la Brigada de Intervencion
de la fuerza y a la fuerza en su conjunto.
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Hipotesis de planificacion e iniciativas de apoyo a la Mision

11. A pesar del traspaso pacifico del poder presidencial en diciembre de 2018 y la
posterior formaciéon de un Gobierno de coalicion en septiembre de 2019, la situacion
politica sigue siendo fragil y cada vez se producen mas reivindicaciones de mejoras
concretas de las condiciones socioeconémicas dentro del pais. En los ultimos tiempos,
los posicionamientos politicos adoptados con miras a las elecciones que se celebraran
en 2023, los debates sobre las reformas electorales y los procedimientos judiciales
contra responsables gubernamentales y politicos elegidos han intensificado las
tensiones en el Gobierno y en la clase politica en general. Esto ha culminado con la
decision del Presidente, a finales de 2020, de buscar una nueva coalicién y poner fin
a la coalicidon de gobierno que se habia establecido entre Direccion al Cambio y el
Frente Comun para el Congo, sustituyéndola por una nueva coalicion llamada Unién
Sagrada de la Nacion. En este contexto, el Frente Comun para el Congo ha perdido la
mayoria que tenia en la Asamblea Nacional como consecuencia de la persuasion
politica para que los miembros alineados con el Frente Comun para el Congo se
unieran a la nueva coalicion, a lo que se sumd una sentencia del Tribunal
Constitucional en la que se dejo al margen el precedente establecido y se permitid a
los diputados cambiar de afiliacion sin necesidad de la aprobacion de su partido o
agrupacion. Una vez establecida la estructura de base de la coalicion, incluida la
designacion de un nuevo Primer Ministro y el establecimiento de una nueva Mesa en
la Asamblea Nacional que refleja la nueva mayoria parlamentaria, la estabilidad de la
nueva coalicidon y la capacidad del futuro Gobierno para llevar a cabo reformas
fundamentales siguen siendo motivo de preocupacion. Desde la toma de posesion del
actual Presidente, la situacion general de los derechos civiles y politicos en el pais
también se ha deteriorado ligeramente, y las violaciones de los derechos humanos
asociadas a las actividades de los grupos armados y de las fuerzas de seguridad del
pais siguen causando inquietud.

12. Los esfuerzos del Gobierno de la Republica Democratica del Congo por mejorar
las relaciones con los Gobiernos de Burundi, Rwanda y Uganda han sentado las bases
para una mayor cooperacion regional en cuestiones como los problemas de seguridad
comunes. En esas circunstancias, sigue siendo indispensable la aplicacion del
Acuerdo Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion para la Republica
Democratica del Congo y la Region con el fin de afrontar desde una perspectiva
comun el conflicto en las provincias orientales del pais, con medidas nacionales y
regionales y el apoyo de la comunidad internacional.

13. Abhora la situacion es estable en mas de dos tercios del territorio del pais. Las
zonas afectadas por el conflicto armado se han reducido considerablemente y ahora
se limitan principalmente a algunas areas concretas de cuatro provincias orientales
del pais: Ituri, Kivu del Norte, Kivu del Sur y Tanganica. La inseguridad en el resto
del territorio se ha reducido a un nivel que puede ser gestionado por el Gobierno sin
apoyo de la MONUSCO. Las amenazas a la seguridad que persisten en la Republica
Democratica del Congo y en la region estan motivadas por la falta de autoridad del
Estado, que se suma a la presencia y la actividad de numerosos grupos armados, tanto
extranjeros como congoleses, la violencia intercomunitaria y las tensiones
subyacentes, y la lucha por el control de los recursos.

14.  En Kivu del Norte y Kivu del Sur, la situacion de la seguridad se ha deteriorado.
Las Fuerzas Democraticas Aliadas amenazan a las comunidades de la region de Beni,
en Kivu del Norte, y se esta recrudeciendo la violencia causada por grupos armados
en Hauts Plateaux y otras partes de Kivu del Sur, lo que estd dando lugar a mas
desplazamientos y bajas civiles. Aunque se han logrado algunos avances contra las
Fuerzas Democraticas de Liberacion de Rwanda en Kivu del Norte, que tienen como
objetivo a muchos lideres destacados, el grupo sigue representando una amenaza para
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los civiles de la zona debido a su alianza con grupos armados congoleses, como
Nyatura. En Ituri, la situacion de la seguridad se ha deteriorado. Se ha producido una
escalada de violencia que afecta a varias comunidades, diversos grupos armados se
han movilizado y la violencia ha rebasado Yugu hasta alcanzar Irumu, Mahagi y Aru.
La creciente inseguridad también representa una amenaza para la ciudad de Bunia, y
la carretera nacional a Uganda es cada vez mas insegura, lo que dificulta la libertad
de circulacion y las actividades econdomicas. La situaciéon de la seguridad en
Tanganica ha mejorado considerablemente desde las elecciones celebradas en 2018,
y desde principios de 2019 un gran ntimero de twa y varias milicias banties han
depuesto las armas. Actualmente hay dos grupos armados locales que operan
principalmente en los ejes Nyunzu-Kalemi y Kalemi-Bendera, y un grupo Mayi-Mayi
que opera en la parte meridional de Kivu del Sur, en la zona de Bendera. Las
operaciones de las FARDC en torno a Nyunzu han contribuido a estabilizar la
situacion y han permitido el regreso de algunos desplazados internos.

15. La situacion de los derechos humanos en el este de la Republica Democratica
del Congo sigue siendo preocupante. Sigue habiendo niveles de violencia elevados y
la violencia intercomunitaria se estd intensificando, alimentada por el discurso de
odio. En los primeros nueve meses de 2020 la Oficina Conjunta de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas documentd 6.247 violaciones de los derechos
humanos en todo el pais, lo que supone una media de 694 al mes. La mayoria de las
violaciones, 5.863, se cometieron en provincias afectadas por el conflicto. Kivu del
Norte representa casi la mitad de las violaciones (el 47 %), seguido de Ituri (el 16 %),
Kivu del Sur (el 10 %), Tanganica (el 7 %), Kasai y Maniema (el 4 % cada una). Los
grupos armados siguen siendo los principales autores, con 3.488 violaciones, el 56 %.
El resto fueron responsabilidad de agentes del Estado, perpetradas principalmente por
soldados de las FARDC (1.317 violaciones, el 21 %) y agentes de la Policia Nacional
Congolesa (1.085 violaciones, el 17 %). Entre los principales derechos violados
figuran el derecho a la integridad fisica mediante tratos inhumanos y degradantes
(3.314 victimas, entre ellas 542 mujeres y 236 niflos victimas de violencia sexual
relacionada con el conflicto); el derecho a la libertad y la seguridad de la persona
(4.660 victimas, entre ellas 712 mujeres y 381 nifios); el derecho a la vida
(2.915 victimas, incluidas 2.230 victimas de ejecuciones arbitrarias 'y
extrajudiciales); el derecho a la libertad de expresion y de opinion (205 victimas); y
el derecho a la protesta pacifica y a la libertad de reunion (84 victimas).

16. La Republica Democratica del Congo sigue afrontando una crisis humanitaria
aguda, compleja y multidimensional que afecta a 25,6 millones de personas. En 2020
el personal humanitario tratd de prestar asistencia humanitaria a unos 9,2 millones de
hombres, mujeres y nifios congoleses que viven principalmente en las zonas afectadas
por el conflicto en la parte oriental del pais. Cada vez resulta mas dificil mantener el
acceso humanitario en esas zonas debido a la fragmentacion de los grupos armados y
la localizacién del conflicto. Los problemas humanitarios del pais se han visto
agravados por la confluencia de varias epidemias, como el sarampion, el colera y el
¢bola, asi como por la inseguridad alimentaria, la malnutricion y los problemas de
proteccion, que siguen siendo los principales motores de la crisis humanitaria. Las
consecuencias socioecondmicas de la pandemia de enfermedad por coronavirus
(COVID-19) y los esfuerzos por frenar su propagacion han generado nuevas
necesidades humanitarias. Las restricciones a los desplazamientos durante varios
meses también han obstaculizado las operaciones de ayuda.

17. En el ejercicio 2021/22 la Misidn, dentro de sus medios y capacidades, seguira
ayudando al Gobierno de la Republica Democratica del Congo a responder a las
emergencias de salud publica en estrecha coordinacion con los agentes humanitarios.
En cuanto a la pandemia de COVID-19, la Misién y el equipo de las Naciones Unidas
en el pais seguiran apoyando, segun proceda, los esfuerzos del Gobierno por mitigar
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el impacto socioecondmico de la pandemia a través de su programa multisectorial de
emergencia, y colaboraran estrechamente con las estructuras gubernamentales
establecidas para prevenir la propagacion de la enfermedad y responder a ella, como
el grupo de trabajo presidencial de la COVID-19 y el comité multisectorial de
respuesta y sus diversos organos técnicos subsidiarios.

18. En consonancia con el mandato de la Misién y la evolucién de la situacion
politica y de la seguridad en la Reptblica Democratica del Congo, las prioridades de
la Mision en el ejercicio 2021/22 seran las siguientes: a) proteccion de los civiles y
b) apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado en la
Republica Democratica del Congo y a las principales reformas de la gobernanza y la
seguridad.

Componente 1: proteccion de los civiles

19. Se prevé que los civiles seguiran haciendo frente a amenazas importantes, como
el riesgo de sufrir violaciones graves de los derechos humanos, debido a la actividad
de grupos armados locales y extranjeros, las operaciones de las fuerzas de seguridad
del Estado contra los grupos armados y la violencia intercomunitaria. En las cuatro
provincias en las que estard presente, la MONUSCO adoptard un enfoque de
proteccion de la poblacion civil que abarcara toda la mision, trabajando para mitigar
la amenaza que suponen los grupos armados extranjeros y congoleses y reducir la
violencia intercomunitaria hasta un nivel que pueda ser gestionado eficazmente por
el Gobierno, de modo que la Republica Democratica del Congo pueda proteger
eficazmente a sus civiles y la violencia deje de suponer una amenaza para la pazy la
seguridad internacionales.

20. Para proteger a los civiles, la Mision seguira valiéndose, entre otras cosas, del
didlogo y la interaccidn, la proteccion fisica y la mejora del entorno de proteccion. Los
esfuerzos en materia de didlogo e interaccion se centraran en la interaccion politica y
los buenos oficios, a nivel tanto nacional como provincial, para prevenir la violencia
y los conflictos. Asi, se emplearan los buenos oficios de la Misiéon para ayudar al
Gobierno a fomentar y facilitar los acuerdos de paz y la rendicién negociada de los
grupos armados seleccionados como objetivo, asi como para solucionar conflictos
intercomunitarios. La Mision también seguird proporcionando proteccion fisica a los
civiles en las zonas en las que estara presente combinando la proteccion mediante la
presencia con bases estaticas y la proyeccion con despliegues temporales. Los
componentes militares y de policia seguiran realizando patrullas diurnas y nocturnas.
La Mision también seguira prestando apoyo a las fuerzas de seguridad nacionales para
que lleven a cabo operaciones militares y realicen actividades de policia de proximidad
y seguridad urbana. Ademas, la Mision mantendra la capacidad de emprender
operaciones ofensivas contra las Fuerzas Democraticas Aliadas, que seguiran
representando la mayor amenaza constante para la poblacion civil, en una zona en la
que hay muy pocas otras opciones no militares para forzar la rendicion del grupo. La
Mision apoyard la rehabilitacion de carreteras y puentes importantes para mejorar el
acceso a las poblaciones vulnerables y la movilidad de las fuerzas de seguridad.

21. En cuanto al entorno de proteccion, la Mision seguira vigilando, investigando e
informando sobre los abusos de los derechos humanos, incluida la violencia sexual
relacionada con el conflicto; abogando por el respeto de los derechos humanos y el
derecho internacional humanitario, y ayudando al Gobierno en la lucha contra la
impunidad. Para ello prestara apoyo a las investigaciones y los enjuiciamientos
relacionados con las violaciones graves de los derechos humanos, los casos de
violencia sexual y otras violaciones graves cometidas tanto por los grupos armados
como por las fuerzas de seguridad.
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22. La Misién seguird interponiendo sus buenos oficios para ayudar al Gobierno a
finalizar un amplio programa nacional de desarme, desmovilizacién y reintegraciéon
y dar prioridad a las actividades en ese &mbito que estén basadas en la comunidad y
que tengan en cuenta las cuestiones de género. Apoyara la creacion de las condiciones
necesarias para facilitar un didlogo y lograr una rendicidén negociada de los grupos
armados; proporcionar apoyo a las comunidades afectadas; y sentar las bases para la
reintegracion en la comunidad a través del programa de reduccion de la violencia
comunitaria. Este programa sera especialmente importante en Kivu del Norte, Kivu
del Sur e Ituri, donde el éxito de este enfoque es esencial para reducir la amenaza
continua que suponen los grupos armados y crear las condiciones necesarias para la
retirada gradual de la Mision.

23. La Mision también apoyara un proceso de desarme y desmovilizaciéon a nivel
local, asi como la reintegraciéon, gestionada desde la propia comunidad, de los
combatientes que se rindan, cuidando especialmente de apoyar a las comunidades
respectivas, incluso a través de mecanismos apropiados de justicia transicional. Este
enfoque sera especialmente importante para abordar la violencia intercomunitaria y
la movilizacion de los grupos armados relacionada con ella, y ofrecera la oportunidad
de trabajar en la resolucion de los agravios subyacentes para lograr una solucion
pacifica del conflicto y proteger a los civiles.

24. En el contexto de la transicidn, la Misidn prestard ain mas atencion a fortalecer
las capacidades locales actuales para proteger a los civiles, lo cual incluye mejorar
los sistemas de alerta temprana y las redes de alerta con el fin de que las alertas se
reciban de manera oportuna y reciban respuesta de la MONUSCO o, cada vez mas,
de las fuerzas de seguridad nacionales. También se hara un esfuerzo adicional para
preparar una transicion gradual de las redes de alerta a las autoridades nacionales,
fortaleciendo su gestion a nivel local y la responsabilidad al respecto.

25. En Tanganica, habida cuenta de la mejora de la situacion de la seguridad y la
reduccion de la actividad de los grupos armados congoleses, se prevé que las fuerzas
de seguridad nacionales podran gestionar las amenazas a la seguridad fisica que alin
persisten. Durante el ejercicio 2021/22, la Mision se centrard en la interaccion politica
y la interposicion de buenos oficios, asi como en la mejora del entorno de proteccion.
La Mision mantendra la capacidad necesaria para que la fuerza intervenga en
Tanganica, en particular en la region septentrional que limita con Kivu del Sur, donde
Mai-Mai Yakutumba y los grupos armados aliados siguen representando una amenaza
para la poblacion civil. Ademas, con el fin de preparar la retirada de la Mision de
Tanganica a mas tardar a mediados de 2022 si se mantienen los avances actuales en
materia de estabilidad, 1a Mision trabajara para reforzar la capacidad de las autoridades
y comunidades locales para gestionar los conflictos, la de la policia local para operar
como policia de proximidad y la de las instituciones de justicia y estado de derecho.

26. En Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, las actividades de los grupos armados,
tanto extranjeros como locales, siguen siendo una grave amenaza para la poblacion
civil. En esas zonas, la MONUSCO seguira proporcionando proteccion fisica a los
civiles mediante una combinacidon de presencia estatica y proteccion a través de la
proyeccion, con objeto de adelantarse a la violencia y responder a ella y proporcionar
un entorno seguro para los esfuerzos de mitigacion y resolucién de conflictos y
reconciliacion. La Mision centrara cada vez mas sus actividades de proteccion en
reforzar las capacidades locales para proteger a los civiles, especialmente en Ituri,
donde es probable que la reduccion se produzca antes que en Kivu del Norte y Kivu del
Sur. En las tres provincias, la Mision trabajard para mejorar el entorno de proteccion
reforzando los mecanismos locales de justicia civil para luchar contra la impunidad.
Esta sera la clave para crear las condiciones para la retirada sostenible de la Mision.
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27. La Misién apoyara la rehabilitacion de carreteras y puentes importantes para
mejorar el acceso a las poblaciones vulnerables y la movilidad de las fuerzas de
seguridad. También seguira invirtiendo en fortalecer la capacidad de las fuerzas de
seguridad nacionales para realizar actividades de desminado y eliminaciéon de
municiones explosivas, asi como para marcar, registrar y gestionar de forma segura
las armas y municiones y aplicar y evaluar las estrategias y los planes de accién
nacionales relacionados con objeto de garantizar la proteccion de los civiles.

Componente 2: apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones
del Estado en la Republica Democriatica del Congo y a las principales reformas
de la gobernanza y la seguridad

28. La MONUSCO interpondra sus buenos oficios para que se puedan emprender
reformas fundamentales en materia de gobernanza y seguridad; abordar las causas
profundas de los conflictos a través de la interaccién politica a nivel nacional;
fomentar el apoyo activo a la estabilizacidon de las zonas de conflicto; e impulsar la
aprobacion de leyes que permitan resolver los agravios que subyacen a los conflictos
locales en las zonas prioritarias. Los buenos oficios y el asesoramiento técnico de la
Mision también serdan fundamentales para ayudar al Gobierno a hacerse cargo de las
principales responsabilidades en materia de seguridad y orden publico, que incluyen
la reforma del sector de la seguridad, la aplicacion del nuevo marco de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, un solido programa de derechos humanos y estado
de derecho y un entorno de proteccion, a fin de que los ciudadanos puedan participar
en la toma de decisiones. La igualdad de género y la agenda sobre las mujeres y la
paz y la seguridad se integraran plenamente en esta labor.

29. EnKinshasa, la MONUSCO interactuara con las principales instancias politicas,
organizaciones de la sociedad civil y organizaciones de mujeres, asi como con los
lideres religiosos, para dar prioridad al didlogo y a las soluciones politicas dentro de
los medios previstos en la Constitucion; apoyara la consolidacion de la gobernanza
democratica y el estado de derecho; y apoyard la proteccion de los civiles en las
provincias del este del pais. En las provincias de las que se ha retirado o en las que
ha reducido su huella militar y policial, la Mision, a través de los buenos oficios del
Representante Especial Adjunto del Secretario General y Coordinador Residente y de
Asuntos Humanitarios, facilitard el que las instancias internacionales interesadas
adopten un enfoque concertado y coherente de la consolidacién de la paz y la
estabilizacion, garantizando al mismo tiempo que esos procesos estén liderados y
controlados por el propio pais. La Mision apoyara la coordinacion y la ejecucion de
proyectos de consolidacion de la paz y trabajara con las autoridades nacionales y con
los asociados humanitarios y para el desarrollo en la puesta en marcha del enfoque
centrado en el nexo entre la accion humanitaria, el desarrollo y la paz. Asimismo,
prestara apoyo sustantivo a las instituciones estatales para preparar el traspaso gradual
de las responsabilidades civiles de la MONUSCO al Gobierno y a las instituciones
estatales, con el apoyo del equipo de las Naciones Unidas en el pais.

30. La Mision, junto con las autoridades provinciales, actualizard los objetivos
provinciales prioritarios de estabilizacion que guian las intervenciones de la
Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion, financiada por
el Fondo de Coherencia para la Estabilizacion, que incluira la desmovilizacion y la
reintegracion en la comunidad de los antiguos integrantes de la Fuerza de Resistencia
Patriotica de Ituri y sus dependientes. Sera fundamental crear oportunidades
econémicas para fortalecer la cohesion de la comunidad como alternativa a la
violencia armada en Kivu del Norte y reforzar la gobernanza local inclusiva y
participativa a fin de reducir los habituales conflictos de poder y abordar
pacificamente los conflictos por la tierra. La Mision también seguird supervisando,
coordinando y apoyando la aplicacion del programa de la Estrategia Internacional de
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Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion y la gestion del Fondo de Coherencia para
la Estabilizaciéon. La Mision trabajard en la coordinacion de la construccién de
carreteras y en la canalizacion de fondos para carreteras que mejoraran la seguridad
y la proteccion de los civiles, incluida la que une Goma a Walikale, proporcionaran
acceso a los mercados y otros beneficios econdmicos y contribuirdn a la reintegracion
econdmica de los excombatientes y sus comunidades al reducir los incentivos para
unirse a grupos armados.

31. Para apoyar la lucha contra la impunidad, la MONUSCO seguira contribuyendo
al fortalecimiento del sistema de justicia militar y civil, en particular la cadena de
justicia penal, la Inspeccion General de la Policia Nacional Congolesa, el estado de
derecho y el respeto de los derechos humanos. La Mision dard prioridad a la
interaccion politica con las autoridades civiles y de seguridad en lo que respecta a las
reformas esenciales en el sector de la seguridad a fin de fomentar la eficacia
operacional, la profesionalidad y la rendiciéon de cuentas de los responsables de la
seguridad nacional. A nivel nacional, en estrecha coordinacién con otros socios
técnicos y financieros del Gobierno, la Mision serd mas proactiva en su implicacion
politica a fin de facilitar las reformas politicas esenciales y su posterior aplicacion.
Asimismo, apoyara a los servicios de mineria en la calificacion de los emplazamientos
de los yacimientos mineros y en el seguimiento de los procesos de diligencia debida.

32. La Mision ayudara al equipo de las Naciones Unidas en el pais, concretamente
a la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento
de las Mujeres (ONU-Mujeres), a hacer un analisis del conflicto que tenga en cuenta
el género y los derechos humanos en el contexto de la transicion, para garantizar que
el proceso responda a las cuestiones de género. Se seguira trabajando para conformar
un enfoque global orientado a reconocer y abordar los retos relacionados con la
participacion de las mujeres en la vida politica mediante sesiones de trabajo con las
partes interesadas. La Misidn, a través de sus buenos oficios y su asesoramiento
técnico, fomentara la creacion de capacidades en las organizaciones de la sociedad
civil, las autoridades locales y las comunidades para facilitar la transferencia de
conocimientos y la participacion e intervencion efectivas y significativas de las
mujeres a todos los niveles.

Iniciativas de apoyo a la Mision

33. Durante el ejercicio 2021/22, la Division de Apoyo a la Misién seguira
prestando servicios de apoyo administrativo y logistico.

34. La Division prestard apoyo para hacer cambios en la postura militar y policial,
incluidos los cambios en la composicion de la Brigada de Intervencion de la fuerza,
con la introduccion de fuerzas de reaccion rapida y despliegues permanentes de
fuerzas de combate adicionales. Asimismo, facilitard una mayor movilidad para el
despliegue rapido de las unidades militares y de policia, incluidas la Unidad de
Analisis de Amenazas mediante Geolocalizacion, las unidades de policia constituidas
y los agentes de policia no pertenecientes a una unidad constituida. También se
prestara un apoyo continuo para mejorar la seguridad del personal de mantenimiento
de la paz, asi como su agilidad y disponibilidad operacional. Esto se lograra con la
disponibilidad de materiales y equipos de materiales de fortificacion de campafia para
facilitar los despliegues permanentes de fuerzas de combate; mediante un adecuado
mantenimiento y endurecimiento de las bases de operaciones y los sitios de
despliegue; y a través de una cadena de evacuacion médica sélida.

35. La Division contribuird a consolidar mas aun la huella de la Misién mediante
un examen global de las necesidades de personal civil en los lugares cuyo cierre se
propone. También preparara y ejecutara un plan de enajenacion de activos que obre
en el mejor interés de la Organizacion y que permita su recuperacion si se considera
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econémicamente viable, y se encargara de la liquidacidn y entrega de los locales a
sus propietarios y de la desactivaciéon de los contratos de apoyo comercial,
cumpliendo debidamente las formalidades en materia de inspecciones Yy
autorizaciones medioambientales.

36. La Division reducira su dependencia de la Base de Apoyo de Entebbe para la
rotacion de contingentes, dado que la Mision cuenta ahora con suficientes
campamentos de transito, y la pista de aterrizaje mejorada y ampliada en Goma
permitird el aterrizaje y despegue de aviones de fuselaje ancho utilizados para la
rotacion de contingentes. La Mision también dependera menos de los vuelos a
Entebbe para descanso y recreacién operados por la Misiéon y, como es habitual en
otras misiones, pagara en cambio una suma global por el viaje a Entebbe, el destino
designado para los viajes de descanso y recreacién. Ademads, la Mision examinaré
opciones para aumentar el nimero de entregas directas de productos basicos a la
Republica Democrética del Congo en lugar de recibir los articulos a través de
Entebbe, a fin de reducir las necesidades de almacenamiento, manipulacion,
transporte y distribucion.

37. La Division seguira evaluando el equipo de propiedad de los contingentes y las
unidades de apoyo militar en busca de oportunidades para ajustar las necesidades
cuando existan opciones mas econdémicas. En este sentido, las unidades de apoyo
aéreo se estan reduciendo y sustituyendo por alternativas comerciales mas rentables.
Se conseguirdn aun mas ganancias en eficiencia al aprovechar la experiencia de
ejercicios anteriores y las lecciones aprendidas de la pandemia de COVID-19, lo cual
incluye una reduccion de las necesidades de viaje; una cadena de suministro mejorada
y unos procesos mas disciplinados de planificaciéon de la demanda, adquisicion y
entrega; la aplicacion de practicas de gestion empresarial en la gestion de los
inmuebles y las existencias; y el cumplimiento de estrictas normas medioambientales.

38. La Division también reforzara su apoyo médico, su capacidad para hacer analisis
clinicos y las medidas de precaucion para seguir haciendo frente a los retos que
plantea la pandemia de COVID-19.

39. La plantilla de personal civil propuesta esta integrada por 2.741 funcionarios,
incluidos 702 de contrataciéon internacional, 1.711 de contratacion nacional y 328
Voluntarios de las Naciones Unidas, lo que representa una disminucion general de
106 puestos y plazas (24 de contratacion internacional, 63 de contratacion nacional y
19 de los Voluntarios de las Naciones Unidas). Esta disminucion es el efecto neto de
la propuesta de supresion de 113 puestos y plazas (23 de funcionarios internacionales,
67 de funcionarios nacionales y 23 de los Voluntarios de las Naciones Unidas) y la
propuesta de creacion de 7 puestos y plazas (3 de funcionarios internacionales y 4 de
los Voluntarios de las Naciones Unidas).

40. Lareduccion de personal se debe principalmente al cierre de la oficina sobre el
terreno en Kananga y la suboficina en Chikapa, el 30 de junio de 2021, y a la
reduccion de la huella de la Misién en Entebbe como consecuencia del uso del
aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de contingentes, lo que
supone el cese de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, y también del uso de
Goma en lugar de Entebbe como centro principal para la entrega de mercancias a la
Mision. Se propone convertir cuatro puestos y plazas en nacionales: un puesto de
Auxiliar Administrativo (del Servicio Mévil al Cuadro de Servicios Generales de
contratacion nacional) y tres plazas de Oficial de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion (de P-3 a personal nacional del Cuadro Organico).

41. Losrecursos que se estiman necesarios para el mantenimiento y el funcionamiento
de la Mision en el ejercicio econémico 2021/22 ascienden a 1.054.608.600 doélares, lo
que representa una disminucion de 20.730.000 dolares (el 1,9 %) respecto del
presupuesto aprobado para 2020/21, que ascendia a 1.075.338.600 dolares. Las
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estimaciones para el ejercicio 2021/22 reflejan una disminucion de las necesidades para
personal militar y de policia como consecuencia de la reduccion del nimero medio
propuesto de agentes de policia de las Naciones Unidas y de unidades de policia
constituidas que se desplegaran. Las estimaciones también reflejan una disminucion de
las necesidades para gastos operacionales como resultado de a) la reducciéon de las
necesidades para combustible, debido a un menor volumen de combustible a raiz de la
discontinuacion del crédito no recurrente para la reserva de combustible y a un menor
consumo de combustible para generadores, vehiculos y aviones; un descenso en los
precios medios del combustible; y la discontinuacidon del crédito no recurrente para
gastos de movilizacion destinados al nuevo contrato llave en mano; b) la reduccion de
las necesidades para alquiler de helicopteros, debido a la discontinuaciéon de un
helicoptero Mi-8 y a la sustitucion de cuatro helicopteros Mi-24 por cuatro helicopteros
blindados Mi-8, cuyo costo por hora de vuelo es considerablemente inferior, y de las
necesidades para alquiler de aeronaves de ala fija, debido a la reduccion del namero de
aeronaves de 10 a 9, la sustitucion de un DHC-8 por un Saab 340B, cuyos costos fijos
son mas bajos, y la reduccion del numero de horas de vuelo; y ¢) la discontinuacion de
un crédito no recurrente para reembolsar a los paises que aportan contingentes por las
municiones gastadas. La disminucion total de las necesidades se compensa en parte con
el aumento de las necesidades en materia de personal civil como consecuencia del
incremento de los costos salariales medios estimados aplicados para el ejercicio
2021/22, sobre la base de las escalas salariales mas recientes correspondientes al
personal nacional en la Republica Democratica del Congo y en Entebbe; el aumento del
subsidio de subsistencia promedio de los Voluntarios de las Naciones Unidas, y la
aplicacion propuesta en el ejercicio 2021/22 de unas tasas de vacantes para los
Voluntarios de las Naciones Unidas més bajas que las del ejercicio 2020/21.

Cooperacion regional entre misiones

42. En consonancia con la resoluciéon 2556 (2020) del Consejo de Seguridad y en
apoyo de los esfuerzos del Gobierno por mejorar la cooperacion politica y en materia
de seguridad en la region, la Mision seguira garantizando el intercambio periodico de
informaciéon con la Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la
Region de los Grandes Lagos. También buscard oportunidades de coordinacidn
adicional en situaciones concretas para trabajar en la busqueda de soluciones politicas
a los desafios transfronterizos. En este contexto, la Mision seguira colaborando con
los paises signatarios del Marco de Paz, Seguridad y Cooperacién, asi como con
organizaciones y mecanismos regionales tales como la Unién Africana, la Comunidad
de Africa Meridional para el Desarrollo y la Conferencia Internacional sobre la
Region de los Grandes Lagos, con objeto de recabar su apoyo a las prioridades del
Gobierno en materia de estabilizaciéon y a la labor de la Mision.

43. Aunque la MONUSCO empezara a reducir su dependencia de la Base de Apoyo
de Entebbe para el transito de contingentes y agentes de policia y para la entrada de
mercancias en la zona oriental de la Republica Democratica del Congo, esto no tendra
ninguna repercusion en el papel de la Base de Apoyo como sede del Centro Regional
de Servicios de Entebbe, las dependencias arrendatarias del Centro Regional de
Servicios, el Equipo de Capacitacion Civil Previa al Despliegue, el émbudsman
regional, las funciones de control de desplazamientos de la Misidén de las Naciones
Unidas en Sudan del Sur y la Fuerza Provisional de Seguridad de las Naciones Unidas
para Abyei, la Oficina de Servicios de Supervision Interna, la oficina de enlace de la
Misién Multidimensional Integrada de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Reptblica Centroafricana y el Servicio de Actividades relativas a las Minas. La
MONUSCO seguira prestando apoyo logistico, lo cual incluye servicios publicos,
suministro de combustible, servicios de aviacion y de pasajeros, mantenimiento de
locales, mantenimiento de vehiculos y otros servicios de transporte, servicios de
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seguridad y suministros generales, a titulo reembolsable en funcidén del numero de
funcionarios de cada entidad presente en la base. Ademas, la Misién continuara
sirviendo de canal para todas las comunicaciones y transacciones con el Gobierno de
Uganda relacionadas con los servicios diplomaticos, y brindara apoyo al personal de
esas entidades en la tramitacién de visados, autorizaciones para compras libres de
impuestos, permisos de trabajo y otros tramites diplomaticos, seguin lo estipulado en
el memorando de entendimiento entre el Gobierno de Uganda y la MONUSCO.

Alianzas, coordinacion con el equipo en el pais y misiones integradas

44, En el ejercicio 2021/22, la Mision seguira trabajando estrechamente con el
equipo de las Naciones Unidas en el pais, el Gobierno y los asociados con objeto de
que se den las condiciones necesarias para facilitar la salida responsable y gradual de
la MONUSCO conforme al marco de la estrategia conjunta de transicion. La Mision
y el equipo en el pais, en consulta con las instituciones financieras internacionales y
otros asociados multilaterales y bilaterales, seguiran cuidando de que se siga un
proceso de planificacion de la transicion inclusivo en el que se definiran las lineas
generales de una reconfiguracion de la presencia de las Naciones Unidas en la
Reptblica Democratica del Congo. La Mision contribuira a la aplicacion del Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible para 2020-2024,
el cumplimiento de los compromisos nacionales congoleses contraidos en el Marco
de Paz, Seguridad y Cooperacidon y la ejecucion del plan de accién nacional de
segunda generacion sobre la resolucion 1325 (2000) del Consejo de Seguridad y el
nexo entre la accidn humanitaria, el desarrollo y la paz y sus cuatro conclusiones
colectivas acordadas. La Mision también apoyara el uso estratégico de los proyectos
financiados con cargo al Fondo para la Consolidacion de la Paz y el establecimiento
de un marco estratégico para fortalecer las instituciones, centrandose en abordar las
causas profundas del conflicto, fortalecer las capacidades del Gobierno y su rendicion
de cuentas y garantizar el didlogo democratico, la resiliencia de la comunidad y la
cohesion social.

45. Mediante actividades programaticas conjuntas, la Mision procurara fortalecer la
integracion con diversos organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas en
las principales esferas de su mandato como medio para lograr la transiciéon a un
contexto de consolidacion de la paz. La MONUSCO asumirad gradualmente una
funcion de asesoramiento estratégico con el fin de crear un espacio politico para
ejecutar las actividades de consolidacion de la paz y desarrollo a mas largo plazo,
mientras que el equipo de las Naciones Unidas en el pais examinara su presencia y
sus actividades para apoyar mejor las prioridades de las autoridades congolesas.

46. La MONUSCO vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en colaboracion
con los principales interesados nacionales e internacionales, seguiran combatiendo las
causas subyacentes de los conflictos y los problemas sistémicos que generan
necesidades humanitarias en el contexto del nexo entre la accién humanitaria, el
desarrollo y la paz. Los esfuerzos colectivos para aplicar el nexo incluiran el apoyo a la
creacion de un entorno que permita el desarrollo y facilite la transicion hacia un
contexto posterior al mantenimiento de la paz que permita atender las necesidades
humanitarias que persistan. Dentro de la planificacion de la transicion, la MONUSCO,
en coordinacidon con el equipo en el pais, seguird trabajando con las autoridades
congolesas, las comunidades locales, la sociedad civil y las organizaciones de mujeres
y de jovenes siguiendo un enfoque integrado que favorezca la reconciliacion de la
comunidad y las iniciativas de estabilizacién por medios como los mecanismos de
justicia de transicion, el fortalecimiento del sistema de justicia, la profesionalizacion
de las fuerzas de seguridad y la vigilancia de los abusos de los derechos humanos y
la presentacion de informes al respecto. La Mision también trabajara con el equipo en
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el pais, el Banco Mundial, el Fondo para la Consolidacion de la Paz y otros asociados
multilaterales y bilaterales para elaborar y ejecutar una serie de programas destinados
a satisfacer las necesidades humanitarias inmediatas de la poblaciéon en apoyo de la
consolidacion de la paz y encaminar al pais hacia el desarrollo sostenible.

47. Las actividades programaticas se centraran en la reduccion de la violencia
comunitaria, la reintegracion de los excombatientes en la comunidad y el apoyo a la
Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion y al programa
descentralizado de desarme, desmovilizacion, reintegraciéon en la comunidad y
estabilizacion que esta elaborando actualmente el Gobierno como puente fundamental
entre la labor politica de la Mision y las actividades programaticas del equipo de las
Naciones Unidas en el pais y otros asociados.

48. Sera crucial establecer alianzas eficaces con las instituciones financieras
internacionales y los asociados multilaterales y bilaterales. La movilizacion de
recursos también es fundamental para mantener las intervenciones de consolidacion
de la paz en la Republica Democratica del Congo tras la salida de la Mision. Por lo
tanto, es importante que el equipo de las Naciones Unidas en el pais elabore una
estrategia adecuada de movilizacion de recursos. A este respecto, la Mision, junto con
el equipo en el pais, garantizara la armonizacion de sus actividades programaticas con
el Fondo para la Consolidacion de la Paz.

49. La Mision colaborard estrechamente con los asociados del equipo de las
Naciones Unidas para fortalecer el estado de derecho en la Republica Democratica
del Congo, y prestard asistencia en la elaboracion y aplicacion de un programa
conjunto de apoyo a la justicia que abarque varios afios y un programa conjunto de
apoyo a la policia. La ejecucion conjunta de estos programas aumentara la capacidad
de los asociados, al tiempo que asegurara un apoyo continuo al funcionamiento y la
rendicion de cuentas de las instituciones de justicia congolesas, de conformidad con
la politica nacional de reforma judicial y el mandato de la Mision.

50. En lo que respecta a su mandato de estabilizacion, la Misién seguira
colaborando en cuestiones estratégicas y operacionales con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais en apoyo de la Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y
la Estabilizacion, y utilizara la Estrategia como vector clave para la transicion. Para
que esta estructura esencial de asociacion y coordinacion con multiples interesados
pueda sostenerse en el tiempo, se seguira una estrategia detallada y escalonada para
la transicion basada en un programa conjunto de estabilizacion que se elaborara con
el equipo en el pais.

51. La Mision también seguira colaborando con el Banco Mundial para abordar
varios factores estructurales del conflicto, como la falta de servicios estatales fuera
de las capitales de provincia, la destruccion de las infraestructuras estatales, las
tensiones étnicas, la inseguridad sobre la propiedad de la tierra y el acceso a ella, la
presencia continua de grupos armados extranjeros y congoleses, el trafico ilegal de
recursos naturales minerales y no minerales, la grave vulnerabilidad socioeconémica
y la falta de oportunidades econdmicas. El sistema de las Naciones Unidas en la
Republica Democratica del Congo seguira prestando apoyo colectivo a las
instituciones nacionales para prevenir y combatir las emergencias de salud publica a
gran escala y continuara ayudando al Gobierno a mitigar el impacto socioecondémico
de la pandemia de COVID-19.

52. En cuanto a la aplicacion de la estrategia de transicion para el sistema de las
Naciones Unidas en consonancia con las mejores practicas internacionales, se
examinara la capacidad del Gobierno, la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en
el pais y otras organizaciones internacionales para apoyar las prioridades acordadas
conjuntamente en materia de consolidacion de la paz. Ello permitira al equipo en el
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pais detectar las lagunas criticas de capacidad y elaborar estrategias de refuerzo. El
resultado de estos importantes procesos de transicion aportard informacion 1til para
dar forma a las respuestas programaticas a las necesidades de consolidacion de la paz
en las esferas prioritarias determinadas.

53. La Misidn seguird apoyando a la junta consultiva de la Plataforma de Mujeres en
pro del Acuerdo Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion en la region de los
Grandes Lagos para garantizar la aplicacion de la agenda sobre las mujeres y la paz'y
la seguridad. Las sesiones y los debates permitiran explorar los principales retos y
oportunidades; debatir sobre la forma de conseguir influencia y utilizarla en asociacioén
con las organizaciones de la sociedad civil para centrarse en la prevencion, la
proteccion, la participacion y la recuperacion; examinar la situacion de la COVID-19
en la region de los Grandes Lagos; considerar medidas para mantener los logros
alcanzados en relacion con las mujeres y la paz y la seguridad y determinar qué esferas
requieren mas apoyo; y formular recomendaciones estratégicas sobre como seguir
apoyando las cuestiones relacionadas con las mujeres y la paz y la seguridad durante
la pandemia de COVID-19 y después de ella.

Marcos de presupuestacion basada en los resultados

54. A fin de facilitar la presentacion de los cambios propuestos en los recursos
humanos, se han establecido seis categorias de posibles medidas con respecto a la
dotacion de personal. En el anexo I, seccion A, del presente informe se recogen
definiciones de la terminologia relativa a esas seis categorias.

Direccion y gestion ejecutivas

55. La oficina inmediata del Representante Especial del Secretario General se
ocupara de la direccion y la gestion generales de la Mision.

Recursos humanos: direccion y gestion ejecutivas

Personal internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2— P-5— P-3—  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Representante Especial del Secretario General
Puestos aprobados 2020/21 1 - 2 - 2 5 5 - 10
Puestos propuestos 2021/22 1 - 2 - 2 5 5 — 10
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina del Jefe de Gabinete
Puestos aprobados 2020/21 - 1 16 27 6 50 33 9 92
Puestos propuestos 2021/22 - 1 16 26 6 49 33 9 91
Cambio neto - - — (€)) - a - - a
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Proteccion y Operaciones)
Puestos aprobados 2020/21 1 1 3 2 2 9 7 1 17
Puestos propuestos 2021/22 1 1 4 3 2 11 7 1 19
Cambio neto - - 1 1 - 2 - - 2
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Personal internacional Voluntarios

de las

SGA—- D-2— P-5— P-3—  Servicio Personal Naciones
SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas

Total

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Puestos aprobados 2020/21 1 1 4 2 3 11 8 1 20
Puestos propuestos 2021/22 1 1 4 2 2 10 9 1 20
Cambio neto - - - - a aa 1 - -
Dependencia de Asuntos de Género
Puestos aprobados 2020/21 - - 1 2 - 3 7 7 17
Puestos propuestos 2021/22 - - 1 2 - 3 7 7 17
Cambio neto - - - - - - - - -
Jefes de Oficinas sobre el Terreno
Puestos aprobados 2020/21 - 4 9 - 2 15 9 7 31
Puestos propuestos 2021/22 - 4 7 - 2 13 8 7 28
Cambio neto - - (2) - - 2) aa - 3)
Total
Puestos aprobados 2020/21 3 7 35 33 15 93 69 25 187
Puestos propuestos 2021/22 3 7 34 33 14 91 69 25 185
Cambio neto - - @ - 1) ) - - ()]
2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgénico y al personal nacional de Servicios Generales.
Oficina del Jefe de Gabinete
Centro Conjunto de Operaciones
Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de categoria P-2)
56. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 puesto de
Oficial Adjunto del Centro Conjunto de Operaciones (P-2).
Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Proteccion y Operaciones)
Personal internacional: aumento de 2 puestos (creacion de 2 puestos (I P-4y 1 P-3))
57. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Proteccion y Operaciones) se encarga de proporcionar vision y liderazgo generales
al pilar de proteccion y operaciones, y orientacion estratégica y apoyo operativo a las
cinco oficinas sobre el terreno y a las dos suboficinas. En particular, el pilar realiza
una serie de actividades que tienen como objetivo impulsar la proteccion de los civiles
mejorando su proteccion fisica, creando un entorno de proteccion y fortaleciendo las
instituciones del Estado en los ambitos de la justicia, la policia y el sistema
penitenciario.
58. La Dependencia de Gestion de Programas de la Oficina del Representante
Especial Adjunto se encarga de tramitar, aprobar, gestionar y ejecutar los proyectos
de efecto rapido, los programas de reduccion de la violencia comunitaria y otras
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actividades programaticas. La Dependencia también apoya el seguimiento de todas
las actividades programaticas, la presentacion de informes al respecto y su
evaluacion. En una auditoria reciente de los proyectos de impacto rapido, la Oficina
de Servicios de Supervision Interna descubrid que era necesario reforzar la evaluacion
y el seguimiento de los programas y la presentacion de informes al respecto a fin de
que los recursos se utilizaran de forma mas eficaz y tuvieran un efecto de mayor
calidad.

59. En consecuencia, se propone la creacion de dos puestos de Oficial de Gestion
de Programas (1 P-4 y 1 P-3) para aumentar la capacidad de la Dependencia, reforzar
la gestion de las actividades programaticas de la Mision, gestionar eficazmente los
recursos, proporcionar liderazgo, supervision y orientacion sobre los fondos
efectivamente comprometidos y la presentacion de informes eficaces sobre la
financiacion programatica, y preparar mejor la transicion. Los puestos permitirian a
la Mision poner en marcha programas eficaces, bien disefiados y concebidos, y
establecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad y supervision necesarios
para que las actividades programaticas tuvieran el maximo efecto, lo que es
especialmente importante en un momento de transicion y retirada gradual.

60. Los oficiales de gestion de programas (1 P-4 y 1 P-3) contribuirdn a preparar,
aprobar, seguir y evaluar los proyectos para garantizar que estén en consonancia con
las orientaciones estratégicas y sean de buena calidad, y para asegurar la debida
diligencia financiera y el desembolso oportuno y verificado de los fondos, incluida la
contabilidad exacta de su uso. Ademads, el Oficial de Gestion de Programas (P-4)
dirigira la unidad y se responsabilizara de su buen funcionamiento, especialmente
durante el proceso de transicion de la Misidn, en el que las actividades programaticas
son esenciales para facilitar la salida de la Mision.

Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios)

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (conversion de 1 puesto del
Servicio Movil en personal nacional de Servicios Generales)

Personal nacional: aumento de 1 puesto (conversion de I puesto del Servicio Movil
en personal nacional de Servicios Generales)

61. La Oficina del Representante Especial Adjunto del Secretario General
(Coordinador Residente/Coordinador de Asuntos Humanitarios), conocida
comunmente como Oficina Integrada, se centrara cada vez mas en dirigir el proceso
de transiciéon de acuerdo con la estrategia conjunta de transicion y en reforzar la
coordinacion entre la Mision, el equipo de las Naciones Unidas en el pais y el
Gobierno para lograr una transicion fluida de un entorno de mantenimiento de la paz
a una situacion de paz a medio y largo plazo. Esto requerird una mayor interaccion
con las autoridades nacionales y provinciales. En consecuencia, la Oficina Integrada
necesitara capacidad administrativa nacional adicional para apoyar la transicion. Por
lo tanto, se propone convertir un puesto de Auxiliar Administrativo (Servicio Movil)
en un puesto de Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).
El Asistente Administrativo (personal nacional de Servicios Generales) se encargara
del funcionamiento diario de la oficina principal del Representante Especial Adjunto
del Secretario General, lo cual incluye ocuparse del calendario, las reuniones y la
correspondencia entrante y saliente del Representante Especial Adjunto, y
desempefiara diversas funciones administrativas en areas como recursos humanos,
finanzas y presupuesto y administracion general.
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Jefes de Oficinas sobre el Terreno

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos
(1 P-5y1P-4))

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

62. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de un puesto
de Jefe de Oficina (P-5), un puesto de Oficial de Asuntos Politicos (P-4) y un puesto
de Auxiliar Administrativo (personal nacional de Servicios Generales).

Componente 1: proteccion de los civiles

63. Se prevé que los grupos armados, incluidas las milicias locales basadas en la
comunidad y los grupos armados extranjeros, seguiran siendo la principal amenaza
para los civiles durante el ejercicio 2021/22. La MONUSCO velara por que se siga
un enfoque para toda la Misioén en la proteccion de los civiles en Tanganica, Ituri,
Kivu del Norte y Kivu del Sur, con el objetivo principal de que la amenaza que
suponen los grupos armados extranjeros y congoleses se reduzca a un nivel que pueda
ser gestionado eficazmente por el Gobierno. Por lo tanto, la proteccion de los civiles
seguira siendo el eje de las actividades de la Mision. Esta actividad va mas alla de las
operaciones militares y entraflard una colaboracidén constante con las autoridades
congolesas, las comunidades locales, la sociedad civil, las organizaciones de mujeres
y los grupos de jovenes, desde una perspectiva integrada en la que convergen el
fomento de la reconciliaciéon de las comunidades, el fortalecimiento del sistema
judicial, la profesionalizacion de las fuerzas de seguridad, la vigilancia de las
violaciones de los derechos humanos y la presentacion de informes al respecto. Con
ese fin, la Mision aprovechara la presion politica y militar sobre los grupos armados
para dar a los agentes civiles la posibilidad de tratar las causas profundas del
conflicto, crear condiciones de proteccion e impulsar procesos locales de solucion de
conflictos.

64. La MONUSCO centrara sus esfuerzos en las zonas todavia afectadas por el
conflicto armado y seguird mejorando los sistemas de alerta temprana y respuesta
para intervenir con eficacia en las provincias en las que siga presente. Continuara
proporcionando proteccion fisica a los civiles amenazados, previniendo la violencia
contra la poblacion y disuadiendo a los grupos armados y a las milicias locales de
cometerla. Esto se conseguird estando presentes en las zonas en las que la poblacion
civil se encuentra bajo una amenaza continuada, asi como proyectandose en zonas en
las que la poblacion civil puede sufrir amenazas especificas, para prevenir, anticiparse
o responder a las amenazas de los grupos armados o a la violencia intercomunitaria.
Para proporcionar proteccion eficaz a los civiles en las cuatro provincias, se reforzara
la movilidad de la fuerza mediante batallones de despliegue rapido, y se desplegaran
componentes civiles. Por medio de la proteccion por proyeccion, la Mision llevara a
cabo despliegues conjuntos de componentes civiles y uniformados para hacer frente
a las amenazas contra los civiles, y pondra en marcha equipos conjuntos de
proteccion, misiones de evaluacidon conjunta y equipos conjuntos de investigacion,
siguiendo un enfoque para toda la mision, con objeto de proteger eficazmente a los
civiles en peligro. La Mision también seguira sensibilizando a los grupos armados y
a sus mandos sobre las seis graves violaciones de los derechos de los nifios en los
conflictos y los animard a dejar de reclutar nifios y a liberar a los que ya colaboran
con ellos. Ademas, la Mision seguira velando por la seguridad de la zona para apoyar
a los agentes humanitarios que proporcionan asistencia humanitaria vital a las
poblaciones afectadas.
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65. La Mision seguira prestando apoyo logistico, de inteligencia y de evacuaciéon
médica a las FARDC cuando estas planifiquen y lleven a cabo operaciones militares
contra los grupos armados, sobre la base de una planificacién conjunta y en pleno
cumplimiento de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos en
el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a fuerzas de seguridad ajenas a la
Organizacion. Cuando proceda, la Mision llevara a cabo operaciones ofensivas contra
los grupos armados, principalmente las Fuerzas Democraticas Aliadas, junto con las
FARDC o apoyandolas. Para ayudar a las FARDC a asumir la plena responsabilidad
de hacer frente a la amenaza que suponen los grupos armados, la Mision se centrara
en desarrollar y mejorar la capacidad de las FARDC para llevar a cabo operaciones
conjuntas de forma eficaz, de acuerdo con la politica de diligencia debida en materia
de derechos humanos. La Misién también seguira apoyando a la Policia Nacional
Congolesa en sus tareas de proteccion, para lo cual proporcionara seguridad eficaz en
las aldeas y los entornos urbanos, incluso mediante iniciativas de policia de
proximidad y centros de mando conjunto en el marco de la estrategia operativa contra
la inseguridad. En vista del traspaso progresivo de tareas a las autoridades nacionales,
la Misidn dara prioridad a la mejora del desempeilo, la supervision y la evaluacion de
la capacidad nacional de respuesta a las municiones explosivas, y llevara a cabo
operaciones de eliminacion de municiones explosivas de emergencia para proteger a
la poblacién civil.

66. La MONUSCO abordara la amenaza que suponen los grupos armados para los
civiles a través de sus buenos oficios, apoyando al Gobierno para que avance en el
desarme y la desmovilizacion de los principales grupos armados congoleses y
extranjeros; la negociacion de las rendiciones; y los posteriores procesos de
reinsercion y reintegracion basada en la comunidad, lo cual incluye la repatriacion y
el reasentamiento de miembros de grupos armados extranjeros. También
proporcionara apoyo y asesoramiento técnico a las autoridades gubernamentales para
el desarrollo y la gestion del marco renovado de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, que incluird un conjunto de principios acordados a nivel nacional que
estableceran, en lineas generales, los parametros politicos, legales, financieros, de
coordinacion, operativos y de comunicacion relacionados con el desarme, la
desmovilizacioén y la reintegracion. Esto se complementard con un programa de
reduccion de la violencia comunitaria que se utilizara para ayudar a las comunidades
a reducir la violencia y fomentar la resiliencia local a fin de apoyar a los jovenes y a
otras personas vulnerables para que obtengan medios de vida alternativos, reduciendo
asi los incentivos para unirse a los grupos armados, centrandose en las zonas a las que
puedan regresar los excombatientes o donde operen grupos armados. Ademas, la
Mision prestard apoyo a las prisiones de alto riesgo en las zonas en las que actuan los
grupos armados con el fin de mejorar la gestion de la seguridad y conseguir que se
den las condiciones basicas para que no sean un objetivo para los grupos armados que
buscan liberar a los presos para engrosar sus filas; y reducir el numero de incidentes
de seguridad.

67. Ademas, en preparacion de una reduccion responsable y gradual de la Mision,
especialmente en Tanganica, la atencidon se centrara gradualmente en mejorar la
capacidad de las comunidades locales para gestionar los conflictos, con el fin de evitar
un recrudecimiento de la violencia. La MONUSCO ayudara a las comunidades y a las
autoridades locales a desarrollar y fortalecer sus planes y comités locales de
proteccion, ampliar las redes de alerta temprana y de alerta comunitaria y elaborar un
plan de transicion para que las redes pasen progresivamente a estar gestionadas por
el Gobierno. La Mision también se ocupara de fomentar la confianza entre los civiles,
las autoridades locales y los servicios de seguridad, asi como de fortalecer los
mecanismos locales de participacion centrados en la gobernanza de la seguridad.
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68. Con el fin de mejorar el entorno de proteccion, la MONUSCO seguirad
trabajando para supervisar y promover los derechos humanos e informar al respecto,
y para fortalecer la capacidad del Gobierno para protegerlos y promoverlos. Para ello
se llevaran a cabo misiones de supervision, evaluacion de las amenazas e
investigacién con miras a documentar e informar sobre las violaciones de los derechos
humanos, asi como iniciativas de promocién ante las autoridades para abordar las
violaciones de los derechos humanos. A través de sus actividades de promocion, la
Mision seguird colaborando con el Ministerio de Justicia, el Ministerio de Defensa y
el Ministerio de Derechos Humanos y proporcionard apoyo técnico, mentoria y
asesoramiento a las autoridades judiciales para que celebren juicios imparciales en
los que se haga rendir cuentas de sus actos a los responsables de violaciones graves
de los derechos humanos, violaciones del derecho internacional humanitario,
crimenes de guerra y crimenes de lesa humanidad, asi como a quienes participen en
relaciones comerciales ilegales con grupos armados. La MONUSCO también seguira
proporcionando apoyo técnico y logistico al Gobierno para promover la lucha contra
la impunidad, entre otras cosas a través de células de apoyo a la fiscalia, que
proporcionaran apoyo a las autoridades judiciales militares y civiles para reunir
pruebas, emprender investigaciones eficaces y enjuiciar a los responsables de
violaciones graves de los derechos humanos, crimenes de guerra, crimenes de lesa
humanidad y violencia sexual, con el objetivo de disuadir de futuras violaciones. La
MONUSCO vy el equipo de las Naciones Unidas en el pais apoyaran al Gobierno en
la implantacion de mecanismos de justicia transicional para promover la paz, la
rendicién de cuentas, la reconciliacion y la prevencion de nuevos conflictos. Los
directivos superiores de la Mision también seguiran realizando actividades de
promocion con el Asesor Especial del Presidente en materia de prevencion del
reclutamiento de nifios, con el Asesor Especial en materia de mujeres, juventud y
violencia sexual y con los dirigentes de las instituciones nacionales de seguridad a fin
de fomentar el respeto de los derechos humanos y lograr que se sigan aplicando los
planes de accion de las Naciones Unidas para prevenir y eliminar la violencia sexual
y el reclutamiento de nifios, el comunicado conjunto y su adicion y los planes de
accion nacionales de las fuerzas armadas y la policia dirigidos a prevenir la violencia
sexual y el reclutamiento de nifios.

69. La MONUSCO se centrard en reducir y gestionar mejor el flujo de armas y
municiones y el acceso a ellas por parte de los grupos armados, con el fin de reducir
su capacidad de crecimiento y movilizacion y de suponer una amenaza grave para la
poblacion civil. Para ello, se ayudard a las fuerzas de seguridad nacionales en las
zonas afectadas por el conflicto armado a que gestionen mejor sus armas, que se
marcaran y se almacenaran en cajas fuertes especiales para ese fin, de manera que los
elementos de las FARDC no puedan comerciar con ellas ni las armas puedan caer en
manos de grupos armados. Los avances en la mejora de la gestion de las armas han
demostrado que las zonas en las que se han utilizado cajas fuertes y se han marcado
las armas son menos inseguras, y que la poblacién local de esas zonas se siente, en
general, mas segura. La Mision también seguira vigilando el embargo de armas y el
flujo de armas y municiones tanto hacia la Republica Democratica del Congo como
dentro de ella, con el fin de mejorar el control de los flujos de armas y reducir el
numero de armas que van a parar a manos de los grupos armados.
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Logro previsto Indicadores de progreso

11

Mejora de la seguridad de los civiles que son 1.1.1 Mayor namero de rendiciones negociadas por los

objeto de amenazas a su integridad fisica por parte de  grupos armados a través del programa del Gobierno de
los grupos armados y sufren violencia intercomunitaria desarme, desmovilizacion y reintegracion basado en la
en las zonas afectadas por el conflicto armado comunidad (2019/20: 0; 2020/21: 1; 2021/22: 2)

1.1.2 Aumento del porcentaje de incidentes de
seguridad a los que se responde eficazmente como
resultado de alertas emitidas por redes de alerta civiles
(2019/20: 56 %; 2020/21: 36 %; 2021/22: 56 %)

1.1.3 Reduccion del nimero de violaciones graves
documentadas cometidas por grupos armados contra
nifios durante el conflicto armado (2019/20: 2.040;
2020/21: 1.790; 2021/22: 1.450)

1.1.4 Menor nimero de desplazados internos
(2019/20: 5,5 millones; 2020/21: 2,3 millones
2021/22: 2,2 millones)

Productos

50 equipos conjuntos de proteccioén y 72 misiones de evaluacion conjunta en zonas afectadas por conflictos
armados, para evaluar y abordar los riesgos para la proteccion de las mujeres, los hombres, los nifios y las
nifias y apoyar las medidas preventivas y de respuesta de los asociados congoleses e internacionales

4 seminarios sobre liderazgo y planificacion para 10 oficiales superiores de las FARDC de los cuarteles
centrales y regionales de las FARDC; 4 seminarios para 20 oficiales superiores de las FARDC de los
niveles de brigada y batallon; y 4 maniobras de combate para 40 oficiales y suboficiales de las FARDC en
zonas prioritarias de Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri para apoyar el desarrollo de la capacidad de las
FARDC en materia de liderazgo, tacticas de lucha contra las emboscadas, movimientos de combate,
evacuacion médica y de bajas, operaciones de informacion, actividades de distribucion y seguridad de las
bases y los puestos operados por las compaiiias, planificacion de patrullas conjuntas, orientacion y tacticas
de guerra en la selva

Elaboracion de un mapa de los lugares de las zonas afectadas por el conflicto en los que existe un riesgo
especial para las mujeres y las nifias, con el fin de apoyar las iniciativas de proteccion de la poblacion civil
por parte de las autoridades locales

Mantenimiento de un promedio de 33 bases de operaciones fijas; 80 despliegues permanentes de fuerzas de
combate por batallones de despliegue rapido; 27 despliegues permanentes de fuerzas de combate por
batallones de infanteria; un promedio de 100 patrullas diarias (60 diurnas y 40 nocturnas) a cargo de
efectivos de los contingentes; y un promedio de 30 patrullas diarias conjuntas con las FARDC para proteger
a los civiles y reducir el nimero de violaciones de los derechos humanos perpetradas por grupos armados o
agentes estatales

90 iniciativas de divulgacion llevadas a cabo por equipos de enlace femeninos en Kivu del Norte, Kivu del
Sur, Ituri y Tanganica sobre herramientas comunitarias para la proteccion de civiles, derechos humanos y
resolucidn de conflictos, dirigidas a mujeres y nifias vinculadas a grupos armados

45 operaciones a nivel de compaiiia para garantizar la proteccion de los civiles y la neutralizacion de los
grupos armados

Apoyo para 12 operaciones dirigidas por las FARDC o conjuntas en las que se proporcionaran servicios de
inteligencia, reconocimiento y logistica, en estricto cumplimiento de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos

3.000 horas de labores de inteligencia civil y militar, vigilancia y establecimiento de objetivos realizadas
por el sistema aéreo no tripulado para mejorar la conciencia situacional
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32.120 patrullas de la policia de las Naciones Unidas, incluidas patrullas conjuntas con la Policia Nacional
Congolesa (88 patrullas diarias en promedio por un total de 1.280 agentes de policia masculinos y
femeninos)

Asesoramiento y apoyo a la Policia Nacional Congolesa mediante seguimiento diario y mentoria en materia
de lucha contra la inseguridad y el respeto de los derechos humanos, las libertades fundamentales y las
normas internacionales para los responsables de la aplicacion de la ley

96 reuniones del Consejo de Seguridad organizadas con la sociedad civil y las autoridades locales, incluidas
las instancias encargadas del cumplimiento de la ley, para abordar los problemas de seguridad

6 misiones sobre el terreno en apoyo del Mecanismo Conjunto de Verificacion Ampliado para mejorar la
seguridad de las fronteras

2.300 escoltas de misiones humanitarias en zonas afectadas por conflictos armados

60 talleres y sesiones de sensibilizacion con agentes de la sociedad civil, incluidos representantes de
mujeres y jovenes, autoridades y comités de proteccion, para mejorar la sensibilidad a las cuestiones de
género en los comités de proteccion locales y los mecanismos de las redes de alerta comunitaria para la
alerta temprana

7 misiones de evaluacion de los mecanismos actuales de proteccion en Tanganica, Ituri, Kivu del Sur y
Kivu del Norte para informar sobre la elaboracidon de una hoja de ruta para transferir los mecanismos a las
autoridades locales, tras la retirada de la Mision

Reuniones semanales con las autoridades nacionales y provinciales para proporcionar apoyo técnico y
asesoramiento sobre la aplicacion del marco revisado de desarme, desmovilizacion y reintegracion basada
en la comunidad

35 proyectos de reduccion de la violencia comunitaria en apoyo de las comunidades para reducir la
violencia y fomentar la resiliencia en las zonas a las que puedan regresar los excombatientes o donde
operen grupos armados

Prestacion de apoyo vital, incluidos ropa, enseres domésticos, articulos de higiene, raciones, alojamiento y
atencion médica, para 100 combatientes extranjeros y sus dependientes

250 tareas puntuales de destruccidon de municiones explosivas tras las alertas de las comunidades realizadas
a través de la linea telefonica gratuita en las zonas afectadas por el conflicto en Kivu del Norte, Kivu del
Sur, Ituri y Tanganica

52 episodios del programa de radio Ma Nouvelle Vie sobre desarme, desmovilizacion, repatriacion,
reintegracion y reasentamiento, dirigido a los grupos armados extranjeros; y transmision diaria de episodios
por Radio Okapi y emisoras de radio portatiles y mediante alianzas con emisoras de radio comunitarias

Mejoras en 3 prisiones en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri para convertirlas en prisiones de mediana
seguridad; apoyo técnico y logistico para instalar sistemas de videovigilancia en 3 prisiones prioritarias;
20 ejercicios de simulacion para mejorar los sistemas de seguridad; e instalacion de un sistema de
comunicacion por radio en 4 prisiones prioritarias

Logro previsto Indicadores de progreso
1.2 Establecimiento de un entorno de proteccion 1.2.1 Numero de condenas de presuntos autores de
en las zonas afectadas por conflictos armados violaciones graves de los derechos humanos, crimenes

24/93

de guerra y crimenes de lesa humanidad impuestas con
las debidas garantias procesales (2019/20: 315;
2020/21: 350; 2021/22: 400)
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1.2.2 Reduccién del nimero de incidentes confirmados
de violaciones de los derechos humanos cometidas por

agentes estatales en las zonas afectadas por el conflicto
armado (2019/20: 3.106; 2020/21: 1.900;

2021/22: 1.600)

1.2.3 Aumento del porcentaje de congoleses que
afirman confiar en la capacidad de las fuerzas de
seguridad del Estado para proteger a la poblacion
(2019/20: 50 %; 2020/21: 63 %; 2021/22: 65 %)

Productos

10 talleres de desarrollo de la capacidad de las autoridades locales en materia de gobernanza local,
centrados en la seguridad y la proteccién de los civiles, en 10 entidades territoriales descentralizadas

30 sesiones de formacidn y concienciacion para mejorar la gobernanza, gestion, planificacion y
presupuestacion de la seguridad local, con el resultado de la creacion de 15 consejos comunitarios locales
de seguridad

60 misiones de seguimiento y evaluacion de las violaciones y los abusos de los derechos humanos, incluida
la violencia sexual relacionada con los conflictos, en zonas afectadas por conflictos armados

20 misiones de investigacion y determinacion de los hechos para vigilar, investigar, documentar e informar
sobre violaciones y abusos de los derechos humanos, incluida la violencia sexual, en zonas previamente
afectadas por conflictos armados

14 informes sobre la situacién de los derechos humanos, en particular sobre la violencia sexual relacionada
con los conflictos, la violencia de género, el respeto de los derechos humanos, la libertad de expresion y la
libertad de reunion pacifica

6 sesiones de capacitacion sobre la violencia sexual relacionada con los conflictos para las FARDC y la
Policia Nacional Congolesa en las zonas afectadas por el conflicto, con el resultado de la firma de
declaraciones de compromiso

24 sesiones de trabajo con el Asesor Especial del Presidente sobre la prevencion del reclutamiento de nifios
y la violencia sexual, las FARDC y la Policia Nacional Congolesa para la aplicacion del comunicado
conjunto, su adicion y los planes de accion sobre la lucha contra la violencia sexual

Sesiones quincenales de mentoria y acompafiamiento experto con autoridades judiciales en 5 lugares para
proporcionar asesoramiento técnico sobre analisis juridico y de expedientes, jurisprudencia, cuestiones de
procedimiento y preparacion de documentos en apoyo de las investigaciones y los enjuiciamientos
relacionados con crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y otras violaciones graves de los
derechos humanos

Apoyo logistico para el despliegue de 20 misiones de investigacion y 15 tribunales mdviles para investigar
y enjuiciar crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y otras violaciones graves de los derechos
humanos, incluidas la violencia sexual y las violaciones graves de los derechos del nifio

4 reuniones con el Auditor General de las FARDC y otros altos funcionarios de la administracion de justicia
para prestar asesoramiento estratégico sobre estrategias de enjuiciamiento y establecimiento de prioridades
entre las causas

Capacitacion mensual a oficiales de las FARDC en materia de derecho internacional humanitario y derecho
internacional de los derechos humanos

10 reuniones con el grupo de trabajo técnico conjunto sobre los nifios y los conflictos armados para debatir
cuestiones relacionadas con los nifios y los conflictos armados y hacer el seguimiento de los avances en la
aplicacion del plan de accion para prevenir y eliminar el reclutamiento y la utilizacion de nifios

4 informes trimestrales y 1 informe anual en los que se expongan tendencias, estadisticas y andlisis de las
violaciones graves de los derechos del nifio ocurridas en la Republica Democratica del Congo
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4 encuestas (2 de percepcion y 2 tematicas) sobre las percepciones de la poblacion acerca de las cues tiones
relativas a la paz, la seguridad, la justicia y la reconstruccion en la zona oriental de la Republica
Democratica del Congo

10 sesiones de acompafiamiento experto para formadores a fin de mejorar el uso de los resultados de las
encuestas a nivel territorial con las autoridades locales; y 10 sesiones de restitucion y grupos focales sobre
los resultados de las encuestas con las principales autoridades nacionales y provinciales y la sociedad civil
para mejorar la comprension de los problemas de proteccion y las respuestas del Gobierno

Actividades diarias de mentoria para directores, supervisores y guardias de seguridad de 6 prisiones de alto
riesgo; actividades semanales de mentoria para directores, supervisores y guardias de seguridad de 1 prision
de alto riesgo; y 2 visitas conjuntas a una prision de alto riesgo con las autoridades penitenciarias
nacionales

80 sesiones de sensibilizacion para 4.000 agentes de policia sobre el respeto de los derechos humanos

Instalacion de soluciones para el almacenamiento seguro de armas para 7.000 armas del Estado en puestos
de las fuerzas de defensa y seguridad nacionales

Capacitacion para 50 miembros de las fuerzas de defensa y seguridad nacionales en materia de gestion de
armas y municiones

2 talleres y 4 reuniones de alto nivel para proporcionar orientacion sobre politica, asesoramiento técnico y
apoyo de coordinacion a la comision nacional para el control de las armas pequeias y las armas ligeras y la
reduccion de la violencia armada

Apoyo al centro nacional de lucha contra las minas para la elaboracion y adopcion de un procedimiento
operativo estandar nacional sobre artefactos explosivos improvisados

Misiones mensuales de seguimiento en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri para analizar y evaluar el flujo
de armas y municiones hacia los grupos armados

Factores externos: el Gobierno comprometera y asignara recursos para apoyar la capacidad y el despliegue de
las fuerzas armadas congolesas y la Policia Nacional Congolesa a fin de reducir la amenaza que suponen los
grupos armados y las redes delictivas y mantener zonas libres de grupos armados bien protegidas. Se
mantendra la cooperacion entre la MONUSCO y el Gobierno para luchar contra los grupos armados, incluso
mediante operaciones conjuntas. La situacidn de la seguridad en los Kasais y Tanganica sigue evolucionando
positivamente, lo que permite continuar con la reduccién de la MONUSCO vy el traspaso de las tareas de
seguridad a los agentes de seguridad nacionales.

Cuadro 2
Recursos humanos: componente 1, proteccion de los civiles

Categoria Total

Observadores militares

Aprobados 2020/21 660

Propuestos 2021/22 660

Cambio neto -

Categoria Total

Contingentes militares

Aprobados 2020/21 13 640

Propuestos 2021/22 13 640

26/93

Cambio neto -
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Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3—  Servicio Personal  Naciones
I11. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal  nacional® Unidas Total
Oficina del Comandante de la Fuerza
Puestos aprobados 2020/21 1 1 - - 2 5 - 9
Puestos propuestos 2021/22 1 1 - - 2 5 - 9
Cambio neto - - - - - - - - -
Oficina Conjunta de Derechos Humanos
Puestos aprobados 2020/21 - 1 8 27 6 42 36 23 101
Puestos propuestos 2021/22 - 1 8 27 6 42 35 22 99
Cambio neto - - - - - - 1) (€8) (2)
Seccion de Proteccion Infantil
Puestos aprobados 2020/21 - - 2 7 - 9 17 4 30
Puestos propuestos 2021/22 - - 2 7 - 9 17 3 29
Cambio neto - - - - - - - (€8) (1)
Oficina de Asuntos Civiles
Puestos aprobados 2020/21 - 1 5 10 1 17 187 10 214
Puestos propuestos 2021/22 - 1 5 8 1 15 176 10 201
Cambio neto - - - 2) - 2) (11) - (13)
Total, personal civil
Puestos aprobados 2020/21 1 3 15 44 9 72 245 37 354
Puestos propuestos 2021/22 1 3 15 42 9 70 233 35 338
Cambio neto - - - 2) - 2) (12) 2) (16)
Total
Aprobados 2020/21 14 654
Propuestos 2021/22 14 638
Cambio neto (16)
2 Incluye al personal nacional del Cuadro Orgéanico y al personal nacional de Servicios Generales.
Oficina Conjunta de Derechos Humanos
Personal internacional: sin cambios netos (reasignacién de 1 puesto de categoria P-3)
Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)
Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)
70. En el parrafo 18 de su resolucion 2556 (2020), el Consejo de Seguridad exhorto
a las FARDC y la MONUSCO a que realizaran operaciones conjuntas que incluyeran
la planificaciéon comun y la cooperacion tactica, de conformidad con el mandato de la
MONUSCO y la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos de las
Naciones Unidas, a fin de asegurar que se estuviera haciendo todo lo posible para
impedir, disuadir y detener las actividades de los grupos armados, y destacod la
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necesidad de llevar a cabo todas las operaciones, ya fueran conjuntas o unilaterales,
respetando estrictamente el derecho internacional, incluidos el derecho internacional
humanitario y el derecho internacional de los derechos humanos, segin procediera.
En el parrafo 8 de la resolucion, el Consejo destaco la necesidad de que el Gobierno
de la Republica Democratica del Congo siguiera garantizando una mayor
profesionalidad de sus fuerzas de seguridad, incluso mediante la verificacion de
antecedentes, la formacion y el desarrollo de la capacidad del personal para que
respetara plenamente el derecho interno y el derecho internacional de los derechos
humanos, asi como el derecho internacional humanitario. La politica de diligencia
debida de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos es una parte esencial
de la proteccidn de los civiles y de la lucha contra la impunidad. La politica exige que
toda la asistencia de las Naciones Unidas a las fuerzas de seguridad esté condicionada
al respeto de los derechos humanos, el derecho internacional humanitario y el derecho
de los refugiados.

71. La secretaria de la politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en
materia de derechos humanos mantiene una base de datos con informacion sobre los
antecedentes, la relacion, la trayectoria profesional y el historial en materia de
derechos humanos de personas de interés vinculadas a las FARDC y a la Policia
Nacional Congolesa, asi como, en menor medida, a instituciones paramilitares y
grupos armados. La base de datos permite a la Mision evaluar los riesgos para la
poblacion civil y definir medidas de mitigacion. La secretaria también ofrece
formacion al personal militar y policial de la Mision para que pueda integrar los
riesgos para los civiles en sus operaciones con las fuerzas de seguridad nacionales.
La informacion incluida en la base de datos permite a los dirigentes de la Mision
tomar decisiones sobre su apoyo a los servicios nacionales de seguridad.

72. La base de datos contiene mas de 311.700 documentos de base y casi 163.880
perfiles completos de presuntos autores de las violaciones mas graves de los derechos
humanos y del derecho internacional humanitario en la Reptblica Democratica del
Congo. La informacién es muy sensible y requiere conocimientos especificos en
materia de gestion y seguridad de bases de datos y contenidos, asi como de derechos
humanos. En la actualidad no se dispone de estos conocimientos, ya que la base de
datos esta gestionada por un Oficial de Derechos Humanos (P-3). Por lo tanto, se
propone reasignar el puesto de Oficial de Derechos Humanos (P-3) a un puesto de
Oficial de Sistemas de Informaciéon (P-3). La reasignacion del puesto permitird a la
Mision gestionar mejor la base de datos, respetando la seguridad y la confidencialidad
necesarias, y proporcionar a los dirigentes de la Mision informaciéon oportuna y
precisa cuando sea necesario.

73. El Oficial de Sistemas de Informacion (P-3) se encargard de gestionar la base
de datos; investigar, desarrollar, probar y examinar la seguridad de la informacion;
aplicar medidas de seguridad y seguimiento de la base de datos para proteger la
informacion e impedir el acceso no autorizado; analizar la informacién; y generar
informes oportunos que sirvan de referencia a los dirigentes de la Mision en la toma
de decisiones.

74. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de un puesto
de Asistente de Derechos Humanos (personal nacional de Servicios Generales) y de
una plaza de Asesor de Proteccion de las Mujeres (Voluntario de las Naciones
Unidas).
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Seccion de Proteccion Infantil

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 1 plaza (supresion de I plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

75. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresién de una plaza
de Asistente de Proteccion Infantil (Voluntario de las Naciones Unidas).

Oficina de Asuntos Civiles

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos
(1 P-3y1P-2)

Personal nacional: disminucion de 11 puestos (supresion de 11 puestos
(1 puesto de personal nacional del Cuadro Organico y 10 de personal
nacional de Servicios Generales))

76. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 2 puestos
de Oficial de Asuntos Civiles (1 P-3 y 1 del personal nacional del Cuadro Orgénico),
1 puesto de Oficial Adjunto de Asuntos Civiles (P-2) y 10 puestos de Auxiliar de
Enlace (personal nacional de Servicios Generales).

Componente 2: apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones
del Estado en la Republica Democratica del Congo y a las principales reformas
de la gobernanza y la seguridad

77. Enelejercicio 2021/22,1a MONUSCO seguira interponiendo sus buenos oficios
en pro de la consolidacién de la estabilidad politica y el fortalecimiento de las
instituciones del Estado mediante el apoyo a las reformas clave en materia de
gobernanza y seguridad, como se refleja en la estrategia conjunta sobre la reduccion
progresiva y escalonada de la MONUSCO elaborada por el Gobierno y las Naciones
Unidas. En estrecha colaboracion con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, asi
como con asociados nacionales y otros asociados internacionales, la MONUSCO
trabajara para fomentar la democratizacion y la inclusion, promover la reconciliacion
entre comunidades y apoyar la reforma del sector de la seguridad. Esto incluira
reforzar las capacidades del Gobierno en materia de estado de derecho, gobernanza
democratica local y resiliencia de las comunidades y el papel y la participacion de las
mujeres en la resolucién de conflictos, y también en los procesos politicos y
electorales. En el marco de sus actividades de promocién y buenos oficios, mantendra
contactos con las comunidades, la sociedad civil, los interesados de la esfera politica,
los agentes de defensa y seguridad del Estado y las autoridades e instituciones de
apoyo a la democracia, incluidos la Comisién Nacional de Derechos Humanos, el
Mecanismo de Supervision Nacional, el Organismo para la Prevencion y la Lucha
contra la Corrupcion, el Consejo Superior de Medios Audiovisuales y de
Comunicacién, el Consejo Econdémico y Social y la recientemente creada
Coordinacion para el Cambio de Mentalidad. La Mision contribuird a reforzar la
capacidad del Gobierno para hacerse cargo de sus principales responsabilidades en
materia de seguridad y orden publico y apoyard el restablecimiento y el
fortalecimiento de la autoridad del Estado en las zonas afectadas por la violencia y el
conflicto armado, entre otras cosas mediante la elaboracion y la ejecucion de
programas conjuntos con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, de conformidad
con el Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible,
la estrategia conjunta de transicion y la Estrategia Internacional de Apoyo a la
Seguridad y la Estabilizacion.
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78. La Mision reforzard su interaccion y sus asociaciones con los agentes
pertinentes a fin de impulsar sus iniciativas de estabilizaciéon y consolidacion de la
paz con vistas a abordar las causas profundas del conflicto en Tanganica, Ituri, Kivu
del Norte y Kivu del Sur, en preparacion para la reduccion gradual de la Mision. Esto
incluira el tratamiento de cuestiones pendientes desde hace tiempo relacionadas con
la identidad y la inclusién, la propiedad de la tierra y el acceso a ella, el
desplazamiento y el reasentamiento y el uso legitimo de los recursos naturales y el
acceso a ellos. La MONUSCO seguira fomentando y apoyando la solucién de
controversias por medio de un didlogo inclusivo y esfuerzos de reconciliacion a nivel
nacional y provincial, y ampliando el efecto de sus intervenciones en la estabilizacion
y la consolidacion de la paz. Mantendra estrechas relaciones con representantes del
parlamento, el poder judicial, la presidencia, el Gobierno, la sociedad civil y otros
miembros de la comunidad internacional para promover una visién comun sobre la
consolidacion de la gobernanza democratica, al tiempo que abogara por que se lleven
a cabo reformas clave en materia de gobernanza y seguridad. En el marco de la
Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion, la Mision, con
el apoyo del Fondo de Coherencia para la Estabilizacion y sus asociados, seguira
esforzandose por abordar las causas profundas del conflicto. Seguira coordinando sus
intervenciones de estabilizacion y consolidacion de la paz con el equipo en el pais y
con las organizaciones no gubernamentales para garantizar la coherencia, la
complementariedad y la pertinencia en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri, al tiempo
que estudiara la posibilidad de ampliar los esfuerzos de estabilizaciéon a Tanganica.
Ademas, aunque la MONUSCO se habra retirado de la regiéon de Kasai, prestara
apoyo provisional a los principales esfuerzos de consolidacion de la paz y
estabilizacion para asegurarse de que su retirada sea sostenible y responsable.

79. La MONUSCO seguira colaborando con las principales instancias y ministerios
gubernamentales, con otros socios pertinentes y con organizaciones regionales y
multilaterales como la Conferencia Internacional sobre la Region de los Grandes
Lagos, la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo, la Unién Africana y la
Oficina del Enviado Especial del Secretario General para la Region de los Grandes
Lagos, en la aplicacion de los compromisos nacionales y regionales establecidos en
el Marco de Paz, Seguridad y Cooperacion. La MONUSCO seguira proporcionando
asesoramiento estratégico al Gobierno para apoyar el fortalecimiento de las
instituciones de seguridad y facilitar una vision nacional comun sobre la gobernanza
del sector de la seguridad, incluso mediante el establecimiento de mecanismos de
justicia de transicion.

80. En coordinacién con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, la MONUSCO
apoyara al Gobierno en la aplicacion de la politica nacional de reforma de la justicia
para 2017-2026 a través del programa conjunto de las Naciones Unidas de apoyo a la
reforma de la justicia para 2020-2024. En particular, la Mision impulsara reformas
clave para reforzar la cadena de justicia penal y el sistema penitenciario y garantizar
que esas instituciones puedan responder eficazmente a la delincuencia grave y a otros
problemas de seguridad, respetando plenamente los principios y normas de derechos
humanos. La Misién también se centrard en las prioridades estratégicas con las
autoridades nacionales y los asociados para reforzar la presencia, el funcionamiento
y la rendicién de cuentas de las instituciones judiciales y penitenciarias a nivel
provincial con el fin de facilitar la retirada gradual y la salida de la Mision. La Mision
también se centrard en fortalecer la capacidad de la Policia Nacional Congolesa para
aumentar la profesionalidad y eficacia de la fuerza policial y mejorar su mando y
control; la renovacion de las infraestructuras, incluida la escuela de formacion de la
policia nacional; y la mejora de la rendicion de cuentas y la observancia y el respeto
de los derechos humanos, para lo cual fortalecera la capacidad del Inspector General
de la Policia Nacional Congolesa a nivel tanto nacional como provincial.
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81. La MONUSCO seguira apoyando la transicion del Gobierno hacia un enfoque
mas flexible y adaptado al contexto para la reintegracion basada en la comunidad en
apoyo del enfoque revisado de desarme y desmovilizacion. Junto con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, el Fondo para la Consolidacion de la Paz y las
instituciones financieras internacionales, la Misién apoyara al Gobierno en la
coordinacion y convergencia de los esfuerzos de todos los socios para que la
financiacion y los programas sean complementarios y se consiga el maximo beneficio
para las comunidades afectadas. El éxito de este esfuerzo de reintegracion sostenible
basado en la comunidad es fundamental para una retirada exitosa y sostenible de la
Mision de la Republica Democratica del Congo. La Misién apoyara y continuara
fomentando la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil, las autoridades
locales y las comunidades para garantizar la transferencia de conocimientos sobre un
proceso politico y de paz que tenga en cuenta las cuestiones de género, al tiempo que
trabaja en pro del aumento de la capacidad de las instancias mencionadas para actuar
en favor de la participacion e implicacion plena, efectiva y significativa de las mujeres
a todos los niveles.

82. Asimismo, la Mision seguira vigilando e investigando las violaciones de los
derechos y libertades fundamentales y las restricciones del espacio politico e
informando al respecto, a fin de que las mujeres, los hombres, los nifios y las nifias
del pais puedan disfrutar de sus derechos constitucionales y que los agentes estatales
obren con maxima moderacidn en su respuesta ante las manifestaciones pacificas. La
Oficina Conjunta de Derechos Humanos de las Naciones Unidas ayudara al Gobierno
a examinar los antecedentes de los excombatientes para detectar a los autores de
graves violaciones de los derechos humanos y a elaborar y aplicar iniciativas
nacionales y locales de justicia transicional. Ademas, la MONUSCO trabajara con los
ministerios pertinentes para fomentar la consolidaciéon de un espacio democratico
abierto, inclusivo y participativo que promueva la participacion de la sociedad civil
en las estrategias de reforma y desarrollo del pais, con especial énfasis en el aumento
de la participacion de las mujeres y los jovenes. La Mision seguira promoviendo la
adopcion de un marco juridico y normativo nacional de proteccion de victimas,
testigos, defensores de los derechos humanos y personal judicial en juicios de delitos
y violaciones graves. También seguira promoviendo y apoyando los mecanismos para
mejorar la rendicion de cuentas por violaciones graves de los derechos humanos y del
derecho internacional humanitario y las iniciativas relacionadas con la justicia
transicional para evitar la reaparicion del conflicto. Junto con el equipo en el pais,
también seguira esforzandose por fomentar el respeto de los derechos humanos y la
proteccion del espacio politico y abogar por la erradicacion del discurso de odio
permitiendo la expresion de opiniones sociales y politicas diversas en Radio Okapi.

Logro previsto

Indicadores de progreso

2.1 Avances en el tratamiento de las causas
profundas de la violencia y los conflictos
entre comunidades

21-02361

(2019/20: 13; 2020/21: 13; 2021/22: 9)

2.1.1 Ndmero de acuerdos nuevos para poner fin a
conflictos dentro de las comunidades y entre ellas,
incluida la solucion de controversias sobre tierras

2.1.2 Aumento del nimero de procesos de dialogo
entre el Gobierno y los grupos armados para reducir
los conflictos de larga data (2019/20: 2; 2020/21: 3;

2021/22: 5)

2.1.3 Numero de programas de estabilizacion

ejecutados en Kivu del Norte, Kivu del Sur e Ituri cuyas
prioridades fueron establecidas por las comunidades y

el Gobierno (2019/20: 5; 2020/21: 6; 2021/22: 6)
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2.1.4 Aumento del nimero de minas certificadas por el
Gobierno en Kivu del Norte, Kivu del Sur y Tanganica
(2019/20: 0; 2020/21: 50; 2021/22: 90)

Productos

* 10 sesiones de capacitacion para 200 participantes, con la participacion de al menos un 30 % de mujeres,
sobre instrumentos de gestion de conflictos y técnicas que tengan en cuenta el género en apoyo de los
mecanismos locales de solucion de conflictos

» 30 sesiones de coaching para foros de informacion basados en la comunidad (barazas), comisiones
consultivas para la solucion de conflictos tradicionales y otros mecanismos locales de solucion de conflictos

» 20 iniciativas locales de solucion de conflictos y 10 sesiones de sensibilizacion de la comunidad para
abordar los conflictos por la tierra y reducir la tensidn y la violencia

» 5 sesiones de trabajo y sesiones de coaching con miembros de la sociedad civil, incluidos mujeres y
jovenes, sobre la participacion significativa y efectiva en el proceso politico y de paz, con la participacion
de las mujeres en los mecanismos de solucion de conflictos a nivel local

* Reuniones mensuales con los grupos parlamentarios sobre la reforma de la gobernanza y la solucion de
conflictos a nivel provincial

* Reuniones mensuales con miembros del Gobierno nacional y los gobiernos provinciales para participar en
la aplicacion de la estrategia conjunta y presionar a favor de la reforma de la gobernanza

* Reuniones semanales con agentes politicos e interesados nacionales, provinciales y locales de alto nivel
para facilitar el didlogo y la solucion pacifica de conflictos politicos, y para promover y fomentar el
consenso sobre el funcionamiento de las instituciones fundamentales, incluido el sector de la seguridad, y
sobre la importancia de la participacion de las mujeres en la vida politica

* 2 reuniones de la junta directiva nacional del Fondo de Coherencia de Estabilizacion para apoyar la
programacion de la Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion

* 12 reuniones de coordinacion de la Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion
para actualizar el esquema de las intervenciones de estabilizacién y consolidacion de la paz en Kivu del
Norte, Kivu del Sur e Ituri y el despliegue de 12 misiones para seguir la aplicacion de los programas de la
Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion

Logro previsto Indicadores de progreso

2.2 Mejor acceso a un espacio democréatico inclusivo, 2.2.1 Numero de proyectos de ley en materia de

e implicacién politica sostenida y significativa de administracion publica, proteccion de los defensores de
sectores clave de la sociedad, incluidos las mujeres y los derechos humanos y acceso a la informacién
los jovenes aprobados y aplicados (2019/20: no se aplica;

2020/21: 3; 2021/22: 3)

2.2.2 Menor numero de violaciones documentadas
cometidas por agentes del Estado en relacién con los
derechos politicos y la libertad de reunién y de
expresion (2019/20: 741; 2020/21: 900; 2021/22: 600)

2.2.3 Numero de denuncias de ciudadanos examinadas
por la Comisién Nacional de Derechos Humanos
(2019/20: 4.440; 2020/21: 3.000; 2021/22: 3.000)

Productos

2 talleres con instituciones nacionales que trabajan en la buena gobernanza para promover la participacion
de las mujeres y los jovenes en las negociaciones de paz, la cohabitacion pacifica y la movilizacion de
recursos en el marco de las resoluciones 1325 (2000) y 2250 (2015) del Consejo de Seguridad
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» 7 sesiones de creacion de capacidades y coaching para 140 miembros de la sociedad civil, con la
participacion de al menos un 30 % de mujeres y jovenes, para apoyar la reestructuracion y revitalizacion
de las organizaciones de la sociedad civil en su papel de promotoras de la gobernanza democratica

* 10 sesiones de sensibilizacion e informacion para 200 miembros y lideres de la comunidad local, incluidos
jovenes de las zonas urbanas y rurales de interés, para promover la reconciliacion y la cohesion social

* 10 sesiones de fomento de la confianza con agentes estatales sobre la gestion de los sentimientos negativos
hacia la MONUSCO

* Campafias de informacion publica multimedia y programas de divulgacion en apoyo del mandato de la
Misién mediante los elementos siguientes: a) retransmisiones de Radio Okapi durante las 24 horas del dia
que lleguen a una audiencia de 24 millones de personas a la semana; b) produccion de 52 videos cortos para
las plataformas digitales de la MONUSCO; c) administracion y gestion de los sitios web de la MONUSCO
y de Radio Okapi, con la publicacion diaria de articulos, reportajes y fotografias de todas las zonas de la
Reptblica Democratica del Congo; y d) publicacion de informacion fiable en los medios sociales

» 3 sesiones de sensibilizacion dirigidas a estudiantes de los centros educativos para promover un dialogo
politico sobre la estabilizacion, la paz y la seguridad, el apoyo a las instituciones nacionales y la retirada
progresiva de la MONUSCO

» 10 sesiones de sensibilizacion para 200 participantes de organizaciones de mujeres y de la sociedad civil en
Kinshasa, Goma, Bukavu, Bunia, Beni y Kalemi, impartidas a través de Radio Okapi, para aumentar la
toma de conciencia sobre el empoderamiento de las mujeres y el acceso a un espacio democratico inclusivo

* 4 talleres para 120 periodistas, con la participacion de al menos un 30 % de mujeres, y 1 campaiia en los
medios de difusion para promover una comunicacion sensible a las cuestiones de género y no sexista en los
medios y mejorar la cobertura informativa sobre las mujeres en la politica y en las iniciativas de paz y
seguridad

* 5 paneles de debate publico con representantes de la juventud en torno a los principios de modelos
masculinos positivos y ciudadania con perspectiva de género recurriendo a los lideres urbanos locales
conocidos como “defensores y embajadoras de la paz”

Logro previsto Indicadores de progreso

2.3 Fortalecimiento de la capacidad y la competencia 2.3.1 Porcentaje de aplicacion de las acciones

de las instituciones del Estado para establecer y prioritarias relacionadas con la profesionalidad, la
mantener el estado de derecho y garantizar la rendicién de cuentas y el marco institucional en el plan
seguridad de accion para la reforma (2020-2024) de la Policia

Nacional Congolesa (2019/20: no se aplica;
2020/21: 15 %; 2021/22: 30 %)

2.3.2 Disminucion del porcentaje de presos preventivos
en las carceles (2019/20: 73 %; 2020/21: 70 %;
2021/22: 67 %)

2.3.3 Disminucion del nimero de incidentes
relacionados con la seguridad en las carceles
(2019/20: 5; 2020/21: 13; 2021/22: 10)

2.3.4 Aumento del nimero de agrupaciones de aldeas
afectadas por el conflicto armado o la violencia
intercomunitaria en los que las autoridades estatales estan
presentes de forma activa y ejercen su autoridad para
resolver o gestionar eficazmente el conflicto (2019/20: no
se aplica; 2020/21: no se aplica; 2021/22: 4)
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2.3.5 Aumento del porcentaje de congoleses que dicen
confiar en el sistema de justicia (2019/20: 29 %;
2020/21: 30 %; 2021/22: 32 %)

Productos

34/93

Seguimiento y promocion diarios con el comité de la Policia Nacional Congolesa encargado de la reforma
en torno a la aplicacién del plan de accidn para la reforma (2020-2024) con objeto de impulsar el desarrollo
institucional de la Policia Nacional Congolesa

Seguimiento diario de alto nivel de la Inspeccion General de la Policia Nacional Congolesa, mediante la
coubicacion, para promover la rendicidn de cuentas, el respeto de los derechos humanos y la lucha contra la
impunidad, supervisar las misiones de auditoria y control internos e investigar las denuncias contra la
policia sobre violaciones de los derechos humanos

4 talleres para 120 participantes, con la participacion de al menos un 30 % de mujeres, en cooperacion con
el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en apoyo del Gobierno, para completar el despliegue del nexo
entre la accidn humanitaria, el desarrollo y la paz en Ituri, Kivu del Norte, Kivu del Sur y Tanganica

Establecimiento de 2 mecanismos de seguimiento en Kasai y Kasai Central sobre iniciativas de prevencion
de conflictos y consolidacion de la paz para evitar la vuelta al conflicto violento

1 taller conjunto, consultas mensuales con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, los asociados y las
partes interesadas internacionales y nacionales y consultas trimestrales con donantes, instituciones
financieras internacionales, organizaciones regionales y otras instancias internacionales para apoyar a las
autoridades nacionales en la puesta en marcha de la estrategia conjunta de transicioén, incluida la
elaboracion de 1 hoja de ruta para su aplicacion, el establecimiento de mecanismos de coordinacion a nivel
técnico y estratégico para supervisar y orientar su aplicaciéon y el desarrollo de iniciativas de comunicacion
estratégica para apoyar la difusion de informacion sobre el plan y conseguir que las comunidades lo sientan
como propio

Consultas mensuales con Estados miembros del Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion,
miembros del Consejo de Seguridad y otros asociados diplomaticos destacados para asegurar su apoyo a la
estabilizacion de la Republica Democratica del Congo y a la estrategia conjunta sobre la transicion

Reuniones mensuales de coordinacion de los agregados de defensa, los agregados de seguridad interior y
los asesores politicos de los asociados bilaterales y multilaterales para fomentar un enfoque coherente de
apoyo al Gobierno en la reforma del sector de la seguridad

Sesiones mensuales de seguimiento y 5 sesiones de capacitacion de las autoridades judiciales en Kivu del
Norte, Kivu del Sur, Ituri, Tanganica y Kinshasa sobre la investigacion y el enjuiciamiento de crimenes de
guerra, crimenes de lesa humanidad y otras violaciones graves de los derechos humanos, y medidas de
proteccion judicial

10 consultas de alto nivel con funcionarios del Ministerio de Justicia sobre medidas disciplinarias o
judiciales pendientes en relacion con 25 casos de violaciones detectadas mediante la aplicacion de la
politica de diligencia debida de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos

12 reuniones con el Auditor General de las FARDC y otros altos funcionarios de la administracion de
justicia para prestar asesoramiento estratégico sobre estrategias de enjuiciamiento y establecimiento de
prioridades entre las causas

24 reuniones de alto nivel con funcionarios del Ministerio de Justicia y el Ministerio de Derechos Humanos
para fomentar la rendicion de cuentas, promover los derechos humanos, civiles y politicos, luchar contra la
impunidad y promover la reconciliacion nacional y reparaciones para las victimas de violaciones de los
derechos humanos

6 reuniones de asesoramiento de alto nivel con funcionarios del Ministerio de Justicia y el Ministerio de
Derechos Humanos para exigir cuentas a los presuntos responsables de violaciones del derecho
internacional humanitario o de violaciones y abusos de los derechos humanos
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» Capacitacion de 2.700 agentes de la Policia Nacional Congolesa, de los cuales el 20 % seran mujeres, en
procedimientos de investigacion y manejo de la escena del delito, incluidas técnicas forenses, teniendo en
cuenta enfoques con perspectiva de género

» Asesoramiento y orientacion semanales a las autoridades judiciales en 7 zonas prioritarias sobre el refuerzo
del funcionamiento de la cadena de justicia penal, el respeto de las garantias procesales, incluida la
proteccion judicial, y la reduccion de las detenciones ilicitas

* Reuniones técnicas mensuales de los subgrupos sobre la lucha contra la impunidad y sobre el desempefio
del Ministerio de Justicia en la aplicacion del plan de accion prioritario de la politica nacional de reforma
de la justicia, 2 reuniones del comité de seguimiento técnico y 1 reunion estratégica del comité directivo en
apoyo del seguimiento de la aplicacion del plan de accion prioritario para 2021

* Facilitacion de 45 reuniones de los comités de seguimiento de las violaciones de los derechos humanos de
las FARDC y de la Policia Nacional Congolesa para aumentar la conciencia sobre la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos e impartir capacitacion al respecto

* 5 reuniones de asesoramiento con parlamentarios, jueces, fiscales y abogados para que se apruebe el
proyecto de ley sobre la proteccion de victimas, testigos, defensores de los derechos humanos y personal
judicial en juicios de delitos graves

» 2 sesiones de creacion de capacidad con la Policia Nacional Congolesa y las FARDC sobre la proteccion de
los civiles con perspectiva de género y la reforma del sector de la seguridad

» Asesoramiento y orientacion semanales a las autoridades judiciales en 4 provincias sobre el fortalecimiento
de la cadena de justicia penal, el respeto de las garantias procesales y la reduccion de las detenciones
ilicitas

* Organizacion de 50 audiencias de tribunales moéviles civiles en 4 provincias para reducir el numero de
causas atrasadas y abordar la detencion ilegal y prolongada

* 4 talleres para 120 agentes de la policia judicial, secretarios judiciales y magistrados sobre las formas de
mejorar el funcionamiento de la cadena de justicia penal

« 1 taller para 40 miembros del personal de la Inspeccion General de los servicios judiciales y penitenciarios
sobre el desarrollo de su capacidad profesional y la mejora de los servicios

» 8 evaluaciones judiciales de tribunales y fiscalias en 4 provincias y talleres de restitucion sobre los
resultados

* 15 conferencias de prensa sobre la paz y la seguridad en relacidon con el apoyo a la Policia Nacional
Congolesa, las FARDC, el sistema judicial, los derechos humanos y la persecucion de periodistas

10 talleres de planificacion con 200 funcionarios del Ministerio de Justicia sobre la aplicacion de las
reformas de la legislacion penitenciaria nacional y 2 sesiones de evaluacion de proyectos, programas y
politicas relacionados con la reforma

* Formacién de 10 ejecutivas en materia de gestion de las prisiones de mujeres, en linea con la aplicacion del
plan de accion sobre la gestion de las mujeres en prision y los nifios en conflicto con la ley

» 10 sesiones de capacitacion para 200 agentes de policia, de los cuales el 30 % seran mujeres, sobre la
prevencion de la violencia sexual y la proteccion de sus victimas

* 1 sesidn de formacion de formadores para 250 agentes de policia, de los cuales el 30 % seran mujeres,
sobre procedimientos de investigacion y manejo de la escena del delito y técnicas forenses

» Capacitacion de funcionarios encargados de la seguridad (180 hombres y 30 mujeres), 30 miembros del
personal de apoyo y 20 funcionarios de centros de detencién de menores en materia de gestion de
instituciones penitenciarias
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Factores externos: las autoridades competentes y los actores politicos de todos los niveles se comprometen a
apoyar las prioridades del Gobierno; y las vias clave para los procesos de consolidacion de la paz y de
construccion del Estado en los planos local y provincial se adoptan o reciben apoyo a nivel nacional. Las
principales figuras politicas, incluidas las mujeres, pueden participar en el didlogo y la creacién de consenso con
todos los sectores respecto del proceso politico. EI Gobierno presta apoyo a las instituciones judiciales y
penitenciarias y se compromete a enjuiciar a los lideres de los grupos armados o de las fuerzas de seguridad
responsables de violaciones de los derechos humanos. Los agentes regionales se comprometen a cumplir el
compromiso, contraido en virtud del Marco de Paz, Seguridad y Cooperacion, de no dar refugio ni proteccién de
ningun tipo a personas que pudieran haber cometido crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad o actos de
genocidio. Los asociados internacionales aportan fondos para apoyar la presencia del equipo de las Naciones
Unidas en el pais. ElI Gobierno de la Republica Democratica del Congo sigue comprometido con las prioridades
de la estrategia conjunta de transicién y participa plenamente en la planificacion de la transicién.

Cuadro 3

Recursos humanos: componente 2, apoyo a la estabilizacion y el fortalecimiento
de las instituciones del Estado en la Republica Democratica del Congo

Categoria

Total

I. Policia de las Naciones Unidas

Aprobados 2020/21 591
Propuestos 2021/22 591
Cambio neto -
Il. Unidades de policia constituidas
Aprobados 2020/21 1410
Propuestos 2021/22 1410
Cambio neto -
I11. Personal proporcionado por
los Gobiernos
Aprobados 2020/21 90
Propuestos 2021/22 90
Cambio neto _
Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
IV. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil ~ Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina del Comisionado de Policia
Puestos aprobados 2020/21 - 1 2 2 1 6 - - 6
Puestos propuestos 2021/22 - 1 2 2 1 6 - - 6
Cambio neto - - - - - - - - -
Dependencia de Asuntos Penitenciarios
Puestos aprobados 2020/21 - - - - 1 5
Puestos propuestos 2021/22 - - - - 1 5
Cambio neto - - - - - - - - -
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Personal de contratacion internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
IV. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccién de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion
Puestos aprobados 2020/21 - - 2 - - 8 12
Puestos propuestos 2021/22 - - 2 - - 11
Cambio neto - - - - - - - 1) (1)
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - - 4 - 4 53 - 57
Plazas temporarias propuestas® 2021/22 - - - 1 - 56 - 57
Cambio neto - - - 3) - 3) 3 - -
Subtotal
Aprobados 2020/21 - - 53 8 69
Propuestos 2021/22 - - 56 68
Cambio neto - - - 3) - 3) 3 1) (1)
Seccion de Apoyo a la Estabilizacion
Puestos aprobados 2020/21 - - 4 5 - 1 12
Puestos propuestos 2021/22 - - 4 5 - 1 12
Cambio neto - - - - - - - - -
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - - 1 - 1 - -
Plazas temporarias propuestas® 2021/22 - 1 - 1 - 2 - -
Cambio neto - 1 - - - 1 - - 1
Subtotal
Aprobados 2020/21 - - 4 6 - 10 1 13
Propuestos 2021/22 - 1 4 6 - 11 1 14
Cambio neto - 1 - - - 1 - - 1
Seccién de Apoyo a la Justicia
Puestos aprobados 2020/21 - 1 2 3 - 15 1 22
Puestos propuestos 2021/22 - 1 2 3 - 15 1 22
Cambio neto - - - - - - - - -
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - 1 - - 1 1 - 2
Plazas temporarias propuestas® 2021/22 - - 1 - - 1 - - 1
Cambio neto - - - - - - (1) - 1)
Subtotal
Aprobados 2020/21 - 1 3 3 - 7 16 1 24
Propuestos 2021/22 - 1 3 3 - 7 15 1 23
Cambio neto - - - - - - (1) - (1)
Division de Asuntos Politicos
Puestos aprobados 2020/21 - 2 15 11 4 32 14 5 51
Puestos propuestos 2021/22 - 2 15 11 32 14 9 55
Cambio neto - - - - - - - 4 4
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Personal de contratacion internacional

Voluntarios

de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal Naciones
IV. Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Mévil  Subtotal nacional® Unidas Total
Oficina de Informacion Pablica
Puestos aprobados 2020/21 - 1 3 7 15 13 - 28
Puestos propuestos 2021/22 - 1 3 6 14 13 - 27
Cambio neto - - - (0)) - 1) - - @
Radio Okapi
Puestos aprobados 2020/21 - - 2 - 1 3 109 - 112
Puestos propuestos 2021/22 - - 2 - 1 104 - 107
Cambio neto - - - - - - (5) - (5)
Subtotal, personal civil
Aprobados 2020/21 - 5 32 28 12 77 155 16 248
Propuestos 2021/22 — 5 32 27 12 76 150 19 245
Cambio neto - - - 1) - 1) (5) 3 3)
Plazas temporarias aprobadas® 2020/21 - - 1 5 - 6 54 - 60
Plazas temporarias propuestas® 2021/22 - 1 1 2 - 4 56 - 60
Cambio neto - 1 - 3) - 2) 2 - -
Total, incluidas las plazas temporarias
Aprobados 2020/21 - 5 33 33 12 83 209 16 308
Propuestos 2021/22 - 6 33 29 12 80 206 19 305
Cambio neto - 1 - 4) - 3) 3) 3 3)
Total
Aprobados 2020/21 2399
Propuestos 2021/22 2 396
Cambio neto 3)

2 Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.

b Con cargo a los fondos para personal temporario general.

Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion

Personal internacional: disminucién de 3 plazas de personal temporario general
(conversion de 3 plazas de categoria P-3 en plazas de personal nacional del Cuadro
Orgéanico y mantenimiento de 1 puesto de personal temporario general de categoria P-3)

Personal nacional: aumento de 3 plazas de personal temporario general (conversion
de 3 plazas de categoria P-3 en plazas de personal nacional del Cuadro Organico y
mantenimiento de 53 plazas de personal temporario general (7 de personal nacional
del Cuadro Organico y 46 de personal nacional del Cuadro de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

83. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de una plaza
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de Auxiliar de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion (Voluntarios de las
Naciones Unidas).

84. Durante el ejercicio 2021/22 se espera que el programa renovado de desarme,
desmovilizacion y reintegracion del Gobierno, que se centra en la reintegracion
basada en la comunidad, esté en marcha, y que haya un aumento en la carga de trabajo
de la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion para prestar apoyo a un
mayor numero de rendiciones y a las operaciones de desarme, desmovilizacion y
reintegracion en cuatro provincias. La Seccion también continuard interponiendo
buenos oficios y prestando apoyo técnico al Gobierno, a nivel tanto nacional como
local, para garantizar la eficacia del programa; mejorar la coordinacion con los
esfuerzos mas amplios de reintegracion y estabilizacidn en las provincias; y garantizar
que se adapten y apliquen las lecciones aprendidas. La Seccion seguira apoyando el
desarme, la desmovilizacion, la repatriacion, el reasentamiento y la reintegracion de
los combatientes extranjeros y elaborara un plan para la transferencia del proceso a
las autoridades nacionales en preparacion de la reduccion gradual de la Mision.

85. Por consiguiente, se propone mantener 5 plazas de Oficial de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (1 P-3 y 4 de personal nacional del Cuadro
Organico), 3 plazas de Oficial Adjunto de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
(personal nacional del Cuadro Organico) y 46 plazas de Auxiliar de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (personal nacional de Servicios Generales).

86. También se propone convertir tres plazas de Oficial de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (P-3) en plazas de Oficial de Desarme,
Desmovilizacion y Reintegracion (personal nacional del Cuadro Organico) a fin de
crear capacidad nacional de desarme, desmovilizacion y reintegracion de cara a la
reduccién gradual de la Mision. Los Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y
Reintegracion estaran ubicados en Goma, Bukavu y Beni, para cubrir las zonas con
mayor concentracion de grupos armados extranjeros y congoleses.

87. Los Oficiales de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion dirigiran los
equipos de desarme, desmovilizacion y reintegracion en las oficinas sobre el terreno,
gestionando el plan de trabajo y supervisando al personal; contribuiran al desarrollo
sustantivo y a la aplicacion del programa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion, incluidos el marco politico y juridico general, la estrategia de
aplicacion, las modalidades operativas y los planes de accion, teniendo en cuenta las
prioridades y los objetivos nacionales del programa; haran aportaciones técnicas a la
planificacion, el disefio y la ejecucion de los proyectos, prestaran asesoramiento y
asistencia técnica a las partes clave, celebraran consultas con las partes interesadas
pertinentes a través de procesos inclusivos y participativos y realizardn un
seguimiento continuo de las actividades de los proyectos; coordinaran la movilizacion
de las redes de asociados y comunidades locales y facilitaran su participacion en la
planificacion y ejecucion de los programas y las actividades relacionadas; apoyaran
los esfuerzos de movilizacion de recursos y la creacion de alianzas estratégicas con
diversos donantes y organismos; y, en consulta con las partes pertinentes,
desarrollaran programas de formacion especificos para la creacion de la capacidad
institucional.

Seccién de Apoyo a la Estabilizacion

Personal internacional: aumento de 1 plaza de personal temporario general
(creacion de 1 plaza de personal temporario general de categoria D-1 y
mantenimiento de 1 plaza de personal temporario general de categoria P-3)

88. En su resolucion 2556 (2020), el Consejo de Seguridad solicitd a la Mision que
apoyara la estabilizacion y el fortalecimiento de las instituciones del Estado de la
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Reptblica Democratica del Congo y las principales reformas en materia de
gobernanza y seguridad, con el fin de establecer unas instituciones estatales que
funcionaran, fueran profesionales y rindieran cuentas, incluidas instituciones
judiciales y de seguridad. También se le solicité que facilitara la coordinacion entre
el Gobierno, los asociados internacionales y los organismos de las Naciones Unidas
con un enfoque de estabilizacidon orientado a objetivos especificos, secuenciado y
coordinado que se basara en el andlisis actualizado del conflicto, mediante la
aplicacion de la Estrategia Internacional de Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion
y la adopcién de un enfoque que tuviera en cuenta el conflicto en toda la Mision.

89. Deacuerdo con la estrategia de transicion adoptada por el Consejo de Seguridad,
la MONUSCO se reducird y traspasara gradualmente sus responsabilidades a las
autoridades congolesas y al equipo de las Naciones Unidas en el pais. En el marco de
este proceso, se recomienda que, en la medida de lo posible, se revise la distribucion
de las direcciones temadticas entre la Mision y los miembros del equipo de las
Naciones Unidas en el pais a partir de un ejercicio conjunto de establecimiento de
prioridades para apoyar la transicion de las tareas civiles al Gobierno. La
estabilizacion progresiva de los conflictos a través de la Estrategia Internacional de
Apoyo a la Seguridad y la Estabilizacion sera uno de los puntos de activacion del
proceso de transicion. El enfoque del nexo es también un componente clave del
proceso de transicion y reduccion. Para apoyar la transicion en los Kasdis, es
necesario mantener la plaza de Oficial de Coordinacion (P-3).

90. El Oficial de Coordinacioén (P-3) apoyara la transicion en los Kasais, lo cual
incluye prestar apoyo al nexo a través de la coordinacion y la interaccion politica, en
apoyo de las intervenciones multilaterales del Banco Mundial y los donantes
bilaterales; promover un enfoque coherente entre las autoridades provinciales, el
equipo en el pais y los donantes internacionales en apoyo del nexo en los Kasais;
apoyar el desarrollo de programas, involucrar a todas las partes interesadas y
gestionar los mecanismos financieros, asi como supervisar sobre el disefio y la
ejecucion de las actividades de estabilizacion y asesorar al respecto; y elaborar
politicas, estrategias y programas en consulta con otras secciones sustantivas y otros
asociados.

91. En su resolucién 2556 (2020), el Consejo de Seguridad observdé que la
estabilidad politica y la seguridad, asi como una mayor presencia del Estado en las
zonas de conflicto, eran fundamentales para consolidar la transicion politica y la paz
sostenible en la Republica Democratica del Congo, y exhort6 a las autoridades del
pais a que procuraran estabilizar y fortalecer la capacidad de las instituciones del
Estado, con el apoyo de la MONUSCO.

92. El Consejo de Seguridad también exhort6 al Gobierno a que nombrara a un
coordinador superior para abordar el desarme, la desmovilizacion y la reintegracion
y a que estableciera una estrategia especifica para el desarme, la desmovilizacion y la
reintegracion de los excombatientes en la vida civil, incluso mediante el desarrollo
de iniciativas locales de consolidacion de la paz que tuvieran en cuenta las
necesidades y experiencias de las mujeres y las nifias.

93. En el cuarto trimestre de 2020, el Gobierno sefialé claramente su intencion de
aplicar un nuevo enfoque nacional de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion
basado en las comunidades, una tarea esencial para reducir de manera sostenible la
amenaza que plantean los grupos armados, y de elaborar un marco en el que se
definieran los parametros estratégicos, politicos, institucionales, juridicos, de
coordinacion, financieros y operacionales clave para el desarme, la desmovilizacion
y la reintegracion. En consecuencia, el Presidente de la Republica Democratica del
Congo confirm6 su intencion de establecer un nuevo programa de desarme,
desmovilizacion, reintegracion en la comunidad y estabilizacion que sustituyera a las
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estructuras existentes. El marco nacional descentralizado dara cabida a diferentes
iniciativas de dicho enfoque adaptadas al plano local, por ejemplo mediante la
aplicacion de herramientas de desarme, desmovilizaciéon y reintegracion como la
denominada “reduccioén de la violencia comunitaria” y el apoyo a las comunidades
que acogen a los excombatientes en la vida civil sentando las bases de la
estabilizacion, la reintegracion sostenible, la recuperacién y la reconciliacion,
complementadas con programas de desarrollo y consolidacién de la paz.

94. En la estrategia conjunta sobre la reduccidon progresiva por etapas de los
efectivos de la MONUSCO (véase S/2020/1041, anexo) se sefiala que, en los Kasais
y Tanganica, la desmovilizaciéon espontanea de varios grupos armados a raiz del
traspaso pacifico del poder presidencial habia abierto nuevas posibilidades de afrontar
los factores de conflicto y los problemas humanitarios y de desarrollo que se
planteaban en esas regiones desde mucho tiempo atras. El apoyo a la consolidacion
de estos dividendos de la paz, que constituyen el nticleo del proceso de consolidacion
de la paz, requiere una coordinacion eficaz y reforzada por parte de la MONUSCO y
del equipo de las Naciones Unidas en el pais, en colaboracion con las principales
partes interesadas nacionales e internacionales, de acuerdo con el enfoque del nexo
entre la acciéon humanitaria, el desarrollo y la paz (triple nexo). La gestién de una
coordinacion eficaz sera clave para abordar de forma coherente las causas profundas
del conflicto y los retos sistémicos que generan necesidades humanitarias para
estabilizar de forma duradera los Kasais y Tanganica, impulsando el proceso de
consolidacion de la paz.

95. A fin de que la Misiéon mejore su coordinacidn estratégica y su interaccidén con
el Gobierno nacional al mas alto nivel en materia de estabilizacion y reintegracion en
la comunidad, y con miras a conseguir sinergias mas eficaces con el equipo de las
Naciones Unidas en el pais, se propone la creacion de un puesto de Oficial Principal
de Coordinacién (D-1), con sede en Kinshasa. La creacion de este puesto garantizara
un apoyo al Gobierno eficaz y bien coordinado en cuestiones de reintegracion en la
comunidad y estabilizacion a nivel de la capital.

96. El Oficial Principal de Coordinacion (D-1), que dependera del Representante
Especial Adjunto del Secretario General y Coordinador Residente y de Asuntos
Humanitarios, dirigira las actividades de la Misién en materia de promocion de la
estabilizacion y reintegracion en la comunidad, garantizando un enfoque integrado y
una coordinacion mas eficaz del apoyo internacional, tanto del equipo de las Naciones
Unidas en el pais como de los agentes nacionales e internacionales. El Oficial
Principal de Coordinacion también ayudara a las autoridades nacionales a movilizar
recursos y cuidard de que la ayuda internacional esté bien orientada y sea eficaz.
Asimismo, proporcionara orientacién estratégica a la Mision en materia de
estabilizacion y garantizard la complementariedad entre los esfuerzos de
estabilizacion y de reintegracion en la comunidad; supervisara la elaboracion y
aplicacion de los programas de estabilizacion y reintegracion en apoyo del nuevo
programa nacional de desarme, desmovilizacion, reintegracion en la comunidad y
estabilizacion previsto, garantizando que se ajusten a la estrategia conjunta de
transicion de la Mision y a la estrategia operativa de desarme, desmovilizacion y
reintegracion aplicada por la Seccion de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion
en Goma; coordinara la aplicacion de la Estrategia Internacional de Apoyo a la
Seguridad y la Estabilizacion; apoyara los buenos oficios para la reconciliacion entre
comunidades; servira de enlace con la Oficina Conjunta de Derechos Humanos de las
Naciones Unidas, para garantizar la estricta aplicacion de la politica de diligencia
debida en materia de derechos humanos en todas las actividades de las Naciones
Unidas en apoyo de la reintegracion en la comunidad y la estabilizacion; con la
Division de Asuntos Politicos, para garantizar su coherencia politica; y con la Seccion
de Desarme, Desmovilizacion y Reintegracion, para garantizar su coherencia
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operativa; y supervisara la transicion efectiva en las zonas de las que la Mision se ha
retirado o tiene previsto retirarse, empezando por los Kasdis y, posteriormente,
Tanganica.

Seccién de Apoyo a la Justicia

Personal internacional: sin cambios netos (mantenimiento de 1 plaza de personal
temporario general de categoria P-5)

Personal nacional: disminucion de 1 plaza de personal temporario general
(supresion de 1 plaza de personal nacional del Cuadro Organico)

97. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresién de una plaza
de Oficial Adjunto de Asuntos Judiciales (personal nacional del Cuadro Organico).

98. Durante el ejercicio 2021/22, la Seccion de Apoyo a la Justicia seguird aplicando
un amplio plan de transiciéon en el ambito del estado de derecho, mediante una mayor
coordinacion entre la Mision, las autoridades nacionales, el equipo de las Naciones
Unidas en el pais y la comunidad de donantes. En el ejercicio 2020/21, la Misién
colaboro estrechamente con el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
en la elaboracion del Programa Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia, que
se puso en marcha a nivel nacional en noviembre de 2020. El programa sera el
elemento central de la estrategia de transicion de la justicia de la Mision y sentara una
base firme sobre la que se podran poner en marcha otras iniciativas de las Naciones
Unidas en el marco del programa conjunto. En reconocimiento a la estrategia de
transicion de la Mision, el programa conjunto se ha centrado en los Kasais, Tanganica
y Kivu del Norte. El Oficial Superior de Asuntos Judiciales (P-5) ha sido vital para
permitir la interaccion estratégica sostenida y la coordinacion de la Mision, asi como
la planificacién y el trabajo programatico relacionados, necesarios para el éxito del
programa conjunto. Dado que se espera que el programa siga desarrollandose en el
ejercicio 2021/22 y que su alcance aumente como resultado de la movilizacion de
recursos, y dado que las estructuras de gestion del programa estan todavia en fase de
desarrollo, se propone que se mantenga el puesto de Oficial Superior de Asuntos
Judiciales (P-5) para que no se pierda el impulso actual y se pueda lograr la necesaria
complementariedad con el programa policial conjunto de las Naciones Unidas que se
esta preparando.

99. El Oficial Superior de Asuntos Judiciales se encargara de la planificacion
estratégica y la coordinacion del apoyo de la Mision para la ampliacion y el
fortalecimiento de las instituciones del Estado, incluidas las de justicia civil; la
aplicacion del Programa Conjunto de Apoyo a la Reforma de la Justicia, incluidas la
movilizacion de recursos y la gestion de la financiacion programatica en apoyo del
programa; y la contribucion de la Seccion de Apoyo a la Justicia a los procesos de
planificacion estratégica y analisis comparado asociados a la transicion de la Mision.

Division de Asuntos Politicos

Voluntarios de las Naciones Unidas: aumento de 4 plazas (creacion de 4 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

100. La Division de Asuntos Politicos proporciona y apoya los buenos oficios de los
altos mandos de la Mision en una serie de cuestiones politicas, incluida la interaccion
con las instituciones nacionales para apoyar la estabilidad institucional, la reforma
del sector de la seguridad y el mandato de la MONUSCO de proteccion de los civiles.
El primer nivel del trabajo de proteccion es la interaccion politica, a nivel provincial
y nacional, con instancias provinciales y nacionales relevantes que influyen en la
dinamica politica y de seguridad en el este de la Republica Democratica del Congo.
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En el contexto mas amplio de la transiciéon de la Mision en los Kasais y en las
provincias orientales, hay una demanda creciente de accidn politica y buenos oficios
en apoyo de la Estrategia Conjunta para la reduccion de la Mision, segtn lo acordado
con el Gobierno. Ademds, la actividad politica en Kinshasa se ha ampliado
notablemente de cara a las proéximas elecciones que se celebraran en 2023, para las
que los interlocutores politicos, incluidos los de las provincias criticas del este, se
estan posicionando con fuerza.

101. Hay dos dinamicas clave que también requieren una mayor implicacion politica
para hacer posible la mejora sostenible de la situacion de la seguridad del pais y la
estabilidad politica general, para hacer posible la retirada de la Misién. En primer
lugar, dentro de la contribucion politica al mandato de proteccion y estabilizacion de
la Misidn, es necesario detectar y desbaratar las redes de los llamados elementos
perturbadores de los esfuerzos de estabilizacion del Gobierno. Estos elementos
perturbadores son politicos, empresarios y lideres comunitarios o de la sociedad civil
que apoyan y asesoran a los grupos armados del este de la Republica Democratica del
Congo para mantener la explotacion ilegal de los recursos naturales de los que se
benefician. En segundo lugar, dentro del mandato sobre el fortalecimiento de las
instituciones nacionales y la consolidacion democratica, es necesario apoyar las
reformas electorales anunciadas por el Gobierno para reforzar la credibilidad y la
inclusividad del préximo ciclo electoral, con el objetivo concreto de aumentar
significativamente la participacion de las mujeres. Las soluciones politicas que
conduzcan a una estabilidad duradera son la base de los éxitos que permitiran la
ulterior reduccion y transicion de la Mision. En consecuencia, se propone la creacion
de cuatro plazas de Oficial Adjunto de Asuntos Politicos (Voluntarios de las Naciones
Unidas: 1 de contratacion internacional y 3 de contratacion nacional).

102. El Oficial Adjunto de Asuntos Politicos (Voluntario de las Naciones Unidas de
contratacion internacional) apoyara la interaccidon politica con el Gobierno y el
Parlamento, aumentando la capacidad de la Divisidon para interponer sus buenos
oficios a nivel nacional en un contexto de necesidad continua de apoyo a la reforma
electoral y la democratizacion relacionada con las préoximas elecciones, que se
celebraran en 2023, y la importancia de las reformas democraticas que se estan
llevando a cabo para la estabilizacion del pais.

103. Los Oficiales Adjuntos de Asuntos Politicos (Voluntarios de las Naciones
Unidas de contratacion nacional) apoyaran el trabajo politico de la Misién orientado
a conseguir mejoras en la proteccion de los civiles y la estabilizacion. Es fundamental
contar con personal nacional en estas funciones para reconocer a los interlocutores
politicos, empresariales y de la sociedad civil en Kinshasa, comunicarse con ellos y
crear las oportunidades y la influencia necesarias para contrarrestar a los elementos
perturbadores que hacen posible la supervivencia de los grupos armados. Los
Oficiales Adjuntos de Asuntos Politicos trabajaran en las tres provincias orientales
(Tturi, Kivu del Norte y Kivu del Sur) para reforzar la cobertura politica, el analisis,
las actividades de divulgacién y los buenos oficios de la Mision y hacer frente a la
influencia de los elementos perturbadores en cada una de ellas.

Oficina de Informacion Publica

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de categoria P-2)

104. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de un puesto
de Oficial Adjunto de Informacion Publica (P-2).
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Radio Okapi

Personal nacional: disminucion de 5 puestos (supresion de 5 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

105. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de cuatro
puestos de Auxiliar de Informacion Publica (personal nacional de Servicios
Generales) y de un puesto de Técnico de Tecnologias de Radiodifusion ((personal
nacional de Servicios Generales).

Componente 3: apoyo

106. En el ejercicio 2021/22, la Division de Apoyo a la Misién seguird prestando
apoyo logistico y administrativo a todos los componentes de la Misioén para que las
tareas encomendadas se ejecuten de manera eficaz en funcion del costo econdémico y
con garantias de calidad. La Misidn seguira reduciendo su dotacidén de personal civil
en los lugares donde la MONUSCO ya no mantenga una huella o donde se reduzca la
escala y el alcance de las actividades. Esto se hara atendiendo a revisiones internas
de la plantilla de la Mision y siguiendo procesos de reduccion de personal.

107. La MONUSCO tiene previsto reducir su huella en Entebbe, suprimiendo los
vuelos regulares para descanso y recreacion y proporcionando en su lugar un pago a
tanto alzado, y suprimiendo los vuelos para la rotaciéon de contingentes, que pasaran
a hacerse desde Goma en lugar de Entebbe, Buyumbura y Kigali. Esto es ahora
posible gracias a la mejora de la infraestructura aeroportuaria en Goma y a los centros
de cuarentena construidos recientemente en localidades del este de la Republica
Democratica del Congo. La Mision también entregara suministros directamente a la
Republica Democratica del Congo, en la medida de lo posible, y reducira el volumen
de carga que pasa por Entebbe. Estos cambios permitiran reducir el personal de apoyo
y los contratos de servicios de apoyo en Entebbe y trasladar dos aviones de Entebbe
a Goma.

108. Los servicios de aviacion que actualmente prestan las unidades militares de
apoyo se subcontrataran a empresas locales del mercado. Este enfoque es mas eficaz
en funcién de los costos y favorece la creacion de capacidades locales, lo cual es un
objetivo recogido en el plan de transicion de la Mision. En consonancia con ese plan,
la MONUSCO seguira controlando la sustitucion de los activos cuando no se vean
comprometidas las necesidades de seguridad y operacionales, haciendo hincapié en
los vehiculos y los activos de infraestructura.

109. Adaptandose a las lecciones aprendidas a raiz de la pandemia de COVID-19, la
Mision reducird los viajes para formacion y planificard mas formacion en linea a
través de plataformas de aprendizaje. Asimismo, la Misidon prevé una mayor
dependencia de las plataformas de comunicaciones y tecnologias de la informacion vy,
por tanto, una reduccion de los viajes oficiales dentro y fuera de la zona de la Mision.
La Mision mantendra el estado de preparacion para prevenir y gestionar los casos de
COVID-19 manteniendo las instalaciones de los hospitales de nivel II y III, con
centros de aislamiento bien equipados.

110. Se propone la ejecuciéon de una serie de proyectos medioambientales, como la
mejora de los tanques sépticos, los pozos de absorcion y las instalaciones sanitarias
existentes, asi como la mejora de los campamentos de los contingentes militares y las
unidades de policia constituidas.

111. Por lo que respecta a los servicios de transporte de superficie, la Mision tiene
previsto sustituir el sistema de seguridad y control de vehiculos CarLog por una
version mas reciente, con una interfaz en linea que permita recoger datos en tiempo
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real con la opcion de utilizar el sistema mundial de determinacidon de la posicion
(GPS) de los Estados Unidos de América. Esta version permitira activar y desactivar
a distancia los permisos de conduccidn para evitar el acceso no autorizado a los
vehiculos de la Mision.

112. El componente de la cadena de suministro seguird mejorando sus procesos. La
aplicacion del modelo de referencia operativo de la cadena de suministro y de las
disposiciones del Manual de Adquisiciones de las Naciones Unidas actualizado
garantizard que se establezcan planes de demanda y adquisicién coherentes con la
estrategia de reduccion de la Mision. Se prestard una atencion renovada a la gestion
de los inventarios para que las existencias se correspondan con las necesidades
operacionales y se ajusten a la politica de las Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (IPSAS). Los planes de adquisicion y demanda estaran sujetos al
examen y la aprobacién de un comité de planificacioén de la demanda, y las existencias
estaran verificadas por el Almacenamiento Centralizado al inicio de las actividades
de aprovisionamiento. Con esto se conseguird una practica de adquisiciones esbelta,
se reducirdn las redundancias y se eliminara la duplicaciéon de existencias. El
componente de la cadena de suministro prestard especial atenciéon a una mayor
rendicion de cuentas y a la administracion de los activos de propiedad de las Naciones
Unidas a través del comité de reduccion de activos en los lugares de cierre y mediante
la eliminacion de los activos que excedan de las necesidades operacionales.

Logro previsto

Indicadores de progreso

3.1 Servicios de apoyo a la Misidn rapidos, eficaces, 3.1.1 Porcentaje de horas de vuelo aprobadas

eficientes y responsables utilizadas (2019/20 72,7 %, 2020/21: 90 %,
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2021/22: 90 %)

3.1.2 Porcentaje anual medio de vacantes de puestos

de contratacion internacional autorizadas

(2019/20: 11,8 %; 2020/21: 11,4 %; 2021/22: 11,5 %)

3.1.3 Porcentaje anual medio de funcionarias civiles

de contratacion internacional (2019/20: 29,9 %;

2020/21: 38 %; 2021/22: 42 %)

3.1.4 Promedio de dias que dura el proceso de

contratacion a partir de listas de preseleccion, desde el

cierre de la convocatoria hasta la seleccion de los

candidatos, en el caso de los candidatos internacionales

(2019/20: 84; 2020/21: 62; 2021/22: 62)

3.1.5 Promedio de dias que dura el proceso de

contratacion para puestos especificos, desde el cierre
del anuncio de la vacante hasta la seleccion de los
candidatos, en el caso de los candidatos internacionales

(2019/20: 119; 2020/20: 120; 2021/22: 120)

3.1.6 Calificacion general obtenida en el sistema de
puntuacion de la gestion ambiental de la administracion

(2019/20: 74; 2020/21: 100; 2021/22: 74)

3.1.7 Porcentaje de todos los incidentes relativos a la
tecnologia de la informacion y las comunicaciones
resueltos de conformidad con las metas establecidas de

urgencia alta, media y baja (2019/20: 97,3 %;

2020/21: 98,5 %; 2021/22: 98,5 %)
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3.1.8 Cumplimiento de la politica de gestion de los
riesgos de seguridad ocupacional sobre el terreno
(2019/20: 80,0 %; 2020/21: 100 %; 2021/22: 85 %)

3.1.9 Puntuacion general obtenida en el indice de
administracion de bienes sobre la base de

20 indicadores clave del desempefio subyacentes
(2019/20: 1.872; 2020/21: 1.830; 2021/22: 2.000)

3.1.10 Desviacion respecto del plan de demanda en
cuanto a cantidades previstas y puntualidad de las
compras (2019/20: 20 %; 2020/21: 20 %; 2021/22: 20 %)

3.1.11 Porcentaje del personal de los contingentes
alojado en locales de las Naciones Unidas conformes a
las normas al 30 de junio, en consonancia con
memorandos de entendimiento (2019/20: 72 %;
2020/21: 100 %; 2021/22: 75 %)

3.1.12 Cumplimiento por los proveedores de las normas
de las Naciones Unidas en relacion con la entrega, la
calidad y la gestion de las existencias de raciones
(2019/20: 97 %; 2020/21: 98 %; 2021/22: 98 %)

Productos

Mejora de los servicios

* Aplicacioén del plan de accidon ambiental para toda la Mision, en consonancia con la estrategia ambiental

* Apoyo a la aplicacion de la estrategia y el plan de gestion de la cadena de suministro

Servicios de auditoria, gestion del riesgo y cumplimiento de normas

» Aplicacion de 25 recomendaciones de la Oficina de Servicios de Supervision Interna cuyo plazo vence a fin
de afio (31 de diciembre) y de 20 recomendaciones de ejercicios econémicos anteriores formuladas por la
Junta de Auditores y aceptadas por la administracion

Servicios de aviacion

* Operacion y mantenimiento de 39 aeronaves (9 aviones y 30 helicopteros) y 3 vehiculos aéreos no

tripulados

» Realizacion de un total de 17.824 horas de vuelo previstas (6.264 de proveedores comerciales y 11.560 de
proveedores militares) para todos los servicios, incluidos los de pasajeros, carga, patrulla y observacion,
busqueda y salvamento, y evacuaciones médicas y de bajas

* Supervision de las normas de seguridad aérea para 39 aeronaves y 8 aerodromos y éreas de aterrizaje

Servicios de presupuesto, finanzas y presentacion de informes

* Prestacion de servicios de presupuesto, finanzas y contabilidad para un presupuesto de 1.054,6 millones
de dolares, de conformidad con la autoridad delegada

* Finalizacion de los estados financieros anuales para la Mision de conformidad con las IPSAS y el
Reglamento Financiero y la Reglamentacion Financiera Detallada de las Naciones Unidas

Servicios de personal civil

* Prestacion de servicios de recursos humanos a 2.560 funcionarios civiles (618 de contrataciéon
internacional, 1.567 de contratacion nacional, 57 titulares de plazas temporarias y 318 Voluntarios de las
Naciones Unidas), incluido el apoyo para la tramitacion de reclamaciones, derechos y prestaciones,
contrataciones, gestion de puestos, preparacion de presupuestos y gestion de la actuacion profesional, de

conformidad con la autoridad delegada
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Cursos de capacitacion en la Mision para 5.408 funcionarios civiles y apoyo a la capacitacion fuera de la
Mision para 95 funcionarios civiles

Apoyo a la tramitacion de 5.400 solicitudes de viaje en la zona de la Mision y 235 fuera de ella para fines
distintos de la capacitacion y 95 solicitudes de viaje con fines de capacitacion para personal civil

Servicios de instalaciones, infraestructura e ingenieria

Servicios de mantenimiento y reparacion para un total de 106 emplazamientos de la Mision en 12 lugares

Ejecucion de 6 proyectos de construccion, renovacion y reforma, incluida la construccion o el
mantenimiento de 300 km de carreteras, 10 cunetas, 8 puentes, 8 aerddromos y 60 helipuertos

Operacion y mantenimiento de 869 generadores de propiedad de las Naciones Unidas y 3.707 paneles
solares y plantas de energia solar, ademas de los servicios de suministro eléctrico contratados con
proveedores locales

Operacion y mantenimiento de instalaciones de propiedad de las Naciones Unidas para el abastecimiento y
tratamiento de agua (23 plantas de tratamiento de aguas residuales en 8 lugares, 33 plantas de tratamiento y
depuracion de agua en 8 lugares y 6 instalaciones de embotellado de agua en 6 lugares)

* Servicios de gestion de desechos, incluida la recogida y eliminacion de desechos liquidos y solidos, en

12 lugares

Prestacion de servicios de limpieza, mantenimiento del terreno, control de plagas y lavanderia en 9 lugares,
y de servicios de comedor en 9 lugares

Servicios de gestion del combustible

Gestion del suministro y almacenamiento de 32,4 millones de litros de gasolina (18,1 millones de litros
para operaciones aéreas, 4,9 millones de litros para transporte terrestre y 9,4 millones de litros para
generadores y otras instalaciones) y de aceite y lubricantes a través de puntos de distribucion y almacenes
en 41 lugares, incluidos 8 almacenes y 33 puntos de distribucion

Servicios de tecnologias geoespaciales, informaticas y de telecomunicaciones

Suministro de 5.270 radios de mano, 1.848 radios portatiles para vehiculos y 232 radios de estacion de
base, con los servicios de asistencia técnica correspondientes

Operacion y mantenimiento de 40 emisoras de radio FM y 10 salas de producciéon de programas de radio

Operacion y mantenimiento de una red de servicios de telefonia, fax, video y transmision de datos,
incluidos 32 terminales de muy pequefia apertura y 115 enlaces de microondas, y provision de planes de
servicios de telefonia movil y por satélite

Suministro de 3.823 dispositivos informaticos y 832 impresoras para una dotacion media de 3.791 usuarios
finales civiles y uniformados, ademas de 1.311 dispositivos informaticos y 28 impresoras para la
conectividad del personal de los contingentes, asi como otros servicios comunes, con los servicios de
asistencia técnica correspondientes

Apoyo y mantenimiento de 42 redes de area local y 14 redes de area extendida en 27 lugares

Analisis de datos geoespaciales en 19.636 km2, mantenimiento de niveles topograficos y tematicos y
produccion de 41 mapas

Servicios médicos

Operacion y mantenimiento de centros médicos de propiedad de las Naciones Unidas (10 dispensarios de
nivel I) y prestacion de apoyo a los centros médicos de propiedad de los contingentes (50 dispensarios de
nivel I, 2 hospitales de nivel I y 1 hospital de nivel IIT) en 9 lugares, y mantenimiento de los arreglos
contractuales con 6 hospitales y dispensarios

* Mantenimiento de acuerdos de evacuacion médica con 9 centros médicos (2 de nivel 11, 5 de nivel III

y 2 de nivel IV) en 4 emplazamientos dentro de la zona de la Mision y 2 fuera de ella
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Servicios de gestion de la cadena de suministro

Prestacion de apoyo a la planificacion y las adquisiciones por una suma estimada de 297,0 millones de
dolares para la compra de bienes y productos basicos, de conformidad con la autoridad delegada

Recepcidn, gestion y distribucion ulterior de 12.437,5 toneladas de carga en la zona de la Mision

Gestion y contabilizacion de propiedades, planta y equipo, existencias financieras y no financieras y equipo
de un valor inferior al umbral establecido, con un costo histérico total de 375,4 millones de ddlares, de
conformidad con la autoridad delegada, y presentacion de informes al respecto

Servicios de personal uniformado

Emplazamiento, rotacion y repatriacion de 15.059 efectivos militares y de policia (184 observadores
militares, 324 oficiales de Estado Mayor, 12.866 efectivos de contingentes, 455 agentes de policia de las
Naciones Unidas y 1.230 agentes de unidades de policia constituidas) y 55 miembros del personal
proporcionado por los Gobiernos

Inspeccion y verificacion del equipo pesado de propiedad de los contingentes y del cumplimiento de la
autonomia logistica con respecto a 60 unidades militares y de policia constituidas en 75 lugares, y
presentacion de informes al respecto

Suministro y almacenamiento de raciones, raciones de combate y agua para una dotacion media de
13.851 efectivos de contingentes militares y agentes de unidades de policia constituidas

Apoyo a la tramitacion de reclamaciones y derechos para una dotacion media de 15.059 efectivos militares
y de policia y 55 funcionarios proporcionados por los Gobiernos

Apoyo a la tramitacion de 50 solicitudes de viaje en la zona de la Mision y 12 fuera de ella para fines
distintos de la capacitacion y 23.540 solicitudes de viaje con fines de capacitacion

Servicios de gestion de vehiculos y transporte terrestre

Operacion y mantenimiento de 1.406 vehiculos de propiedad de las Naciones Unidas (756 vehiculos ligeros
de pasajeros, 241 vehiculos de uso especial, 29 ambulancias, 30 vehiculos blindados, 212 vehiculos
especializados de otro tipo y 138 remolques y enganches) y 3.188 vehiculos de propiedad de los
contingentes, y operacion de 8 talleres e instalaciones de reparacion

Prestacion de servicios de transporte y transporte diario para una media de 950 miembros del personal de
las Naciones Unidas en la Republica Democréatica del Congo y prestacion de servicios de transporte diario,
5 dias a la semana, para una media de 280 miembros del personal de las Naciones Unidas en Entebbe

Conducta y disciplina
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Ejecucion de un programa de sensibilizacion sobre conducta y disciplina dirigido a 17.619 miembros del
personal militar, civil y de policia, con actividades de seguimiento y recomendaciones de medidas
correctivas

Facilitacion de la remision de victimas de explotacion y abusos sexuales para que reciban asistencia
médica, psicologica y letrada, en el lugar y el momento en que ocurra la conducta indebida, en estrecha
coordinacién con asociados pertinentes

Realizacion de una campaiia de sensibilizacion comunitaria dirigida a la poblacion en situacion de riesgo a
través de 20 actividades de sensibilizacion y la difusion de materiales de divulgacion para 8.000 miembros
de las comunidades, con el apoyo activo de redes comunitarias de presentacion de denuncias y centros de
coordinacidn designados

Evaluacion de todos los casos denunciados de conducta indebida, incluidos la explotacion y los abusos
sexuales, documentacion de las denuncias cuando existan pruebas prima facie y remision de las denuncias
a las entidades de investigacion apropiadas para que adopten medidas

Dos sesiones de capacitacion para 1.000 miembros de 43 mecanismos de denuncia comunitarios sobre
formas de prevenir y atender las denuncias y remitir a las victimas de explotacion y agresion sexual
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VIH/sida

Operacion y mantenimiento de 5 servicios de asesoramiento sobre el VIH y realizacion de analisis
voluntarios y confidenciales para todo el personal de la Mision

Organizacion de 15 sesiones obligatorias de concienciacion sobre el VIH/sida dirigidas a 200 funcionarios
civiles de la Mision

Realizacion de 90 programas de sensibilizacion en gran escala dirigidos a 10.000 efectivos militares y
agentes de policia

Realizacion de 60 sesiones de orientacion inicial para efectivos militares y agentes de policia desplegados y
rotados recientemente

Realizacion de 15 sesiones de repaso dirigidas a 900 efectivos militares y 6 sesiones de capacitacion entre
pares impartidas en 6 emplazamientos de la Mision a 100 efectivos militares y agentes de policia

Organizacion de 2 cursos practicos sobre servicios de asesoramiento sobre el VIH y realizacion de analisis
confidenciales y voluntarios para 30 asesores y 2 talleres de profilaxis después de la exposicion para
30 encargados de supervisar ese tipo de profilaxis

Realizacion de una campaiia de promocion sobre los servicios de asesoramiento y realizacion de analisis
confidenciales y voluntarios cada trimestre en diferentes emplazamientos de la Mision

Prestacion de servicios de asesoramiento y realizacion de analisis confidenciales y voluntarios para
4.500 miembros del personal de la Misiéon

Realizacion de 18 misiones moviles de asesoramiento y realizacion de analisis confidenciales y voluntarios
en los batallones

Realizacion de 1 estudio de evaluacion para determinar los efectos de las actividades previstas en el
mandato de las secciones y orientar su ulterior aplicacion

Seguridad

Prestacion de servicios de seguridad 24 horas al dia, los 7 dias de la semana, en toda la zona de la Mision;
1.300 intervenciones de respuesta rapida en apoyo del personal de las Naciones Unidas; 300 servicios de
escolta prestados por el equipo de seguridad de reaccion rapida de las Naciones Unidas; y verificaciones
por radio semanales del personal de las Naciones Unidas

Escolta las 24 horas del dia para el personal superior de la Mision y los funcionarios visitantes de alto
nivel, con operaciones de extraccion y rescate

Prestacion de servicios de extincion de incendios y de salvamento las 24 horas del dia, 7 dias a la semana,
a los locales y residencias del personal de las Naciones Unidas en Kinshasa y Goma; realizacion de

30 simulacros de evacuacion en caso de incendio en toda la Mision; y capacitacion de 1.200 funcionarios
sobre seguridad basica en caso de incendio y sobre el uso de extintores

Preparacion de 1.000 informes de investigacion integral sobre accidentes de trafico, robos o dafios de
bienes de la MONUSCO, allanamientos de morada, pérdidas y otros incidentes relacionados con el
personal, los locales y los bienes de las Naciones Unidas

Adiestramiento de 50 oficiales de seguridad internacionales de las Naciones Unidas en materia de armas de
fuego y de 500 funcionarios de las Naciones Unidas en materia de seguridad sobre el terreno; y 400
reuniones informativas sobre cuestiones de seguridad para todo el personal de la Mision

Preparacion de 22 documentos sobre la gestion de los riesgos para la seguridad; 360 informes diarios
integrados de las Naciones Unidas sobre seguridad; 4 evaluaciones para justificar el pago de la prestacion
por peligrosidad; 22 planes de seguridad con sus correspondientes anexos; 4 notas informativas sobre el
pais; 50 informes sobre incidentes de seguridad significativos; 20 evaluaciones de los riesgos para la
seguridad en situaciones concretas; 10 evaluaciones de riesgos personales; 20 documentos de concepto de
las operaciones en materia de seguridad; y 30 inspecciones sobre la seguridad de las instalaciones
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* Realizacion de 700 evaluaciones de las condiciones de seguridad en toda la Misidn, incluidas inspecciones
de la seguridad domiciliaria

» Actualizacion de la geolocalizacion de todas las instalaciones de las Naciones Unidas e incorporacion
de los datos en el sitio web de la Red de Informacion del Personal de Gestion de la Seguridad de las
Naciones Unidas

» Tramitacion de 52.000 tarjetas de identidad para el personal civil y militar

* Control de 35.000 pasajeros en las terminales aéreas de la MONUSCO

Factores externos: la circulacion del personal y el despliegue de recursos operacionales no se interrumpiran;
los proveedores, contratistas y suministradores entregaran los bienes, servicios y suministros segin lo
establecido en los contratos; el Gobierno del pais anfitrion cumple las disposiciones del acuerdo sobre el
estatuto de las fuerzas y sobre el estatuto de la Mision; los memorandos de entendimiento y las cartas de
asignacién sobre el despliegue de personal y equipos uniformados se firman a tiempo.

Cuadro 4
Recursos humanos: componente 3, apoyo

Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3-  Servicio Personal  Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Seccion de Conducta y Disciplina
Puestos aprobados 2020/21 - 1 4 5 2 12 8 2 22
Puestos propuestos 2021/22 - 1 4 4 2 11 8 2 21
Cambio neto - - - 1) - 1) - - 1)
Dependencia de VIH/Sida
Puestos aprobados 2020/21 - - 1 - - 1 6 - 7
Puestos propuestos 2021/22 - - 1 - - 1 6 - 7
Cambio neto - - - - - - - - -
Seccion de Seguridad
Puestos aprobados 2020/21 - - 4 8 65 77 223 - 300
Puestos propuestos 2021/22 - - 4 8 64 76 210 - 286
Cambio neto - - - - 1) 1) (13) - (14)
Division de Apoyo a la Mision
Oficina del Director
Puestos aprobados 2020/21 - 1 5 5 3 14 16 2 32
Puestos propuestos 2021/22 - 1 5 5 3 14 16 2 32
Cambio neto - - - - - - - - -
Gestion de Operaciones y Recursos
Puestos aprobados 2020/21 - 1 20 22 89 132 208 49 389
Puestos propuestos 2021/22 - 1 20 21 84 126 199 46 371
Cambio neto - - - 1) (5) (6) 9) 3) (18)
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Personal de contratacion internacional Voluntarios
de las
SGA- D-2- P-5- P-3- Servicio Personal  Naciones
Personal civil SSG D-1 P-4 P-2 Movil  Subtotal nacional® Unidas Total
Gestion de la Prestacién de Servicios
Puestos aprobados 2020/21 - 1 14 26 98 139 527 137 803
Puestos propuestos 2021/22 - 1 14 25 96 136 514 128 778
Cambio neto - - - 1) ) (3)  (13) ©9)  (25)
Gestion de l1a cadena de suministro
Puestos aprobados 2020/21 - 1 10 18 74 103 263 79 445
Puestos propuestos 2021/22 - 1 9 17 70 97 250 71 418
Cambio neto - - (1) (1) (4) (6) (13) (8) (27)
Subtotal, Division de Apoyo a la Mision
Puestos aprobados 2020/21 - 4 49 71 264 388 1014 267 1669
Puestos propuestos 2021/22 - 4 48 68 253 373 979 247 1599
Cambio neto - - 1) (3) (11 (15  (35) (20)  (70)
Total
Puestos aprobados 2020/21 - 5 58 84 331 478 1251 269 1998
Puestos propuestos 2021/22 - 5 57 80 319 461 1203 249 1913
Cambio neto - - 1) (4 (12 @7 (48 (20)  (85)
2 Incluye al personal nacional del Cuadro Organico y al personal nacional de Servicios Generales.
Equipo de Conducta y Disciplina
Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de categoria P-3)
113. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 puesto de
Oficial de Conducta y Disciplina (P-3).
Seccion de Seguridad
Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto del Servicio
Movil)
Personal nacional: disminucion de 13 puestos (supresion de 13 puestos (1 puesto
de personal nacional del Cuadro Organico y 12 de personal nacional de Servicios
Generales))
114. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga, la
suboficina en Chikapa y la oficina en Kigali el 30 de junio de 2021, se propone la
supresion de 1 puesto de Oficial de Seguridad (Servicio Mévil), 1 puesto de Oficial
Adjunto de Seguridad (personal nacional del Cuadro Organico), 5 puestos de Auxiliar
de Seguridad sobre el Terreno (personal nacional del Cuadro de Servicios Generales)
y 7 puestos de Guardia de Seguridad sobre el Terreno (personal nacional del Cuadro
de Servicios Generales).
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Seccion de Tecnologia sobre el Terreno

Personal internacional: disminucion de 5 puestos (supresion de 5 puestos
del Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de 6 puestos (supresion de 6 puestos (1 de personal
nacional del Cuadro Orgadnico y 5 de personal nacional de Servicios Generales))

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (supresion de 2 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

115. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresiéon de 1 puesto de
Oficial de Administracion de Bienes (Servicio Movil), 3 puestos de Auxiliar de
Telecomunicaciones (2 del Servicio Moévil y 1 de personal nacional de Servicios
Generales), 1 puesto de Auxiliar de Sistemas de Informacion (personal nacional de
Servicios Generales) y 1 plaza de Auxiliar de Tecnologia de la Informacion
(Voluntario de las Naciones Unidas).

116. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, y
teniendo presente la consolidacion de los servicios entre la Mision y el Centro
Regional de Servicios en Entebbe, se propone la supresion de 3 puestos de Auxiliar
de Sistemas de Informaciéon (1 del Servicio Moévil y 2 de personal nacional de
Servicios Generales), 1 puesto de Auxiliar de Telecomunicaciones (Servicio Movil),
1 puesto de Oficial Adjunto de Sistemas de Informacidén (personal nacional del
Cuadro Orgénico), 1 puesto de Auxiliar de Gestion de la Informacion (personal
nacional de Servicios Generales) y 1 puesto de Auxiliar de Sistemas de Informacion
(Voluntarios de las Naciones Unidas) en Entebbe.

Centro de Apoyo a la Mision

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

117. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 puesto de
Auxiliar de Logistica (personal nacional de Servicios Generales) y de 1 plaza de
Oficial de Logistica (Voluntario de las Naciones Unidas).

Oficinas Administrativas sobre el Terreno

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de categoria P-3)

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos de personal
nacional del Cuadro Organico)

118. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 puesto de
Oficial Administrativo (P-3) y 2 puestos de Oficial Administrativo Adjunto (personal
nacional del Cuadro Organico).
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Seccion de Transportes

Personal nacional: disminucion de 6 puestos (supresion de 6 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (supresion de 2 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

119. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 plaza de
Mecanico de Vehiculos Pesados (Voluntario de las Naciones Unidas).

120. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, se
propone la supresion de 4 puestos de Técnico de Vehiculos (personal nacional de
Servicios Generales), 1 puesto de Operador de Vehiculos Pesados (personal nacional
de Servicios Generales), 1 puesto de auxiliar de equipo (personal nacional de
Servicios Generales) y 1 puesto de Mecanico de Vehiculos Pesados (Voluntario de las
Naciones Unidas) en Entebbe.

Secciéon de Aviacion
Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de categoria P-2)

Personal nacional: disminucion de 4 puestos (supresion de 4 puestos (I puesto
de personal nacional del Cuadro Organico y 3 de personal nacional de Servicios
Generales))

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 3 plazas (supresion de 3 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

121. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 plaza de
Inspector de Bomberos (personal nacional de Servicios Generales) y de 1 plaza de
Auxiliar de Operaciones Aéreas (Voluntario de las Naciones Unidas).

122. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, se
propone la supresion de 2 puestos de Oficial Adjunto de Operaciones Aéreas (1 P-2y
1 de personal nacional del Cuadro Orgénico), 3 puestos de Auxiliar de Operaciones
Acéreas (personal nacional de Servicios Generales) y 1 plaza de Auxiliar de
Operaciones Aéreas (Voluntario de las Naciones Unidas) en Entebbe.

Seccion de Servicios Médicos

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (supresion de 2 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

123. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresion de 1 plaza de
Oficial Médico (Voluntario de las Naciones Unidas) y de 1 plaza de Enfermero
(Voluntario de las Naciones Unidas).
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Secciéon de Ingenieria

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

124. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresiéon de 1 puesto de
Electricista (Servicio Movil, 1 puesto de Auxiliar de Agua y Saneamiento (personal
nacional de Servicios Generales) y 1 plaza de Ingeniero (Voluntario de las Naciones
Unidas).

Seccion de Servicios Vitales

Personal internacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

125. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga y la
suboficina en Chikapa el 30 de junio de 2021, se propone la supresiéon de 1 puesto de
Auxiliar de Equipo (personal nacional de Servicios Generales) y de 1 plaza de
Auxiliar de Combustible (Voluntario de las Naciones Unidas).

126. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, se
propone la supresion de 2 puestos de Auxiliar de Suministros (1 del Servicio Moévil y
1 de personal nacional de Servicios Generales) en Entebbe.

Almacenamiento Centralizado

Personal internacional: disminucion de I puesto (supresion de I puesto del Servicio
Movil)

Personal nacional: disminucion de 3 puestos (supresion de 3 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 2 plazas (supresion de 2 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

127. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion de Goma en lugar de Entebbe como centro principal para la entrega
de bienes a la Mision, se propone la supresion de 2 puestos de Auxiliar de Logistica
(1 del Servicio Movil y 1 de personal nacional de Servicios Generales), 2 puestos de
Auxiliar de Recepcion e Inspeccion (personal nacional de Servicios Generales) y 2
plazas de Auxiliar de Logistica (Voluntario de las Naciones Unidas) en Entebbe.
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Seccién de Adquisiciones

Personal internacional: disminucion de 3 puestos (supresion de 3 puestos (1 P-4,
1 P-3y I del Servicio Movil))

Personal nacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de I plaza (supresion de 1 plaza
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

128. De acuerdo con la propuesta incluida en el informe del Secretario General sobre
el proyecto de presupuesto para el Centro Regional de Servicios de Entebbe para el
periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 (A/75/770
parrs. 37 y 39), se propone que todos los puestos de la Seccion de Apoyo Mundial a
las Adquisiciones se transfieran de los presupuestos de las misiones de mantenimiento
de la paz al presupuesto del Centro Regional de Servicios. En el caso de la
MONUSCO, esto incluye 2 puestos de Oficial de Adquisiciones (1 P-4 y 1 P-3), 3
puestos de Auxiliar de Adquisiciones (1 del Servicio Moévil y 2 de personal nacional
de Servicios Generales) y 1 plaza de Auxiliar de Adquisiciones (Voluntario de las
Naciones Unidas).

Seccion de Gestion de Contratos

Personal nacional: disminucion de 1 puesto (supresion de 1 puesto de personal
nacional de Servicios Generales)

129. Como consecuencia de la reduccion de la huella de la Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, asi
como a la utilizaciéon de Goma en lugar de Entebbe como centro principal para la
entrega de bienes a la Mision, se propone la supresion de 1 puesto de Auxiliar de
Gestion de Contratos (personal nacional de Servicios Generales) en Entebbe.

Seccion de Control de Desplazamientos

Personal internacional: disminucion de 2 puestos (supresion de 2 puestos
del Servicio Movil)

Personal nacional: disminucion de 7 puestos (supresion de 7 puestos de personal
nacional de Servicios Generales)

Voluntarios de las Naciones Unidas: disminucion de 5 plazas (supresion de 5 plazas
de los Voluntarios de las Naciones Unidas)

130. Como consecuencia del cierre de la oficina sobre el terreno en Kananga, la
suboficina en Chikapa y las oficinas en Kigali y Buyumbura el 30 de junio de 2021,
se propone la supresion de 4 puestos de Auxiliar de Control de Desplazamientos (1
del Servicio Movil y 3 de personal nacional de Servicios Generales) y de 2 plazas de
Auxiliar de Control de Desplazamientos (Voluntarios de las Naciones Unidas).

131. Como consecuencia de la reduccion de la huella de 1a Mision en Entebbe a raiz
de la utilizacion del aeropuerto de Goma en lugar del de Entebbe para el traslado de
contingentes y el cese consiguiente de los vuelos regulares hacia y desde Entebbe, se
propone la supresion de 4 puestos de Auxiliar de Control de Desplazamientos (1 del
Servicio Movil y 3 de personal nacional de Servicios Generales), 1 puesto de Auxiliar
de Correo (personal nacional de Servicios Generales) y 3 plazas de Auxiliar de
Control de Desplazamientos (Voluntario de las Naciones Unidas) en Entebbe.
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II. Recursos financieros

A. Necesidades globales de recursos

(En miles de dolares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio.)

Recursos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2019/20) (2020/21) (2021/22) Monto Porcentaje
Categoria 1) (2 (€)] #=0)-(2) )=+
Personal militar y de policia
Observadores militares 29 080,1 32 890,2 32 903,0 12,8 -
Contingentes militares 447 676,7 415 984,9 420 797,7 4812,8 1,2
Policia de las Naciones Unidas 16 375,0 32 843,5 28 405,5 (4 438,0) (13,5)
Unidades de policia constituidas 26 798,2 44 360,0 40 155,5 (4 204,5) (9,5)
Subtotal 519 930,0 526 078,6 522 261,7 (3816,9) 0,7)
Personal civil
Personal de contratacion internacional 137 861,6 147 829,3 146 884,2 (945,1) (0,6)
Personal de contratacion nacional 89 427,5 84 214,6 90 384,1 6 169,5 7,3
Voluntarios de las Naciones Unidas 19 833,1 16 747,7 19 487,1 2739,4 16,4
Personal temporario general 9061,8 5285,1 5526,4 241,3 4,6
Personal proporcionado por los
Gobiernos 2699,1 3930,0 3428,6 (501,4) (12,8)
Subtotal 258 883,1 258 006,7 265 710,4 7 703,7 3,0
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 210,4 708,8 695,3 (13,5) (1,9
Viajes oficiales 3583,3 54449 4812,4 (632,5) (11,6)
Instalaciones e infraestructura 53732,3 58 248,8 47 457,1 (10 791,7) (18,5)
Transporte terrestre 12 572,3 13 657,2 10 191,9 (3 465,3) (25,4)
Operaciones aéreas 104 700,3 125 650,1 110 221,5 (15 428,6) (12,3)
Operaciones maritimas 1228,6 345,0 701,5 356,5 103,3
Comunicaciones y tecnologia
de la informacioén 31 465,0 38 169,1 42 940,1 4771,0 12,5
Servicios médicos 6 709,2 1558,7 2 308,8 750,1 48,1
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo
de otro tipo 41591,9 45 970,7 45 807,9 (162,8) (0,4)
Proyectos de efecto rapido 1485,6 1500,0 1500,0 - -
Subtotal 257 278,9 291 253,3 266 636,5 (24 616,8) (8,5)
Recursos necesarios en cifras brutas 1036092,0 1075338,6 1054608,6 (20 730,0) (1,9)
Ingresos en concepto de contribuciones
del personal 27 885,5 26 394,2 27 2717,3 883,1 3,3
Recursos necesarios en cifras netas 1008 206,5 1048944,4 1027 331,3 (21 613,1) 2,1)
Contribuciones voluntarias en especie
(presupuestadas) - - - - -
Total de recursos necesarios 1036092,0 1075338,6 1054608,6 (20 730,0) (1,9)
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Contribuciones no presupuestadas

132. El valor estimado de las contribuciones no presupuestadas durante el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 es el siguiente:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado
Acuerdo sobre el estatuto de las fuerzas® 15338.4
Total 15 338,4

2 Incluye el valor estimado del alquiler de los terrenos e instalaciones proporcionados por el
Gobierno, asi como los derechos de aterrizaje en los aeropuertos y las tasas aeroportuarias
y de embarque y desembarque.

Ganancias en eficiencia
133. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2021 y el 30 de junio de 2022 se han tenido en cuenta las siguientes iniciativas

encaminadas a aumentar la eficiencia:

(En miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Monto  Iniciativa

Servicios de mantenimiento; 841,4 Conexién de los emplazamientos de la MONUSCO a

gasolina, aceite y lubricantes los proveedores de servicios hidroeléctricos existentes
mas cercanos para reducir la dependencia de la Mision
de los generadores y reducir el consumo de
combustible, asi como las necesidades de piezas de
repuesto y mantenimiento

Servicios publicos y de 30,0 Cambio gradual hacia la tecnologia de iluminacion

eliminacion de desechos mediante led para reducir el consumo de energia y, en

Servicios de mantenimiento consecuencia, el costo de los servicios publicos y el uso
de generadores

Servicios publicos y de 23,0 Instalacidn de sensores de iluminacion en los almacenes

eliminacion de desechos de la Mision para reducir el uso de la iluminacién
artificial y, por tanto, el consumo de energia

Servicios publicos y de 50,0 Instalacidn de pequefios parques solares en los

eliminacion de desechos emplazamientos de la Misién en Goma para reducir el

costo de los servicios publicos

Total 944,4

Factores de vacantes

134. En las estimaciones de gastos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2021 y el 30 de junio de 2022 se han tenido en cuenta los siguientes factores de
vacantes:
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(En porcentaje)

Real Aprobada Propuesta
Categoria 2019/20 2020/21 2021/22
Personal militar y de policia
Observadores militares 30,3 23,0 23,0
Contingentes militares 4,7 4,2 57
Policia de las Naciones Unidas 46,4 10,0 23,0
Unidades de policia constituidas 14,2 6,4 12,8
Personal civil
Personal de contratacion internacional 11,8 11,4 11,50
Personal de contratacion nacional
Personal nacional del Cuadro Organico 16,2 17,6 10,6
Personal nacional de Servicios Generales 4,1 4,1 4,6
Voluntarios de las Naciones Unidas
Personal internacional 6,0 9,6 2,7°
Personal nacional 18,2 18,2° 9,1°
Plazas temporarias®
Personal internacional 20,0 0,0° 16,7°
Personal nacional del Cuadro Organico 75,0 11,0P 25,0
Personal nacional de Servicios Generales 2,2 4,1 0,7
Personal proporcionado por los Gobiernos 50,0 30,0 38,9

2 Con cargo a los fondos para personal temporario general.
b Se ha aplicado una tasa de vacantes del 50 % a los puestos y plazas nuevos.

135. La aplicacion de factores de demora en el despliegue del personal militar y de
policia y las tasas de vacantes propuestas para el personal civil se basan en el
despliegue real de personal en el ejercicio 2019/20 y el primer semestre del ejercicio
2020/21, asi como en la evolucién historica y los despliegues previstos en la
planificacion para el ejercicio 2021/22.

Equipo de propiedad de los contingentes: equipo pesado
y autonomia logistica

136. Las necesidades de recursos para el periodo comprendido entre el 1 de julio de
2021 y el 30 de junio de 2022 se basan en las tasas estdndar de reembolso del equipo
pesado (arrendamiento con servicios) y autonomia logistica, y ascienden a un total de
142.416.800 dolares, desglosados como sigue:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Monto estimado

Contingentes Unidades de policia
Categoria militares constituidas Total
Equipo pesado 707177 6 889,8 77 607,5
Autonomia logistica 60 335,2 44741 64 809,3
Total 131 052,9 11 363,9 142 416,8
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Fecha de entrada Fecha del dltimo
Factores aplicables a la Misién Porcentaje en vigor examen

A. Aplicables a la zona de la misién

Factor por condiciones ambientales
extremas 1

‘©

1 de julio de 2017 30 de junio de 2017

Factor por intensificacion de las
condiciones operacionales 2

©

1 de julio de 2017 30 de junio de 2017

Factor por actos hostiles o abandono
forzado 4

~

1 de julio de 2017 30 de junio de 2017
B. Aplicables al pais de origen

Factor por transporte adicional 0-3,5

Capacitacion
137. Las necesidades de recursos estimadas para actividades de capacitacion durante
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022 son las

siguientes:

(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Monto estimado
Consultores
Consultores de capacitacion 37,5

Viajes oficiales
Viajes oficiales relacionados con la capacitacion 647,6
Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Honorarios, suministros y servicios relacionados con la capacitacion 633.,8

Total 1318,9

138. El numero de participantes previsto para el periodo comprendido entre el 1 de
julio de 2021 y el 30 de junio de 2022, comparado con el de ejercicios anteriores, es
el siguiente:

(Numero de participantes)

Personal internacional Personal nacional Personal militar y de policia
Real Previsto Propuestos Real Previsto Propuestos Real Previsto  Propuestos
2019/20 2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22 2019/20 2020/21 2021/22
Capacitacion
interna 1997 2483 2295 2904 3310 3113 52 429 17 477 23 535
Capacitacion
externa? 32 89 79 9 22 16 9 5 5
Total 2029 2572 2374 2913 3332 3129 52 438 17 482 23 540

@ Incluye capacitacion en la Base Logistica de las Naciones Unidas en Brindisi (Italia) y fuera de la zona

de la Mision.
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139. Las actividades de capacitacion previstas para el ejercicio 2021/22 consisten en
356 cursos para 5.503 funcionarios civiles, y seguirdn centrandose en garantizar que
la capacitacion se utilice como instrumento para la ejecucion del mandato; lograr un
mayor cumplimiento de los cursos de capacitacion obligatorios; y desarrollar la
capacidad del personal nacional. Se seguirdn aumentando los recursos destinados a
capacitacion para el personal militar y de policia, en particular en materia de
proteccion de los civiles, proteccidon de la infancia, violencia sexual relacionada con
los conflictos y cuestiones de género a través de cursos virtuales. La Dependencia de
Capacitacion seguird ayudando a las secciones sustantivas a impartir capacitacion
relacionada con la proteccion de los civiles, la investigacion sobre la situacion de los
derechos humanos y la presentacion de informes al respecto, el VIH/sida y la
explotacion y los abusos sexuales. Se prestara especial atencion a la capacitacion en
sistemas de comunicacion para apoyar la reestructuracion de la Oficina de
Informacion Publica. A fin de mantener la eficacia en funcion de los costos, la Misioén
seguira dando prioridad a la formacién de formadores para aumentar su capacidad
interna y velar por que se capacite a un mayor numero de funcionarios a través del
Centro Integrado de Capacitacion de la Mision. En vista de la actual pandemia de
COVID-19, la mayoria de los cursos de capacitacion en el servicio se impartiran de
forma virtual. En el ejercicio 2021/22 se mantendran las actividades de capacitacion
en el empleo, capacitacion en informatica, coaching y mentoria, que han tenido éxito
en el pasado, con asistencia externa adicional y un curso practico sobre la transicion
en la carrera, cuando se reduzcan las restricciones relacionadas con la pandemia.
Seguira dandose prioridad a los cursos de certificacion, como la certificacion para el
manejo de mercancias peligrosas y armas de fuego, las finanzas, las adquisiciones, la
cadena de suministro, la gestion de proyectos y la seguridad, y se espera que los
participantes compartan sus conocimientos con otros funcionarios. En el ejercicio
2021/22 también se organizara un programa sobre el liderazgo de las mujeres para el
personal nacional y un curso practico de planificacion financiera para la transicion en
la carrera. Se seguird promoviendo el aprendizaje y la mejora de los conocimientos
en las oficinas sobre el terreno y en distintos lugares de destino mediante modulos de
capacitacion.

140. La Mision seguira haciendo hincapié en la formacion en el empleo como manera
eficaz en funcion de los costos de aumentar el nimero de funcionarios capacitados en
cursos relacionados con el apoyo a la Mision, el proceso de paz, la proteccion de los
civiles y la estabilizacion, en los casos en que haya cursos virtuales disponibles. Las
actividades de capacitacion ofrecidas al personal de la Mision en la Base Logistica de
las Naciones Unidas en Brindisi, el Centro Regional de Servicios de Entebbe y otros
lugares abarcaran funciones de apoyo en materia de transporte, tecnologia de la
informacion, ingenieria, suministros y atencion médica, asi como esferas sustantivas,
como el género, los derechos humanos, el proceso de paz, la seguridad, el derecho, el
sistema penitenciario, el medio ambiente, los asuntos civiles y los asuntos politicos.
Ademas, la Mision seguira ofreciendo clases de idiomas en modo virtual. La
capacitacion de los distintos cuadros de personal contribuird a mejorar mas atn la
prestacion de servicios, perfeccionar las aptitudes técnicas y profesionales del
personal y asegurar un mejor apoyo a los diversos componentes de la Mision.

Desarme, desmovilizacion y reintegracion

141. Las necesidades de recursos estimadas para actividades de desarme,
desmovilizacion y reintegracion durante el periodo comprendido entre el 1 de julio
de 2021 y el 30 de junio de 2022 son las siguientes:
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(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Instalaciones e infraestructura

Construccion, reformas, renovacion y trabajos de mantenimiento 250,0

Adquisicion de suministros de ingenieria 250,0
Transporte terrestre

Gasolina, aceite y lubricantes 25,0
Comunicaciones

Servicios de informacién publica y publicaciones 36,0
Servicios médicos

Servicios médicos 5,0

Suministros 20,0

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Raciones 885,0
Flete 115,0
Programas de reduccién de la violencia comunitaria 1500,0
Total 3086,0

142. En el ejercicio 2021/22, la MONUSCO apoyara el fortalecimiento de los
procesos de desarme y desmovilizacién y planificara, en colaboracion con el
Gobierno, las autoridades locales, organizaciones no gubernamentales locales, los
organismos de las Naciones Unidas y los asociados internacionales, iniciativas
encaminadas a lograr una reduccion sostenible de las actividades de los grupos
armados, sobre todo en Kivu del Norte, Kivu del Sur, Tanganica e Ituri. La Mision
apoyara al Gobierno en la aplicacion de su programa nacional de desarme,
desmovilizacion y reintegracion, centrandose en la reintegracion basada en la
comunidad. El programa se centrard en los grupos armados que representan una
mayor amenaza para los civiles y en las operaciones en las que existe el mayor
potencial de reduccidn sostenible de la actividad de los grupos armados.

143. Las prioridades de la Mision durante el ejercicio seguiran siendo apoyar al
Gobierno en la aplicacién del marco nacional revisado de desarme, desmovilizacién
y reintegracion mediante buenos oficios, interaccidén estratégica, apoyo técnico y
coordinacion del apoyo de la comunidad internacional al desarme, la desmovilizacién
y la reintegracion; apoyar al Gobierno en el acercamiento a los grupos armados
seleccionados que representan una mayor amenaza para la poblaciéon civil, para
facilitar su rendicién negociada; apoyar al Gobierno en la gestion del proceso de
desarme y desmovilizacién de los grupos armados, asi como en la fase de reinsercion;
y desarmar, proporcionar apoyo para la transicién y repatriar a 100 combatientes
extranjeros y a sus dependientes.

144. En apoyo del Gobierno, la Misidon seguird operando en cuatro campamentos
principales de desarme, desmovilizacidn y reintegracion, en Beni, Goma, Bukavu y
Uvira, y en seis campamentos secundarios de transito, en Kiwanja, Nyamilima,
Nyanzale, Kanyabayonga, Kitchanga y Minembwe, para tramitar la rendicion de
miembros de grupos armados extranjeros y congoleses. Ademas, la Mision se
mantendrd preparada para apoyar al Gobierno en la aplicacion del marco revisado de
desarme, desmovilizaciéon y reintegracion, con tres campamentos de desarme,
desmovilizacion y reintegracion listos para ser desplegados, con capacidad para 200
personas, que pueden trasladarse a nuevos lugares segiin lo exija la situacion. La
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Misién también mejorard su capacidad para proporcionar soluciones de recursos que
sean flexibles y con capacidad de respuesta para complementar su capacidad actual
de desarme, desmovilizacion y reintegracion a fin de proporcionar un apoyo adaptado
y especifico.

145. El desmantelamiento completo de los grupos armados extranjeros y la rendicion
negociada de los grupos armados congoleses, asi como su posterior transicion e
integracion en la sociedad de forma satisfactoria y sostenible, es un factor clave para
la reduccion progresiva y la salida responsable de la Misién. Si no se producen
avances sustanciales en la lucha contra la presencia y las actividades de los grupos
armados, especialmente en Ituri, Kivu del Sur y Kivu del Norte, es poco probable que
la situaciéon de la seguridad mejore hasta un nivel que pueda ser gestionado
eficazmente por las fuerzas de seguridad nacionales. La sucesion de rendiciones
espontaneas (individuos y pequefios grupos) pone de manifiesto la demanda continua
de desarme, desmovilizacidn y reintegracion.

Servicios de deteccion y remocion de minas
146. Las necesidades de recursos estimadas para servicios de deteccidon y remocion
de minas durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio

de 2022 son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Categoria Valor estimado

Suministros, servicios y equipo de otro tipo

Servicios de deteccion y remocion de minas 34447

147. En el ejercicio 2021/22, con el fin de reforzar la proteccion de los civiles, la
Misién continuard abordando la amenaza que suponen los artefactos explosivos
mediante a) la inspeccidn, remocioén y eliminacion de artefactos explosivos; b) el
aseguramiento de la calidad y el control en apoyo de la capacidad nacional para hacer
frente a la amenaza de los artefactos explosivos; c¢) la destruccion de armas y
municiones inseguras o inservibles, incluidas las existencias de municiones de las
FARDC y de la Policia Nacional Congolesa, y las municiones entregadas durante el
proceso de desarme, desmovilizacion, repatriacion, reintegracion y reasentamiento;
d) la evaluacién y destruccion de las municiones inservibles, obsoletas o excedentes
de los contingentes militares y las unidades de policia constituidas; e) el desminado
de los campamentos de la MONUSCO antes de su entrega al Gobierno o al equipo de
las Naciones Unidas en el pais; f) sesiones de sensibilizacion para el personal civil y
uniformado de la Mision sobre la amenaza que representan los artefactos explosivos;
y g) el despliegue de dos expertos en artefactos explosivos improvisados para
aumentar la preparacion y la disposicién de la Mision para gestionar las amenazas
relacionadas con los artefactos explosivos improvisados mediante la formacion y su
eliminacion.

Otras actividades programaticas

148. Las necesidades de recursos estimadas para otras actividades programaticas
durante el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022
son las siguientes:
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(En miles de ddlares de los Estados Unidos)

Categoria Monto propuesto
Fomento de la confianza 320,4
Proyectos de estabilizacion comunitaria 171,4
Reduccidn de la violencia comunitaria 4 000,0
Derechos humanos 728,0
Consolidacion de la paz 3532
Estado de derecho e instituciones de seguridad 3 628,0
Paquete de reinsercion para la transicion 250,0
Gestion de armas pequefias y armas ligeras 800,0
Embargo de armas 800,0

Total 11 051,0

149. Los recursos propuestos para actividades programaticas en el ejercicio 2021/22
apoyaran la ejecucion del mandato en las esferas de la reforma institucional, incluidas
las instituciones de seguridad y el estado de derecho; los derechos humanos; y el
apoyo para la estabilizacion y proteccion de los civiles. En general, la MONUSCO
centrard sus actividades programaticas en 4areas y programas que apoyen una
transicion efectiva y responsable y que sienten las bases para la retirada sostenible de
la Mision.

150. En el ambito de la proteccion de la poblacion civil, la Mision se centrard en
desarrollar la capacidad del Gobierno y las comunidades locales para mejorar y
gestionar su propia proteccion, y avanzara en la lucha contra la impunidad y en la
promocion de los derechos humanos como forma de mejorar el entorno de proteccion
y disuadir de que se cometan actos de violencia. Para ello, se pondra en marcha un
programa para promover la proteccion basada en la comunidad a través del
fortalecimiento de los sistemas de alerta y alerta temprana y de la mejora de la
gobernanza de la seguridad con caracter participativo a nivel comunitario, que
fomente la participacion activa de las mujeres y los jovenes y ayude a las
organizaciones de la sociedad civil para que puedan participar de forma efectiva en
las actividades de proteccion basada en la comunidad, asi como en su seguimiento y
promocion (320.400 dolares).

151. En apoyo de la estabilizacion y la consolidacion de la paz, la Misioén pondra en
marcha un programa para ayudar a solucionar conflictos intercomunitarios arraigados
y de larga duracion en Tanganica, Ituri, Kivu del Norte y Kivu del Sur, que se
consideran los principales motores del conflicto y sus causas fundamentales (171.400
dolares).

152. La Misién continuara con su programa de reduccion de la violencia comunitaria
en Kivu del Norte, Kivu del Sur, Ituri y Tanganica para apoyar a las comunidades en
la reduccion de la violencia y en el fomento de la resiliencia y los medios de vida
locales. El programa se centrara en las comunidades a las que puedan regresar los
excombatientes tras un proceso acordado de desarme, desmovilizacién y
reintegracion basado en la comunidad, o en las que operen grupos armados, con el fin
de ayudar a los jovenes vulnerables y a otras personas a conseguir medios de vida
alternativos, reduciendo asi los incentivos para que se unan a grupos armados y
reduciendo la violencia (4.000.000 doélares).
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153. La Misién también implementara un programa destinado a apoyar a las
instituciones nacionales en materia de justicia de transicion, los esfuerzos para
combatir la impunidad y la proteccidon de las victimas, incluidas las victimas de la
violencia sexual relacionada con el conflicto y la violencia de género. El programa
apoyara las iniciativas de justicia de transicion, incluida la creacion de una comision
de justicia de transicion a nivel nacional, el fortalecimiento de la capacidad del
sistema judicial para combatir la impunidad y el apoyo a las victimas de la violencia
y los delitos graves, en el contexto de la transicion del mantenimiento de la paz a la
consolidacion de la paz en las zonas de posconflicto y en las provincias afectadas
actualmente por el conflicto armado y la violencia (728.000 dolares).

154. La Misioén emprendera un proyecto conjunto con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo y el organismo gubernamental de estadistica para llevar a
cabo una encuesta bianual de percepcion del publico sobre el acceso a la justicia, la
seguridad, la estabilizacidn, la cohesiéon social y la implicaciéon comunitaria, que
servira de base a la Mision para adoptar decisiones relativas al logro de puntos de
referencia para la retirada, asi como al Gobierno, para aumentar su implicacion y
fundamentar sus acciones (353.200 dolares).

155. En el ambito del apoyo al fortalecimiento de las instituciones nacionales, la
Misidén seguird invirtiendo en programas que fortalezcan el Estado de Derecho y las
instituciones de seguridad. Esto supone prestar apoyo al fortalecimiento del sistema
de justicia civil, lo cual incluye el refuerzo de la cadena de justicia penal en
Tanganica, Ituri, Kivu del Sur y Kivu del Norte (560.000 doélares), y el apoyo al
Gobierno en la aplicacion de la politica nacional de reforma de la justicia a través del
programa conjunto de las Naciones Unidas de apoyo a la reforma de la justicia
(300.000 dolares). Se pondra en marcha un programa de apoyo a la Policia Nacional
Congolesa orientado a mejorar la capacitacion de la policia en materia de mando y
control y la de los oficiales superiores en materia de liderazgo y gestion; mejorar la
rendicion de cuentas mediante el apoyo al mecanismo de supervision del Inspector
General; mejorar la prevencion de la violencia sexual y la proteccion de quienes la
sufren; y reacondicionar locales importantes, como la escuela de capacitacion de la
Policia Nacional (200.000 ddlares). Un programa apoyara el proceso de reforma del
sistema penitenciario nacional, con misiones de evaluacion de las prisiones e
iniciativas para profesionalizar a los empleados y desarrollar la capacidad de las
autoridades penitenciarias nacionales para mejorar la gestion del sistema
penitenciario (445.000 dolares).

156. Ademas, en cuatro provincias, la Mision reforzara la capacidad de la Policia
Nacional Congolesa para proteger a la poblacién civil proporcionandole formacion
especifica en materia de policia de proximidad y apoyo continuo para la puesta en
practica de la policia de proximidad en ciudades y pueblos especificos, asi como
mejorando las capacidades de intervencion y los procesos, prestando apoyo logistico
y renovando las infraestructuras (1.600.000 ddlares). La Misioén también se centrara
en mejorar los esfuerzos para combatir la impunidad a través de apoyo logistico,
técnico y financiero a las autoridades judiciales militares y civiles para la
investigacion y el enjuiciamiento de crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad
y violaciones graves de los derechos humanos, incluidos la violencia sexual y el
reclutamiento y la utilizacion de nifios, en Ituri, Kivu del Norte, Kivu del Sur y
Tanganica (300.000 dolares). La Mision apoyara la mejora de la seguridad en las
prisiones de las cuatro provincias mediante una infraestructura mejor y mas segura,
muros adicionales, mejores sistemas de seguridad y vigilancia, reduccion del
hacinamiento mediante el traslado de presos, mejores condiciones basicas para
reducir el potencial de incidentes internos relacionados con la seguridad y de fugas
de las prisiones y una mayor proteccion a las prisiones para que no sean objetivo de
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los grupos armados en un intento por liberar a sus miembros o conseguir mas reclutas
(223.000 dolares).

157. A la luz de la estrategia conjunta de transicion y de la salida gradual de la
MONUSCO de la region de Kasai, la Mision, junto con el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, seguird apoyando el despliegue del nexo entre la accion
humanitaria, el desarrollo y la paz, aprovechando los logros de la Mision y
garantizando la continuidad del apoyo de las Naciones Unidas a las autoridades
provinciales en las provincias de Kasai y Kasai Central para seguir potenciando los
esfuerzos de consolidacion de la paz. Mientras el equipo en el pais aumenta su
presencia y sus actividades en la zona, siempre que el contexto de seguridad permita
un mayor despliegue, el paquete de transicion apoyard la vinculacion de los
dividendos de la paz conseguidos a la continuacion del avance en la estabilizacion,
incluida la reconciliacion de la comunidad, el didlogo, la reintegracion de los
excombatientes y el apoyo al regreso seguro y sostenible de los desplazados internos
(250.000 dolares).

158. Por ultimo, un programa apoyard los esfuerzos del Gobierno para controlar las
armas pequefias y las armas ligeras mediante la ampliacion y la mejora de la gestion
de las armas y los arsenales y los sistemas de almacenamiento, para las FARDC y la
Policia Nacional Congolesa, y mediante asistencia para la elaboracion de normas
nacionales y procedimientos operativos estandar sobre los artefactos explosivos
improvisados (800.000 dolares). Ademas, un programa tendra como objetivo reducir
la amenaza que suponen los grupos armados y mejorar el entorno de proteccion
mediante actividades de vigilancia y seguimiento, con la intencién de perturbar el
trafico y la circulacion ilegal de armas y equipo relacionado que utilizan los grupos
armados hacia la Republica Democratica del Congo y dentro de ella (800.000 dolares).

Proyectos de efecto rapido
159. Las necesidades de recursos estimadas para proyectos de efecto rapido durante
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2021 y el 30 de junio de 2022,

comparadas con las de ejercicios anteriores, son las siguientes:

(En miles de dolares de los Estados Unidos)

Ejercicio Monto Niimero de proyectos
1 de julio de 2019 a 30 de junio de 2020 (efectivo) 1 485,6 40
1 de julio de 2020 a 30 de junio de 2021 (aprobado) 1 500,0 65
1 de julio de 2021 a 30 de junio de 2022 (propuesto) 1 500,0 65

160. Las necesidades de recursos que se proponen para el ejercicio 2021/22 se
mantendran al mismo nivel de la consignacion para el ejercicio 2020/21. La ejecucion
de proyectos de efecto rapido seguira siendo un instrumento eficaz de fomento de la
confianza compartido entre la poblacion congolesa y la MONUSCO mediante la
concepcion y ejecucion conjuntas de proyectos que atiendan a las necesidades
inmediatas de las comunidades en zonas donde la Mision ha establecido una
presencia. Los proyectos de efecto rapido han tenido consecuencias positivas a nivel
de las comunidades y han aumentado la confianza entre la poblacion y las autoridades
y entre la poblacion y la Mision.

161. En el ejercicio 2021/22, los proyectos de efecto rapido seguiran incluyendo el
suministro de luz eléctrica a mercados y zonas publicas clave mediante la instalacion
de paneles solares; la construccion o rehabilitacion de centros de salud de importancia
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I11.

fundamental, edificios escolares y puntos de abastecimiento de agua; la construccion
y el equipamiento de centros de formacion profesional; la reparacion de puentes; y la
rehabilitacion de comisarias o puestos de avanzada de la Policia Nacional Congolesa
y edificios administrativos.

Analisis de las diferencias’
162. La terminologia estandar aplicada en esta seccion al analisis de las diferencias
de recursos se define en el anexo I.B del presente informe. Se utiliza la misma

terminologia que en los informes anteriores.

Diferencia

Contingentes militares 4.812,8 1,2 %

* Gestion: mas productos e insumos

163. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) el
aumento de los recursos necesarios para equipo de propiedad de los contingentes
debido al despliegue de cuatro fuerzas de reaccion rapida cuyo equipo es mas costoso
que el de los batallones a los que sustituyen, la mejora en la disponibilidad
operacional y la reduccion de los factores para no desplegar equipo pesado y la mejora
del rendimiento, en comparacion con las normas establecidas en los memorandos de
entendimiento para la autonomia logistica; y b) el aumento de los recursos necesarios
en concepto de viajes de emplazamiento, rotacion y repatriacion debido al aumento
de 270 dolares en el costo por hora de los vuelos charter y al aumento de tres horas
en el tiempo de vuelo por rotacion, debido al cambio del aeropuerto de destino de
Entebbe a Goma.

164. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con lo siguiente:
a) la reduccion de las necesidades para transporte de carga debido a la discontinuaciéon
del crédito para el despliegue de dos fuerzas de reaccion rapida y la repatriacion de
un batallén; y b) la reduccion de las necesidades para reembolso de gastos de los
contingentes debido a la disminucion del promedio de efectivos que se propone
desplegar, y a las mayores deducciones aplicadas en el ejercicio 2021/22, en
comparacion con el ejercicio 2020/21, en concepto de equipo de propiedad de los
contingentes faltante o inservible con respecto al reembolso de los gastos de los
contingentes. La media de efectivos que se propone desplegar en el ejercicio 2021/22
es de 12.866, frente a una media presupuestada de 13.065 efectivos para desplegar en
el ejercicio 2020/21. El factor de demora en el despliegue propuesto para el ejercicio
2021/22 es del 5,7 % para una dotacion autorizada de 13.640 personas (limite maximo
autorizado de 14.000 efectivos menos 360 efectivos para reflejar el aumento en las
unidades de policia constituidas), mientras que en el ejercicio 2020/21 el factor de
demora en el despliegue aprobado fue del 4,2 %.

Diferencia

Policia de las Naciones Unidas (4.438,0) (13,5 %)

* Mandato: retraso en el despliegue de personal de policia

165. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es la reduccion
del numero medio de agentes de policia de las Naciones Unidas que se propone

[N

Las diferencias de recursos se expresan en miles de ddlares de los Estados Unidos. Se analizan
las diferencias cuando se ha producido un incremento o una disminucion de al menos el 5 % o
100.000 dolares.
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desplegar. El promedio de agentes de policia de las Naciones Unidas que se propone
desplegar en el ejercicio 2021/22 es de 455, frente a una media presupuestada de
532 agentes de policia de las Naciones Unidas en el ejercicio 2020/21. El factor de
demora en el despliegue propuesto para el ejercicio 2021/22 es del 23 %, en
comparacion con el factor de demora en el despliegue aprobado del 10 % para el
ejercicio 2020/21.

Diferencia

Unidades de policia constituidas (4.204,5) 9,5 %)

* Mandato: retraso en el despliegue de personal de policia

166. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) la
reduccion de las necesidades para transporte de carga debido a la discontinuacion del
crédito para el despliegue del equipo de propiedad de los contingentes para tres
unidades de policia constituidas; y b) la reduccion de las necesidades para reembolso
de gastos de las unidades de policia constituidas debido a la disminucién propuesta
del promedio de efectivos de las unidades de policia constituidas que se propone
desplegar, y a las mayores deducciones aplicadas en el ejercicio 2021/22, en
comparacion con el ejercicio 2020/21, en concepto de equipo de propiedad de los
contingentes faltante o inservible con respecto al reembolso de los gastos de la
policia. La media de efectivos de las unidades de policia constituidas que se propone
desplegar en el ejercicio 2021/22 es de 1.230, frente a una media presupuestada de
1.320 efectivos en el despliegue de las unidades de policia constituidas en el ejercicio
2020/21. El factor de demora en el despliegue propuesto para el ejercicio 2021/22 es
del 12,8 % para una dotacion maxima autorizada de 1.410 efectivos, en comparacion
con el factor de demora en el despliegue aprobado para el ejercicio 2020/21, del
6,4 %.

167. La disminucion general de las necesidades se compensa en parte con el aumento
de las necesidades para equipo de propiedad de los contingentes y de equipo pesado
debido al despliegue de equipo adicional, incluidos vehiculos blindados de transporte
de personal, vehiculos de infanteria de ruedas, remolques, generadores, vehiculos
antidisturbios, camiones y cafiones de agua.

Diferencia

Personal internacional (945,1) (0,6 %)

* Gestion: disminucion de la plantilla civil

168. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es la propuesta
de supresion de 23 puestos de contratacion internacional como consecuencia del
cierre de las oficinas sobre el terreno en Kananga y Chikapa y de la reduccion de la
huella de la Misién en Entebbe, la propuesta de creacidon de 2 puestos de contratacion
internacional y la propuesta de conversion de 1 puesto en personal de contratacion
nacional, lo que supone una reduccion neta de 22 puestos de contratacion
internacional. La reduccion general de las necesidades se compensa en parte con un
aumento de los costos medios estimados de los sueldos aplicados en el ejercicio
2021/22.
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Diferencia

Personal de contratacion nacional 6.169,5 7,3 %

* Parametros de gastos: cambio en el promedio del costo de los sueldos

169. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de los costos medios estimados de los sueldos aplicados en el ejercicio 2021/22 sobre
la base de las ultimas escalas de sueldos del personal nacional en la Republica
Democratica del Congo y en Entebbe y de un cambio en el punto de la escala de
sueldos basicos locales utilizada para calcular los gastos del personal nacional
(PNCO-B, escalon XI, y G-5, escaldén VIII, en el ejercicio 2021/22, en comparacion
con PNCO-B, escalon X, y G-4, escalon XI, en el ejercicio 2020/21).

170. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con la propuesta
de supresion de 66 puestos de contratacion nacional (6 de personal nacional del
Cuadro Organico y 60 de personal nacional de Servicios Generales) como
consecuencia del cierre de las oficinas sobre el terreno en Kananga y Chikapa, la
reduccion de la huella de la Mision en Entebbe y la conversion de 1 puesto en personal
nacional de Servicios Generales, lo que supone la supresion neta de 65 puestos de
contratacion nacional (6 de personal nacional del Cuadro Organico y 59 de personal
nacional de Servicios Generales).

Diferencia

Voluntarios de las Naciones Unidas 2.739,4 16,4 %

¢ Gestion: cambio en las tasas de vacantes

171. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) el
aumento del promedio del subsidio de subsistencia de los Voluntarios, que pasa de
2.414 délares mensuales presupuestados en el ejercicio 2020/21 a 2.853 dolares
mensuales presupuestados en el ejercicio 2021/22; y b) la aplicacion propuesta de
tasas de vacantes presupuestadas mas bajas, del 2,7 % para los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion internacional y del 9,1 % para los Voluntarios de las
Naciones Unidas de contratacion nacional en el ejercicio 2021/22, en comparacion
con las tasas aprobadas del 9,6 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas de
contratacion internacional y del 18,2 % para los Voluntarios de las Naciones Unidas
de contratacion nacional en el ejercicio 2020/21.

172. El aumento general de las necesidades se compensa en parte con la propuesta
de supresion de 23 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas y la propuesta
de creacion de 4 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas (1 de contratacion
internacional y 3 de contratacion nacional), lo que supone una reduccion neta de
19 plazas de los Voluntarios de las Naciones Unidas.

Diferencia

Personal temporario general 241,3 4,6 %

* Gestion: mas insumos e iguales productos

173. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de la parte correspondiente a la Mision del personal temporario general en relacion
con las actividades de apoyo para la Ampliacion 2 de Umoja y otras iniciativas
intersectoriales.
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Diferencia

Personal proporcionado por los Gobiernos (501,4) (12,8 %)

¢ Gestion: cambio en la tasa de vacantes

174. La diferencia en esta partida obedece principalmente a la propuesta de aplicar
en el ejercicio 2021/22 una tasa de vacantes (el 38,9 %) superior a la tasa aprobada
para el ejercicio 2020/21 (el 30,0 %).

Diferencia

Viajes oficiales (632,5) (11,6 %)

* Gestion: menos insumos e iguales productos

175. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son el
aumento de las reuniones virtuales y el mayor uso de la formacion virtual, lo que
reduce la necesidad de los viajes en persona.

Diferencia

Instalaciones e infraestructura (10.791,7) (18,5 %)

* Gestion: menos insumos y productos

176. La diferencia en esta partida obedece principalmente a los siguientes factores:
a) la discontinuacién de un crédito no recurrente para el reembolso a los paises que
aportan contingentes en concepto de municiones gastadas; b) la reduccién de las
necesidades para gasolina, aceite y lubricantes debido a la reduccién en
0,7017 doélares por litro en el precio medio del gasoéleo y de 0,5885 dolares por litro
en el precio del queroseno en el ejercicio 2021/22, en comparaciéon con un precio de
1,007 dolares por litro para el gasoleo y de 0,899 dodlares por litro para el queroseno
en el ejercicio 2020/21, y a la discontinuacién del crédito no recurrente para gastos
de movilizacioén para el nuevo contrato llave en mano; c) la discontinuacion de la
sustitucion de generadores, dado que hay un mayor numero de ubicaciones de la
Misidn conectadas a la red eléctrica nacional y que el equipo funcional de las oficinas
sobre el terreno en Kananga y Chikapa que se estan cerrando se redistribuira; y d) una
reduccion en la adquisicion de materiales de fontaneria y plantas de tratamiento de
aguas residuales como consecuencia del cierre de las oficinas sobre el terreno en
Kananga y Chikapa.

Diferencia

Transporte terrestre (3.465,3) (25,4 %)

* Gestion: menos insumos e iguales productos

177. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) la
reduccion de las necesidades para combustible debido a la reduccion en el volumen
de combustible (4.954.248 litros en el ejercicio 2021/22 frente a 5.573.796 litros en
el ejercicio 2020/21) como consecuencia de la discontinuacion del crédito no
recurrente para la reserva de combustible y a un menor consumo de combustible con
respecto al patron de consumo del ejercicio anterior, con un precio medio mas bajo,
de 0,7017 dolares por litro, en el ejercicio 2021/22 en comparacion con un precio de
1,007 ddlares por litro en el ejercicio 2020/21, y de la discontinuacién de un crédito
no recurrente para los gastos de movilizaciéon del nuevo contrato llave en mano; y
b) la discontinuacion del crédito para el alquiler de vehiculos debido a la
discontinuacion de las rotaciones de personal militar y de policia por Kigali y
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Buyumbura, que requerian el alquiler de vehiculos para los desplazamientos a la
Reptiblica Democratica del Congo.

178. La reduccion general de las necesidades se compensa en parte con el aumento de
las necesidades para el reemplazo de los camiones de agua y los camiones cisterna para
saneamiento que han superado su vida util. Los camiones se utilizan para el saneamiento
en los campamentos ¢ instalaciones militares, y su sustitucion es necesaria para
garantizar una disponibilidad operacional continua a fin de atender a las necesidades
para salud y seguridad del personal y para la proteccion del medio ambiente.

Diferencia

Operaciones aéreas (15.428,6) (12,3 %)

* Gestion: menos insumos y productos

179. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a)
la reducciéon de las necesidades para combustible debido a un menor volumen de
combustible (18.070.236 litros en el ejercicio 2021/22 frente a 18.116.039 litros en el
ejercicio 2020/21) debido principalmente a la discontinuacién de un crédito no
recurrente para la reserva de combustible, al descenso en el precio promedio
(0,6537 dolares por litro) en el ejercicio 2021/22 en comparacion con el del ejercicio
2020/21 (0,962 délares por litro) y a la discontinuacion de un crédito no recurrente
para gastos de movilizacion para el nuevo contrato llave en mano; b) la reduccion de
las necesidades para el alquiler de helicopteros debido a la discontinuacion de
1 helicoptero Mi-8 y la sustitucion de 4 helicopteros Mi-24 por 4 Mi-8 blindados,
cuyo costo por hora de vuelo es considerablemente menor; y c¢) la disminucion de las
necesidades para alquiler de aviones debido a la reduccion del nimero de aviones de
10 a 9, la sustitucion de 1 DHC-8 por 1 SAAB-340B, cuyos costos fijos son menores,
y la reduccion del namero de horas de vuelo.

Diferencia

Operaciones maritimas 356,5 103,3 %

* Gestion: mas insumos y productos

180. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el aumento
de las necesidades para contenedores maritimos, en consonancia con el patron de
gastos de los tres ejercicios anteriores, teniendo en cuenta el nivel de adquisiciones
propuesto en el ejercicio 2021/22.

Diferencia

Comunicaciones y tecnologia de la informacion 4.771,0 12,5 %

* Gestion: mas insumos y productos

181. El principal factor que contribuye a la diferencia en esta partida es el costo de
un afio de los servicios de comunicaciones en apoyo de la Unidad de Analisis de
Amenazas mediante Geolocalizacion sobre la base de la carta de asignacion, que en
el ejercicio 2020/21 se presupuestaron solo para seis meses.

182. El aumento de las necesidades se compensa en parte con la reduccion de las
necesidades para servicios de telecomunicaciones y redes debido a la racionalizacidén
y consolidacion de los servicios de Internet en toda la Misién y al uso de tecnologia
de Internet terrestre, cuando es posible, y al menor costo del transpondedor de satélite
gestionado centralmente y de las lineas alquiladas gestionadas centralmente.
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IV.

Diferencia

Servicios médicos 750,1 48,1 %

* Gestion: mas insumos y productos

183. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) la
adquisicion de incineradores y otros equipos de gestion de residuos, con trituradores
de bombillas y de otro tipo necesarios para la aplicacion del plan de accion
medioambiental de la Mision; b) un aumento de los precios de los suministros
médicos; y ¢) la adquisicion de suministros adicionales en respuesta a la pandemia de
COVID-19.

Diferencia

Suministros, servicios y equipo de otro tipo (162,8) (0,4 %)

* Gestion: menos insumos e iguales productos

184. Los principales factores que contribuyen a la diferencia en esta partida son: a) la
reduccion de las necesidades para gastos bancarios debido a las negociaciones que se
siguen manteniendo entre las Naciones Unidas y el banco, asi como a un menor
numero de transacciones bancarias como consecuencia de la reduccidon de personal;
y b) la reduccion de las necesidades para transporte de carga debido a la
discontinuacién de las rotaciones de personal militar y de policia y de su equipo a
través de Kigali y Buyumbura y, posteriormente, por carretera hacia la Republica
Democratica del Congo, dado que todas las rotaciones militares y de policia se haran
ahora por via aérea a través de Goma.

185. La reduccion de las necesidades se compensa en parte con a) el aumento de las
necesidades para capacitacion debido a la sustitucion prevista de la capacitacion
externa por capacitacion en linea; y b) el aumento de las necesidades para actividades
de concienciacion y para la gestion de los campamentos en el marco del programa de
desarme, desmovilizacion y reintegracion.

Medidas que debera adoptar la Asamblea General

186. Las medidas que debera adoptar la Asamblea General en relacién con la
financiaciéon de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la
Republica Democratica del Congo son las siguientes:

a) Consignar la suma de 1.054.608.600 ddlares para el mantenimiento de
la Mision durante el periodo de 12 meses comprendido entre el 1 de julio de 2021
y el 30 de junio de 2022;

b) Prorratear la suma mencionada en el apartado a) a razén de
87.884.050 dolares mensuales si el Consejo de Seguridad decide prorrogar el
mandato de la Mision.
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V. Resumen de las medidas que se han adoptado para llevar
a efecto las decisiones y solicitudes de la Asamblea General
contenidas en su resolucion 74/286, incluidas las
solicitudes y recomendaciones de la Comision Consultiva
en Asuntos Administrativos y de Presupuesto refrendadas

por la Asamblea

A. Asamblea General

Financiacion de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica

Democratica del Congo

(Resolucién 74/286)

Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decisién o solicitud

Solicita al Secretario General que establezca marcos y
directrices claros para determinar qué tipos de
procedimientos de licitacion, ya sea llamados a
licitacion o llamados a presentacion de propuestas,
deben utilizarse para, entre otras cosas, adquirir
diferentes tipos de bienes y servicios, incluidos los
servicios de aviacion, y que actualice en consecuencia
el Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(péarr. 9).

Solicita también al Secretario General que adopte
medidas para asegurar que la Organizacidn se ajuste a
las mejores practicas en materia de adquisiciones
publicas en lo que respecta a la transparencia, incluso
mediante la publicacidn de informacion adicional de
dominio publico sobre los resultados de los ejercicios
de adquisicion realizados, en particular en la esfera de
los servicios de aviacidn, a fin de aumentar ain maés la
transparencia de las operaciones de adquisicion de la
Organizacion, y que actualice en consecuencia el
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
(pérr. 10).
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En las directrices de la seccién 6 (Licitacién) del
Manual de adquisiciones de las Naciones Unidas
actualizado al 30 de junio de 2020, y concretamente en
las que figuran en la seccion 6.3 (Métodos de licitacién),
se resumen los métodos de licitacion y las directrices
para determinar si su uso es apropiado.

La Secretaria ha contratado a un consultor para revisar
las précticas de las Naciones Unidas de adquisicion de
servicios de aviacion, evaluar su estado actual y
formular recomendaciones orientadas a seguir
desarrollando la madurez y las capacidades de las
adquisiciones de servicios de aviacidn. El estudio se
centra en las distintas metodologias de licitacion
(llamado a licitacion frente a llamado a presentacion de
propuestas) en la adquisicién de servicios de aviacion y
las ensefianzas extraidas de la experiencia adquirida
hasta el momento. Se espera que los resultados del
estudio estén disponibles proximamente.

En la seccion 1.4 del Manual de adquisiciones se
establece que la transparencia significa que toda la
informacién sobre las politicas, los procedimientos, las
oportunidades y los procesos de adquisicién esta
expresada con claridad y se hace publica o se facilita
simultdneamente a todas las partes interesadas. Un
sistema transparente cuenta con mecanismos claros para
el cumplimiento de las reglas establecidas
(especificaciones ecudnimes, criterios de evaluacion
objetivos, documentos licitatorios estandar, la misma
informacién a todas las partes y confidencialidad de las
ofertas, entre otras cosas). Se puede acceder a
informacién detallada sobre las érdenes de compra y los
contratos adjudicados por todas las entidades de la
Secretaria en el sitio web de la Division de
Adquisiciones de las Naciones Unidas y en la aplicacion
para moviles de la Division.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud
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Las Naciones Unidas también han incluido ese requisito
en las orientaciones que figuran en el Manual de
adquisiciones, en concreto en la seccion 10.2.1
(Publicacion de los contratos adjudicados). El sitio web
de la Divisién de Adquisiciones se ha actualizado para
hacerlo més accesible y para incorporar informacion
adicional, como la prevision de la demanda de misiones
politicas especiales y la adjudicacién de sus contratos.
En el segundo trimestre de 2021 se incluirdn nuevas
actualizaciones con mas informacion.

Los proveedores no seleccionados que hayan participado
en licitaciones de contratos por valor de mas de 200.000
délares pueden obtener mas informacion a través de un
proceso oficial de informacién sobre las razones por las
que su oferta no ha sido seleccionada. Los licitantes que
no estén conformes pueden impugnar la adquisicion, que
sera examinada por una junta independiente.

A partir del 1 de agosto de 2020, los proveedores que
hayan presentado ofertas o propuestas pueden asistir
virtualmente a todas las ceremonias de apertura de
ofertas. Ademas, de conformidad con los procedimientos
establecidos en la seccion 7 del Manual de adquisiciones
(Gestidn de las presentaciones de ofertas), los
proveedores pueden consultar los informes de apertura
de ofertas de los llamados a licitacion y los llamados a
presentacion de propuestas durante 30 dias a partir de la
fecha de apertura de las ofertas.

En la seccion 13 del Manual de adquisiciones (Gestion y
administracion de contratos) se establece que, en
consonancia con los principios de transparencia y
rendicion de cuentas en las adquisiciones y a fin de
facilitar las auditorias internas y externas, los oficiales
de adquisiciones deben mantener expedientes
plenamente documentados de todas las licitaciones y
todos los contratos.

Respecto de los servicios de transporte aéreo, en los
Ilamados a licitacion se informa a los proveedores, en la
apertura de ofertas, de los tipos de aeronave ofrecidos
por todos los licitantes, con informacidn detallada sobre
el precio de cada aeronave. Tras la adjudicacién del
contrato, la informacion sobre la adjudicacion en la que
se confirma el precio de la oferta ganadora se publica en
el sitio web de la Divisién de Adquisiciones.

La MONUSCO también celebra reuniones informativas
para los licitadores no seleccionados, previa solicitud, y
de acuerdo con la seccion 10.2.2 del Manual de
Adquisiciones. Ademas, la Misidn se atiene a las
mejores précticas, o las supera, para lo cual va
proactivamente mas alla de los requisitos minimos
previstos en el Manual y ofrece sesiones informativas
adicionales a los proveedores descontentos o
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Observa que se estan elaborando indicadores del
desemperio basados en los efectos como parte de la
aplicacion del Sistema Integral de Evaluacion del
Desempefio y, a este respecto, solicita al Secretario
General que en su préximo informe ofrezca datos
sobre el modo en que los indicadores mediran el
desempefio por la Mision de las tareas encomendadas y
los efectos de la asignacion de recursos en el
desemperio de esas tareas, y sobre como contribuiran
los indicadores a determinar los recursos necesarios
para cada una de ellas (péarr. 11).

Solicita al Secretario General que en su préoximo
informe presente un plan de ejecucién y un analisis de
la aplicacion del nuevo Sistema Integral de Evaluacion
del Desempefio, en particular sobre su correlacién con
la planificacion de la mision y la formulacién del
presupuesto, a fin de facilitar el examen por la
Asamblea General de las solicitudes de recursos para
la aplicacion del Sistema (parr. 12).
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insatisfechos, en los casos en los que esto sirva mejor a
los intereses de la transparencia o al interés y la imagen
de la Organizacion.

El Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempefio estd implementado en la MONUSCO desde
abril de 2019. Eso le permite lo siguiente: a) desarrollar
un plan para toda la Mision, basado en el contexto local
y centrado en la forma de maximizar el impacto de la
Mision en el ambito de su mandato; b) evaluar el
impacto y la eficacia de sus operaciones, sobre la base
de datos y analisis; y c) revisar y actualizar
periédicamente su plan en funcién de los cambios
ocurridos en el contexto local, las pruebas y la eficacia
de las acciones de la Misién.

La MONUSCO ha avanzado en la aplicacién del
Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempefio y ha adoptado un marco de resultados que
toma las estrategias provinciales y los planes operativos
de las oficinas sobre el terreno como punto de partida
para las evaluaciones continuas del desempefio y el
seguimiento de los avances. Estos esfuerzos estan en
consonancia con la estrategia conjunta adoptada por la
Misién y el Gobierno de la Republica Democratica del
Congo en 2020 e incluyen un conjunto de indicadores
que permiten medir el desempefio y evaluar el efecto de
la asignacion de recursos.

A fin de fortalecer la planificacidn integrada y la
evaluacion del desempefio, la Misidn ha avanzado en la
aplicacién del Sistema Integral de Planificacion y
Evaluacién del Desempefio, lo cual ha dado lugar a una
mejor priorizacién y secuenciacion estratégicas de las
actividades del mandato de la Misién al armonizarlos
con los procesos mas generales de planificacion,
presupuestacion y adopcion de decisiones.

La MONUSCO ha desarrollado un plan de ejecucion para
guiar la implementacion del Sistema Integral de
Planificacién y Evaluacion del Desempefio, centrandose
en el marco de resultados, que esta alineado con las
estrategias provinciales y los planes operativos. El plan de
ejecucién incluye el aumento gradual del uso del Sistema
a fin de obtener informacion para la elaboracidn del
marco de presupuestacién basada en los resultados.

Se sigue trabajando en la basqueda de formas de
maximizar la interaccién mutuamente beneficiosa entre el
Sistema Integral de Planificacion y Evaluacion del
Desempefio y la planificacion de las misiones y la
formulacion del presupuesto, mediante consultas
estrechas entre el Departamento de Operaciones de Paz, el
Departamento de Estrategias, Politicas y Conformidad de
la Gestion y las misiones sobre el terreno.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Pone de relieve la importancia del sistema de rendicién
de cuentas de la Secretaria, y solicita al Secretario
General que siga fortaleciendo la gestion de riesgos y
los controles internos en la gestidn de los presupuestos
de mantenimiento de la paz para facilitar la ejecucién
de los mandatos y aumentar la transparencia, y que la
informe al respecto en el contexto de su proximo
informe (pérr. 13).

Observa los progresos realizados en la aplicacién de la
estrategia ambiental plurianual para reducir la huella
de las operaciones de mantenimiento de la paz y
solicita al Secretario General que mejore las medidas
para aplicar la estrategia en todas las misiones de
mantenimiento de la paz, en consonancia con los cinco
pilares de la estrategia, de conformidad con las
condiciones particulares sobre el terreno y cumpliendo
plenamente las normas y reglamentos pertinentes, y
que informe al respecto en el contexto de su préximo
informe sindptico (péarr. 17).
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La Misidn reconoce la importancia del sistema de
rendicion de cuentas de la Secretaria y ha tomado
medidas para apoyar las iniciativas del Secretario
General destinadas a reforzar la gestién de riesgos y los
controles internos. La Misidn examina periédicamente
su registro de riesgos y aborda los principales &mbitos
de riesgo con el fin de determinar medidas para
gestionar los riesgos relacionados con la ejecucion del
mandato, la gestidn de los recursos humanos y
financieros y la prevencion de la conducta indebida, en
consonancia con la politica del Secretario General de
tolerancia cero frente a la explotacién y los abusos
sexuales. En apoyo de la aplicacién de la reforma de la
gestion del Secretario General, la Misidn ha examinado
el marco de rendicion de cuentas y ha confirmado los
controles internos para la plena aplicacion de la
delegacion de autoridad en el Jefe de Misidn. La Misién
también ha examinado sus registros de riesgos y sus
planes de tratamiento para ajustarlos al marco de control
interno de la delegacién de autoridad.

La MONUSCO ha tomado varias medidas para mejorar
la aplicacion de los cinco pilares de la estrategia
ambiental plurianual reforzando su capacidad de gestion,
coordinacion y supervision medioambiental.

El refuerzo de la capacidad de la Dependencia de Medio
Ambiente mediante la contratacion de dos funcionarios
nacionales y la integracion de un militar como Oficial de
Medio Ambiente ha aumentado la visibilidad, la
coordinacion y la capacidad de supervision de la
Unidad. Con ello ha aumentado el indice de
inspecciones medioambientales y el indice de aplicacién
de las recomendaciones. Con la inclusion de un militar
como Oficial de Medio Ambiente también ha mejorado
la comunicacion entre los paises que aportan
contingentes y fuerzas de policia y la Dependencia.
Ademas, se han designado coordinadores de cuestiones
medioambientales a nivel de batallon para todos los
componentes uniformados y para las oficinas del
Comandante de la Fuerza y del Comisionado de Policia.

La Mision también se ha centrado en la mejora de su
sistema de gestion ambiental mediante el
establecimiento, a nivel de personal directivo superior,
de un comité del medio ambiente presidido por el
Director de Apoyo a la Mision, del que forman parte los
jefes de los servicios técnicos, para supervisar el
cumplimiento por parte de la Mision de los requisitos de
la estrategia ambiental en sus cinco pilares. EI Comité se
redine periédicamente para examinar el estado de
aplicacién de las iniciativas medioambientales y se
beneficia de la informacion facilitada en el informe
medioambiental mensual elaborado por la Mision.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Subraya que las actividades programaticas contribuyen
de manera importante a la ejecucion de los mandatos
de la Misidn, especialmente en lo que respecta a la
prevencidn y resolucion de los conflictos, y que todas
esas actividades deben estar directamente vinculadas
con los mandatos de la Misidn (parr. 18).

Solicita al Secretario General que vele por que la
Misidn sea responsable y rinda cuentas de la
utilizacion de sus fondos programaticos, con arreglo a
las orientaciones pertinentes y teniendo presente el
contexto especifico en que opera la Mision, y que en
su préxima solicitud presupuestaria y en el informe de
gjecucion incluya datos detallados sobre las
actividades programaticas de la Misién, en particular
sobre la forma en que esas actividades han contribuido
al cumplimiento de los mandatos de la Misidn, la
vinculacidn con los mandatos, las entidades
encargadas de la ejecucién y el desempefio de una
supervision adecuada por parte de la Mision (parr. 19).

Expresa preocupacidn por las denuncias de explotacién
y abusos sexuales comunicadas en las misiones de
mantenimiento de la paz, y solicita al Secretario
General que siga aplicando su politica de tolerancia
cero frente a la explotacion y los abusos sexuales con
respecto a todo el personal civil, militar y de policia, y
gue informe al respecto en el contexto de su préximo
informe sobre cuestiones transversales (parr. 20).

Solicita al Secretario General que vele por que el
personal de las misiones de mantenimiento de la paz
de las Naciones Unidas tenga la capacidad de
supervisar técnicamente la utilizacion de las
tecnologias de sistemas aéreos y aeronauticos no
tripulados (péarr. 21).
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La mejora de la gestidn, la coordinacidn y la supervisién
ha conducido a una mejor aplicacion de la estrategia
ambiental plurianual en sus cinco pilares, como
demuestra la mejora gradual del sistema de calificacion
medioambiental.

De conformidad con las orientaciones emitidas en 2017
por el Departamento de Operaciones de Mantenimiento
de la Paz y el Departamento de Apoyo a las Actividades
sobre el Terreno sobre las actividades programaticas
encomendadas financiadas con cargo a los presupuestos
de mantenimiento de la paz prorrateados, las actividades
programaticas de la Mision estan plenamente reflejadas
en el marco de presupuestacion basada en los resultados
y se ajustan a los logros previstos y los indicadores de
progreso. La Mision ha introducido mecanismos de
supervision, gestion, ejecucion, seguimiento y
presentacion de informes, incluidos el seguimiento y la
presentacion de informes financieros que proporcionan
los datos necesarios para elaborar el informe anual sobre
la ejecucion del presupuesto.

La informacidn sobre las actividades programaticas se
incluye habitualmente en la propuesta presupuestaria de
la Mision. A lo largo del ciclo de ejecucién se recoge
informacion detallada sobre la contribucion de esas
actividades y los respectivos productos a la ejecucidon
del mandato, que més tarde se refleja en el informe
anual de ejecucion.

Las respuestas de todas las misiones de mantenimiento
de la paz, incluida la MONUSCO, respecto de la forma
de abordar las cuestiones planteadas se incluiran en el
informe del Secretario General sobre las medidas
especiales de proteccion contra la explotacion y los
abusos sexuales.

El funcionamiento de los sistemas aéreos y aeronauticos
no tripulados es un campo emergente, y la tecnologia
estd en constante evolucion. La Mision utiliza los
programas de capacitacion disponibles y la experiencia
interna para desarrollar la capacidad del personal. La
tecnologia necesaria para satisfacer las necesidades de la
Mision se encuentra definida en el detalle de los trabajos
preparado por la Misidn en coordinacidn con la Sede de
las Naciones Unidas. El personal de la Misién que
proporciona informacion para el detalle de los trabajos
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reconoce los crecientes problemas de seguridad a que
se enfrenta el personal de mantenimiento de la paz de
las Naciones Unidas, reafirma su compromiso de
mejorar la seguridad del personal de la Misién, en
particular el personal uniformado, y solicita al
Secretario General que siga reforzando las medidas en
este sentido y que la informe al respecto en el contexto
de la préxima solicitud presupuestaria para la Mision
(parr. 22).

Reafirma lo dispuesto en la seccion XVIII de su
resolucion 61/276, reconoce ademas que los proyectos
de efecto rapido apoyan en gran medida el
cumplimiento de los mandatos de las misiones, destaca
la necesidad de que todos esos proyectos se ejecuten
de forma oportuna, responsable y con la debida
rendicion de cuentas, y solicita al Secretario General
que mejore los efectos de los proyectos y se ocupe de
los problemas subyacentes (parr. 23).
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es el mismo que se encarga de la supervision técnica de
las tecnologias contratadas.

La MONUSCO evalua frecuentemente los riesgos
operacionales importantes y ha tomado medidas para
mejorar la seguridad del personal de la Misién. De
acuerdo con las recomendaciones de la evaluacion
independiente (informe Santos Cruz), se han aplicado
medidas especificas y se han incluido necesidades de
recursos en la propuesta presupuestaria de la Mision
para mejorar la conciencia situacional y reforzar la
proteccion de la fuerza. Entre otras medidas, se ha
reforzado la obtencion de informacion gracias a un
sistema aéreo no tripulado mejorado, se ha reorganizado
y mejorado el cuartel general de la Brigada de
Intervencién de la fuerza y se le han incorporado mas
capacidades, se ha previsto financiacidn para la
rehabilitacion de carreteras y se ha ampliado el apoyo a
las operaciones de las FARDC, con una importante
planificacion conjunta, intercambio de informacidn,
patrullas conjuntas, esfuerzos conjuntos de ingenieria y
evacuacion de bajas. Se siguen haciendo evaluaciones
rutinarias siguiendo las instrucciones del Comandante de
la Fuerza de aplicar el plan de accion para poner en
practica lo indicado en el informe Santos Cruz sobre la
mejora de la seguridad del personal de mantenimiento de
la paz y en estrecha coordinacidn con la Division de
Apoyo a la Misién para que la proteccion de la fuerza
sea una prioridad esencial durante las etapas de
planificacion de los despliegues de efectivos.

La MONUSCO confirma la importancia de introducir
medidas para la ejecucidn oportuna y responsable de los
proyectos de impacto rapido para apoyar la ejecucién del
mandato de la Mision, y de la correspondiente rendicion
de cuentas.

En consecuencia, se han tomado medidas para reforzar
la supervision, el seguimiento y la presentacién de
informes sobre los progresos y la situacion financiera.
Los informes son revisados por el comité ejecutivo de
administracion de recursos de la Mision.

Las propuestas de proyectos se respaldan tras una
revision por parte del equipo de gestién del
aseguramiento de la calidad, presidido por el jefe de la
oficina donde se ejecuta el proyecto. EI comité de
examen de los programas da el visto bueno final y cuida
de que los proyectos y el desembolso de fondos se
reflejen en el memorando de entendimiento. Las visitas
de control periddicas proporcionan el necesario
aseguramiento de la calidad durante la ejecucién y el
traspaso del proyecto.
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Solicita al Secretario General que, al formular las
solicitudes presupuestarias, considere las posibilidades
de transferir mas funciones al personal nacional, en
consonancia con los mandatos y las necesidades de las
misiones (parr. 24).

Reitera su preocupacién por el elevado nimero de
vacantes en relacion con el personal civil y reitera
ademas su solicitud al Secretario General de que
asegure que los puestos vacantes se cubran a la mayor
brevedad posible (péarr. 25).

Solicita al Secretario General que asegure que los
puestos vacantes se cubran a la mayor brevedad
posible (péarr. 26).

Solicita al Secretario General que examine los puestos
que hayan estado vacantes durante 24 meses 0 mas y
que, en su préxima solicitud presupuestaria, proponga
bien su mantenimiento, aportando una justificacion
clara de su necesidad, bien su supresion (parr. 28).

Solicita también al Secretario General que realice una
evaluacion comparativa de los servicios prestados por
las respectivas entidades para las actividades relativas
a las minas y que presente los resultados en el contexto
de su proximo informe (pérr. 29).
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La Misidn esta adoptando un enfoque sostenible para la
conversion de puestos en puestos de contratacién
nacional, lo que es especialmente importante en el
contexto de la reduccién y el traspaso de
responsabilidades a los homdlogos nacionales. En la
propuesta presupuestaria para 2021/22 se propone
convertir cuatro puestos y plazas en puestos y plazas de
contratacion nacional.

Las tasas de vacantes reales al 31 de enero de 2021 para
las distintas categorias de personal se acercaban mucho
a las tasas de vacantes aprobadas. La Misién se esta
asegurando de que los puestos vacantes se cubran
rapidamente.

La Mision esté trabajando para que los puestos vacantes
desde hace tiempo se cubran a la mayor brevedad
posible. En relacion con los 19 puestos vacantes desde
hace 24 meses 0 més, ha concluido la seleccion de

1 puesto de categoria P-3 y 1 puesto de personal
nacional del Cuadro Orgénico; 1 puesto de categoria P-3
tiene derecho a retencidn; se ha seleccionado a los
candidatos para 4 puestos de personal nacional del
Cuadro Orgénico y 1 puesto de categoria P-5, y su
incorporacién esta en curso; 5 puestos estan pendientes
de la aprobacion del grupo encargado de la revision y
del Director de Apoyo a la Misién (3 de personal
nacional del Cuadro Orgéanico, 1 de personal nacional de
Servicios Generales y 1 P-3); se estan examinando las
solicitudes recibidas para 1 puesto de personal nacional
del Cuadro Orgénico y 3 puestos de personal nacional de
Servicios Generales; y no se ha iniciado ninguna accion
de contratacion en relacion con 1 puesto de categoria
P-3 y 1 puesto de personal nacional del Cuadro
Organico.

El Servicio de Actividades relativas a las Minas del
Departamento de Operaciones de Paz ha realizado, con
aportaciones de la MONUSCO, una evaluacién
comparativa de los servicios prestados por las
respectivas entidades en relacion con las actividades
relativas a las minas de la Mision. Los servicios de
actividades relativas a las minas que se prestan en apoyo
de la ejecucion del mandato de la Mision incluyen
estudios técnicos y no técnicos, evaluacion de la
amenaza de explosivos, determinacion del
emplazamiento de amenazas explosivas, desminado,
despeje de zonas de combate, eliminacion de municiones
explosivas, demolicion de municiones, corte de armas,
formacién previa al despliegue, formacién en la misién
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Decision o solicitud

Medidas adoptadas para cumplir la decision o solicitud

Reconoce el importante papel que desemperian los
agentes regionales y subregionales en las operaciones
de mantenimiento de la paz vy, a este respecto, alienta
al Secretario General a que profundice la asociacion, la
cooperacion y la coordinacion de las Naciones Unidas
con los agentes regionales y subregionales, de
conformidad con los mandatos pertinentes, y a que
facilite informacion sobre la profundizacion de esas
formas de colaboracion en el contexto de su proximo
informe (parr. 30).

para los contingentes y la policia de las Naciones
Unidas, gestion de armas y municiones y desarrollo de la
capacidad nacional. La Oficina de las Naciones Unidas
de Servicios para Proyectos (UNOPS), el asociado en la
ejecucion del Servicio de Actividades relativas a las
Minas, realiza estudios técnicos y lleva a cabo
actividades de determinacion del emplazamiento de
amenazas explosivas, desminado, despeje de zonas de
combate, eliminacion de municiones explosivas,
demolicion de municiones, corte de armas, formacion
previa al despliegue y formacién durante la misién para
los contingentes y la policia de las Naciones Unidas. La
UNOPS y la policia de las Naciones Unidas colaboran
en la realizacidn de estudios no técnicos, la gestion de
armas y municiones y el desarrollo de la capacidad
nacional. La Brigada de Intervencion de la fuerzay la
UNOPS se encargan de la evaluacién de las amenazas
explosivas. La limitada capacidad de la Misidn para la
eliminacién de municiones explosivas es insuficiente
para llevar a cabo toda la gama de tareas encomendadas
relacionadas con la accion contra las minas en la amplia
zona de responsabilidad. La UNOPS lleva a cabo todas
las actividades relacionadas con el desminado y la
eliminacién de municiones explosivas, mientras que la
fuerza proporciona escolta a los equipos de la UNOPS.

La Misidn reconoce el importante papel que desempefian
los agentes regionales y subregionales y, a lo largo de
los afios, ha reforzado su colaboracion con las
instituciones regionales y subregionales. Esta
colaboracidn incluye contactos y reuniones informativas
frecuentes con el fin de encontrar areas de colaboracion
y compromiso. Ademas, su colaboracién con la Oficina
del Enviado Especial del Secretario General para la
Region de los Grandes Lagos normalmente abarca
aspectos estratégicos de la aplicacion del mandato,
prestando especial atencion a los compromisos
regionales y nacionales contraidos en virtud del Acuerdo
Marco sobre la Paz, la Seguridad y la Cooperacion para
la Republica Democréatica del Congo y la Regién.

21-02361
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B. Comision Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto

Financiacion de la Mision de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica

Democratica del Congo

(A/74/737/Add.12)

Solicitud o recomendacion

Medidas adoptadas para cumplir la solicitud o recomendacion

La Comision Consultiva pone de relieve la importancia
de crear capacidad nacional, especialmente en vista de
la estrategia de transicion y salida de la Misién, y
destaca la necesidad de redoblar los esfuerzos para
contratar personal nacional (parr. 15).

La Comision Consultiva reitera su opinién de que las
tasas de vacantes propuestas deben basarse, en la
medida de lo posible, en las tasas reales. En los casos
en que las tasas propuestas difieran de las tasas reales,
se debe ofrecer sistematicamente una justificacién
clara en el proyecto de presupuesto y los documentos
conexos (véase también A/73/755/Add.1, parr. 29)
(pérr. 16).

La Comision Consultiva recuerda la solicitud
formulada por la Asamblea General, expresada de
manera constante en sus resoluciones relativas a los
presupuestos de mantenimiento de la paz, de que el
Secretario General vele por que los puestos vacantes se
cubran rapidamente (A/71/836, parr. 108) (parr. 17)

La Comision espera que en futuras solicitudes
presupuestarias se presente informacion sobre la
medicidn eficiente de la utilizacién y disponibilidad
de los sistemas aéreos no tripulados, incluidos los
mecanismos de recuperacion de gastos en caso de
baja utilizacion o disponibilidad de los servicios
contratados (parr. 24).

La Mision esta adoptando un enfogue sostenible para la
conversién de puestos en puestos de contratacion
nacional, lo que es especialmente importante en el
contexto de la reduccién y el traspaso de
responsabilidades a los homdlogos nacionales. En la
propuesta presupuestaria para 2021/22 se propone
convertir cuatro puestos y plazas en puestos y plazas de
contratacion nacional.

Las tasas de vacantes propuestas se basan en las tasas de
vacantes reales del altimo trimestre del ejercicio
presupuestario en curso, teniendo en cuenta el
despliegue previsto y la informacién disponible sobre la
tendencia de los ejercicios anteriores.

Las tasas de vacantes reales a 31 de enero de 2021 para
las distintas categorias de personal se acercaban mucho
a las tasas de vacantes aprobadas. La Misién se esta
asegurando de que los puestos vacantes se cubran
rapidamente.

El contrato del sistema aéreo no tripulado en la
MONUSCO prevé la medicion de la fiabilidad y el nivel
de utilizacion del sistema a través de una “matriz de
fiabilidad”. La fiabilidad del sistema se mide
mensualmente vy, si la fiabilidad media anual es inferior
al margen estipulado en el contrato, se aplican sanciones
economicas.
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Anexo |

21-02361

Definiciones

Terminologia relacionada con los cambios propuestos
en los recursos humanos

Se han utilizado los siguientes términos respecto de los cambios propuestos en
los recursos humanos (véase la secc. I del presente informe):

» Creacidon de puestos: se propone crear un nuevo puesto cuando se necesitan
recursos adicionales y no es posible redistribuirlos desde otras oficinas ni
realizar ciertas actividades concretas con los recursos existentes.

» Reasignacion de puestos: se propone que un puesto aprobado para desempefiar
una determinada funcidon pase a utilizarse para otras actividades prioritarias
previstas en el mandato, pero no relacionadas con la funciéon original. La
reasignacion del puesto puede entrafiar un cambio de lugar o de oficina, pero no
de categoria ni de escaldn.

* Redistribucion de puestos: se propone redistribuir un puesto aprobado para
desempeiiar funciones equivalentes o afines en otra oficina.

* Reclasificacion de puestos: se propone reclasificar un puesto aprobado (a una
categoria superior o inferior) cuando han cambiado sustancialmente sus
funciones y nivel de responsabilidad.

* Supresion de puestos: se propone suprimir un puesto aprobado si ya no se
necesita para ejecutar las actividades para las que se aprobo u otras actividades
prioritarias previstas en el mandato de la mision.

» Conversion de puestos: existen tres posibles opciones para la conversion de
puestos:

— Conversion de plazas de personal temporario general en puestos: se
propone convertir en puesto una plaza sufragada con cargo a los fondos
para personal temporario general si las funciones que se realizan son de
caracter permanente.

— Conversion de contratos individuales o contratos de adquisiciones en
puestos de contratacion nacional: teniendo en cuenta el caracter
permanente de determinadas funciones, conforme a lo dispuesto en la
seccion VIII, parrafo 11, de la resolucidon 59/296 de la Asamblea General,
se propone convertir en puesto de contratacion nacional un contrato
individual o un contrato de adquisiciones.

— Conversion de puestos de contratacion internacional en puestos de
contratacion nacional: se propone convertir en puesto de contratacion
nacional un puesto aprobado de contratacion internacional.
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B. Terminologia relacionada con el analisis de las diferencias

En la seccion 111 del presente informe se indica el principal factor al que obedece

cada diferencia de recursos, de acuerdo con las opciones especificas preestablecidas
en las cuatro categorias estandar que figuran a continuacion:

e Mandato: diferencias causadas por cambios en la escala o el alcance del
mandato, o por cambios efectuados en los logros previstos como resultado del
mandato.

Factores externos: diferencias causadas por terceros o por situaciones ajenas a
las Naciones Unidas.

Parametros de los gastos: diferencias causadas por los reglamentos, normas y
politicas de las Naciones Unidas.

Gestion: diferencias causadas por medidas de gestion adoptadas para lograr los
resultados previstos con mayor eficacia (por ejemplo, reordenando las
prioridades o agregando ciertos productos) o mayor eficiencia (por ejemplo,
tomando medidas para reducir el personal o los insumos operacionales pero
manteniendo el mismo nivel de productos), o por problemas relacionados con la
ejecucion (por ejemplo, por haber subestimado los costos o la cantidad de los
insumos necesarios para obtener determinado nivel de productos, o por demoras
en la contratacion).
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Anexo I1

.
Organigramas
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Abreviaciones: PNCO, Personal Nacional del Cuadro Organico; PTG, personal temporario general; SGA, Secretario General Adjunto; SGN, personal nacional de Servicios Generales;
SM, Servicio Movil; SSG, Subsecretario General; VNU, Voluntarios de las Naciones Unidas.

“ Incluye el Banco Mundial; el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF); el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UN FPA); el Fondo Monetario Internacional
(FMI); la Oficina de Coordinacién de Asuntos Humanitarios de la Secretaria (OCHA); la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos (UNOPS); la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH); la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR); la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO); la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO); la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM); la Organizacion Mundial de la Salud (OMS); el Programa Con junto de las
Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA); y Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD).

® Nuevo (creacion).

¢ Conversion.
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B. Apoyo
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Abreviaciones: PNCO, Personal Nacional del Cuadro Organico; SGN, personal nacional de Servicios Generales; SM, Servicio Mdvil; VNU, Voluntarios
de las Naciones Unidas.
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C. Base de Apoyo de Entebbe

Director de Apoyo a la Mision
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de las Naciones Unidas.

Abreviaciones: PNCO, Personal Nacional del Cuadro Organico; SM, Servicio M6vil; SGN, personal nacional de Servicios Generales; VNU, Voluntarios
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D. Policia de las Naciones Unidas

Policia de las
Naciones Unidas
591 agentes

Representante Especial
del Secretario General

Representante Especial Adjunto
del Secretario General
(Proteccion y Operaciones)

Comisionado de Policia

Unidad
de Policia
Constituida
Bangladesh
(Kinshasa)

180 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
Egipto—2
(Kinshasa)

180 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
Senegal — 2
(Bunia)

135 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
Senegal — 1
(Goma)

135 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
Egipto—1
(Bukavu)

140 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
India (Beni)

140 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
Senegal — 3
(Beni)

140 agentes

Unidad
de Policia
Constituida
(Kalemi)

180 agentes
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E. Contingentes y observadores militares

Representante Especial
del Secretario General

l

Comandante Adjunto de la Fuerza
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| [ l 1 1 1
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| | Oficiales —— (puesto de mando) M (puesto de mando) H  (presto de mando) — Oficinles de Estado u Uruguay
de Estado Mayor Bangladesh India Pakistdn Mayor -
Equipo | 1 batalion (BDR) | 1 batllon (BDR) H Fheaiom/(0o%) 1 batallon | 1 e xpec
—  de aercevacuacion Bangiadesh India Pakistan e Sudfiica
meédica
2 1 batallon (BDR) 1 unidad de analisis
. - | 1 b@on | | 1 batallon (BDR) Indonesia 1 batallon de amenizas
) Nepal yanieces T Malawi — mediante
[ 40008 18 compalia . 1 batallon geolocalizacion
S 1 unidad de aviacion 1 batalion Pakistdn i Tanzania
— 4 - , 1 batallon
g . Bangladesh India — :
Policia militar 1 unidad de aviacion Tanzania
Bangladesh ] st
= || 1 unidad de aviacién | | 1 unidad de aviacion - Tk O
Bangladesh ; i {
Puesto de mando, g ks | | 1 unidad de aviacién | | mteligencia tictica
observadores . Urugnay Tanzania,
militares 1 Coupaga | | 1 policia militar Sudafiica
(sector central) ] de “;i‘:;rg Bangladesh 1 compadiia
Puesto de mando. el ds aviecta ] o Igh?;;uos || 4 fuerzas de reaccion
observadores || 1 bospital de nivel 11 — i ripida
militares Marmruecos 1 hospital de nivel II
(sector meridional) - China
a 1 c‘:ompiaﬂmi — Equpo de aero-
de ingenieros evacuacion médica
Bangladesh Pakistin
Célula de Entebbe :
1 hospital de nivel TII Equipo de
Tudia || aeroevacuacion
Observadores : medica
.t L] Equipo de
militares aeroevacuacion Sudafrica
Policia militar "“é‘,’ic,' 1 compaiia
Bangladesh Sudafrica — de ingenieros
Indonesia

Abreviaciones: BDR, batallon de despliegue rapido; BIF, Brigada de Intervencion de la Fuerza.
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Anexo III

Informacion sobre la financiacion y las actividades de los

organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas

Organismo principal, asociados,
Prioridades Resultados Productos mecanismo
1. Consolidaciéndela 1.1 Disminuye la 1.1.1 Se restablece la MONUSCO,
paz, respeto por los prevalencia de la violenciay autoridad del Estado entoda OCDHNU, PNUD,
derechos humanos, de los conflictos armadosy  la Republica Democréatica del OIM, UNFPA
proteccion de los civiles, aumenta la seguridad de la Congo mediante instituciones
cohesidn social y poblacién y de los bienes, en publicas funcionales, eficaces
democracia especial la de las personas y fiables
vulnerables, las mujeres y 1.1.2 Las fuerzas de MONUSCO,
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los jévenes.

Total para el resultado 1,1
(todos los organismos de las
Naciones Unidas y la
MONUSCO): 155,8
millones de ddlares por afio

1.2 Para2024,la
poblacién congolesa, sobre
todo las personas mas
vulnerables (mujeres, nifios,
refugiados y personas
desplazadas), disfruta mejor
de sus derechos y de un
acceso equitativo a la
justicia, incluida la justicia
juvenil, y de un mayor
respeto por sus derechos
humanos, gracias al
fortalecimiento de los
sistemas judicial y de

seguridad del Estado
garantizan la seguridad y la
proteccion efectivas y
basadas en los derechos
humanos de todos los
ciudadanos, asi como de los
bienes privados y publicos

1.1.3 Se promueve el
didlogo politico en los planos
nacional, regional y local y
las negociaciones dentro de
las comunidades y entre ellas
para poner fin a la violencia 'y
promover la cultura de paz

1.1.4 Las comunidades e
instituciones elaboran
conjuntamente estrategias
multisectoriales,
participativas e inclusivas y
mecanismos alternativos de
solucion de conflictos para
promover la reconciliaciéon y
la cohesion nacional

1.2.1 Serefuerzan los
mecanismos de derechos
humanos, en particular los
correspondientes a las
personas vulnerables, y las
personas reciben informacidn
sobre sus derechos y son
capaces de disfrutarlos

1.2.2 Se restablece el estado
de derecho mediante el
acceso de todos los
ciudadanos, especialmente
los méas vulnerables, a una
justicia imparcial, haciendo

OCDHNU, PNUD,
OIM, ONUSIDA,
UNICEF, UNMAS

MONUSCO,
OCDHNU, PNUD,
OIM, FNUDC,
UNESCO, ONUSIDA,
ACNUR, ONU-
Mujeres

OCDHNU, PNUD,
OIM, FNUDC, ONU-
Hébitat, UNESCO,
ONUSIDA, OIT

ONU-Mujeres,
UNICEF, ACNUR,
OIM

OCDHNU, UNFPA,
PNUD, ONU-Mujeres,
MONUSCO, UNICEF
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados,
mecanismo

21-02361

seguridad y de la capacidad
de vigilancia de las
organizaciones de la
sociedad civil en materia de
derechos humanos, y a la
rendicién de cuentas de
todas las instituciones

Total para el resultado 1.2
(todos los organismos de las
Naciones Unidas y la
MONUSCO): 106,3
millones de ddlares por afio

1.3 Para 2024, las
instituciones publicas, los
medios de comunicacién y la
sociedad civil a nivel central
y descentralizado ejercen
efectivamente sus funciones
con el fin de lograr una
gobernanza democratica
pacifica, eficaz e inclusiva,
lo que repercute en la
participacion ciudadanay el
fortalecimiento del estado de
derecho

Total para el resultado 1.3
(todos los organismos de las
Naciones Unidas y la
MONUSCO): 20,8 millones
de ddlares por afio

efectiva la lucha contra la
corrupcion y la impunidad

1.2.3 La capacidad del
Estado para cumplir sus
obligaciones de respetar y
proteger los derechos
humanos y prevenir las
violaciones de esos derechos
se refuerza mediante el
establecimiento efectivo de
mecanismos e instrumentos
de rendicién de cuentas y
proteccion

1.3.1 Los ciudadanos,
especialmente los més
vulnerables, tienen acceso a
la informacion y participan
efectivamente en los 6rganos
de decisién en los planos
nacional, provincial y local

1.3.2 Se celebran elecciones
libres, transparentes y
democraticas de conformidad
con el marco legislativo y las
normas internacionales a
todos los niveles y en un
entorno seguro

1.3.3 La participacion de las
mujeres y los jovenes en los
organos publicos de adopcion
de decisiones mejora 'y se
apoya en mecanismos
institucionales de rendicién
de cuentas en materia de
género

1.3.4 Las organizaciones de
la sociedad civil, incluidas
las organizaciones
comunitarias, desempefian un
papel fundamental en la
mejora del desempefio de las
instituciones y las
comunidades en lo que
respecta a la satisfaccion de
las necesidades de los
ciudadanos y la rendicion de
cuentas

OCDHNU, UNFPA,
PNUD, ONU-Mujeres,
OIT, FNUDC,
MONUSCO, UNICEF

ONU-Mujeres, PNUD,
UNESCO, ACNUR,
OIT, FNUDC

PNUD, ONU-Mujeres

UNICEF, PNUD,
ONU-Mujeres, FNUDC

PNUD, ONU-Mujeres,
OCDHNU, UNESCO,
FNUDC, MONUSCO
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados,
mecanismo

2. Crecimiento
econdémico inclusivo,
desarrollo agricola,
obtencién de dividendos
demograficos, proteccién
social y ordenacion
sostenible de los
recursos naturales

90/93

2.1  Para 2024, el pueblo
congolés disfruta de un
crecimiento econémico
inclusivo que crea empleos
decentes, impulsado por la
transformacion agricola, la
diversificacién econdmica,
la apertura a la innovacion y
la promocion de la
empleabilidad y el espiritu
emprendedor de los jovenes
y las mujeres

Total para el resultado 2.1
(todos los organismos de las
Naciones Unidas): 661,7
millones de dolares por afio

2.2 Para2024, la
poblacidn congolesa recibe
una proteccion social
inclusiva y disfruta de un
dividendo demografico
impulsado por el control
demogréfico y el
empoderamiento de los
jovenes y de las mujeres

Total para el resultado 2.2
(todos los organismos de las
Naciones Unidas): 157,0
millones de dolares por afio

2.1.1 Se fortalece la
capacidad de las instituciones
publicas y privadas que
trabajan en los sectores
generadores de crecimiento
para elaborar y aplicar
estrategias y politicas
sectoriales eficaces
(relacionadas con la
agricultura, las pequefias y
medianas empresas, la
financiacion inclusiva, el
género en la agricultura y el
empleo) dentro de una
modalidad de crecimiento
economico inclusivo y
sostenible

2.1.2 Se desarrollan cadenas
de valor agricolas exitosas a
través de los agronegocios y
el establecimiento de una
infraestructura de calidad
como parte de una
transformacién estructural
dindmica de la economia

2.1.3 Serefuerzala
coordinacion y la eficacia de
las politicas sectoriales y
economicas para gestionar
mejor el espacio y promover
los polos de crecimiento

2.2.1 Se fortalece la
capacidad institucional en
materia de politicas sociales
y econémicas para que la
poblacién tenga facil acceso
a un sistema eficaz de
proteccién y cobertura social

2.2.2 Sefortalece la
capacidad de las instituciones
en los planos nacional y
provincial (ministerios
sectoriales y redes y
asociaciones de jovenes) para
obtener un dividendo
demogréfico

PNUD, FNUDC, ONU-
Habitat, OIT, UNFPA,
OMS, UNICEF,
ONUDI, ONU-
Mujeres, FAO, FIDA

FAO, PNUD, ONU-
Mujeres, OIT, FIDA

PNUD, MONUSCO,
UNFPA, FNUDC

MONUSCO, UNFPA,
PNUD, UNICEF

PNUD, UNFPA,
UNICEF, ONU-
Mujeres, OIT
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados,
mecanismo

3. Acceso a los
servicios sociales
bésicos y a la asistencia
humanitaria

21-02361

2.3  Para2024,la
poblacién se beneficia de
una gestion responsable y
sostenible de los recursos
naturales (bosques, minas y
tierras) por parte del Estado,
las entidades
descentralizadas, las
comunidades y el sector
privado, en el contexto del
cambio climatico y la
conservacion de la
diversidad bioldgica

Total para el resultado 2.3
(todos los organismos de las
Naciones Unidas): 135,8
millones de dolares por afio

3.1  Las poblaciones, en
especial las mas vulnerables,
cuentan con un acceso
equitativo, sostenible y de
calidad a los servicios
sociales bésicos, incluidos
los servicios de prevencion,
analisis y tratamiento del
VIH/sida

Total para el resultado 3.1
(todos los organismos de las
Naciones Unidas): 1.059,1
millones de dolares por afio

2.3.1 Se establece la
zonificacion de los recursos
naturales (bosques, minas y
tierras) y el Sistema Nacional
de Vigilancia Forestal para la
gestion forestal sostenible

2.3.2 Se elaboran
mecanismos transparentes y
eficaces de gestion de los
recursos naturales para
mejorar el sistema de
rendicion de cuentas de todos
los agentes que participan en
la gestion de los recursos
naturales

2.3.3 La gestion sostenible
de los bosques y la buena
gobernanza del sector forestal
por parte de las entidades
locales descentralizadas
reciben apoyo para mejorar
los medios de vida y la
seguridad alimentaria de las
poblaciones rurales y los
pueblos indigenas

2.3.4 Se fortalece la
resiliencia y la capacidad de
adaptacion al cambio
climatico y los desastres a
nivel institucional y
comunitario

3.1.1 Para fines de 2024, las
poblaciones, en especial las
mas vulnerables, incluidos
los nifios, los adolescentes y
las madres, tienen un acceso
equitativo, sostenible y de
calidad a los servicios de
salud, nutricién y agua,
higiene y saneamiento

3.1.2 Para 2024, todos los
nifios, adolescentes y jovenes
adquieren conocimientos
académicos y profesionales
mediante el acceso inclusivo
a una educacion y
capacitacion de calidad

PNUD, UNFPA, ONU-
Habitat, ONU-Mujeres,
FAO

FAO, PNUD, ONU-
Habitat

FAO, PNUD, ONU-
Habitat

PNUD, UNFPA,
UNICEF

UNICEF, PMA,
UNFPA, OMS,
ACNUR, FNUDC

UNICEF, UNESCO,
OCHA, UNFPA
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Prioridades

Resultados

Productos

Organismo principal, asociados,
mecanismo

3.2  Las poblaciones y las
comunidades afectadas por
emergencias reciben
asistencia efectiva y puntual
gracias a que el desempefio
de los servicios del Estado
ha mejorado en lo que
respecta a la previsién, la
actuacién y la coordinacion
de las respuestas
humanitarias que
contribuyen a aumentar la
resiliencia

Total para el resultado 3.2
(todos los organismos de las
Naciones Unidas): 2.634,2
millones de dolares por afio

3.1.3 Para 2024, las
poblaciones, en particular las
personas que viven con el
VIH, los nifios, los
adolescentes y los grupos de
poblacidn clave, tienen
acceso a servicios de
prevencion, analisis y
tratamiento del VIH, asi
como a la proteccion contra
la violencia de género

3.2.1 Se fortalece la
capacidad de los agentes
nacionales (como el gobierno
central, las provincias, las
organizaciones no
gubernamentales y las
comunidades) que participan
en la respuesta humanitaria
para mejorar la preparacion,
la coordinacion y la respuesta
a las emergencias

3.2.2 Se fortalece la
resiliencia de las poblaciones,
comunidades e instituciones
locales

ONUSIDA, ONU-
Mujeres, UNICEF,
UNFPA, OMS,
UNESCO, PNUD, OIT

UNICEF, ACNUR,
OCHA, PMA, FAO,
OIM, UNFPA

OCHA, PMA, PNUD,
OIT, UNICEF,
ONU-Mujeres, FAO,
ACNUR

Abreviaciones: ACNUR, Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados; FIDA, Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola; FNDUC, Fondo de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Capitalizacion; MONUSCO, Mision
de Estabilizacion de las Naciones Unidas en la Republica Democratica del Congo; OCDHNU, Oficina Conjunta de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas; OCHA, Oficina de Coordinacion de Asuntos Humanitarios; OIM, Organizacion
Internacional para las Migraciones; OIT, Organizacion Internacional del Trabajo; OMS, Organizaciéon Mundial de la Salud;
ONUDI, Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial; ONU -Habitat, Programa de las Naciones Unidas
para los Asentamientos Humanos; ONU-Mujeres, Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el
Empoderamiento de las Mujeres; ONUSIDA, Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida; Organizacién de
las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO); PMA, Programa Mundial de Alimentos; PNUD, Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo; UNESCO, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la
Cultura; UNFPA, Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas; UNICEF, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia;
UNMAS, Servicio de las Naciones Unidas de Actividades relativas a las Minas.
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