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  在加强成果管理的组织倡议下设立儿基会第四个助理秘书

长/副执行主任职位 

 摘要 

 本文件介绍了设立助理秘书长级别的儿基会第四个副执行主任职位的提案

背景。 

 决定草案见第 8 段。 

 
 

 
 

 * 由于技术原因于 2014 年 6 月 2 日重发。 

 ** 
E/ICEF/2014/5。 
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1. 在 2012 年 12 月 21 日第 67/226 号决议中，大会申明了成果管理的重要性，

它作为问责制的一个基本要素有助于改善发展成果、实现千年发展目标。大会尽

管承认各基金和方案在这方面取得的进展，仍请儿基会和其他机构加紧努力在各

级建立发展成果文化。 

2. 因此，儿基会《2014-2017 年战略计划》概述了以最弱势和受排斥儿童为关

注点的七个成果领域中的一系列宏伟成果。该计划包括一个附有相关指标的成果

链，并建议采取若干优先行动来加强成果管理，包括加大支持力度，使各国家办

事处更广泛地使用公平结果监测系统。 

3. 在明确的任务和有针对性的战略指示下，儿基会继续得到越来越多的捐助方

支助。2000 年至 2013 年总收入增加了 300%以上。儿基会的收入和信托基金从

2009 年的 45 亿美元增加到 2013 年的 63 亿美元。这种健康增长反映了捐助方对

儿基会的能力抱有信心，使该组织能够以在实现千年发展目标方面落后的国家为

重点，扩大其方案活动。成果本身固然重要，除此之外，儿基会管理层的首要任

务是维持合作伙伴的信任，履行展现投资价值的相关职责。 

4. 儿基会很大一部分的收入来自于个人、企业和私营基金。私营部门捐款在过

去几年显著增加，预计在今后几年还将增加更多，这为儿基会增加其核心资源提

供了一个难得的机会。2013 年，在 50 多个国家有 360 万名向儿基会认捐的个人

捐助方。儿基会支持者的基础日益扩大，有助于奠定全球促进儿童权利运动的基

础。 

5. 儿基会各国家方案还受益于若干全球联盟和伙伴关系提供的捐款，例如，免

疫联盟、全球促进教育伙伴关系、生殖、孕产妇、新生儿和儿童健康伙伴关系、

增强营养和全球改善营养联盟。这些伙伴关系对于实现儿童权利至关重要，儿基

会作为其创始成员发挥着积极作用，必须维持并增强这种作用。 

6. 如果组织能力得不到相应地增强，那么不断扩大的方案和宣传活动、日益增

加的资源和责任，加上全球联盟和伙伴关系越来越多的需求，将会超过儿基会实

现成果的能力。为此，儿基会将通过以下措施加快实施正在开展的效力和效率举

措，以增强本组织各级的成果管理。 

 (a) 设立一个负责外地成果的副执行主任职位：过去十年，全球宣传和方案

伙伴关系显著增加，反映出全球对于支持千年发展目标的承诺。儿基会积极参与

80 个伙伴关系，在其中 50 个伙伴关系中发挥管理作用，同时还担任其中 7 个伙

伴关系的秘书处。通过在高级别参与这些伙伴关系，儿基会能够有效利用伙伴关

系并提倡注重公平。然而，这些高级别参与给小规模的执行小组带来了沉重负担，

限制了小组成员可用于区域和国家支助和指导的时间。为了向儿基会外地行动包

括紧急事件调动有针对性的、连贯一致的支持，有人建议设立一个主要负责外地

成果管理的副执行主任的职位。第四副执行主任将以执行主任的名义并与其一同

http://undocs.org/ch/A/RES/67/226
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监督各区域办事处的业绩，并通过区域主任监督国家办事处在实现方案成果和健

全财务管理方面的表现。设立这个新职位不会影响到执行局批准的机构预算，因

为相关费用将与自然减员及总部其他职位向这一职能的转移所节省的费用相抵。 

 (b) 重新协调总部各项职能：为了管理总部一级的成果，有必要重新调整某

些职能分组和报告关系。集中紧急行动及方案司的职责(向同一个副执行主任报

告)，不仅将提高效率，还将以会员国在联合国系统发展方面业务活动 2012 年四

年度全面政策审查中要求的支持早期恢复和发展的方式提供人道主义援助。同

样，为确保儿基会的外部宣传更有效地以证据、研究和数据为资料，履行这些职

能的各司和办事处将一起接受负责政策、伙伴关系和传播小组的副执行主任的监

管。处理与各国政府之间的伙伴关系及政府间和多边关系(包括与联合国和国际金

融机构的关系)的各科将合并入该司。执行局秘书从现在起将直接向该执行主任报

告。 

 (c) 确认外地办事处的职责：儿基会的一个中心优势在于分权组织，这使得

国家代表能够对方案和资源发挥主动性并行使职权。为进一步赋予国家代表和区

域主任权能，同时使他们对各项成果负责，儿基会重新确认了他们的权力和决策

权。 

 (d) 增强区域办事处的能力：区域办事处对指导和支持国家办事处的管理负

有主要责任。预计这些办事处将充分监督国家工作队，以确保强有力的成果管理

和健全的风险管理。为帮助它们有效履行这项重要职责，将在必要时增强区域办

事处的监督能力； 

 (e) 简化工作流程，成立一个全球共用服务中心：将加快进行 2013 年开始

的工作流程简化工作。同时，正在合并部分后台交易，到 2015 年年中将这些交

易转移到全球共用服务中心。转移这些耗时的交易，例如发票处理、付款及其他

个人和金融交易，将使国家工作队能投入更多时间来制定方案并监督执行情况，

同时确保适当地使用转交给执行伙伴的资源。 

 (f) 实施矩阵管理：为了更好地整合本组织各级的能力，将在各领域采用矩

阵管理。这种做法的目的是增强技术职能部门(保健、营养、水资源、个人卫生和

环境卫生、教育、保护、性别和信息流通促进发展)之间的协调以及国家、区域和

总部工作队之间的协调，以实现更好地横向和纵向整合。例如，为支助外地办事

处实现儿基会《战略计划》各项成果(减少腹泻引起的儿童死亡率)，将组建一个

来自总部和区域办事处的保健、饮水、环卫和讲卫生运动、营养和通信专家组，

并为其布置了明确的年度交付成果。可从矩阵管理中受益的其他成果领域包括女

童接受中等教育、发育障碍及艾滋病毒预防与治疗。现有的非正式部门网络和同

业交流圈将被纳入儿童成果工作队。将在本组织上下推广奖励跨部门协作和成果

管理的文化。矩阵管理将明确包括关于成果的规定任务和职责；  
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 (g) 利用技术和创新：为在本组织内外支助矩阵管理并促进知识分享，我们

将投资于促进协调的技术。此外，近期在内罗毕建立的全球创新中心将有助于儿

基会获得正在若干国家试点实施的最佳意见，促进潜在的规模扩大；  

 (h) 管理人力资源：人力资源依然是成功实现儿基会战略计划成果的重要因

素。将加快进行 2013 年开始的改善人才招揽的工作。儿基会将致力于增强其迅

速灵活地应对紧急事件的能力，同时建设人才队伍以承担在危机后和脆弱形势下

日益增加的责任。我们将编制一个在整个组织内吸纳所需人才的综合计划，同时

发展工作人员在管理和领导方面现有的技能；  

7. 当我们实施这些举措时，我们将随时向执行局和其他伙伴通报我们的进展情

况，并在必要时寻求进一步指导。 

  决定草案 
 

8. 建议执行局通过以下决定草案： 

 执行局 

 1. 赞赏地注意到加强成果管理的拟议组织倡议； 

 2. 批准设立助理秘书长级别的负责外地成果的副执行主任职位； 

 3. 请儿基会执行主任在2016年年度报告中向执行局报告最新的进展情况。 

 


